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ABSTRACT 

  Single inventory policy has been applied to entire drugs in the hospital even 
though drugs have several characteristics. Some drugs are not enough for patients. This may 
affect patients’ lives especially when they are vital drugs. However, the hospital cannot store 
a large amount of all drugs because of limited space and budget. The objective of this study 
was to develop the inventory management in the hospital to minimize total inventory cost 
while the patient service level is still maintained. This study concerned only the medicines 
which have high consumption value in the large government hospital.  
  It was found that the single inventory management system could not be 
efficiently applied for all medicines. This is because of several categories of medicines 
characterized by their value and clinical importance (ABC/VEN). The study proposed 
developing inventory polices and the inventory theories to compare with the current 
Min/Max inventory policy. 
  The optimal policy is adapted to the drug characteristic. Drugs inventory in the 
study can be classified by drug value, clinical importance and demand characteristics into 
three groups. Most of them are drugs with high consumption value and essential clinical 
importance (AE) which have normal distribution, no trend and static demand. Current 
Min/Max inventory policy is optimal because it minimizes total inventory cost. Most of 
drugs with high consumption value and vital clinical importance (AV) are not normally 
distributed. Dynamic lot sizing policy is optimal because it minimizes the shortage. Drugs 
with high consumption value and non-essential clinical importance (AN) which have normal 
and not normal distribution are optimal to current Min/Max inventory policy because it 
minimizes total inventory cost. 
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บทคดัยอ่ 
 ปัจจุบนันโยบายสําหรับการบริหารจดัการสินคา้คงคลงัยาในโรงพยาบาลมีลกัษณะ
นโยบายเดียวใชก้บัยาทุกรายการ ทั้งๆท่ีความตอ้งการยาแต่ละรายการแตกต่างกนั ยาบางรายการจึง
ไม่เพียงพอต่อความตอ้งการของผูป่้วย อาจส่งผลถึงชีวิตของผูป่้วยไดโ้ดยเฉพาะยาท่ีสาํคญัต่อการ
รักษามาก และโรงพยาบาลมีงบประมาณและพ้ืนท่ีจาํกดัไม่สามารถเก็บรักษายาเป็นจาํนวนมากได ้
งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาการจดัการสินคา้คงคลงัยาในโรงพยาบาล สามารถลดตน้ทุนรวม
ของคลงัยา แต่รักษาระดบัการบริการไวไ้ด ้งานวิจยัศึกษาเฉพาะสินคา้คงคลงัยาท่ีมีมูลค่าการใชต่้อปี
สูง (ยากลุ่ม A) ในแผนกผูป่้วยนอกของโรงพยาบาลรัฐขนาดใหญ่แห่งหน่ึง โดยใชข้อ้มูลการใชย้า
จริงในอดีต 
 จากการศึกษาพบว่า สินคา้คงคลงัยาในแผนกผูป่้วยนอกของโรงพยาบาล สามารถ
จาํแนกตามมูลค่าการใชต่้อปีและความสาํคญัทางการแพทย ์(ABC/VEN) ตลอดจนรูปแบบลกัษณะ
ของความตอ้งการใชย้าไดท้ั้งหมด 3 กลุ่ม ส่วนใหญ่เป็นยาท่ีมูลค่าสูงและสําคญัต่อการรักษาปาน
กลาง (ยา AE) มีการกระจายตวัของความตอ้งการแบบปกติ ไม่มีแนวโนม้ และมีความตอ้งการคงท่ี 
นโยบายท่ีเหมาะสมส่วนใหญ่ยงัคงเป็นนโยบายเติมใหเ้ตม็ (Min/Max) ท่ีโรงพยาบาลใชใ้นปัจจุบนั 
ส่วนยาท่ีมูลค่าสูงและสาํคญัต่อการรักษาสูง (ยา AV) ส่วนใหญ่มีการกระจายตวัของความตอ้งการ
แบบไม่ปกติ ควรสั่งซ้ือแบบเป็นช่วงเวลาจะทาํให้จาํนวนสินคา้คงคลงัยาขาดนอ้ยท่ีสุด และยาท่ีมี
มูลค่าการใชต่้อปีสูง ยาท่ีมูลค่าสูงและสาํคญัต่อการรักษานอ้ย (ยา AN) มีการกระจายตวัของความ
ตอ้งการทั้งแบบปกติและไม่ปกติ นโยบายท่ีเหมาะสมยงัคงเป็นนโยบาย (Min/Max) ท่ีโรงพยาบาล
ใชใ้นปัจจุบนั เพราะทาํใหต้น้ทุนรวมนอ้ยท่ีสุด 
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