
บทที่  4 
ผลการวิจัยและวิเคราะหขอมูล 

 
  

4.1 ผลการวิเคราะหขอมูล 

 ในการศึกษา เร่ือง ปญหาและอุปสรรคในการกอสรางอาคาร ผูวิจัยใชวิธีการวิจัยเชิงสํารวจ 
(Survey Research) ทําการเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางจํานวน 100 ตัวอยางแบบสอบถาม ผลการ
วิเคราะหขอมูลแบงออกเปน 3  ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2  ขอมูลเกี่ยวกับปญหาและอุปสรรคในการกอสราง 
ตอนที่ 3  ขอเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับปญหาและอุปสรรคในการกอสรางและแนวทางการ 

แกไข 

 

ตอนที่ 1 ขอมูลท่ัวไป 

ผูวิจัยไดทําการวิเคราะหขอมูลที่เปนลักษณะประชากรของกลุมตัวอยาง ไดแก เพศ อายุ วุฒิ
การศึกษา สถานภาพของการกอสราง ทุนจดทะเบียนของบริษัท ประสบการณในการทํางาน
เกี่ยวกับการกอสราง 

ตารางที่ 3  จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยาง จําแนกตามเพศ 

 

เพศ จํานวน รอยละ 

ชาย 82 82 

หญิง 18 18 

 

 จากตารางที่ 3 พบวา กลุมตัวอยางเปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 82 และ กลุมตัวอยางเปนเพศ
หญิง คิดเปนรอยละ 18 
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ตารางที่ 4 จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยาง จําแนกตามอายุ 
 

ชวงอาย ุ จํานวน รอยละ 

นอยกวา 30ป 24 24 

31-40 ป 41 41 

41-50 ป 22 22 

มากกวา 50 ป 13 13 

 

จากตารางท่ี 4 พบวา กลุมตัวอยางมีอายุ 31-40 ป มีจํานวนมากที่สุด คิดเปนรอยละ 41 
รองลงมาคือ กลุมตัวอยางที่มีอายุนอยกวา 30 ป คิดเปนรอยละ 24 และกลุมตัวอยางที่มีอายุมากกวา 
50 ป มีจํานวนนอยที่สุด คิดเปนรอยละ 13 

 

ตารางที่ 5 จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยาง จําแนกตามวุฒิการศึกษา 

 

วุฒิการศึกษา จํานวน รอยละ 

ประถมศึกษาปที่ 6 3 3 

มัธยมศึกษา/ปวช. 5 5 

อนุปริญญา/ปวส. 9 9 

ปริญญาตรี 58 58 

สูงกวาปริญญาตรี 25 25 

 

จากตารางที่ 5 พบวา กลุมตัวอยางมีระดับวุฒิการศึกษาปริญญาตรีมากที่สุด คิดเปนรอยละ 
58 รองลงมา คือ กลุมตัวอยางที่มีระดับวุฒิการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 25 สวนกลุม
ตัวอยางที่มีระดับวุฒิการศึกษาอนุปริญญา/ปวส.  มัธยมศึกษา/ปวช. และประถมศึกษาปที่ 6 มีเปน
สวนนอย คิดเปนรอยละ 9, 5 และ 3 ตามลําดับ 

 

 

 



 61 

ตารางที่ 6  จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยาง จําแนกตามสถานะของการกอสราง 

 

สถานภาพ จํานวน รอยละ 

ผูวาจาง 19 19 

วิศวกร/โฟรแมน 46 46 

ผูรับจาง 33 33 

แรงงาน/ผูกอสราง 2 2 

 

จากตารางที่ 6 พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญเปนวิศวกร/โฟรแมน คิดเปนรอยละ 46 
รองลงมา เปนกลุมตัวอยางที่มีสถานะเปนผูรับจาง คิดเปนรอยละ 33 และกลุมตัวอยางที่มีสถานะ
เปนแรงงาน/ผูกอสราง มีจํานวนนอยที่สุด คิดเปนรอยละ 2 

 

ตารางที่ 7  จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยาง จําแนกตามทุนจดทะเบียนของบริษัท 

 

ทุนจดทะเบียนของบริษัท จํานวน รอยละ 

ต่ํากวา 10 ลานบาท (ขนาดเล็ก) 31 31 

10-50 ลานบาท (ขนาดกลาง) 28 28 

มากกวา 50 ลานบาท (ขนาดใหญ) 41 41 

 

 จากตารางที่ 7 พบวา กลุมตัวอยางมีทุนจดทะเบียนของบริษัทมากกวา 50 ลานบาท (ขนาด
ใหญ) มีจํานวนมากที่สุด คิดเปนรอยละ 41 รองลงมาคือ กลุมตัวอยางที่มีทุนจดทะเบียนของบริษัท
ต่ํากวา 10 ลานบาท (ขนาดเล็ก) และกลุมตัวอยางที่มีทุนจดทะเบียนของบริษัท 10-50 ลานบาท 
(ขนาดกลาง) มีจํานวนนอยที่สุด คิดเปนรอยละ 28 
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ตารางที่ 8  จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยาง จําแนกตามประสบการณในการทํางานเกี่ยวกบัการ
กอสราง 

 

ประสบการณในการทํางานเกี่ยวกับการกอสราง จํานวน รอยละ 

นอยกวา  5  ป 19 19 

5-10  ป 29 29 

11-15  ป 17 17 

มากกวา  15  ป 35 35 

 

จากตารางที่ 8 พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญมีประสบการณในการทํางานเกี่ยวกับการ
กอสรางมากกวา 15 ป คิดเปนรอยละ 35 รองลงมาคือ กลุมตัวอยางที่มีประสบการณในการทํางาน
เกี่ยวกับการกอสราง 5-10 ป คิดเปนรอยละ 29 สวนกลุมตัวอยางที่มีประสบการณในการทํางาน
เกี่ยวกับการกอสรางนอยกวา 5 ป และ 11-15 ป มีเปนสวนนอย คิดเปนรอยละ 19 และ 17 
ตามลําดับ 
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 ตอนที่ 2  ขอมูลเก่ียวกับปญหาและอุปสรรคในการกอสราง 

ตารางที่ 9 จํานวน, รอยละ, คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับ ปญหาและอุปสรรคในการ
กอสรางของกลุมตัวอยาง (ตอ) 
 

จํานวนและรอยละ 

ปญหาและอุปสรรคในการกอสราง มาก
ท่ีสุด 

มาก นอย นอย
ท่ีสุด 

 
X S.D ระดับ 

1. ปญหาการขาดแคลนวัสดุ        
- ไมมีการวางแผนการจัดซื้อ 10 23 46 21 2.22 0.89 นอย 
- ไมมีเงินทุนหมุนเวียนในการจัดซื้อ 8 29 38 25 2.20 0.91 นอย 
- การแยงวัตถุดิบระหวางผูรับเหมา 1 21 38 25 1.98 0.71 นอย 
- การกักตุนวัตถุดิบของผูผลิต 3 31 47 19 2.18 0.77 นอย 
- วัสดุขาดตลาด 3 30 55 12 2.24 0.70 นอย 
2. ปญหาการใชวัสดุกอสรางเปลือง        
- การใชวัสดุไมมีประสิทธิภาพ 7 26 57 10 2.30 0.75 นอย 
- คนงานขาดความชํานาญในการใชวัสดุ 8 39 46 7 2.48 0.75 นอย 
3. ปญหาวัสดุรับเหมาเนื่องจากการจัดเก็บ 4 26 54 16 2.18 0.74 นอย 
4. ปญหาการทิ้งงานของผูรับเหมาชวง 4 24 56 16 2.26 0.73 นอย 
5. ปญหาการประทวงทํางานเนื่องจากไมไดคาจาง 4 9 36 51 1.66 0.81 นอย 
6. ปญหาหยุดงานของคนงานเพื่อไปทําเกษตรกรรม 18 40 24 18 2.58 0.99 มาก 
7. ปญหาการขาดแคลนแรงงาน 19 40 37 4 2.74 0.81 มาก 
8. ปญหาความไมชํานาญของผูทํางาน 10 41 41 8 2.53 0.78 มาก 
9. ปญหาการขาดแคลนวิศวกร 2 20 64 14 2.10 0.64 นอย 
10. ปญหาการขาดแคลนชางฝมือและชางเทคนิค 9 45 38 8 2.55 0.77 มาก 
11. ปญหาชางเทคนิคและวิศวกรขาดประสบการณ 8 37 45 10 2.43 0.78 นอย 
12. ปญหาเครื่องจักรและอุปกรณในการทํางานเสีย 5 30 57 8 2.32 0.69 นอย 
13. ปญหาการขาดแคลนอุปกรณและเครื่องจักรในการทํางาน 4 23 57 16 2.15 0.73 นอย 
14. ปญหาผูใชเคร่ืองจักรขาดความรูความชํานาญในการใช 5 24 60 11 2.23 0.71 นอย 
15. ปญหาเครื่องจักรไมมีประสิทธิภาพ 3 17 69 11 2.12 0.62 นอย 
16. ปญหาการขนสงเครื่องมือเคร่ืองจักรลาชา 8 20 57 15 2.21 0.80 นอย 
17. ปญหาขอขัดแยงระหวางผูรับเหมาและผูรับเหมาชวง 4 22 61 13 2.17 0.70 นอย 
18. ปญหาขอขัดแยงระหวางผูรับเหมากับเจาของโครงการ 2 24 58 16 2.12 0.69 นอย 
19. ปญหาการสื่อสารที่ผิดพลาดของคนทํางานดวยกัน 8 31 53 8 2.39 0.75 นอย 
20. ปญหาขอขัดแยงระหวางผูรับเหมากับวิศวกรที่ปรึกษา 3 20 62 15 2.11 0.68 นอย 
21. ปญหาผูรับเหมาไมมีเงินดําเนินการเนื่องจากเจาของ   
โครงการจายเงินลาชากวาที่กําหนด 

11 33 41 15 2.40 0.88 นอย 

22. ปญหาการใชเงินของผูรับเหมาไมเปนไปตามที่กําหนด 8 43 39 10 2.49 0.78 นอย 
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ตารางที่ 9 จํานวน, รอยละ, คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับ ปญหาและอุปสรรคในการ
กอสรางของกลุมตัวอยาง (ตอ) 
 

จํานวนและรอยละ 

ปญหาและอุปสรรคในการกอสราง มาก
ท่ีสุด 

มาก นอย นอย
ท่ีสุด 

 
X S.D ระดับ 

23. ปญหางบประมาณในการกอสรางของผูรับเหมาไม 
เพียงพอ 

9 28 49 14 2.32 0.83 นอย 

24. ปญหาการประมาณราคาผิดพลาดไปจากความเปนจริงสูง 6 22 55 17 2.17 0.78 นอย 
25. ปญหาความไมเขาใจในแบบกอสราง 3 21 58 18 2.09 0.71 นอย 
26. ปญหาการไมมีความรูในงานกอสราง 3 11 56 30 1.87 0.72 นอย 
27. ปญหาการคํานวณและการออกแบบผิดพลาด 4 16 55 25 1.99 0.76 นอย 
28. ปญหาการดําเนินการทางเอกสารผิดพลาด 6 17 58 19 2.10 0.77 นอย 
29. ปญหาการกอสรางผิดจากแบบ 5 21 45 29 2.02 0.84 นอย 
30. ปญหามาตรฐานในการออกแบบ 8 22 49 21 2.17 0.85 นอย 
31. ปญหาการทํางานลาชากวาที่วางแผนไว 15 38 35 12 2.56 0.89 มาก 
32. ปญหาความลาชาในการตรวจวัดปริมาณงานงวดงาน 8 25 57 10 2.31 0.76 นอย 
33. ปญหาการรอผลทดสอบวัสดุ 6 15 63 16 2.11 0.74 นอย 
34. ปญหาความไม เขาใจในความซับซอนของงานซึ่งมี
รายละเอียดปลีกยอย 

5 26 58 11 2.25 0.72 นอย 

35. ปญหาการจัดองคกรไมดีพอ 6 32 53 9 2.35 0.73 นอย 

36. ปญหาการขาดแรงจูงใจหรือผลตอบแทนตอผูรับเหมา
กรณีที่ทํางานเสร็จกอนเวลา 

6 29 58 7 2.34 0.70 นอย 

37. ปญหาการถูกระงับการกอสรางจากราชการ 3 7 53 37 1.76 0.71 นอย 

38. ปญหาการไมมีความสามารถในการแกไขปญหาเฉพาะ
หนาในงานกอสราง 

5 22 58 15 2.17 0.74 นอย 

39. ปญหาความไมพรอมในการจัดเตรียมสถานที่ทํางาน 3 16 69 12 2.10 0.63 นอย 

40. ปญหาการกอสรางไมเปนไปตามมาตรฐานและคุณภาพที่
กําหนดไว 

6 18 58 18 2.12 0.77 นอย 

41. ปญหาการเกิดอุบัติเหตุในระหวางการกอสราง 1 16 56 27 1.91 0.68 นอย 

42. ปญหาการทํางานลาชาเนื่องจากภูมิอากาศและ ภูมิประเทศ
ไมดี 

5 29 60 6 2.33 0.67 นอย 

43. ปญหาทางการเมือง 3 18 44 35 1.89 0.80 นอย 
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จากตารางท่ี 9 พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญมีความเห็นเกี่ยวกับปญหาและอุปสรรคในการ
กอสราง สวนใหญอยูในระดับนอย คิดเปนรอยละ 51.74  รองลงมาอยูในระดับมาก คิดเปนรอยละ 
25.35   อยูในระดับนอยที่สุด คิดเปนรอยละ 16.46  และอยูในระดับมากที่สุด คิดเปนรอยละ 6.45 
ตามลําดับ และ พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญมีความเห็นเกี่ยวกับปญหาและอุปสรรคในการกอสราง 
สวนใหญอยูในระดับนอย  แตเมื่อพิจารณาเปนรายขอแลวพบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับมากคือ 
ปญหาการขาดแคลนแรงงาน (X=2.74)  ปญหาหยุดงานของคนงานเพื่อไปทําเกษตรกรรม (X=2.58)  

ปญหาการทํางานลาชากวาที่วางแผนไว (X=2.56)  ปญหาการขาดแคลนชางฝมือและชางเทคนิค 
(X=2.55)  และปญหาความไมชํานาญของผูทํางาน(X=2.53)  
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ตารางท่ี 10  เปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุมตัวอยางที่มีทุนจดทะเบียนของบริษัททั้ง 3 กลุมกับ
ปญหาและอุปสรรคในการกอสราง 

 

คาเฉลี่ย 
ปญหาและอุปสรรคในการกอสราง ขนาด

เล็ก 
ขนาด
กลาง 

ขนาด
ใหญ 

F sig. 

1. ปญหาการขาดแคลนวัสดุ      
- ไมมีการวางแผนการจัดซื้อ 2.13 2.57 2.05 3.212 .045* 
- ไมมีเงินทุนหมุนเวียนในการจัดซื้อ 2.39 2.25 2.02 1.475 .234 
- การแยงวัตถุดิบระหวางผูรับเหมา 1.81 2.11 2.02 1.467 .236 
- การกักตุนวัตถุดิบของผูผลิต 2.29 2.14 2.12 .462 .632 
- วัสดุขาดตลาด 2.16 2.29 2.27 .287 .751 
2. ปญหาการใชวัสดุกอสรางเปลือง      
- การใชวัสดุไมมีประสิทธิภาพ 2.19 2.57 2.20 2.665 .075 
- คนงานขาดความชํานาญในการใชวัสดุ 2.55 2.64 2.32 1.809 .169 
3. ปญหาวัสดุรับเหมาเนื่องจากการจัดเก็บ 2.26 2.50 1.90 6.209 .003* 
4. ปญหาการทิ้งงานของผูรับเหมาชวง 2.10 2.29 2.12 .575 .565 
5. ปญหาการประทวงทํางานเนื่องจากไมไดคาจาง 1.68 1.89 1.49 2.157 .121 
6. ปญหาหยุดงานของคนงานเพื่อไปทําเกษตรกรรม 2.58 2.79 2.46 .698 .500 
7. ปญหาการขาดแคลนแรงงาน 2.74 2.96 2.59 1.844 .164 
8. ปญหาความไมชํานาญของผูทํางาน 2.58 2.71 2.37 1.762 .177 
9. ปญหาการขาดแคลนวิศวกร 1.90 2.21 2.17 2.190 .117 
10. ปญหาการขาดแคลนชางฝมือและชางเทคนิค 2.61 2.79 2.34 3.036 .053 
11. ปญหาชางเทคนิคและวิศวกรขาดประสบการณ 2.35 2.64 2.34 1.457 .238 
12. ปญหาเครื่องจักรและอุปกรณในการทํางานเสีย 2.32 2.50 2.20 1.623 .203 
13. ปญหาการขาดแคลนอุปกรณและเครื่องจักรในการทํางาน 2.26 2.25 2.00 1.482 .232 
14. ปญหาผูใชเครื่องจักรขาดความรูความชํานาญในการใช 2.26 2.57 1.98 6.584 .002* 
15. ปญหาเครื่องจักรไมมีประสิทธิภาพ 2.06 2.36 2.00 3.020 .053 
16. ปญหาการขนสงเครื่องมือเครื่องจักรลาชา 2.29 2.25 2.12 .440 .645 
17. ปญหาขอขัดแยงระหวางผูรับเหมาและผูรับเหมาชวง 2.13 2.46 2.00 3.996 .022* 
18. ปญหาขอขัดแยงระหวางผูรับเหมากับเจาของโครงการ 2.10 2.50 1.88 7.813 .001* 
19. ปญหาการสื่อสารที่ผิดพลาดของคนทํางานดวยกัน 2.29 2.86 2.15 9.147 .000* 
20. ปญหาขอขัดแยงระหวางผูรับเหมากับวิศวกรที่ปรึกษา 2.10 2.32 1.98 2.212 .115 
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ตารางท่ี 10  เปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุมตัวอยางที่มีทุนจดทะเบียนของบริษัททั้ง 3 กลุมกับ
ปญหาและอุปสรรคในการกอสราง(ตอ) 

 

คาเฉลี่ย 
ปญหาและอุปสรรคในการกอสราง ขนาด

เล็ก 
ขนาด
กลาง 

ขนาด
ใหญ 

F sig. 

21. ปญหาผูรับเหมาไมมีเงินดําเนินการเนื่องจากเจาของ
โครงการจายเงินลาชากวาที่กําหนด 

2.81 2.50 2.02 8.370 .000* 

22. ปญหาการใชเงินของผูรับเหมาไมเปนไปตามที่กําหนด 2.61 2.61 2.32 1.711 .186 
23. ปญหางบประมาณในการกอสรางของผูรับเหมาไม
เพียงพอ 

2.65 2.21 2.15 3.720 .028* 

24. ปญหาการประมาณราคาผิดพลาดไปจากความเปนจริงสูง 2.13 2.36 2.07 1.171 .314 
25. ปญหาความไมเขาใจในแบบกอสราง 1.93 2.29 2.05 1.603 .207 
26. ปญหาการไมมีความรูในงานกอสราง 1.87 2.00 1.78 .770 .466 
27. ปญหาการคํานวณและการออกแบบผิดพลาด 2.03 2.14 1.85 1.286 .281 
28. ปญหาการดําเนินการทางเอกสารผิดพลาด 2.03 2.21 2.07 .446 .642 
29. ปญหาการกอสรางผิดจากแบบ 1.97 2.25 1.90 1.525 .223 
30. ปญหามาตรฐานในการออกแบบ 2.10 2.43 2.05 1.844 .164 
31. ปญหาการทํางานลาชากวาที่วางแผนไว 2.55 2.64 2.51 .180 .836 
32. ปญหาความลาชาในการตรวจวัดปริมาณงาน 
งวดงาน 

2.16 2.43 2.24 1.371 .259 

33. ปญหาการรอผลทดสอบวัสดุ 2.06 2.32 2.00 1.691 .190 
34. ปญหาความไมเขาใจในความซับซอนของงานซึ่งมี
รายละเอียดปลีกยอย 

2.26 2.39 2.15 .989 .376 

35. ปญหาการจัดองคกรไมดีพอ 2.32 2.54 2.24 1.371 .259 
36. ปญหาการขาดแรงจูงใจหรือผลตอบแทนตอผูรับเหมา
กรณีที่ทํางานเสร็จกอนเวลา 

2.16 2.68 2.24 5.062 .008* 

37. ปญหาการถูกระงับการกอสรางจากราชการ 1.68 2.04 1.63 3.068 .051 
38. ปญหาการไมมีความสามารถในการแกไขปญหาเฉพาะ
หนาในงานกอสราง 

2.03 2.50 2.05 4.123 .019* 

39. ปญหาความไมพรอมในการจัดเตรียมสถานที่ทํางาน 2.10 2.18 2.05 .352 .704 
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ตารางท่ี 10  เปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุมตัวอยางที่มีทุนจดทะเบียนของบริษัททั้ง 3 กลุมกับ
ปญหาและอุปสรรคในการกอสราง (ตอ) 

 

คาเฉลี่ย 
ปญหาและอุปสรรคในการกอสราง ขนาด

เล็ก 
ขนาด
กลาง 

ขนาด
ใหญ 

F sig. 

40. ปญหาการกอสรางไมเปนไปตามมาตรฐานและคุณภาพที่
กําหนดไว 

2.06 2.46 1.93 4.478 .014* 

41. ปญหาการเกิดอุบัติเหตุในระหวางการกอสราง 1.84 2.18 1.78 3.207 .045* 
42. ปญหาการทํางานลาชาเนื่องจากภูมิอากาศและ ภูมิประเทศ
ไมดี 

2.39 2.43 2.22 .980 .379 

43. ปญหาทางการเมือง 2.03 1.93 1.76 1.092 .340 

จากตารางที่ 10 พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญมีความเห็นเกี่ยวกับปญหาและอุปสรรคในการกอสราง
ไมแตกตางกัน แตเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวามีความคิดเห็นที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่
ระดับ 0.05 เรียงตามลําดับมากไปนอยคือ ปญหาการสื่อสารที่ผิดพลาดของคนทํางานดวยกัน 
(F=9.147) หรือ (sig.= 0.000)  ปญหาผูรับเหมาไมมีเงินดําเนินการเนื่องจากเจาของโครงการจายเงิน
ลาชากวาที่กําหนด (F=8.370) หรือ (sig.= 0.000)  ปญหาขอขัดแยงระหวางผูรับเหมากับเจาของ
โครงการ (F=7.813) หรือ (sig. = 0.001)   ปญหาผูใชเครื่องจักรขาดความรูความชํานาญในการใช 
(F=6.584) หรือ (sig.= 0.002)   ปญหาวัสดุรับเหมาเนื่องจากการจัดเก็บ (F=6.209) หรือ (sig.= 0.003) 
ปญหาการขาดแรงจูงใจหรือผลตอบแทนตอผูรับเหมากรณีที่ทํางานเสร็จกอนเวลา (F=5.062) หรือ 
(sig.= 0.008)    ปญหาการกอสรางไมเปนไปตามมาตรฐานและคุณภาพที่กําหนดไว (F=4.478) หรือ 
(sig.= 0.014)   ปญหาการไมมีความสามารถในการแกไขปญหาเฉพาะหนาในงานกอสราง 
(F=4.123) หรือ (sig.= 0.019)   ปญหาขอขัดแยงระหวางผูรับเหมาและผูรับเหมาชวง (F=3.996) 

หรือ (sig.= 0.028)  ปญหางบประมาณในการกอสรางของผูรับเหมาไมเพียงพอ (F=3.720) หรือ 
(sig.= 0.028) ไมมีการวางแผนการจัดซื้อ (F=3.212) หรือ (sig.= 0.045)  ปญหาการเกิดอุบัติเหตุใน
ระหวางการกอสราง (F=3.207) หรือ (sig.= 0.045)   และยังสามารถพบอีกวา ปญหาการสื่อสารที่
ผิดพลาดของคนทํางานดวยกัน (F = 9.147) หรือ (sig.= 0.000)   เปนอันดับหนึ่ง  จากภาพรวมพบวา
บริษัทขนาดกลางเปนกลุมที่มีความคิดเห็นแตกตางจากบริษัทขนาดเล็กและบริษัทขนากใหญโดย
สวนใหญจะใหความสําคัญกับปญหาและอุปสรรคมากกวาอีกสองกลุมรายละเอียดและเหตุผลได
ถูกวิเคราะหในบทที่ 5 หัวขอ  5.1.2  
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ตารางที่ 11 เปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุมตัวอยางทางสถานภาพทั้ง 4 กลุมกับปญหาและ
อุปสรรคในการกอสราง 

 

คาเฉลี่ย 

ปญหาและอุปสรรคในการกอสราง 
ผูวา
จาง 

วิศวกร/
โฟร
แมน 

ผูรับ
จาง 

แรงงาน/ 
ผู

กอสราง 

F sig. 

1. ปญหาการขาดแคลนวัสดุ       
- ไมมีการวางแผนการจัดซื้อ 2.47 2.11 2.21 2.50 .809 .492 
- ไมมีเงินทุนหมุนเวียนในการจัดซื้อ 2.42 2.17 2.12 2.00 .493 .688 
- การแยงวัตถุดิบระหวางผูรับเหมา 2.26 1.98 1.85 1.50 1.725 .167 
- การกักตุนวัตถุดิบของผูผลิต 2.47 2.15 2.03 2.50 1.493 .221 
- วัสดุขาดตลาด 2.45 2.20 2.15 2.50 1.042 .378 
2. ปญหาการใชวัสดุกอสรางเปลือง       
- การใชวัสดุไมมีประสิทธิภาพ 2.58 2.28 2.18 2.00 1.291 .282 
- คนงานขาดความชํานาญในการใชวัสดุ 2.68 2.39 2.48 2.50 .687 .562 
3. ปญหาวัสดุรับเหมาเนื่องจากการจัดเก็บ 2.21 2.17 2.18 2.00 .049 .985 
4. ปญหาการทิ้งงานของผูรับเหมาชวง 2.53 2.09 2.03 2.50 2.299 .082 
5. ปญหาการประทวงทํางานเนื่องจากไมไดคาจาง 1.68 1.80 1.48 1.50 1.045 .376 
6 .  ปญหาหยุ ด ง านของคนง าน เพื่ อ ไปทํ า
เกษตรกรรม 

3.11 2.48 2.42 2.50 2.327 .079 

7. ปญหาการขาดแคลนแรงงาน 3.00 2.72 2.64 2.50 .896 .446 
8. ปญหาความไมชํานาญของผูทํางาน 2.95 2.46 2.42 2.00 2.546 .061 
9. ปญหาการขาดแคลนวิศวกร 2.37 2.13 1.88 2.50 2.844 .042* 
10. ปญหาการขาดแคลนชางฝมือและชางเทคนิค 2.63 2.46 2.64 2.50 .430 .732 
1 1 .  ป ญ ห า ช า ง เ ท ค นิ ค แ ล ะ วิ ศ ว ก ร ข า ด
ประสบการณ 

2.42 2.46 2.39 2.50 .043 .987 

12. ปญหาเครื่องจักรและอุปกรณในการทํางาน
เสีย 

2.32 2.26 2.39 2.50 .275 .844 

13. ปญหาการขาดแคลนอุปกรณและเครื่องจักร
ในการทํางาน 

2.05 2.15 2.15 3.00 1.017 .389 
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ตารางที่ 11 เปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุมตัวอยางทางสถานภาพทั้ง 4 กลุมกับปญหาและ
อุปสรรคในการกอสราง (ตอ) 

 

คาเฉลี่ย 

ปญหาและอุปสรรคในการกอสราง 
ผูวา
จาง 

วิศวกร/
โฟร
แมน 

ผูรับ
จาง 

แรงงาน/ 
ผู

กอสราง 

F sig. 

14. ปญหาผูใชเครื่องจักรขาดความรูความชํานาญ
ในการใช 

2.00 2.26 2.30 2.50 .907 .441 

15. ปญหาเครื่องจักรไมมีประสิทธิภาพ 2.00 2.13 2.18 2.00 .364 .779 
16. ปญหาการขนสงเครื่องมือเครื่องจักรลาชา 1.95 2.30 2.18 3.00 1.608 .193 
17.  ปญหาขอขัดแยงระหวางผู รับ เหมาและ
ผูรับเหมาชวง 

2.42 2.17 2.00 2.50 1.658 .181 

18. ปญหาขอขัดแยงระหวางผูรับเหมากับเจาของ
โครงการ 

2.32 1.02 2.12 2.50 1.037 .380 

19. ปญหาการสื่อสารที่ผิดพลาดของคนทํางาน
ดวยกัน 

2.63 2.28 2.42 2.00 1.179 .322 

20. ปญหาขอขัดแยงระหวางผูรับเหมากับวิศวกร
ที่ปรึกษา 

2.16 2.11 2.06 2.50 .302 .824 

21. ปญหาผูรับเหมาไมมีเงินดําเนินการเนื่องจาก
เจาของโครงการจายเงินลาชากวาที่กําหนด 

2.00 2.33 2.67 3.50 3.795 .013* 

22. ปญหาการใชเงินของผูรับเหมาไมเปนไป
ตามที่กําหนด 

2.37 2.43 2.55 3.00 .484 .694 

23 .  ปญหางบประมาณในการกอสร างของ
ผูรับเหมาไมเพียงพอ 

2.37 2.15 2.48 3.00 1.566 .203 

24. ปญหาการประมาณราคาผิดพลาดไปจากความ
เปนจริงสูง 

2.21 2.04 2.33 2.00 .935 .427 

25. ปญหาความไมเขาใจในแบบกอสราง 2.26 2.11 1.94 2.50 1.102 .532 
26. ปญหาการไมมีความรูในงานกอสราง 1.89 1.87 1.82 2.50 .567 .638 
27. ปญหาการคํานวณและการออกแบบผิดพลาด 2.00 1.87 2.09 3.00 1.806 .151 
28. ปญหาการดําเนินการทางเอกสารผิดพลาด 2.32 2.13 1.88 3.00 2.429 .070 
29. ปญหาการกอสรางผิดจากแบบ 2.42 1.96 1.85 2.50 2.290 .083 
30. ปญหามาตรฐานในการออกแบบ 2.42 2.02 2.21 2.50 1.142 .336 
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ตารางที่ 11 เปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุมตัวอยางทางสถานภาพทั้ง 4 กลุมกับปญหาและ
อุปสรรคในการกอสราง (ตอ) 

 

คาเฉลี่ย 

ปญหาและอุปสรรคในการกอสราง 
ผูวา
จาง 

วิศวกร/
โฟร
แมน 

ผูรับ
จาง 

แรงงาน/ 
ผู

กอสราง 

F sig. 

31. ปญหาการทํางานลาชากวาที่วางแผนไว 2.79 2.50 2.52 2.50 .513 .675 
32. ปญหาความลาชาในการตรวจวัดปริมาณงาน 
งวดงาน 

2.42 2.17 2.39 3.00 1.318 .273 

33. ปญหาการรอผลทดสอบวัสดุ 2.32 2.07 2.06 2.00 .607 .612 
34. ปญหาความไมเขาใจในความซับซอนของงาน
ซึ่งมีรายละเอียดปลีกยอย 

2.47 2.20 2.15 3.00 1.680 .176 

35. ปญหาการจัดองคกรไมดีพอ 2.42 2.30 2.33 3.00 .647 .587 
36. ปญหาการขาดแรงจูงใจหรือผลตอบแทนตอ
ผูรับเหมากรณีที่ทํางานเสร็จกอนเวลา 

2.21 2.35 2.36 3.00 .820 .486 

37. ปญหาการถูกระงับการกอสรางจากราชการ 1.74 1.80 1.76 1.00 .821 .486 
38. ปญหาการไมมีความสามารถในการแกไข
ปญหาเฉพาะหนาในงานกอสราง 

2.21 2.11 2.21 2.50 .287 .835 

39. ปญหาความไมพรอมในการจัดเตรียมสถานที่
ทํางาน 

2.21 1.98 2.15 3.00 2.306 .082 

40. ปญหาการกอสรางไมเปนไปตามมาตรฐาน
และคุณภาพที่กําหนดไว 

2.26 2.13 2.03 2.00 .381 .767 

41. ปญหาการเกิดอุบัติเหตุในระหวางการกอสราง 2.00 1.91 1.88 1.50 .366 .778 
42. ปญหาการทํางานลาชาเนื่องจากภูมิอากาศและ 
ภูมิประเทศไมดี 

2.16 2.39 2.30 3.00 1.249 .296 

43. ปญหาทางการเมือง 1.63 1.89 2.00 2.50 1.258 .293 

จากตารางที่ 11 พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญมีความเห็นเกี่ยวกับปญหาและอุปสรรคใน
การกอสรางไมแตกตางกัน แตเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวามีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญที่ระดับ 0 .05 คือ    ปญหาผูรับเหมาไมมีเงินดําเนินการเนื่องจากเจาของโครงการจายเงิน
ลาชากวาที่กําหนด (F=3.795) หรือ (sig.= 0.013)  ปญหาการขาดแคลนวิศวกร (F=2.844) หรือ 
(sig.= 0.042) และยังสามารถพบอีกวา ปญหาผูรับเหมาไมมีเงินดําเนินการเนื่องจากเจาของโครงการ
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จายเงินลาชากวาที่กําหนด (F = 3.795) หรือ (sig.= 0.013) นั้นเปนปญหาและอุปสรรคในการ
กอสรางที่เปนปญหามากที่สุดเปนอันดับ 1 จากภาพรวมพบวาปญหาและอุปสรรคมีความคิดเห็น
แตกตางกันไมมากมีเพียง 2 หัวขอเทานั้นรายละเอียดและเหตุผลไดถูกวิเคราะหในบทที่ 5 หัวขอ 
5.1.2 
 

ตารางที่ 12 เปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุมตัวอยางผูมีประสบการณทั้ง 4 กลุมกับปญหาและ
อุปสรรคในการกอสราง 

 

คาเฉลี่ย 
ปญหาและอุปสรรคในการกอสราง นอย

กวา 5 ป 
5 – 10 
ป 

11 – 
15 ป 

มากกวา 
15 ป 

F sig. 

1. ปญหาการขาดแคลนวัสดุ       
- ไมมีการวางแผนการจัดซื้อ 2.67 2.83 2.35 2.80 .320 .811 
- ไมมีเงินทุนหมุนเวียนในการจัดซื้อ 2.88 2.55 2.52 3.25 .124 .946 
- การแยงวัตถุดิบระหวางผูรับเหมา 2.32 2.72 3.05 2.00 1.964 .125 
- การกักตุนวัตถุดิบของผูผลิต 2.05 2.83 2.84 2.67 3.564 .017* 
- วัสดุขาดตลาด 2.58 2.65 2.80 2.33 8.445 .000* 
2. ปญหาการใชวัสดุกอสรางเปลือง       
- การใชวัสดุไมมีประสิทธิภาพ 2.40 2.61 2.88 2.86 1.919 .132 
- คนงานขาดความชํานาญในการใชวัสดุ 2.14 2.61 2.82 2.88 .836 .477 
3. ปญหาวัสดุรับเหมาเนื่องจากการจัดเก็บ 2.63 2.61 2.81 3.00 1.006 .393 
4. ปญหาการทิ้งงานของผูรับเหมาชวง 3.00 2.52 2.79 3.00 .393 .758 
5. ปญหาการประทวงทํางานเนื่องจากไมไดคาจาง 2.88 2.56 2.44 1.75 3.628 .016* 
6. ปญหาหยุดงานของคนงานเพื่อไปทํา
เกษตรกรรม 

2.61 2.46 2.82 2.72 .355 .786 

7. ปญหาการขาดแคลนแรงงาน 2.25 2.84 2.55 2.74 .206 .892 
8. ปญหาความไมชํานาญของผูทํางาน 2.00 2.54 2.88 3.00 1.755 .161 
9. ปญหาการขาดแคลนวิศวกร 2.71 2.63 2.80 3.00 .107 .956 
10. ปญหาการขาดแคลนชางฝมือและชางเทคนิค 1.88 2.76 2.67 3.11 .977 .407 
11. ปญหาชางเทคนิคและวิศวกรขาดประสบการณ 2.40 2.51 2.92 2.87 1.397 .248 
12. ปญหาเครื่องจักรและอุปกรณในการทํางานเสีย 2.13 2.88 2.40 3.00 .150 .929 
13. ปญหาการขาดแคลนอุปกรณและเครื่องจักรใน
การทํางาน 

2.63 3.04 1.83 2.75 2.014 .117 
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ตารางที่ 12 เปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุมตัวอยางผูมีประสบการณทั้ง 4 กลุมกับปญหาและ
อุปสรรคในการกอสราง (ตอ) 

 

คาเฉลี่ย 
ปญหาและอุปสรรคในการกอสราง นอยกวา 

5 ป 
5 – 10 
ป 

11 – 
15 ป 

มากกวา 
15 ป 

F sig. 

14. ปญหาผูใชเครื่องจักรขาดความรูความชํานาญ
ในการใช 

1.64 3.02 2.33 2.60 .973 .409 

15. ปญหาเครื่องจักรไมมีประสิทธิภาพ 2.27 2.80 2.53 2.33 .727 .538 
16. ปญหาการขนสงเครื่องมือเครื่องจักรลาชา 2.80 2.77 2.25 2.88 .917 .436 
17 .  ปญหาขอขัดแย งระหว างผู รับ เหมาและ
ผูรับเหมาชวง 

2.69 2.66 2.73 2.75 .850 .470 

18. ปญหาขอขัดแยงระหวางผูรับเหมากับเจาของ
โครงการ 

2.56 2.69 2.67 3.50 .246 .864 

19. ปญหาการสื่อสารที่ผิดพลาดของคนทํางาน
ดวยกัน 

2.00 2.81 2.84 1.87 .322 .809 

20. ปญหาขอขัดแยงระหวางผูรับเหมากับวิศวกรที่
ปรึกษา 

2.33 2.82 2.50 2.67 2.293 .083 

21. ปญหาผูรับเหมาไมมีเงินดําเนินการเนื่องจาก
เจาของโครงการจายเงินลาชากวาที่กําหนด 

3.07 2.56 2.61 2.82 .616 .606 

22. ปญหาการใชเงินของผูรับเหมาไมเปนไปตามที่
กําหนด 

2.50 2.92 2.35 3.50 .165 .919 

23 .  ปญหางบประมาณในการกอสร างของ
ผูรับเหมาไมเพียงพอ 

2.36 2.80 2.54 3.00 1.893 .136 

24. ปญหาการประมาณราคาผิดพลาดไปจากความ
เปนจริงสูง 

2.12 2.82 2.86 2.33 2.131 .101 

25. ปญหาความไมเขาใจในแบบกอสราง 2.72 2.69 2.71 2.00 .919 .435 
26. ปญหาการไมมีความรูในงานกอสราง 2.77 2.63 2.91 2.00 1.909 .133 
27. ปญหาการคํานวณและการออกแบบผิดพลาด 2.64 2.76 2.69 1.75 .748 .526 
28. ปญหาการดําเนินการทางเอกสารผิดพลาด 2.63 2.88 2.29 2.00 1.827 .147 
29. ปญหาการกอสรางผิดจากแบบ 2.83 2.78 2.24 2.80 1.404 .246 
30. ปญหามาตรฐานในการออกแบบ 2.81 2.67 2.55 2.75 .216 .885 
31. ปญหาการทํางานลาชากวาที่วางแผนไว 2.33 2.80 2.68 2.67 2.180 .095 
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ตารางที่ 12 เปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุมตัวอยางผูมีประสบการณทั้ง 4 กลุมกับปญหาและ
อุปสรรคในการกอสราง (ตอ) 

 

คาเฉลี่ย 
ปญหาและอุปสรรคในการกอสราง นอยกวา 

5 ป 
5 – 10 
ป 

11 – 
15 ป 

มากกวา 
15 ป 

F sig. 

32. ปญหาความลาชาในการตรวจวัดปริมาณงาน 
งวดงาน 

2.10 2.74 2.80 2.63 1.492 .222 

33. ปญหาการรอผลทดสอบวัสดุ 2.37 2.70 2.80 3.00 .631 .597 
34. ปญหาความไมเขาใจในความซับซอนของงาน
ซึ่งมีรายละเอียดปลีกยอย 

2.27 2.83 2.42 3.20 .447 .720 

35. ปญหาการจัดองคกรไมดีพอ 2.56 2.68 2.69 2.83 .340 .797 
36. ปญหาการขาดแรงจูงใจหรือผลตอบแทนตอ
ผูรับเหมากรณีที่ทํางานเสร็จกอนเวลา 

2.57 2.62 3.00 1.83 .197 .898 

37. ปญหาการถูกระงับการกอสรางจากราชการ 2.76 2.70 2.29 2.33 1.941 .128 
38. ปญหาการไมมีความสามารถในการแกไข
ปญหาเฉพาะหนาในงานกอสราง 

2.76 2.71 2.68 2.40 .493 .688 

39. ปญหาความไมพรอมในการจัดเตรียมสถานที่
ทํางาน 

2.92 2.68 2.56 2.33 1.724 .167 

40. ปญหาการกอสรางไมเปนไปตามมาตรฐาน
และคุณภาพที่กําหนดไว 

2.72 2.76 2.33 2.83 .614 .607 

41. ปญหาการเกิดอุบัติเหตุในระหวางการกอสราง 2.78 2.75 2.31 2.00 .747 .527 
42. ปญหาการทํางานลาชาเนื่องจากภูมิอากาศและ 
ภูมิประเทศไมดี 

2.67 2.73 2.59 2.60 2.173 .096 

43. ปญหาทางการเมือง 2.97 2.48 2.50 3.33 1.767 .159 

จากตารางที่ 12 พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญมีความเห็นเกี่ยวกับปญหาและอุปสรรคใน
การกอสรางไมแตกตางกัน แตเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวามีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญที่ระดับ 0.05 คือ วัสดุขาดตลาด (F=8.445) หรือ (sig.= 0.000) ปญหาการประทวงทํางาน
เนื่องจากไมไดคาจาง (F=3.628) หรือ (sig.= 0.016) การกักตุนวัตถุดิบของผูผลิต (F=3.564) หรือ 
(sig.= 0.017)  และยังสามารถพบอีกวา ปญหาวัสดุขาดตลาด (F= 8.445) หรือ (sig.= 0.000) นั้นเปน
ปญหามากที่สุดเปนอันดับ 1 จากภาพรวมพบวาผูมีประสบการณในการทํางานมีความคิดเห็น
แตกตางกันไมมากเพียง 3 ขอเทานั้น รายละเอียดและเหตุผลไดถูกวิเคราะหในบทที่ 5 หัวขอ 5.1.2 
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4.2 การรวบรวมสาเหตุและแนวทางแกไขปญหา 

จากผลรวบรวมโดยแบบสอบถามในตอนที่ 3 สามารถสรุปสาเหตุและแนวทางการ
แกปญหาที่เกิดขึ้นในปญหาดานคนและบุคลากร,ดานการเงินและงบประมาณ,ดานวัสดุและ
อุปกรณ,ดานเครื่องมือและเครื่องทุนแรง,ดานการจัดการ ซ่ึงมีผลปรากฏตามตารางดังนี ้

ตารางที่ 13  แสดงสาเหตุและแนวทางการแกไขปญหาดานคนและบุคลากร 

ตารางที่ 14  แสดงสาเหตุและแนวทางการแกไขปญหาดานการเงินและงบประมาณ 

ตารางที่ 15  แสดงสาเหตุและแนวทางการแกไขปญหาดานวัสดุและอุปกรณ 
ตารางที่ 16  แสดงสาเหตุและแนวทางการแกไขปญหาดานเครื่องมือและเครื่องทุนแรง 

ตารางที่ 17  แสดงสาเหตุและแนวทางการแกไขปญหาดานการจัดการ 

ตารางที่ 13 สาเหตุและแนวทางการแกไขปญหาดานคนและบุคลากร 

 

สาเหตุของปญหา แนวทางการแกไขปญหา 
1.คนงานทํางานลาชา 1.ตองมีคนคอยควบคุมและชี้แนะงานที่ทํา 
2.ขาดความรูความชํานาญในการทํางานและการ  
บริหารงาน 

2.จัดอบรมพนักงาน,วิศวกรในดานตางๆ 

3.ขาดคนงานในการทํางานกอสราง 3.จัดหาคนงานจากตางจังหวัดเพิ่มเติม 
4.ปริมาณงานไมสมดุลกับคนงาน 4. .จัดหาคนงานเพิ่มเติมจากบริเวณใกลเคียง 
5.คนงานขาดความเขาใจและความชํานาญงาน 5 .ฝกอบรมพนักงาน , วิศวกรเพิ่ม เติมจากความรู   

เดิม 
6.แรงงานคนไทยหายาก 6.ใหรัฐจํากัดการนําเขาแรงงานตางดาว 
7.แรงงานหายากมากในฤดูทําการเกษตรเนื่องจาก
ไมไดประกอบอาชีพกอสรางเปนหลักเพียงอยางเดียว
แตแรงงานเหลานี้ยังประกอบอาชีพเกษตรกรรมดวย 

7.ใหคาจางสูงและเปลี่ยนวันหยุดแทนโดยผลัดกันหยุด
ไปทํานา-ทําไร 

8.ปริมาณคนและงานไมมาสานกัน 8.เพิ่มการสื่อสารที่ทําใหเขาใจซึ่งกันและกัน 
9.ความสัมพันธกับงานไมตรงกัน 9.จัดหาคนงานเพิ่มเติมในดานนั้นๆ 
10.แรงงานกอสรางมีนอยเนื่องจากไมไดประกอบ
อาชีพกอสรางเปนหลักเพียงอยางเดียว แตแรงงาน
เหลานี้ยังประกอบอาชีพเกษตรกรรมดวย 

10.ในฤดูฝนในคนงานบางสวนกลับไปทําเกษตรกรรม
เหลือคนงานบางสวนไวเพราะงานกอสรางในฤดูฝนมี
นอยลดคาใชจายไปในตัว 

11.การทํางานของผูรับเหมาชวง 11.จางงานเพิ่ม 
12.ขาดแคลนคนงานในชวงฤดูเกษตร 12.เพิ่มสวัสดิการจูงใจ 
13.ขาดแคลนชางฝมือ 13.เพิ่มสวัสดิการจูงใจและจางงานเพิ่ม 



 76 

ตารางที่ 13 สาเหตุและแนวทางการแกไขปญหาดานคนและบุคลากร (ตอ) 
 

สาเหตุของปญหา แนวทางการแกไขปญหา 
14.ความชํานาญของคนงาน 14.จัดการติดตามงานสม่ําเสมอ 
15.การประสานงานระหวางซึ่งกันและกันไมดี 15.มีการพูดคุยเกี่ยวกับความเขาใจในงานมากขึ้น 
16.ในสวนของวิศวะเครื่องกลยังขาดและมีเลือกนอย 16.ในบริษัทควรจางวิศวะเครื่องกลบาง 
17.ขาดแคลนชางฝมือชางที่มีอยูฝมือไมดีพอ,ขาด
ประสบการณ,ทํางานดวยความมักงาย 

17.ตองมีการอบรมและปฏิบัติหรือฝกฝนฝมือกอนจึง
เขาสูตลาดแรงงาน 

18.ขาดแคลนแรงงานที่มีฝมือมีเทศกาลหยุดตอเนื่อง
รวมถึงการเลือกตั้ง,การกวาดลางแรงงานตางดาว 

18.ใหรัฐหามาตราการที่ผอนปรนใหกับแรงงานตาง
ดาวเพื่อใหทํางานไดทดแทนชวงขาดแคลนแรงงาน
ไทยในกรณีกลับไปทํานา 

19.ขาดทักษะวิชาชางโดยเฉพาะงานฝมือ 19.ตรวจสอบฝมือกอนอนุญาตใหดําเนินงานหรือ
ทํางานนั้น 

20.ขาดแคลนแรงงานและบุคลากรขาดความรูความ
เขาใจในเทคนิคกอสรางโดยเฉพาะงานฝมือ 

20.ใหรัฐขึ้นทะเบียนชางฝมือแรงงานในสาขา 
วิชาชางตางๆไวและจัดฝกอบรม 

21. .วิศวกรและโฟรแมนไมพอและขาดประสบการณ
หรือประสบการณนอย 

21.เปลี่ยนหรือเพิ่มบุคลากร 

22.ชางฝมือไมพอ 22.เพิ่มอัตราคาจางและทดสอบฝมือ 
23.บุคลากรไมมีความชํานาญในดานที่ตนทําอยู 23.จัดอบรมบุคลากรในดานเทคนิคและวิชาการใหมี

ความพรอมตอการทํางานในดานตางๆ 
24.ขาดแคลนบุคลากรในสวนของชางและกรรมกรใน
บางฤดู 

24.ตองมีคนงานประจํา/มีการฝกบุคลากรใหมีความ
ถนัดหลายๆดาน 

25.คนงานหยุดยาวในชวงเทศกาลสงกรานต 25.เรงงานในชวงกอนวันหยุดยาว 
26.ขาดคนงาน 26.ติดตองานทางผูรับเหมารายยอย 
27.ชางเทคนิคนอย 27.ฝกใหทุกคนทําเปน 
28.ขาดแคลนคนงานที่ขยัน 28.ใชแรงงานตางดาว 
29.ขาดคนและบุคลากรที่มีคุณภาพประสิทธิภาพใน
การทํางาน 

29.ตองขยันและอดทนในการทํางาน 

30.คนงานไมสมดุลกับงานบางครั้งคนงานมากเกินไป
บางครั้งคนงานมีไมพอ 

30.จัดการวางแผนใชคนงานกอนการกอสรางใหดี 

31.ขาดความชํานาญและขาดการประสานงาน 31.ควรมีการอบรมและใหความรูเพิ่มเติม 
32.แรงงานไหลถายเทจากที่หนึ่งไปอีกที่หนึ่งเหนื่อย
บาง/กลับไปทํานาบาง 

32.ติดตอหาแรงงานมาชดเชยหรือรอใหกลับมาจากทํา
นาหรือจางผูรับเหมาชวงมาทําแทน 

33.หยุดงานไมแจงลวงหนา 33.ตักเตือน 
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ตารางที่ 13 สาเหตุและแนวทางการแกไขปญหาดานคนและบุคลากร (ตอ) 
 

สาเหตุของปญหา แนวทางการแกไขปญหา 
34.มีบางฤดูกาลขาดแคลนแรงงานกอสรางเชนงานเรง
ชวงเขาพรรษา/สงกรานต 

34.แกไขยากคนไทยกับเทศกาลเปนของคูกันตองแกที่
ประเพณีถาสามารถแกได 

35.ขัดแยงกัน 35.อบรม/ตักเตือน/ไลออก 
36.คนงานชอบลาหยุดเทศกาลเยอะ 36.ดูวันหยุดกอนรับงาน 
37.ชวงหนาฝนไมคอยมีชางและกรรมกรเพราะสวน
ใหญมีอาชีพทํานาทําไร 

37.ผูรับเหมาควรเพิ่มคาแรงหรือสวัสดิการใหชางชวง
หนาฝนเพื่อจะไมใหแรงงานขาดแคลน 

38.ไมสนใจในรายละเอียดตางๆที่เกี่ยวของกับงานที่ทํา
อยู 

38.จัดการรายงานตามความสามารถของบุคลากรให
ถูกตองกับงานที่เกี่ยวของ 

39.แรงงานไมมีประสิทธิภาพ 39.ฝกอบรมคนงานบอยๆ 
40.หยุดงานบอยโดยไมมีเหตุผล 40.จัดอบรมพนักงาน 
41.คนงานทํางานไมตรงกับงาน 41.ควรเลือกใชคนใหเหมาะสมกับงาน 
42.-ระดับแรงงานไมใชชางอาชีพโดยสวนใหญทําใหมี
ปญหาตามฤดูกาลรวมทั้งไมมีคุณภาพ 
-ระดับชางเทคนิค/วิศวกรไมรูงาน,ไมพรอมเรียนรูงาน
เมื่อมีงานใหมที่นาสนใจหรือเงินเดือนดีก็จะเปลี่ยนงาน
ทันที 

42.-รวมมือกับบริษัทกอสรางดวยกันในการกําหนด
คาจางสําหรับกอสรางอาชีพ 
-ระหวางการศึกษาใหมีการทํางาน(มากกวาฝกงาน)
ประกอบการอนุมัติจบหลักสูตร 

43.-ขาดแคลนแรงงาน/ชางฝมือ 
-ผูควบคุมงานขาดความรูประสบการณ 

43.เปดเสรีการนําเขาแรงงานตางชาติอยางถูกกฎหมาย 

44.ขี้เกียจ 44.ตักเตือน/ดูแลควบคุมงานตลอด 
45.ขาดงานของผูรับเหมาเพื่อกลับบานไปทําการเกษตร 45.กอนการเลือกผูรับเหมาตองทําสัญญาและพูดคุย

ขอตกลงเกี่ยวกับปญหาและอุปสรรคและหาทางแกไข 
46.บุคลากรนอย 46.คัดเลือกเพิ่มเติมใหเหมาะดานนั้นๆ 
47.-คนงานไมเพียงพอ 
      -ความชัดเจนในการดําเนินงาน 

47.-เตรียมคนลวงหนา 
-จัดองคกรและระบุหนาที่พรอมช้ีแจงใหทราบโดย
ทั่วถึง 

48.แรงงานหายาก/ขาดคุณภาพ/มีการแขงขันสูง 48 .ควรมีการพัฒนาด านบุคลากรใหมีความเปน
มาตรฐาน 

49.คนในชุมชนไมใหความรวมมือ 49.ใหเงินอุดหนุนและสวัสดิการแกคนในชุมชน 
50.บุคลากรมีนอยเกินไป 50.ใหบริษัทใหญชวยสงคนงานมาเพิ่ม 
51.ขี้เกียจ 51.อบรม/เพิ่มแรงจูงใจนอกเวลางาน 
52.ขาดประสบการณ 52.ตองมีการฝกหัดบอยๆ 
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ตารางที่ 13 สาเหตุและแนวทางการแกไขปญหาดานคนและบุคลากร (ตอ) 
 

สาเหตุของปญหา แนวทางการแกไขปญหา 
53.-ขาดแรงงานตามฤดู 
-ขาดวิศวกรที่มีประสบการณ 

53.ใหคาตอบแทนแบบจูงใจและสวัสดิการ/ดูแลการ
รับบุคลากรเขาทํางาน 

54.หนาที่ความรับผิดชอบของแตละบุคคลสับสน 54.จัดทํารายงานประจําสัปดาห 
55.มีการรับบุคลากรและผูควบคุมงานหรือผูรับเหมา
โดยใชเสนสาย 

55 . -ควรรับพนักงานเพิ่ม เติมและมีการทดสอบ
ความสามารถในการปฏิบัติงานรวมทั้งประสบการณ
ในการทํางาน 
-หัวหนาผูควบคุมงานหรือผูรับผิดชอบควรคัดเลือกผูที่
มีประสิทธิภาพจริงๆ 

56.-ขาดแคลนคนงานเพราะคนงานกลับตางจังหวัด 56.เพิ่มการใชเครื่องจักรใหมากขึ้น 
57.การประสานงานระหวางฝายมีขั้นตอนที่มากเกินไป
มีสวนทําใหงานเกิดความลาชาขึ้นได 

57.จัดสัมมนาเรื่องการประสานงานลดขั้นตอนเพื่อให
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

58.คนงานสวนใหญเปนเกษตรกรไปมาตามฤดูกาลทํา
ใหแรงงานขาดแคลนมาก 

58.ใช เทคนิคการกอสรางและเครื่องจักรชดเชย
แรงงานคน 

59.-ขาดแคลนชางระดับแรงงานฝมือ 
-ขาดแคลนชางระดับโฟรแมนเนื่องจากนิยมเรียนตอ
ระดับปริญญาตรี 

59.ควรหาชางฝมือหรือโฟรแมนที่มีประสบการณตาม
ตลาดแรงงานตางๆ 

60.ขาดการประสานงาน 60.ใชเอกสาร/จัดสังสรรคระหวางหนวยงาน 
61.ความเชี่ยวชาญไมตรงกับลักษณะของงานที่ทําอยู 61.ทดสอบคุณสมบัติกอนจางดําเนินงาน 
62.-ขาดแคลนชางฝมือ 
-ขาดความวางใจและเชื่อมั่นในบุคลากรที่มีอยู 

62.-หาผูรับเหมาชวง 
-จางบริษัทหรือที่ปรึกษานอก 

63.บุคลากรขาดความรูความเขาใจในเทคนิคกอสราง 63.กอนที่จะรับเขาทํางานควรมีการทดสอบหรือ
ทดลองงานกอนรับเขาทํางาน 

64.-ขาดประสบการณ 
-การตัดสินใจโดยพละการ 
-ไมสนใจในรายละเอียดตางๆ 
-การเตรียมงานและตรวจสอบระหวางทํางานไม
รอบคอบ 

64.-หมุนเวียนการทํางานในตําแหนงอื่นๆบาง 
-จบใหมควรมีคนสอนเพื่อฝกประสบการณ 
-การตัดสินใจแกไขเปลี่ยนแปลงงานตองใหทุกฝาย
รับทราบเพื่อตรวจสอบผลที่จะกระทบตองานที่จะ
เกิดขึ้น 

65.คุณภาพของวิศวกร,ชางเทคนิคขาดความอดทนใน
การทํางานและขาดจริยธรรม 

65.ปลูกฝงอุดมการณและจริยธรรมในการทํางาน
ในชวงที่เรียนอยูกอนออกมาทํางาน/รักและมีความ
รับผิดชอบตอหนาที่ 
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ตารางที่ 13 สาเหตุและแนวทางการแกไขปญหาดานคนและบุคลากร (ตอ) 
 

สาเหตุของปญหา แนวทางการแกไขปญหา 
66.-เกิดอุบัติเหตุเนื่องจากขาดความระมัดระวัง 
-ความไมเขาใจงาน 
-ไมมีความรูในการกอสราง 

66.เพิ่มความระมัดระวังทั้งคนและเครื่องมือเครื่องจักร 

67.คุณภาพของคนและบุคลากรในการกอสราง 67.ควรจะมีการจัดระดับของคนและบุคลากรในงาน
แตละระดับของงานเพื่อจะไดคนที่มีคุณภาพ 

68.ขาดแคลนกําลังคนทั้งดานแรงงานและผูควบคุม
งาน 

68.จัดหากําลังคนเพิ่มเติมไมใหขาดแคลนหรือให
เพียงพอตอความตองการ 

69.ขาดแคลนชางฝมือเฉพาะทางมีนอยมากและ
บางครั้งคนงานตองกลับบานไปทํานา/ชางที่มีอยูฝมือ
ไมดีพอ,ขาดประสบการณ,ทํางานดวยความมักงาย 

69.-ใหเงินเปนคาตอบแทนที่เพียงพอเพื่อเปนแรงจูงใจ
ในการทํางาน 
-ใหความมั่นคงในหนาที่การงานเพื่อเปนหลักประกัน 
-.มีสวัสดิการที่ดีเปนแรงจูงใจในการทํางาน 
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ตารางที่ 14 สาเหตุและแนวทางการแกไขปญหาดานการเงินและงบประมาณ 
 

สาเหตุของปญหา แนวทางการแกไขปญหา 
1.ผูรับเหมาไดรับเงินลาชากวากําหนด 1.บริษัทตองบริหารดานการเงินใหลงตัว 
2.งบประมาณนอยเกินไป 2.ควรรับงานที่มีขนาดเล็กนอยกอน 
3.จายเงินไมตรงเวลา 3.ขึ้นอยูกับหนวยงานราชการ 
4.การจายเงินไมตรงเวลา 4.เจรจากับเจาของงาน 
5.ขาดคุณภาพ 5.ตองจัดแผนการใช-จายกอนการกอสราง 
6.เงินทุนหมุนเวียนขาดสภาพคลอง 6.ตองมีเงินทุนหมุนเวียนกอนรับงาน 
7.ไมมีเงิน 7.อาจตองหาหลักทรัพยค้ําเพื่อขอการทํางานกอน 
8.ไมนําเงินมาหมุนเวียนที่เพียงพอ 8.จัดหาแหลงเงินทุนที่มั่นคง 
9.ความชะงักของเงินนํามาหมุนเวียน 9.จัดหาแหลงเงินทุนที่มั่นคง 
10.ความไมพรอมทางการเงินที่จะนํามาลงทุน
กอสราง 

10.กูเงินจากสถาบันการเงินและบุคคลภายนอก                    

11.ความลาชาของงวดเงินที่จะนํามาลงทุนในแตละ
ชวงเวลางานไมตอเนื่อง 

11.จัดการดานเอกสารประกอบการเงินเพื่อความรวดเร็ว
ในการอนุมัติกอนจะเริ่มโครงการตอเนื่องตอไป 

12.เงินทุนหมุนเวียนไมเพียงพอตอปริมาณงาน
กอสราง 

12.วางแผนการเงินหรืองบประมาณใหมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 

13.เงินทุนหมุนเวียนไมเพียงพอตอปริมาณงาน
กอสรางกับความลาชาของงวดเงิน 

13.จัดแบง Payment อยางเหมาะสมกับงานกอสราง 

14.เงินทุนหมุนเวียนไมเพียงพอตอปริมาณงาน
กอสรางที่รับเขามาทํา 

14.ควบคุมปริมาณการรับงานกับCapacity/Cashflow ของ
ผูรับเหมา 

15.บริษัทยอยๆเงินหมุนเวียนขาดมือ 15.สํานักงานใหญของผูรับเหมาเขามาใหความชวยเหลือ 
16.การประมาณราคาคากอสรางที่ผิดพลาด 16.เจาของโครงการใหความชวยเหลือ 
17.การเงินที่ไมคลองตัวทําใหงานลาชากวากําหนด 17.ควรเตรียมตัวในทางการเงินใหพรอมตอการใชงานใน

แตละโครงการ 
18.จัดสรรงบประมาณที่ไมลงตัว 18.ควรจัดงวดงบประมาณแตละงวดวาใชงบเทาไร 
19.ใชเงินเกินงบประมาณที่วางไว 19.ตองมีการจัดสรรเงินทุนเปนอยางดี 
20.คาจางไมเพียงพอกับคาครองชีพที่สูงขึ้น 20.ใหรัฐปรับคาแรงขั้นต่ําเพิ่มขึ้น 
21.หมุนเวียนไมทัน/ติดลบ 21.หยิบยืมหรือกูยืม 
22.เงินทุนหมุนเวียนอยูในสภาพไมคลองตัว 22.ควรหาแหลงเงินทุนในการหมุนเวียนอาจจะหาจาก 

SME Bank 
23.ไมเหมาะสมกับงาน 23.ควรสรางขอมูลพ้ืนฐานเพื่อเปรียบเทียบไมใหสูงหรือ

ตํ่าเกินจริง 
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ตารางที่ 14 สาเหตุและแนวทางการแกไขปญหาดานการเงินและงบประมาณ (ตอ) 
 

สาเหตุของปญหา แนวทางการแกไขปญหา 
24.เงินออกชา 24.ตองใหบริษัทออกเงินไปกอน 
25.ธนาคารอนุมัติวงเงินลาชา 25.ควรไปหาธนาคารที่เคยขอกูไดครั้งกอน 
26.ปญหาเบี้ยวคาจางของ OWNER  26.ทั้งผูวาจางและผูรับจางควรมีจริยธรรมในการทํางาน

ซื่อสัตยในสัญญา 
27.ไมเพียงพอ,จายชา 27.วางแผนใชงบประมาณ 
28.ผูรับเหมาสวนมากตองการจางแรงงานตางดาวมา
ทํางานเพราะคาแรงต่ํา 

28.ผูรับเหมาสนใจแรงงานทองถิ่นเงินจะไดหมุนเวียน
ในประเทศ 

29.เงินทุนไมพอเพียง 29.เตรียมพรอมโดยการหาแหลงเงินไวลวงหนา 
30.เงินเดือนออกชา 30.เจาของงานควรพูดคุยกับบุคลากรวาเปนเหตุใดโดย

จะไดรวมกันแกไข 
31.จะเกิดขึ้นกับโครงการระยะยาวมากกวาโครงการ
ร ะ ย ะสั้ น เ นื่ อ ง จ า ก ค ว า ม เ ป ลี่ ย น แปล ง ข อ ง
สภาพแวดลอมเชนเศรษฐกิจ การเมือง 

31.ควรดูสถานการณปจจุบันโดยภาพรวมและคาดการณ
ลวงหนาเพื่อประเมินคาใชจายในการกอสราง 

32.หนังสือรับรองเครดิตผูวาจางไมสามารถใชเปน
หลักประกันใดๆได เสียเงินใหธนาคารฟรีๆ 

32.ผูรับจางควรทําสัญญาโดยละเอียดและเพิ่มคางวดแรก
กอนลงมือทํางาน 

33.-การชําระเงินงวดงานกอสรางลาชา 
-งบประมาณไมเพียงพอเนื่องจากขาดการ Update 
ขอมูลและผูประมาณขาดความชํานาญ 

33.สํารองจายไปกอนในงานขั้นตอนตอไปและควรจางผู
ประมาณราคาที่มีความชํานาญมาทํางาน 

34.เบิก-จายสับสบและทับซอน 34.วางแผนกอนการกอสราง 
35.ใชงบประมาณไมตรงกับขอเท็จจริง 35.ระบุงบที่ใชใหชัดเจนและมีการตรวจสอบเปนระยะๆ

เพื่อใหสามารถบริหารงานงบไดอยางถูกตอง 
36.ราคาวัสดุอุปกรณมีการเปลี่ยนแปลงอยู เสมอ
ขึ้นอยู กับปจจัยหลายดานเชนการเมือง ,สังคม ,
ตลาดโลก 

36.ควรมีการกําหนดมาตรฐานหรือการประกันราคาวัสดุ
และการตรวจสอบราคาใหมีความยุติธรรม 

37.มีงบนอย 37.ตองเพิ่มงบประมาณ 
38.งบไมเพียงพอ 38.ควรมีหลักทรัพยค้ําประกันในการกูยืม 
39.งบประมาณไมเพียงพอ 39.ใชทุนจดทะเบียนเพื่อขอกูเงินจากธนาคาร 
40.ขาดเงินทุนสํารอง 40.กูจากธนาคาร 
41.ขาดสภาพคลอง 41.หาแหลงเงินทุนดอกเบี้ยตํ่า 
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ตารางที่ 14 สาเหตุและแนวทางการแกไขปญหาดานการเงินและงบประมาณ (ตอ) 
 

สาเหตุของปญหา แนวทางการแกไขปญหา 
42.ไมมีการจัดการเงินที่ไดกําไรมาที่ดี 42.-ตองมีการเตรียมการตั้งงบประมาณเพื่อใชจายใน

ปงบประมาณตอไป 
- ต้ังงบประมาณใหเหมาะสมกับงาน 

43.-การขาดเงินหมุนเวียน 
 - เจาของงานไมจาย 

43.- เพิ่มเงินลวงหนาแบงงวดอยางถูกตอง 
- ทําสัญญาอยางละเอียดรอบคอบและเลือกลูกคา 

44.จัดทําบิลที่ผิดจากความเปนจริง 44.จัดแบงงบประมาณใหเหมาะสมกับหนางานจริงไม
มากหรือนอยเกินไป 

45.ใชงบประมาณอยางฟุมเฟอยเกินจริง 45.-ตองจัดทํางบประมาณเพื่อควบคุมต้ังแต เริ่ม
โครงการและใหทุกคนมีสวนไดสวนเสียกับการ
ควบคุมงบประมาณ 

46 . เจ าของโครงการมักจะทํ าสัญญาเอา เปรี ยบ
ผูรับเหมาดานการเงิน 

46.ตอนที่ทําสัญญากันควรมีที่ปรึกษาดานกฎหมาย
ดวย 

47.ขาดการวางแผนใช-จายคาแรง,คาวัสดุ,อื่นๆ 47.ตองวางแผนใหมีประสิทธิภาพ 
48.ขาดสภาพคลอง 48.ตองพยายามหางานเขาใหมากขึ้น 
49.คาแรงไมสม่ําเสมอหรือราคาวัสดุกอสรางขึ้นราคา
ทําใหขาดสภาพคลองทางการเงิน 

49.ควรซื้อของทีละนอยๆแลวคอยทยอยเขามาเรื่อยๆ 

50.-คาแรงงานถูกเกินไป 
-ไมมีเงินในการทํางานเพียงพอ 

50.-ควรปรับคาแรงเพิ่มขึ้น 
-ควรหาเงินทุนในการหมุนเวียนอาจหาจากธนาคาร 

51.ทุนหมุนเวียนในการจัดซื้อจัดจางไมเพียงพอ 51.ควรมีรานคาที่สามารถปลอยเครดิตของได 
52.แหลงเงินทุนไมเพียงพอและขาดเครดิต 52.ควรจะมีสถาบันการเงินรองรับในขณะกอสราง

เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปอยางตอเนื่องและเสร็จ
ทันเวลา 

53.การเงินหรืองบประมาณเกิดสะดุดทําใหไมสามารถ
ซื้อวัสดุรวมไปถึงจายคาแรงคนงาน 

53.จัดสรรงบประมาณใหลงตัวกับคาใชจายที่เกิดขึ้น
และตองมีเงินสํารองเผื่อเกิดกรณีฉุกเฉิน 

54.เงินหมุนเวียนไมพอเนื่องจากการรับเหมากอสราง
ไดราคาไมดี/มีการแขงขันสูงและราคาคาวัสดุกอสราง
ขึ้นราคาบอยครั้งมากทําใหผูรับเหมาสวนมากขาดทุน 

54.ผูวาจางไมควรคํานึงถึงราคารับเหมาอยางเดียวควร
ดูฝมือและประสบการณของผูรับเหมาดวยเพื่อไมให
ราคาต่ํากวาความเปนจริงมากและควรชําระเงินตามที่
กําหนดไว 
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ตารางที่ 15 สาเหตุและแนวทางการแกไขปญหาดานวัสดุและอุปกรณ 
 

สาเหตุของปญหา แนวทางการแกไขปญหา 
1.วัสดุและอุปกรณไมไดคุณภาพ 1.ตองจัดซื้ออุปกรณที่มีคุณภาพ 
2.ขาดคุณภาพ 2.ตรวจสอบคุณภาพวัสดุกอนนํามาใชงาน 
3.ไมตรงกับจุดประสงคที่ตองการ 3.ตรวจสอบจุดประสงคที่ตองการกอนนํามาใชงาน 
4.ขาดคุณภาพและมาตรฐานที่ตรงกับความตองการใช
ในงาน 

4.ตรวจสอบวัสดุและอุปกรณเสมอ 

5.ขาดคุณภาพและมาตรฐานที่ตรงกับความตองการใช
ในงาน 

5.ตรวจสอบมาตรฐานใหตรงกับงานกอนจัดซื้อ 

6.ขาดคุณภาพและมาตรฐานที่ตรงกับความตองการใช
ในงาน 

6.เปลี่ยนใหมเมื่อหมดอายุ 

7.ขาดแคลนวัสดุ,วัสดุมีนอยมาก 7.ใชวัสดุและอุปกรณอยางคุมคาและประหยัด 
8.วัสดุและอุปกรณนอยมาก 8. เพิ่มวัสดุอุปกรณให เพียงพอตองานเพื่อทันกับ

ชวงเวลาโครงการ 
9.ใชวัสดุโดยสิ้นเปลือง 9.ไมกักตุนสินคาที่ไมไดใชในโครงการนํามาเก็บไว 
10.เกิดการชํารุดเนื่องจากบริเวณงานจัดเก็บไมดี 10.จัดสถานที่จัดเก็บวัสดุระหวางการกอสรางที่มั่นคง

ปลอดภัย 
11.คุณภาพและมาตรฐานต่ําลงเนื่องจากชวงสภาพ
อากาศ 

11.จัดสถานที่จัดเก็บวัสดุใหดี 

12.ความลาชาของการจัดสงและการจัดซื้อวัสดุ 12.วางแผนการจัดวัสดุและจัดทํา BOM และ MRP 
13.การจัดซื้อวัสดุไมมีการใช Material Planning และ 
Cash flow    

13. .ใหเงิน Advance ในการซื้อของในระบบ Material 
on Site 

14.วัสดุตกแตงผิวเลิกผลิต,ตกรุน 14.จองลวงหนา/ออกแบบใหม 
15.วัสดุที่ไมไดมาตรฐานจะทําใหงานออกมาไมได
คุณภาพตามตองการ 

15.เลือกวัสดุที่สะอาดไดมาตรฐาน 

16.วัสดุไมรูอยูไหนบางเนื่องจากจัดเก็บไมดี 16.ควรมี Store ไวสําหรับเบิกของ 
17.วัสดุและอุปกรณนอย 17.จัดซื้อสํารองเก็บไว 
18.วัสดุและอุปกรณไมพอในการทํางาน 18.ใชคน 
19.ขาดแคลนวัสดุและอุปกรณที่ทันสมัย 19.ใชแรงงานคนทดแทน 
20.ขาดแคลน 20.เชา/ซื้อของเกาคุณภาพดีมาใชงาน 
21.ไมสอดคลองกับการทํางาน 21.ควรมีการตรวจหรือเก็บขอมูลในการทํางานจริง 
22.ราคาวัสดุไมคงที่ 22.ตอรองราคาใหไดมากที่สุด 



 84 

ตารางที่ 15 สาเหตุและแนวทางการแกไขปญหาดานวัสดุและอุปกรณ (ตอ) 
 

สาเหตุของปญหา แนวทางการแกไขปญหา 
23.จัดเก็บไมไดมาตรฐาน 23.ตองมีสถานที่ เก็บมิดชิดเพื่อรักษาคุณภาพและ

มาตรฐาน 
24.ราคาเพิ่มขึ้นอยางรวดเร็ว 24.ควรมีสถานที่จําหนายอุปกรณที่ดีมีคุณภาพราคา

เหมาะสมตามสภาพเศรษฐกิจและราคาน้ํามัน 
25 .ราคาวัสดุไมนิ่ งขึ้ นลงตลอดเวลาทํ าใหการ
คาดการณตนทุนผิดพลาดไดงาย 

25.ตองดูฐานเศรษฐกิจ,การเมือง,ราคาขนสง,ราคา
น้ํามันกอน 

26.นําวัสดุและอุปกรณเขาไปในสถานที่กอสราง
ลําบาก 

26.ตรวจสอบทางเขาออกของสถานที่กอสรางกอน 

27.วัสดุในการกอสรางมีราคาแพงโดยเฉพาะเหล็ก 27.ควรใชวัสดุอยางมีประสิทธิภาพและประหยัดไม
ฟุมเฟอย 

28.สั่งของมาเกินความจําเปน 28.ควรถอดแบบแยกวัสดุตรวจสอบกอนทําการ
กอสราง 

29.บางครั้งของขาดตลาด 29.ใชวัสดุของทองถิ่นแทน 
30.วัสดุและอุปกรณไมสามารถหาไดตามตองการ 30.ทุกฝายตองเขาใจและมีการอนุโลมในการยินยอม

ใชวัสดุอื่นที่เทียบเทาได 
31.วัสดุอุปกรณเสียหายขาดการดูแล 31.จัดเก็บวัสดุอุปกรณใหดี 
32.วัสดุขาดตลาดผลิตออกมาจําหนายไมทัน 32.หาสินคาที่ตองการจากแหลงอื่นและเปรียบเทียบ

ราคาคุณภาพ 
33.-วัสดุอุปกรณไมทันใชงาน 
-ไมเพียงพอตอการใชงานตามงบ 

33.-กําหนดแผนการใชใหชัดเจนและละเอียด 
-การกําหนดระยะตรวจสอบปริมาณใหสอดคลองกับ
แผนและควบคุมไดงาย 

34.วัสดุที่มีขายในทองตลาดบางครั้งไมมีคุณภาพอีกทั้ง
ยังไมเทียบเทากับตางประเทศทําใหคุณภาพของงานที่
ไดมาตรฐานต่ําลง 

34.ควรมีการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานของวัสดุ
กับโรงงานผูผลิตวามีผลตอผูใชสอยโครงการหรือ
สิ่งแวดลอมหรือไม 

35.ไมตรงตาม Specimen 35.เช็คของกอนเช็นต รับทุกครั้ง 
36.ขาดแคลน 36.สั่งของกอนเมื่อรูวาจะใชหมดแลว 
37.ขาดแคลนวัสดุอุปกรณ 3 7 .ดูสถานการณก าร เปลี่ ยนแปลงในป จ จุบั น

ตลอดเวลาแลวคอยสั่งจองลวงหนา 
38.ราคาวัสดุอุปกรณมีการขึ้นราคาคอนขางรวดเร็ว 38.ควรมีการปรับปรุงราคาวัสดุอุปกรณให เปน

มาตรฐาน 
39.ขาดคุณภาพ 39.ตองมีการตรวจสอบ/ดูแล 
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ตารางที่ 15 สาเหตุและแนวทางการแกไขปญหาดานวัสดุและอุปกรณ (ตอ) 
 

สาเหตุของปญหา แนวทางการแกไขปญหา 
40.ราคาวัสดุสูงมากตามราคาน้ํามัน 40.จัดซื้อลวงหนาโดยขอเครดิตระยะยาว 
41.ขาดการวางแผนการใชวัสดุอุปกรณ 41.-ตองตรวจเช็ควัสดุหรืออุปกรณที่มีความจําเปนตอง

สั่งสํารองและจัดเก็บเพื่อปองกันการขาดแคลนและ
คาดการณลวงหนาเมื่อจะขึ้นราคา 
-ต้ังโปรแกรมวันเวลาในการตรวจวัสดุและอุปกรณ
อยางสม่ําเสมอ 

42.ใชวัสดุสิ้นเปลือง 42.เช็ควัสดุในการสงพรอม BOQ ที่คิดราคา 
43.ของเขาชา,ของไมไดคุณภาพ 43.-บริหารดานวัสดุใหเหมาะสมกับการใชงานจริงไม

เขากอนหรือหลัง 
-ตรวจสอบคุณภาพวัสดุทุกรายการกอนดําเนินการ 

44.คุณภาพ,จํานวนและปริมาณไมถึง 100% 44.ตองมีการตรวจรับวัสดุทุกช้ินไมใชแคเซ็นรับไว
เทานั้น 

45.วัสดุขาดตลาดหรือไมไดคุณภาพ 45.ควรซื้อจากบริษัทที่มีการรับรองคุณภาพและพรอม
ที่จะรับของคืนเมื่อของไมไดคุณภาพ 

46.จัดสงไมทันตามกําหนด 46.ปรับปรุงแผนการจัดสงวัสดุ 
47.มีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงอยูตลอดในงานตกแตง 47.งานตกแตงวัสดุใหมๆมากบางครั้งนอยจนไมมีของ

พอตองสํารองไวบางแตไมมาก 
48.การรวมตัวกันกักตุนสินคาและขึ้นราคาของผูผลิต
และพอคาคนกลาง 

48.เขมงวดในสวนของการจัดการดานกฎหมาย 

49.-ขาดแคลนอุปกรณในการทํางาน 
-เกิดการชํารุดเนื่องจากการทํางาน 

49.แบงกันใชกันเองและใชเสร็จแลวควรตรวจสภาพ
วาเกิดการชํารุดใหรีบซอมแซม 

50.คุณภาพและแหลงวัสดุที่ขาดแคลน 50 .ควรมีแหลง วัสดุและอุปกรณที่ เพียงพอกอน
ดําเนินการกอสรางและคุณภาพที่ไดมาตรฐานที่วางใจ 

51.วัสดุอุปกรณขาดแคลนหรือไมมี 51.ตองซื้อหาวัสดุอุปกรณใหเพียงพอตอความตองการ
ในการกอสรางแตละครั้ง 

52.-คุณภาพไมดีเทาที่ควร 
      -ราคาวัสดุไมคงที่ 

52.-ควรศึกษาวัสดุอุปกรณที่จะใชในการกอสรางให
ละเอียดกอนตัดสินใจเลือกใช อยาดูราคาเพียงอยาง
เดียวควรคํานึงถึงคุณภาพและประโยชนในการใช 
-รัฐบาลควรควบคุมราคาวัสดุใหคงที่ 
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ตารางที่ 16 สาเหตุและแนวทางการแกไขปญหาดานเครื่องมือและเครื่องทุนแรง 
 

สาเหตุของปญหา แนวทางการแกไขปญหา 
1.เครื่องมือไมไดมาตรฐาน 1.ตองจัดซื้อเครื่องมือใหไดมาตรฐาน 
2.เกิดเสียหายบอย 2.หมั่นตรวจสอบอยูเสมอ 
3.เสียหายบอย 3.เปลี่ยนใหม 
4.เสียมากหากใชงานหนัก 4.ควรศึกษาการใชงานอยางละเอียดไมควรใชเครื่องมือ

หรือเครื่องทุนแรงเกินกําลัง 
5.เครื่องมือ/เครื่องทุนแรงนอย 5.จัดหาเครื่องมือที่ทันสมัย 
6.เครื่องมือและเครื่องทุนแรงนอย 6.ซื้อของมือสองมาใชกอน 
7.ราคาสูง 7.ใชเครื่องมือที่มีคุณภาพเทาเทียมกันแตราคาถูก 
8.ใชไมเปน/ไมใช 8.จัดหาคนที่มีความรูในการใชเครื่องมือเขามาทํางาน

ควรใหความรูและเทคนิคในการใชเครื่องมือเครื่องทุน
แรงแกบุคลากร 

9.ไมลงทุนจัดหาเครื่องมือใหชางทํางาน 9.วาจางผูรับเหมายอยมาแทน 
10.ชํารุดทรุดโทรมทําใหเกิดอันตรายในการกอสราง 10.ควรซอมแซมเครื่องมือและเครื่องทุนแรงใหอยูใน

สภาพที่พรอมตอการทํางาน 
11.เครื่องมือนอยไมพอ 11.ควรจัดเวลาทํางานเครื่องจักรใหไมตรงกันกับงาน 
12.เกิดปญหาการสั่งจอง 12.ตองมีการเตรียมงานสั่งจองลวงหนา 
13.เครื่องมือและเครื่องทุนแรงนอย 13.ใชคน 
14.มีนอยไมเพียงพอ 14.ใชแรงงานคนทดแทน 
15.ใชงานมานานเกาสภาพชํารุดทรุดโทรมพังบอยเสีย
คาใชจายในการซอมแซมมากและบอยครั้งมาก 

15.ใชอยางถูกวิธีรูจักบํารุงรักษา 

16.ไมคอยไดใช 16.ฝกใชไวกอนเพื่อตองใชในภายหลังจะไดใชเปน 
17.ไมมีเจาหนาที่แนะนําที่เพียงพอ 17.ควรจัดเจาหนาที่ที่ไดรับการฝกอบรมที่ดีคอยให

คําแนะนํา 
18.มีปญหาบอย 18.จัดหาเครื่องมือที่ทันสมัย 
19.เครื่องมือเกิดการชํารุดบอย 19.จัดสถานที่เก็บเครื่องมือใหมีมาตรฐาน 
20.เสื่อมสภาพทําใหไมปลอดภัยในการทํางาน 20.บํารุงรักษาอยูเสมอ 
21.เสียบอย 21.เปลี่ยนใหมหรือนําไปซอม 
22.ขาดความรูความเขาใจในการใชเพื่อใหเกิดการ
ประหยัดในเรื่องของแรงงานและเวลา 

22.มีการวางแผนการใชเพื่ออธิบายใหเห็นขอดีที่ได
รวมทั้งระยะเวลาที่จะใชใหชัดเจน 

23.ขาดเครื่องมือ,ไมครบตามที่ตองการ 23.จัดการวางแผนลวงหนากอนการใชงาน 

 



 87 

ตารางที่ 16 สาเหตุและแนวทางการแกไขปญหาดานเครื่องมือและเครื่องทุนแรง (ตอ) 
 

สาเหตุของปญหา แนวทางการแกไขปญหา 
24.นําเครื่องมือและเครื่องทุนแรงเขาบริเวณกอสราง
ยาก 

24.ศึกษาหาเสนทางอื่นๆแทน 

25.เกาและชํารุดบอย 25.ตองมีการดูแลสม่ําเสมอ 
26.น้ํามันเครื่องจักรราคาสูงขึ้น 26.ตองขอใหรัฐบาลมาชวยดูแลดานราคาน้ํามัน

เครื่องจักร 
27.การเลือกใชเครื่องมือใหเหมาะสมกับงาน 27.มีวิศวกรที่มีความรูใหคําแนะนํา 
28.เครื่องมือขาดแคลนและสูญหาย 28.-ควรมีการเพิ่มเครื่องมือเครื่องทุนแรงใหอํานวย

ความสะดวกมากยิ่งขึ้นและศึกษาจัดหาเครื่องมือที่
ทันสมัยพรอมจัดเก็บบํารุงรักษา 
-จัดใหมีการอบรมการใช เครื่องมือที่ ถูกตองและ
บํารุงรักษา การจัดเก็บ การปองกันการสูญหาย 

29.เครื่องจักรเสีย 29.ใชอยางถูกวิธีรูจักบํารุงรักษา 
30.เพิ่ม Cost บริษัทมักจะไมพยายามลงทุน 30. .บริษัทลงทุนใหกอนแลวหักจากชางในภายหลัง 
31.(1.)เครื่องมือไมเพียงพอ  
(2)เสียบอย 

31.จัดหาคนที่มีความรูในการใชเครื่องมือมาทํางาน 

32.ขาดความรูเกี่ยวกับการใชงาน 32.ควรอานหรือศึกษาวิธีการใชใหละเอียดกอนการใช
งาน 

33.ไมคุมคาการลงทุนที่จะซื้อมาใชเองเชาคุมคากวากัน 33.ใชการเชาแทนการซื้อโดยพิจารณาเปรียบเทียบกัน
ระหวางการซื้อกับการเชา 

34.ผูรับเหมาชอบใชตนทุนต่ําๆเครื่องจักรที่มีอายุใช
งานเกินยังคงไหลเขามาในประเทศไทย 

34.เขมงวดเรื่องกฎหมาย เชน เครื่องจักรที่มีอายุงาน
เกินจํานวนชั่วโมงการทํางานหามนําเขามาใชใน
ประเทศ 

35.ผูใชขาดความรูความสามารถ 35.ใหคนอื่นที่มีความรูสอนหรือทําแทน 
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ตารางที่ 17 สาเหตุและแนวทางการแกไขปญหาดานการจัดการ 
 

สาเหตุของปญหา แนวทางการแกไขปญหา 
1.การจัดการดอยคุณภาพ 1.หาคนที่มีความชํานาญเฉพาะดานมาทํางาน 
2.การวางแผนงานไมถูกตองอาจเนื่องมาจากปจจัย
อื่นๆที่ไมสามารถคาดเดาได 

2.ศึกษาวิธีการทํางานตางๆเพื่อทราบถึงขั้นตอนการ
ทํางานเพื่อนํามาวางแผน 

3.ดานการวางแผน 3.เพิ่มเติมการศึกษาการจัดการใหมีคุณภาพทันตอ
สถานการณปจจุบัน 

4.ความเขาใจในคุณภาพงาน 4.จัดประชุมสัมมนาเกี่ยวกับงานที่กําลังทําอยูอยาง
ละเอียดและรอบคอบ 

5.การบริหารเวลา 5.ใหมีผูควบคุมงานบริหารเวลาใหตรงตามเปาหมาย 
6.ขาดความเขาใจดานระบบคุณภาพ 6.ช้ีแจงปญหาที่เกิดขึ้นและหาแนวทางแกไข 
7.การจัดเอกสารขาดประสิทธิภาพ 7.ควรทําระบบจัดเก็บเอกสารในรูปแบบคอมพิวเตอร

เปน File ขอมูลตางๆ 
8.การจัดการและการวางแผนไมดีสงผลตอเนื่องในการ
ทํางานและมีการแกปญหาไมถูกจุดไมดีพอ 

8.ควรปูพ้ืนฐานวิธีคิดตัดสินใจที่มีเหตุผลเหมาะสมเริ่ม
จากในสถาบันการศึกษาและมีทัศนคติที่ดีในการ
ทํางานและตอเพื่อนรวมงานในโครงการ 

9.ปญหาการสงมอบงานลาชา 9.ควรแกที่ระบบการวางแผนการจัดการทั่วไปใหม 
10.ขาดการวางแผนอยางมีประสิทธิภาพ 10.ผูบริหารงานกอสรางควรดูแลควบคุมงานให

เปนไปตามแผนที่วางไว 
11.ทักษะการแกปญหาระหวางดําเนินการต่ํา 11.ระดมความคิดเพื่อหาทางแกปญหาตางๆที่เกิดขึ้น 
12.ปญหา Defect ของงานเมื่อเทียบกับมาตรฐานการ
ตรวจรับ 

12.พัฒนาคุณภาพของฝมือแรงงาน 

13.ปญหา Defect ของงานเมื่อเทียบกับมาตรฐานการ
ตรวจรับ 

13.จัดระบบ QC อยางเขมงวด 

14.ดานการวางแผน 14.ตองมีการควบคุมการดําเนินงานใหเปนไปตามแผน 
15.ดานการวางแผน 15.มีการวางแผนอยางรอบคอบและรัดกุม 
16.การจัดการไมเปนระบบแผนในการบริหารทําให
การทํางานเปนไปอยางติดขัดไมสามารถทํางานให
ตอเนื่องได 

16.จัดการวางแผนในโครงการใหลงตัวกอนการทํางาน 

17.ผูบริหารจัดการขาดประสบการณและวิสัยทัศน
แคบ 

17.ถาผูบริหารดีการจัดการไมคอยมีปญหาและ
องคประกอบ 3 อยางดี 1.เงิน 2.คน 3.เครื่องจักร 

18.บุคคล 18.จัดทําสัญญาระหวางบุคคลเปนอยางดี 
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ตารางที่ 17 สาเหตุและแนวทางการแกไขปญหาดานการจัดการ (ตอ) 
 

สาเหตุของปญหา แนวทางการแกไขปญหา 
19.ไมมีระบบ 19.ใชประสบการณ 
20.ไมไดคุณภาพเทาที่ตองการ 20.ศึกษาเพิ่มเติมนําประสบการณมาใชในการพัฒนา 
21.การสั่งของผิด/สั่งของเกิน 21.ควบคุมดูแลตรวจสอบอยางใกลชิด 
22.ไมเปนไปตามระบบ 22.วางแผนขั้นตอนการทํางานกอน 
23.การกอสรางไมเปนไปตามขั้นตอน 23.วางแผนจัดระดับการทํางานตามขั้นตอนกอนหลัง

ใหเปนไปตามขั้นตอนอยางถูกตอง 
24.การกอสรางเกิดการลาชา 24.วางแผนงานกอสรางกอนการกอสราง 
25.เกิดเสนสายในหนวยงานที่ทํา 25.องคกรตองชัดเจนในการทํางาน 
26.สัญญาฝายเดียวไมมีความเปนธรรม 26.ควรมีสัญญามาตรฐาน 
27.ผูรับเหมาไมคอยเขาใจระบบการบริหารที่เขมงวด 27.เรียกประชุมผูรับเหมาและปฏิบัติใหเห็น 
28.ดําเนินการโดยไมยึดตามวางแผนที่วางไว 28.ตองกําหนดแผนและพยายามตรวจติดตามใหงาน

กอสรางเปนไปตามแผนที่กําหนดใหได 
29.การบริหารงานกอสรางในประเทศไทยทําไดยาก
เนื่องจากคนไทยที่เปนเจาของโครงการสวนใหญเขา
แทรกแซงการทํางานของผูรับเหมาทําใหงานเกิดความ
ลาชามีการแกไขแบบตลอดเวลา 

29.ควรใหความรูความเขาใจในหนาที่และบทบาทของ
แตละฝายเพื่อความราบรื่นในการทํางาน 

30.ไมคอยมีการวางแผน 30.ควรจัดทําแผนงาน 
31.ขาดการตัดสินใจที่แนนอน 31.ตองกําหนดแผนที่แนนอนลวงหนา 
32.คนที่รับผิดชอบ /ผูมีอํานาจในการตัดสินใจใน
หนวยงานไมทราบวาใครกันแน 

32.จัดทํา Chart ของแตละหนวยงานและมอบหมาย
หนาที่ใหชัดเจน 

33.บุคคลดานการจัดการยังขาดทักษะการทํางานเปน
ทีม 

33.จัดใหมีประชุมพูดคุยกันบอยๆ 

34.พนักงานขาดความกระตือรือลนที่จะทํางานไมทัน
ตอสถานการณปจจุบัน 

34 . -ควรใหมีการอบรมพนักงานเพื่ อใหทันกับ
เทคโนโลยีใหมๆตลอดเวลาและสม่ําเสมอ 
-จัดใหมีการอบรมการทํางานใหมีความปลอดภัย 

35.การจัดการไมเปนระบบ 35.-ตองมีการอบรมกอนลงงาน 
-วางแผนกอน , -พูดคุยกันกอน 

36.เจาของกิจการไมสั่งการบุคลากรระดับแรงงานดวย
ตนเองทําใหพวกเขาไมเช่ือฟงวิศวกรและหัวหนางาน 

36.วิศวกร/หัวหนางานควรทํางานใหเห็นวาตนเองมี
ความรูความสามารถพอที่จะทํางานไดเปนอยางดี 
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ตารางที่ 17 สาเหตุและแนวทางการแกไขปญหาดานการจัดการ (ตอ) 
 

สาเหตุของปญหา แนวทางการแกไขปญหา 
37.ไมมีขั้นตอนในการทํางานทําใหเสียหายขาดทุน 37.เพื่อความสะดวกควรวางแผนงานใหรอบคอบและ

ควรมีหลายคนในการชวยวางแผนงาน 
38.แผนงานสับสนวุนวายไมรูวาควรทํางานอะไรกอน-
หลัง 

38.วางแผนงานใหเปนระบบเริ่มตนจากที่สําคัญที่สุด
กอนเสมอ 

39.-บุคลากรและแรงงาน 
-การเงินเพื่อดําเนินการ 
-วัสดุ 

39.-เตรียมการรับมือกับชวงเกษตรกรรม 
-เรียกเก็บเงินและติดตามใหตลอด 
-ทําการตกลงลวงหนาตลอดโครงการในวัสดุพ้ืนฐาน 

40.เทคโนโลยีในการจัดการยังกระจุกตัวอยูในพื้นที่
สวนกลางผูที่ทํางานในสวนภูมิภาคยังคงขาดโอกาสใน
การศึกษาและอบรม 

40.ใหการกระจายความรูจากสวนกลางสู ผูที่อยู
หางไกล 

41.การจัดการในระบบนอย 41.เรียกหัวหนาฝายตางๆมาชี้แจงงานและติดตาม
ผลงานนั้นๆ 

42.ปญหาการจัดการทําใหการกอสรางดําเนินการลาชา
ไมเปนไปตามระยะเวลาที่วางไว 

42.ควรมีการจัดการตรวจสอบการบริหารดําเนินงาน
ของผูบริหารจัดการตางๆเพื่อใหการกอสรางเปนไป
ตามระยะเวลาที่กําหนด 

43.การควบคุมดูแลการจัดการไมมีประสิทธิภาพ 
ทําใหการทํางานไมเปนไปตามแผนงานที่วางไว 

43.ควรมีการจัดการดูแลและประชุมปรึกษา 
หารือเมื่อเกิดปญหาและดําเนินงานหรือวางแผนงาน
กอนที่จะทําการกอสราง 

4.3 การวิเคราะหหาระดับความถี่ของสาเหตุปญหาการกอสรางในแตละดาน 

จากแบบสอบถามตอนที่ 3 สามารถสรุปการหาระดับความถี่ของสาเหตุปญหาที่เกิดขึ้นดาน
คนและบุคลากร, ดานการเงินและงบประมาณ, ดานวัสดุและอุปกรณ, ดานเครื่องมือและเครื่องทุน
แรง, ดานการจัดการในการกอสราง ซ่ึงมีผลปรากฏตามตารางดังนี้  

ตารางที่ 18 แสดงความถี่ และรอยละของสาเหตุปญหาดานคนและบุคลากร 

ตารางที่ 19 แสดงความถี่ และรอยละของสาเหตุปญหาดานการเงินและงบประมาณ 

ตารางที่ 20 แสดงความถี่ และรอยละของสาเหตุปญหาดานวัสดุและอุปกรณ 
ตารางที่ 21 แสดงความถี่ และรอยละของสาเหตุปญหาดานเครื่องมือและเครื่องทุนแรง 

ตารางที่ 22 แสดงความถี่ และรอยละของสาเหตุปญหาดานการจัดการ 
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ตารางที่ 18 แสดงความถี่ และรอยละของสาเหตุปญหาดานคนและบุคลากร 

 

สาเหตุของปญหา ความถี่ รอยละ 
1. ขาดคนงานในการทํางานกอสราง / แรงงานหายากในฤดูทําการเกษตร เนื่องจาก
ไมไดประกอบอาชีพกอสรางเปนหลักเพียงอยางเดียว แตแรงงานเหลานี้ยังประกอบ
อาชีพเกษตรกรรมดวย 

26 35.61 

2. ขาดความรูความชํานาญและทักษะในการทํางาน 11 15.07 
3. ขาดคนและบุคลากรที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพในการทํางาน 5 6.85 
4. หยุดงานโดยไมแจงลวงหนา / หยุดงานบอย 3 4.10 
5. คนงานไมสมดุลกับปริมาณงาน บางครั้งคนงานมากเกินไป บางครั้งคนงานมีไมพอ 4 5.48 
6. วิศวกรเครื่องกลยังขาดแคลนมีใหเลือกนอยมาก 1 1.37 
7. วิศวกร / ชางเทคนิคขาดความอดทนในการทํางานและขาดจริยธรรม 1 1.37 
8. วิศวกร / โฟรแมน / ผูควบคุมงานขาดความรูและประสบการณ 2 2.73 
9. คนงานไมขยัน / ขี้เกียจ 3 4.10 
10. ขาดการประสานงาน 1 1.37 
11. ความเชี่ยวชาญไมตรงกับลักษณะงาน 1 1.37 
12. การสื่อสาร 1 1.37 
13. ตัดสินใจโดยพลการ 1 1.37 
14. ไมสนใจรายละเอียด 1 1.37 
15. การเตรียมงานและตรวจสอบระหวางทํางานไมรอบคอบ 1 1.37 
16. หนาที่ความรับผิดชอบของแตละบุคคล 1 1.37 
17. การประสานงานระหวางฝายมีขั้นตอนมากเกินไปมีสวนทําใหงานลาชา 1 1.37 
18. ขาดแคลนชางระดับโฟรแมน เนื่องจากนิยมเรียนตอระดับปริญญาตรี 1 1.37 
19. ขาดความวางใจและเชื่อมั่นในบุคลากรที่มีอยู 1 1.37 
20. การเกิดอุบัติเหตุ 1 1.37 
21. ความไมเขาใจงาน 1 1.37 
22. คนงานทํางานลาชา 1 1.37 
23. การทํางานของผูรับเหมาชวง 1 1.37 
24. ความชัดเจนในการดําเนินงาน 1 1.37 
25. คนในชุมชนไมใหความรวมมือ 1 1.37 
26. ขัดแยงกัน 1 1.37 

รวม 73 100 
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จากตารางที่ 18 สาเหตุปญหาดานคนและบุคลากร สวนใหญ พบวา ขาดคนงานในการ
ทํางานกอสราง / แรงงานหายากในฤดูทําการเกษตร เนื่องจากไมไดประกอบอาชีพกอสรางเปนหลัก
เพียงอยางเดียว แตแรงงานเหลานี้ยังประกอบอาชีพเกษตรกรรมดวยอยูในระดับมากที่สุด คิดเปน
รอยละ 35.61 

 

ตารางที่ 19 แสดงความถี่ และรอยละ ของสาเหตุปญหาดานการเงินและงบประมาณ 

 

สาเหตุของปญหา รอยละ รอยละ 
1. เงินทุนหมุนเวียนไมเพียงพอและขาดสภาพคลอง ทําใหงานลาชากวากําหนด 18 36.73 
2. ประมาณการคากอสรางผิดพลาด 1 2.04 
3. การชําระเงินงวดงานกอสรางลาชา 5 10.20 
4. งบประมาณนอย ไมเพียงพอ 7 14.28 
5. คาจางไมเพียงพอตอคาครองชีพที่สูง / คาแรงงานถูก 2 4.08 
6. ธนาคารอนุมัติวงเงินลาชา 2 4.08 
7. เจาของงานไมจายเงิน เบี้ยวคาจาง 2 4.08 
8. ผูรับเหมาสวนมากตองการจางแรงงานตางดาวมาทํางาน เพราะคาแรงต่ํา 1 2.04 
9. เงินเดือนออกชา 2 4.08 
10. ขาดเงินทุนสํารอง 1 2.04 
11. ใชงบประมาณไมตรงกับขอเท็จจริง 1 2.04 
12. ราคาวัสดุอุปกรณมีการเปลี่ยนแปลงอยู เสมอ  ขึ้นอยู กับปจจัยหลายดาน เชน 
การเมือง สังคม ตลาดโลก 

1 2.04 

13. จะเกิดขึ้นกับโครงการระยะยาวมากกวาโครงการระยะสั้นเนื่องจากความ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม เชน เศรษฐกิจ การเมือง 

1 2.04 

14. หนังสือรับรองเครดิต ผูวาจางไมสามารถใชเปนหลักประกันใดๆ ได เสียเงินให
ธนาคารฟรี 

1 2.04 

15. ผูรับเหมาไดรับเงินลาชากวากําหนด 1 2.04 
16. แหลงเงินทุนไมเพียงพอและขาดเครดิต 1 2.04 
17. ขาดการวางแผนการใชจาย 1 2.04 
18. เจาของโครงการมักจะทําสัญญาเอาเปรียบผูรับเหมาดานการเงิน 1 2.04 

รวม 49 100 

 

 จากตารางที่ 19 สาเหตุปญหาดานการเงินและงบประมาณ พบวา เงินทุนหมุนเวียนไม
เพียงพอและขาดสภาพคลอง ทําใหงานลาชากวากําหนดอยูในระดับมากที่สุด คิดเปนรอยละ  36.73 
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ตารางที่ 20 แสดงความถี่ และรอยละ ของสาเหตุปญหาดานวัสดุและอุปกรณ 

 

สาเหตุของปญหา รอยละ รอยละ 
1. วัสดุและอุปกรณขาดคุณภาพ และไมไดมาตรฐาน ทําใหงาน
ออกมาไมไดคุณภาพตามตองการ 

11 22.45 

2. ขาดแคลนวัสดุอุปกรณที่ทันสมัย 10 20.41 
3. ชํารุดเนื่องจากการทํางาน 1 2.04 
4. การกักตุนสินคา และขึ้นราคาของผูผลิต และพอคาคนกลาง 4 8.16 
5. เลิกผลิต ตกรุน ขาดตลาด 4 8.16 
6. ไมตรงตามสเปกหรือจุดประสงคที่ตองการ 3 6.12 
7. ใชวัสดุโดยส้ินเปลือง 2 4.08 
8. จัดเก็บไมดี ไมไดมาตรฐาน ขาดการดูแล 2 4.08 
9. การจัดซื้อวัสดุลาชา ไมมีการใช Material Planning และ Cash 
Flow 

3 6.12 

10. ความลาชาของการจัดสง จัดสงไมทันตามกําหนด 2 4.08 
11. คุณภาพและมาตรฐานลดลงเนื่องจากสภาพอากาศ 1 2.04 
12. ราคาวัสดุไมคงที่ ทําใหการคาดการณตนทุนผิดพลาดไดงาย 2 4.08 
13. นําวัสดุและอุปกรณเขาไปในสถานที่กอสรางลําบาก 1 2.04 
14. วัสดุในการกอสรางมีราคาแพง โดยเฉพาะเหล็ก 2 4.08 
15. งานตกแตงมีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงตลอด 1 2.04 

รวม 49 100 
 
 

 จากตารางที่ 20 สาเหตุปญหาดานวัสดุและอุปกรณ พบวา ขาดคุณภาพและไมไดมาตรฐาน 
ทําใหงานออกมาไมไดคุณภาพตามตองการอยูในระดับมากที่สุด คิดเปนรอยละ 22.45 

 
 
 
 



 94 

ตารางที่ 21 แสดงความถี่ และรอยละของสาเหตุปญหาดานเครื่องมือและเครื่องทุนแรง 
 

สาเหตุของปญหา ความถี่ รอยละ 
1. เครื่องมือใชงานมานานมีสภาพเกา เกิดการชํารุด เสียบอย ทํา
ใหเกิดอันตรายในการกอสราง นอกจากนี้ยังเสียคาใชจายในการ
ซอมแซมมากและบอยครั้ง 

12 32.43 

2. เครื่องมือเครื่องทุนแรงนอย ขาดแคลน ไมเพียงพอ 6 16.27 
3. ราคาสูงมาก 2 5.41 
4. เครื่องมือไมไดมาตรฐาน 1 2.70 
5. น้ํามันเครื่องจักรราคาสูงขึ้น 1 2.70 
6. นําเขาบริเวณกอสรางยาก 1 2.70 
7. ผูรับเหมานําเขาเครื่องจักรใชแลวจากตางประเทศเพื่อลด
ตนทุน 

1 2.70 

8. ผูใชขาดความรูความสามารถและประสบการณเกี่ยวกับการใช
งาน / ใชไมเปน 

6 16.27 

9. การเลือกใชเครื่องมือใหเหมาะสมกับการทํางาน 1 2.70 
10.ไมคุมคาการลงทุนที่จะซื้อมาใช 1 2.70 
11. ไมมีการประกันในดานเครื่องมือและเครื่องทุนแรง 1 2.70 
12. เกิดปญหาการสั่งจองเครื่องมือ 1 2.70 
13. บริษัทมักจะไมลงทุนจัดหาเครื่องมือใหชางทํางาน 2 5.41 
14. ไมมีเจาหนาที่แนะนําที่เพียงพอ 1 2.70 

รวม 37 100 

 
 จากตารางที่ 21 สาเหตุปญหาดานเครื่องมือและเครื่องทุนแรง พบวา เครื่องมือใชงานมา
นานมีสภาพเกา เกิดการชํารุด เสียบอย ทําใหเกิดอันตรายในการกอสราง นอกจากนี้ยังเสียคาใชจาย
ในการซอมแซมมากและบอยครั้ง อยูในระดับมากที่สุด คิดเปนรอยละ 32.43 
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ตารางที่ 22 แสดงความถี่ และรอยละของสาเหตุปญหาดานการจดัการ 
 

สาเหตุของปญหา ความถี่ รอยละ 
1. ขาดการวางแผนอยางมีประสิทธิภาพ 6 18.18 
2. การจัดการไมเปนระบบ สงผลตอเนื่องในการทํางาน ทําใหการ
กอสรางดําเนินการลาชา ไมเปนไปตามระยะเวลาที่วางไว 

8 24.24 

3. ขาดความเขาใจดานระบบคุณภาพ 3 9.09 
4. การจัดเอกสารขาดประสิทธิภาพ 1 3.03 
5. การบริหารเวลา 1 3.03 
6. ทักษะการแกปญหาระหวางดําเนินการต่ํา 1 3.03 
7. ปญหา Defect ของงานเมื่อเทียบกับมาตรฐานการตรวจรับ 1 3.03 
8. ปญหาบุคคล 1 3.03 
9. สงของผิด / สงของเกิน 1 3.03 
10. สัญญาฝายเดียว ไมมีความเปนธรรม 1 3.03 
11. ผูรับเหมาไมเขาใจระบบการบริหารที่เขมงวด 1 3.03 
12. ดําเนินการโดยไมยึดตามแผนงานที่วางไว 1 3.03 
13. การบริหารงานกอสรางในประเทศไทยทําไดยากเนื่องจากคนไทยที่
เปนเจาของโครงการสวนใหญเขาแทรกแซงการทํางานของผูรับเหมาทํา
ใหงานเกิดความลาชามีการแกไขแบบตลอดเวลา 

1 3.03 

14. ขาดการตัดสินใจที่แนนอน 1 3.03 
15. ผูรับผิดชอบ / ผูมีอํานาจในการตัดสินใจในหนวยงาน 1 3.03 
16. บุคลากรดานการจัดการขาดทักษะการทํางานเปนทีม 1 3.03 
17. เจาของกิจการไมส่ังการบุคลากรระดับแรงงานดวยตนเองทําใหพวก
เขาไมเชื่อฟงวิศวกรและหัวหนางาน 

1 3.03 

18. ปญหาแรงงาน การเงินเพื่อดําเนินการและวัสดุ 1 3.03 
19. เทคโนโลยีในการจัดการยังกระจุกตัวอยูในพื้นที่สวนกลางผูที่ทํางาน
ในสวนภูมิภาคยังคงขาดโอกาสในการศึกษาและอบรม 

1 3.03 

รวม 33 100 

 

จากตารางที่ 22 สาเหตุปญหาดานการจัดการ พบวาการจัดการไมเปนระบบ สงผลตอเนื่อง
ในการทํางาน ทําใหการกอสรางดําเนินการลาชา ไมเปนไปตามระยะเวลาที่วางไวอยูในระดับมาก
ที่สุด คิดเปนรอยละ 24.24 


