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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 

บทคัดย่อ 

ชื่อเรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนแม่เหล็ก สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์เขต 1 

ผู้วิจัย นางสาวอภิรดา บุณโยประการ 
ปริญญา หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
อาจารย์ท่ีปรึกษาหลัก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หยกแก้ว กมลวรเดช  
อาจารย์ท่ีปรึกษาร่วม อาจารย์ ดร. สุกัญญา รุจิเมธาภาส  

  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาบริบทด้านงานวิชาการ พัฒนารูปแบบการ

บริหารงานวิชาการ และตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการของ 
โรงเรียนแม่เหล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ประชากร ได้แก่ 
ผู้บริหารระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนโรงเรียนแม่เหล็ก และศึกษานิเทศก์ 
จ านวน 181 คน กลุ่มตัวอย่างได้จากการเลือกแบบเจาะจง โดยแบ่งออกเป็น 3 ระยะดังนี้ ระยะที่ 1 
ศึกษาบริบทด้านงานวิชาการ กลุ่มตัวอย่างจ านวน 12 คน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 
ระยะที่ 2 พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ กลุ่มตัวอย่างจ านวน 8 คน ได้แก่ ผู้อ านวยการกลุ่ม
นโยบายและแผน จ านวน 1 คน ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน ครูวิชาการหรือครูผู้สอน จ านวน 
3 คน ศึกษานิเทศก์ จ านวน 1 คน และระยะที่ 3 ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนแม่เหล็ก กลุ่มตัวอย่างจ านวน 36 คน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 12 คน ครูวิชาการจ านวน 12 คน ครูผู้สอน จ านวน 12 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
แบบสัมภาษณ์ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม และแบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ ได้แก่ 
วิเคราะห์เนื้อหา ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า บริบทด้านงานวิชาการของโรงเรียนแม่เหล็ก ประกอบด้วย 6 ด้าน 
ได้แก่ 1. งานพัฒนาหลักสูตร 2. งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3. งานวัดและประเมินผล 
4. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 5. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และ 6. การวิจัยและประกัน
คุณภาพการศึกษา การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนแม่เหล็ก สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 มีชื่อว่า 4S1P MODEL มีองค์ประกอบของรูปแบบ 
5 องค์ประกอบ คือ 1. Smart Administrator  2. Smart Instructor  3. Smart Classroom 
4. Smart Community และ 5. PLC ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผลการตรวจสอบความ
เหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนแม่เหล็ก โดยภาพรวมมีความเหมาะสม 
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อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.06 

 
ค าส าคัญ : โรงเรียนแม่เหล็ก, รูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
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บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ 

ABSTRACT 

Title Academic Administration Model of Magnet Schools 
under the Office of Uttaradit Primary Education Service 
Area Office 1 

Author Apirada Bunyoprakan 
Degree Master of Education Program in Educational 

Administration 
Advisor Assistant Professor Dr. Yokkaew Kamolvoradej  
Co-Advisors Dr. Sukunya Rujimethabhas  

  
The purposes of this research were to study academic work context, to 

develop an academic administration model, and to examine feasibility of the 
academic administration model of the magnet schools under the office of Primary 
Education Service Area Office 1 Uttaradit Province. The population was 181 people 
including administrators of the Office of Primary Education Service Area 1, school 
administrators, magnet school teachers, and educational supervisors. The sample 
selected by purposive sampling was divided into 3 phases as follows. Phase 1: to 
study academic work context – the sample consisted of 12 people including school 
administrators and teachers; Phase 2: to develop an academic administration model 
– the sample comprised 1 director of the policy and plan division, 3 school 
administrators, 3 academic teachers or teachers, and 1 educational supervisor, 8 
people in total; Phase 3: to examine feasibility of the academic administration model 
of the magnet schools – the sample contained 36 people, namely 12 school 
administrators, 12 academic teachers, and 12 teachers. The tools used comprised an 
interview form, a focus group discussion record, and a set of questionnaires. The data 
analysis and statistics used were content analysis, average, and standard deviation. 

The results revealed that the academic work context of the magnet 
schools consisted of 6 aspects: 1. curriculum development, 2. learning process 
development   3. measurement and evaluation of learning outcome, 4. development 
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ง 

of teaching materials, teaching innovation, and teaching technologies, 5. learning 
resources development, and 6. research and education quality assurance. 
The development of academic administration model of magnet schools under the 
office of Primary Education Service Area Office 1 Uttaradit Province was named “4S1P 
MODEL.” The model consisted of 5 elements including 1. Smart Administrators, 
2. Smart Instructors, 3. Smart Classrooms, 4. Smart Communities, and 5. PLC – 
Professional Learning Community. The examination of the model’s feasibility was 
overall at a high level with the average of 4.06. 

 
Keyword : Magnet Schools, Academic Administration 
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กิตติกรรมประกาศ  

 

กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยาพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงสมบูรณ์ได้ด้วยดีจากความช่วยเหลืออย่างดียิ่ง  จากประธาน
กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.หยกแก้ว กมลวรเดช และกรรมการที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ อาจารย์ ดร. สุกัญญา รุจิเมธาภาส ที่ให้ค าปรึกษา ค าแนะน า ข้อคิดเห็น ตลอดจนแก้ไข
ข้อบกพร่องให้งานวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จสมบูรณ์เป็นอย่างดี ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ 
โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณคณาจารย์ผู้สอนทุกท่านที่ได้ให้ความรู้ด้านวิชาการตลอดจนแนวคิดที่เป็น
ประโยชน์ต่อการท าวิทยานิพนธ์และขอขอบพระคุณผู้อ านวยกลุ่มนโยบายและแผน ศึกษานิเทศน์ 
ผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู ที่ให้ข้อเสนอแนะ ค าแนะน า ความร่วมมือ และอ านวยความสะดวกในการ
เก็บข้อมูลเป็นอย่างด ี

ขอขอบคุณบิดา มารดา ที่สนับสนุน ให้ก าลังใจ ท าให้งานวิจัยประสบความส าเร็จ 
  
  

อภิรดา  บุณโยประการ 
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บทที่ 1   
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พุทธศักราช 2545  ได้บัญญัติเกี่ยวกับการศึกษาใน มาตรา 4 ดังนี้ การศึกษา หมายความว่า 
กระบวนการเรียนรู้เพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก  
การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้า ทางวิชาการ การสร้าง  
องค์ความรู้ อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม สังคม การเรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุนให้ บุคคลเรียนรู้
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต และได้บัญญัติเกี่ยวกับความมุ่งหมายของการศึกษาใน มาตรา ๖ คือการจัด
การศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ 
และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข    
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2542, น.2-5) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ได้ก าหนดเป้าหมาย
ของการพัฒนาการศึกษาในระยะ 20 ปี ไว้ 5 ด้าน ประกอบด้วย 1. ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษา
ที่มีคุณภาพและมาตรฐานอย่างทั่วถึง (Access) 2. ผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการทางการศึกษา
อย่างเสมอภาคและเท่าเทียม (Equity) 3. ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุ
ขีดความสามารถและเต็มตามศักยภาพ (Quality) 4. ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
เพ่ือการพัฒนาผู้เรียนอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ และการลงทุนทางการศึกษาที่คุ้มค่าและบรรลุ
เป้าหมาย (Efficiency) 5. ระบบการศึกษาที่สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็น
พลวัตและบริบทที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy) (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, น.80-81) 
ซึ่งการศึกษาจะพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานได้นั้นต้องขึ้นอยู่กับระบบการบริหารงานในสถานศึกษา 
สถานศึกษามีการแบ่งโครงสร้างภายในตามกฎกระทรวง และเป็นไปตามระเบียบที่คณะกรรมการ   
เขตพ้ืนทีก่ารศึกษาก าหนด ซึ่งสถานศึกษาจะต้องแบ่งส่วนราชการเป็นกลุ่ม ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับ
การกระจายอ านาจทางการศึกษา คือ ครอบคลุมใน 4 งาน คือ งานวิชาการ งานงบประมาณ                         
งานบริหารงานบุคคล และงานบริหารทั่วไป (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2552,  
น.6) ซึ่งงานวิชาการถือเป็นงานที่มีความส าคัญที่สุด เป็นหัวใจของการจัดการศึกษา ผู้บริหารโรงเรียน 
คณะครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้องมีความรู้ ความเข้าใจ ให้ความส าคัญและมีส่วนร่วมในการ
วางแผน ก าหนดแนวทางปฏิบัติ การประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง                           
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2552, น.9)  
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 ภารกิจหลักในการบริหารจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานการศึกษา
และเรียนรู้ ตามนโยบายและยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง 
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดอุตรดิตถ์มีโรงเรียนขนาดเล็กเป็นจ านวนมากและมีแนวโน้มเพ่ิมทุกปี                   
ในปีการศึกษา 2559 มีจ านวน 193 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 67.48 ของจ านวนโรงเรียนที่มีอยู่
ทั้งหมด โรงเรียนขนาดเล็กดังกล่าวประสบปัญหาด้านการบริหารจัดการ ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพ
และประสิทธิภาพการศึกษา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ า ไม่ได้รับการรับรองคุณภาพจากส านักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) เป็นภาระด้านงบประมาณและเป็น
การลงทุนที่สูงเพ่ือให้การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กมีประสิทธิภาพสูงสุดและส่งผลต่อคุณภาพ
นักเรียน จ าเป็นต้องจัดให้มีการควบรวมโรงเรียนขนาดเล็ก ให้มีขนาดที่เหมาะสมกับความจ าเป็นของ
พ้ืนที่ (ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดอุตรดิตถ์, 2559, น.41) จากการศึกษาสภาพปัญหาของโรงเรียน
ขนาดเล็กส่วนใหญ่จะประสบปัญหาใน 4 ด้าน คือ  
 1.  ปัญหาด้านการบริหารจัดการ พบว่า จ านวนการเกิดของประชากรลดลง               
การเคลื่อนย้ายประชากร การคมนาคมไมส่ะดวก ท าให้มีนักเรียนลดลงโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ิมข้ึน       
มีอัตราส่วนครูต่อนักเรียนลดลง นักเรียนต่อห้องเรียนต่ ากว่ามาตรฐาน ค่าใช้จ่ายต่อหัวของนักเรียน     
1 คน สูงกว่าโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ 
 2.  ปัญหาด้านการเรียนการสอน ในด้านจัดการเรียนการสอนนั้น พบว่า โรงเรียนขนาดเล็ก  
มีครูไม่ครบชั้น ครูส่วนใหญ่ขาดทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในสภาพที่ครูไม่ครบชั้นและ
นักเรียนมีจ านวนน้อยในแต่ละชั้น หลักสูตรและแผนการจัดการเรียนรู้ไม่สอดคล้องกับบริบทของ
โรงเรียน สื่อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้มีจ านวนจ ากัด ซึ่งมีสาเหตุมาจากโรงเรียนได้รับ
งบประมาณน้อย ส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ า 
 3.  ปัญหาด้านความพร้อมเกี่ยวกับปัจจัยสนับสนุน ในการจัดสรรงบประมาณให้กับ
โรงเรียนที่ผ่านมาได้ใช้เกณฑ์จ านวนนักเรียนในการจัดสรรงบประมาณดังนั้นจึงท าให้โรงเรียนขนาด
เล็กได้รับจัดสรรงบประมาณและบุคลากรไม่เพียงพอ 
 4.  ปัญหาด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา การเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
ของผู้ปกครองมีน้อยมากหรือในบางพ้ืนที่ไม่มีเลย และผู้ปกครองมีฐานะยากจนไม่สามารถส่งเสริม
สนับสนุนการด าเนินงานของโรงเรียนและการเรียนของบุตรหลานได้เท่าที่ควร 
 การด าเนินงานของโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์ เขต 1 ที่ผ่านมาพบว่ามีปัญหาขาดแคลนครู ครูไม่ครบชั้นเรียน  ส่งผลให้นักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนค่อนข้างต่ า ผลสัมฤทธิ์จากการประเมินคุณภาพระดับชาติ (O-NET) ในปี
การศึกษาท่ีผ่านมาต่ ากว่าค่าเฉลี่ยระดับเขตพ้ืนที่และระดับประเทศ นักเรียนส่วนใหญ่อ่านไม่ออก 
เขียนไม่ได้ ขาดงบประมาณที่จะสนับสนุนในการจัดการเรียนการสอน ขาดวัสดุอุปกรณ์ สื่อการสอน
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และเทคโนโลยีที่ทันสมัย การลงทุนทางการศึกษาท่ีค่อนข้างสูง และการบริหารจัดการที่ไม่เป็นระบบ 
งบประมาณไม่เพียงพอส าหรับใช้จ่ายด้านสาธารณูปโภค  ประกอบกับนักเรียนส่วนใหญ่มาจาก
ครอบครัวที่มีฐานะยากจน  ไม่สามารถส่งเสริมสนับสนุนค่าใช้จ่ายด้านการศึกษาให้บุตรหลานได้  
นักเรียนขาดโอกาสในการได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพ ปัญหาต่าง ๆ เหล่านี้ส่งผลให้โรงเรียนขนาด
เล็กขาดประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา จากสภาพปัญหาข้างต้นนี้กระทรวงศึกษาธิการจึงได้
ด าเนินการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาในระดับภูมิภาค ตามนโยบายการควบรวมโรงเรียนขนาด
เล็กหรือโรงเรียนแม่เหล็กเพ่ือการบริหารจัดการโรงเรียน ให้มีความเข้มแข็ง มีความคล่องตัว สามารถ
จัดการศึกษาให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน (ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดอุตรดิตถ์, 2559, น.3)  
 กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานต้องการลดจ านวน
สถานศึกษาให้มีจ านวนเหมาะสมกับพ้ืนที่โดยการพัฒนาโรงเรียนที่มีท่ีตั้งเป็นศูนย์กลางให้มีคุณภาพ
เป็นโรงเรียนดีใกล้บ้าน (แม่เหล็ก) เพ่ือดึงดูดนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กมาเรียนรวมโดยมีเงื่อนไขว่า 
ระยะทางระหว่างโรงเรียนที่มาเรียนรวมมีระยะทางห่างไม่เกิน 6 กิโลเมตร และผู้ปกครอง ชุมชน     
ให้ความยินยอมและสนับสนุนการด าเนินการตามนโยบายส าหรับสถานที่โรงเรียนเล็กที่ยุบเลิก                
เปิดโอกาสให้ชุมชนและหน่วยงานทางการศึกษาในพ้ืนที่เข้ามาใช้ประโยชน์ในการจัดท าแหล่งเรียนรู้
ของชุมชนเนื่องจากการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (สพฐ.) ภายใต้โครงการ “โรงเรียนดีใกล้บ้าน” โดยการควบรวมโรงเรียนขนาดเล็กเป็น
โรงเรียนดีใกล้บ้านทั้งนี้ได้มีการพัฒนาโรงเรียนแม่เหล็ก 310 โรงเรียนทั่วประเทศเพ่ือรองรับนักเรียน
จากโรงเรียนขนาดเล็กที่มีนักเรียนต่ ากว่า 20 คนซึ่งมีอยู่จ านวน 827 โรงเรียน มาเรียนร่วมโดย
โรงเรียนแม่เหล็กที่จะดึงโรงเรียนขนาดเล็กให้มาเป็นโรงเรียนเครือข่ายนั้น สพฐ. ได้ตั้งงบประมาณเพ่ือ
ส่งเสริมคุณภาพไว้แล้วทั้งด้านสื่อการเรียนการสอน ห้องเรียน บุคลากร เพ่ือให้โรงเรียนมีความพร้อม
และความเข้มแข็งมากยิ่งข้ึนโดยเฉพาะเรื่องของครูที่จะต้องบรรจุครูเพิ่มเติมให้ครบทุกกลุ่มสาระวิชา
และครบทุกชั้นเรียนส าหรับโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนดีใกล้บ้านในรุ่นแรกจะเริ่มด าเนิน
ในช่วงเปิดภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2559 จ านวน 259 แห่งจากท้ังหมด 595 แห่ง ส่วนที่เหลืออีก 
336 แห่งจะด าเนินการในปีการศึกษา 2560 ยกเว้นโรงเรียนที่อยู่ในพ้ืนที่ห่างไกลหรืออยู่ในเกาะต่าง ๆ 
ซึ่งมีประมาณ 90 โรงเรียน ยังคงมีความจ าเป็นต้องตั้งอยู่เช่นเดิม และพร้อมจะสนับสนุนการจัด
การศึกษาให้มีความเข้มแข็งอย่างมีคุณภาพ (นวรัตน์ รามสูต และบังลังก์ โรหิตเสถียร, 2559) 
 จากเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้นนี้ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการบริหารงานวิชาการตามนโยบาย
การควบรวมโรงเรียนขนาดเล็กหรือโรงเรียนแม่เหล็กในสังกัดส านักงานพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์ เขต 1 โดยข้อมูลที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ จะเป็นประโยชน์ส าหรับการน าเสนอรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนแม่เหล็ก ในสังกัดส านักงานพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
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รวมไปถึงโรงเรียนแม่เหล็กทั่วประเทศ และยังใช้เป็นข้อมูลส าหรับหน่วยงาน ผู้สนใจที่จะศึกษา
เกี่ยวกับงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 
 
ค าถามการวิจัย 
 1.  บริบทด้านงานวิชาการของโรงเรียนแม่เหล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 เป็นอย่างไร 
 2.  รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนแม่เหล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 เป็นอย่างไร 
 3.  รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนแม่เหล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ที่มีความเหมาะสมมีลักษณะอย่างไร 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพ่ือศึกษาบริบทด้านงานวิชาการของโรงเรียนแม่เหล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
 2.  เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนแม่เหล็ก สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
 3.  เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนแม่เหล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ขอบเขตด้านประชากร  
 ผู้บริหารระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนโรงเรียนแม่เหล็ก และ
ศึกษานิเทศก์ จ านวน 181 คน 
 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 1.  แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
 2.  แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
 3.  ปัจจัยที่ส่งเสริมกระบวนการบริหารงานวิชาการ 
 4.  บริบทของโรงเรียนแม่เหล็ก 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 บริบทด้านงานวิชาการของโรงเรียนแม่เหล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ประกอบด้วย 6 งาน คือ  
 1.  งานพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การวางแผนการพัฒนาหลักสูตร การบูรณาการหลักสูตร
สถานศึกษากับหลักสูตรท้องถิ่น การก ากับติดตามงานพัฒนาหลักสูตร และการปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนหลักและโรงเรียนมารวม  
 2.  งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน การนิเทศภายในโรงเรียน 
 3.  งานวัดและประเมินผล หมายถึง ระบบการวัดและประเมินผล งานทะเบียน การเทียบ
โอนผลการเรียน การตัดสินและอนุมัติผลการเรียนผ่านชั้น และการออกหลักฐานแสดงผลการจบ
การศึกษา 
 4.  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี หมายถึง การส ารวจ ประเมินคุณภาพสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพื่อจัดหา พัฒนา ปรับปรุงที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนและพัฒนางาน
ด้านวิชาการ 
 5.  การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ หมายถึง แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและแหล่งเรียนรู้ในชุมชน  
การพัฒนาและการใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ 
 6.  งานวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง งานวิจัยในชั้นเรียน กระบวนการและ
การน าผลการวิจัยไปใช้เพ่ือพัฒนาการศึกษา และการประกันคุณภาพทางการศึกษา 
 รูปแบบการบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการปฏิบัติงานด้านวิชาการในโรงเรียน
แม่เหล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ซึ่งมีประกอบ 5 
องค์ประกอบ ดังนี้ Smart Administrator Smart Instructor  Smart Classroom                         
Smart Community และ Professional Learning Community  
 S1: (Smart Administrator) ผู้บริหารที่ดี หมายถึง ทักษะของผู้บริหารเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการ ซึ่งประกอบไปด้วย ทักษะการมองภาพอนาคตเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติ ทักษะการ
บริหารจัดการองค์กรเพ่ือความเป็นเลิศทางวิชาการ ทักษะการท างานแบบมีส่วนร่วม ทักษะการคิด
นอกกรอบ ทักษะการใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือการบริหารงานวิชาการ และทักษะการสร้างแรง
บันดาลใจ 
 S2: (Smart Instructor) ครูที่ดี หมายถึง ทักษะของครู ซึ่งประกอบไปด้วย ทักษะการ
จัดการตนเองสู่ความเป็นครูมืออาชีพ ทักษะการจัดการผู้เรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ และทักษะ
การท างานแบบมีส่วนร่วม    
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 S3: (Smart Classroom) ห้องเรียนอัจฉริยะ หมายถึง สื่อ แหล่งเรียนรู้ และการจัดการ
เรียนรู้แบบ Active Learning                          
 S4: (Smart Community) การร่วมมือที่ดีของชุมชน หมายถึง ภาคีเครือข่าย ประกอบด้วย 
ชุมชน ท้องถิ่น ปราชญ์ชาวบ้าน ผู้รู้ในท้องถิ่น หน่วยงานทางภาครัฐและเอกชน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น สถานประกอบการ สถาบันทางศาสนา องค์กรภาคประชาชน สถาบันอุดมศึกษาในท้องถิ่น 
หน่วยงานการศึกษาอ่ืน ๆ ผู้ปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษา 
 P1: (Professional Learning Community) ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  หมายถึง  
ชุมชนของครูและผู้บริหารที่ร่วมกันท างานบนพ้ืนฐาน  ความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตรมีเป้าหมาย
ร่วมกัน  โดยท างานกันเป็นทีม เพื่อร่วมกันค้นหาสาเหตุ ปัญหาการจัดการเรียนการสอนและ
พฤติกรรมของผู้เรียน โดยร่วมกันวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา และร่วมกันคิดค้นหาแนวทางการ
แก้ไขปัญหา จัดท าแนวทาง ก าหนดการ และรูปแบบการแก้ปัญหา ด าเนินการตามแผนงาน                   
น ามาแลกเปลี่ยน ท าซ้ าจนเกิดนวัตกรรมการเรียนรู้ 
 โรงเรียนแม่เหล็ก หมายถึง โรงเรียนดีใกล้บ้าน หรือโรงเรียนประชารัฐ ซึ่งถูกก าหนดจาก
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดอุตรดิตถ์ โดยให้รับนักเรียนจากโรงเรียนขนาดเล็กมาเข้าเรียน                          
ซึ่งได้ด าเนินการควบรวมโรงเรียนขนาดเล็กในปีการศึกษา 2559  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ได้แก่ โรงเรียนชุมชนเมืองปากฝาง โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 5 (วัดตลิ่งต่ า)
โรงเรียนชุมชนวัดบรมธาตุ โรงเรียนอนุบาลชุมชนหัวดง โรงเรียนชุมชนบ้านแก่ง (ไกรสรพงษ์
สงเคราะห์)  โรงเรียนบ้านวังแดง (สหจิตวิทยาคาร) โรงเรียนบ้านแสนขัน โรงเรียนบ้านแหลมทอง
(ราษฎร์สามัคคี) โรงเรียนบ้านนายาง โรงเรียนวัดคลองนาพง โรงเรียนพิชัยดาบหัก 1 และโรงเรียน
บ้านนาป่าคาย 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1.  ได้แนวทางการวางแผนการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียน 
 2.  สามารถน ารูปแบบไปปรับใช้ในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนแม่เหล็ก 
 
 
 
 

1
6

9
6

0
6

1
8

2
3



U
R
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
5
8
5
5
1
1
4
0
1
0
4
 
t
h
e
s
i
s
 
/
 
r
e
c
v
:
 
1
3
0
6
2
5
6
2
 
1
3
:
0
8
:
3
9
 
/
 
s
e
q
:
 
3
6

7 
 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ผู้วิจัยน าหลักการต่าง ๆ มาใช้ในการก าหนดรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
แม่เหล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 สรุปเป็นกรอบแนวคิดได้ 
ดังนี้ 
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริบทด้านงานวิชาการโรงเรียนแม่เหล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนแม่เหล็กสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
 

กฎหมายและนโยบายรัฐบาล 

ปัจจัยที่ส่งเสริมกระบวนการบริหาร 
งานวิชาการ 
1. ด้านผู้บริหาร 
2. ด้านครู 
3. การจัดการเรียนรู้ 
4. การมีส่วนร่วมของชุมชนและสังคม 
5. ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC 

ความเหมาะสมของรูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการ 
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บทที่ 2   
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนแม่เหล็ก ในสังกัดส านักงานพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ในครั้งนี ้ผู้วิจัยได้ศึกษาต ารา เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
ดังนี้ 
 1.  แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
 2.  แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับรูปแบบ 
 3.  ปัจจัยที่ส่งเสริมกระบวนการบริหารงานวิชาการ 
 4.  บริบทของโรงเรียนแม่เหล็ก  
 5.  เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน เป็นสิ่งส าคัญที่จะท าให้ได้แนวทางในการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนแม่เหล็ก ผู้วิจัยขอน าเสนอประเด็นที่เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
แม่เหล็ก คือ ความหมายของการบริหารงานวิชาการ ความส าคัญของงานวิชาการ ขอบข่ายงาน
วิชาการในสถานศึกษา และหลักการบริหารงานวิชาการ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 ความหมายของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  
 กมล ภู่ประเสริฐ (2545, น.6) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา หมายถึง  
การบริหารที่เก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา อันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษา 
 รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550, น.30) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ เป็นกระบวนการ
หรือกิจกรรมการด าเนินงานทุกอย่างที่เก่ียวกับการปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจนประเมินผลให้
ดีขึ้น เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, น.2) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง         
การบริหารสถานศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างที่เก่ียวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียน
การสอนให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
 สันติ บุญภิรมย์ (2552, น.22) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการ
กิจกรรมทุกชนิดทุกประเภทที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนและการบริหารสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่มีอิทธิพล
ต่อการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้การเรียนการสอนด าเนินไปอย่างราบรื่น  
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 จรุณี เก้าเอ้ียน (2557, น.4-5) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร
จัดการกิจกรรมทุกชนิดทุกประเภทที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนและการบริหารสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ     
ที่มีอิทธิพลต่อการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้การเรียนการสอนด าเนินไปอย่างราบรื่น และมี
ประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2551, น.180) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง
การบริหารงานเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณสมบัติอันพึงประสงค์ตามความคาดหวังของหลักสูตร ชุมชน 
สังคม ความคาดหวังของสถานศึกษาและความคาดหวังของตัวผู้เรียน 
 เยาวพา เดชะคุปต์ (2542, น.68) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การจัด
ประสบการณ์เพ่ือเตรียมเด็กให้พัฒนาทั้งทางร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาไปพร้อม ๆ กัน   
ซึ่งการจัดนั้น ๆ จะต้องคลอบคลุมถึงการศึกษาหลักสูตรหรือแนวทางการจัดประสบการณ์ การจัด
ต ารา กิจกรรมประจ า การนิเทศ และประเมินความพร้อม 
 อภิสมัย วุฒิพรพงษ์ (2540, น.21) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ คือ การบริหาร
กิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ และเกิดผลดี
กับเด็กมากที่สุด 
 จากแนวคิดข้างต้นผู้วิจัยได้สรุปความหมายของการบริหารงานวิชาการ คือ กระบวนการ
บริหารงานเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้พัฒนาทางด้านร่ายกาย สังคม อารมณ์ และสติปัญญา โดยให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน 
 ความส าคัญของงานวิชาการ  
 อ าภา บุญช่วย (2537, น.1) ได้กล่าวถึงความส าคัญของงานวิชาการว่า งานวิชาการเป็น
หัวใจของสถาบันการศึกษาทุกระดับ ไม่ว่าจะเป็นระดับมหาวิทยาลัยหรือระดับในสถานศึกษา การที่
จะดูว่าสถาบันใดมีมาตรฐานก็มักเอาผลงานทางวิชาการเป็นส าคัญ งานวิชาการจะสัมฤทธิ์ผลเพียงใด
นั้น ขึ้นอยู่กับบทบาทของผู้บริหารว่าจะเอาจริงเอาจังกับการบริหารงานวิชาการเพียงใด 
 อุทัย บุญประเสริฐ (2546, น.25) ได้กล่าวถึงความส าคัญของงานวิชาการว่า งานวิชาการ
เป็นงานหลัก เป็นงานที่ใหญ่ที่สุดของระบบ เป็นงานที่เป็นหัวใจของสถานศึกษา และมีหลักสูตรที่เป็น
ส่วนที่ส าคัญที่สุดของงานวิชาการ ที่จะตอบสนองและสนับสนุนงานวิชาการให้ได้ผลผลิตที่มีคุณภาพ 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, น.1) ได้กล่าวถึงความส าคัญของงานวิชาการว่า                     
งานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐาน
และคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับ
หลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษา 
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 Smith (1961, น.170) ได้กล่าวถึงความส าคัญของงานวิชาการว่า ในด้านการใช้เวลาในการ
บริหารงาน และการให้ความส าคัญของงานในสถานศึกษา งานในความรับผิดชอบของผู้บริหาร โดย
แยกออกเป็น 7 ประเภท พบว่า 
 1.  การบริหารงานวิชาการ คิดเป็นร้อยละ 40 
 2.  งานบริหารบุคคล ได้แก่ ครู อาจารย์ และเจ้าหน้าที่ คิดเป็นร้อยละ 20 
 3.  งานบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา คิดเป็นร้อยละ 20 
 4.  งานบริหารการเงิน คิดเป็นร้อยละ 5 
 5.  งานบริหารอาคารสถานที่ คิดเป็นร้อยละ 5 
 6.  งานบริหารความสัมพันธ์กับชุมชน คิดเป็นร้อยละ 5 
 7.  งานบริหารทั่วไป คิดเป็นร้อยละ 5 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2552, น.9) ได้กล่าวถึงความส าคัญของงาน
วิชาการว่างานวิชาการถือเป็นงานที่มีความส าคัญที่สุดเป็นหัวใจของการจัดการศึกษาซึ่งทั้งผู้บริหาร
โรงเรียนคณะครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องมีความรู้ความเข้าใจให้ความส าคัญและมีส่วนร่วมใน
การวางแผนก าหนดแนวทางปฏิบัติการประเมินผลและการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
 จรุณี เก้าเอ้ียน (2557, น.6) ได้กล่าวถึงความส าคัญของงานวิชาการว่าเป็นภารกิจหลักของ
ผู้บริหารสถานศึกษา มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชัด หากผู้บริหารสามารถบริหารได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงถือได้ว่าการบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจ เป็นส่วนที่ส าคัญที่สุดใน
สถานศึกษา  
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2551, น.184) ได้กล่าวถึงความส าคัญของงานวิชาการว่า 
เมือ่พูดถึงการศึกษาก็จะต้องคิดถึงสถานศึกษา และเม่ือจะเปรียบเทียบสถานศึกษาด้านคุณภาพและ
มาตรฐาน ก็มักจะเปรียบเทียบกันในเรื่องของงานวิชาการ ดังนั้นการบริหารสถานศึกษาและงาน
วิชาการจึงเป็นเรื่องท่ีต้องพูดถึงเก่ียวพันกันไปไม่มีที่สิ้นสุด 
 รัตนศักดิ์ มณีรัตน์ (2540, น.22) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานหลักท่ีส าคัญที่สุดในการ
บริหารงานด้านอื่น ๆ ของโรงเรียน เนื่องจากผลที่เกิดข้ึนจากงานวิชาการส่งผลต่อตัวนักเรียนโดยตรง 
ส่วนงานด้านอื่น ๆ นั้น เป็นงานที่มาสนับสนุนให้งานวิชาการมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
 จากแนวคิดข้างต้นผู้วิจัยได้สรุปความส าคัญของงานวิชาการคือ งานหลักของผู้บริหาร ครู 
และทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง ที่จะต้องมีความรู้ความเข้าใจเพ่ือให้งานด าเนินไปได้ตามเป้าหมายที่วางไว้ 
และมีการพัฒนา แก้ไข ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
 ขอบข่ายงานวิชาการในสถานศึกษา 
 รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ  (2550, น.30) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการตามกระบวนการ
ปฏิรูปการเรียนรู้ครอบคลุมใน 4 ด้าน คือ หลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนการสอน การวัด/
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ประเมินผล และการรับเข้าศึกษาต่อ รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารเพ่ือการ
เรียนรู้ (ICT) พบว่า มีการส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินงานปฏิรูปด้านการเรียนรู้ในแต่ละด้านเป็น
อย่างมาก หลากหลายโครงการ เพ่ือให้บรรลุตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
และแผนการศึกษาชาติ ที่จะกล่าวในบทต่อไป ดังนี้ 
 1.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 2.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 3.  การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
 4.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 5.  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 6.  การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
 7.  การนิเทศการศึกษา 
 8.  การแนะแนวการศึกษา 
 9.  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 10.  การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 
 11.  การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
 12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, น.3-4) กล่าวว่า ขอบข่ายของงานวิชาการจะประกอบด้วย
งานต่อไปนี้  
 1.  การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ 
  1.1  แผนปฏิบัติงานวิชาการ 
  1.2  โครงการสอน 
  1.3  บันทึกการสอน 
 2.  การจัดด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
  2.1  การจัดตารางสอน 
  2.2  การจัดชั้นเรียน 
  2.3  การจัดครูเข้าสอน 
  2.4  การจัดแบบเรียน 
  2.5  การปรับปรุงการเรียนการสอน 
  2.6  การฝึกงาน 
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 3.  การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
  3.1  การจัดสื่อการเรียนการสอน 
  3.2  การจัดห้องสมุด 
  3.3  การนิเทศการสอน 
 4.  การวัดและประเมินผล 
 กมล ภู่ประเสริฐ  (2545, น.9-17) กล่าวว่า ขอบข่ายของงานวิชาการมีดังนี้ 
 1.  การบริหารหลักสูตร 
 2.  การบริหารการเรียนการสอน 
 3.  การบริหารการประเมินผลการเรียน 
 4.  การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 5.  การบริหารพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ 
 6.  การบริหารการวิจัยและพัฒนา 
 7.  การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืน ๆ 
 8.  การบริหารระบบข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ 
 9.  การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2552, น.6-7) กล่าวว่า การบริหารและ              
การจัดการศึกษามีขอบข่ายและภารกิจ ดังนี้ 
 1.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 2.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 3.  การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
 4.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 5.  การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 6.  การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
 7.  การนิเทศการศึกษา 
 8.  การแนะแนวการศึกษา 
 9.  การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 10.  การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
 11.  การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
 12.  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัวองค์กรหน่วยงานและ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
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 จรุณี เก้าเอ้ียน (2557, น.13) กล่าวว่า ขอบข่ายและภารกิจงานวิชาการ มีดังนี้ 
 1.  การพัฒนาหรือการด าเนินการเก่ียวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
 2.  การวางแผนงานด้านวิชาการ 
 3.  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 4.  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
 5.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 6.  การวัด ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 7.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 8.  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
 9.  การนิเทศการศึกษา 
 10.  การแนะแนว 
 11.  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 12.  การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางด้านวิชาการ 
 13.  การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
 14.  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถาน
ประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
 15.  การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
 16.  การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
 17.  การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 จากขอบข่ายและภารกิจงานวิชาการที่นักวิชาการศึกษาได้กล่าวมาข้างต้นนี้ ผู้วิจัยจึงได้
สังเคราะหข์อบข่ายและภารกิจงานวิชาการ ดังตารางที่ 1 ดังนี้ 
ตารางที่ 1  การสังเคราะห์ขอบข่ายและภารกิจงานวิชาการ 
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ถี ่

1. พัฒนาหลักสูตร      4 
2. พัฒนากระบวนการเรียนรู ้      5 
3. การวัดและประเมินผลและการเทียบโอนผลการศึกษา      5 
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 
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คว
าม

ถี่ 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา      4 
5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา      4 
6. การพัฒนาแหล่งเรยีนรู ้      3 
7. การนิเทศการศึกษา      5 
8. การแนะแนวทางการศึกษา      3 
9. ประกันคุณภาพพายในสถานศกึษา      3 
10. ส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแกชุ่มชน      3 
11. ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ 
     สถานศึกษาและองค์กรอื่น 

     3 

12. การส่งเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  
     ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันการศึกษาอื่น 

     3 

13. วางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ      2 
14. พัฒนาบุคลากรทางวิชาการ      1 
15. การบรหิารโครงการทางวิชาการอื่น ๆ       1 
16. บริหารระบบข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ      1 
17. การบรหิารประเมินผลงานทางวิชาการของ 
     สถานศึกษา 

     1 

18. การจดัการเรียนดารสอนในสถานศึกษา      1 
19. การจดัท าระเบียนและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ 
     ของสถานศึกษา 

     1 

20. คัดลอกหนังสือแบบเรยีนเพื่อใช้ในสถานศึกษา      1 

 
 จากตารางที่ 1 การสังเคราะห์ขอบข่ายและภารกิจงานวิชาการ โดยเรียงล าดับความถ่ีจาก
มากไปน้อยพบว่าขอบข่ายและภารกิจงานวิชาการที่มีความถี่มากที่สุดได้แก่  พัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ การวัดและประเมินผลและการเทียบโอนผลการศึกษา และการนิเทศการศึกษา รองลงมาคือ
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พัฒนาหลักสูตร การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา    
 จากการสังเคราะห์และได้สรุปข้างต้น ผู้วิจัยได้สรุปขอบข่ายของงานวิชาการโรงเรียน
แม่เหล็กในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ซึ่งประกอบด้วย 6 งาน 
คือ  
 1.  งานพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การวางแผนการพัฒนาหลักสูตร การบูรณาการหลักสูตร
สถานศึกษากับหลักสูตรท้องถิ่น การก ากับติดตามงานพัฒนาหลักสูตร และการปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนหลักและโรงเรียนมารวม  
 2.  งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน การนิเทศภายในโรงเรียน 
 3.  งานวัดและประเมินผล หมายถึง ระบบการวัดและประเมินผล งานทะเบียน การเทียบ
โอนผลการเรียน การตัดสินและอนุมัติผลการเรียนผ่านชั้น และการออกหลักฐานแสดงผลการจบ
การศึกษา 
 4.  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี หมายถึง การส ารวจ ประเมินคุณภาพสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพื่อจัดหา พัฒนา ปรับปรุงที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนและพัฒนางาน
ด้านวิชาการ 
 5.  การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ หมายถึง แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและแหล่งเรียนรู้ในชุมชน  
การพัฒนาและการใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ 
 6.  งานวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง งานวิจัยในชั้นเรียน กระบวนการและ
การน าผลการวิจัยไปใช้เพ่ือพัฒนาการศึกษา และการประกันคุณภาพทางการศึกษา 
 หลักการบริหารงานวิชาการ 
 กิตติมา ปรีดิลก (2532, น.48-49) กล่าวว่า หลักการที่ส าคัญร่วมกันที่ควรน าไปปฏิบัติใน
การบริหารงานวิชาการ มี 10 ประการ ดังนี้  
 1.  จัดท าแผนงานวิชาการท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือนโยบายหลัก 
 2.  การบริหารงานวิชาการมุ่งความร่วมมือกันท างาน 
 3.  ควรจะกระจายอ านาจและผู้รับผิดชอบให้ผู้ปฏิบัติ 
 4.  ควรส่งเสริมผู้ร่วมงานให้ปรับปรุงตนเองด้านวิชาการ 
 5.  ริเริ่มสร้างสรรค์ในการปรับปรุงตนเองด้านวิชาการ 
 6.  ผู้บริหารควรใช้เทคนิคการส่งเสริมคนอื่นมากกว่าการสอนคนอ่ืน 
 7.  มีการให้ขวัญก าลังใจในการท างาน 
 8.  ควรมีคณะกรรมการที่ปรึกษาทางวิชาการ 
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 9.  ให้ครูเข้าใจวัตถุประสงค์และจุดมุ่งหมายของการสอนทุกวิชาที่รับผิดชอบ 
 10.  ติดตามและประเมินผล 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2535, น.23) ได้ให้หลักการบริหารงานวิชาการว่า ผู้บริหารควร
จะได้ค านึงถึงหลักการบริหาร ดังนี้ 
 1.  มีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาที่ชัดเจน 
 2.  ต้องมีเทคนิควิธีในการบริหารงานวิชาการ 
 3.  มีการประเมินผลงานทางวิชาการ 
 กมล ภู่ประเสริฐ (2545, น.9-18) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ คือ การบริหารงาน
หลักสูตร การบริหารงานการเรียนการสอน การบริหารงานประเมินผลการเรียนการสอน การบริหาร
การนิเทศภายในสถานศึกษา การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ การบริหารการวิจัยและ
พัฒนา การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืน ๆ การบริหารระบบข้อมูลสารสนเทศทางวิชาการ                
และการบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา 
 หลักการบริหารงานวิชาการเป็นแนวคิดเพ่ือปฏิบัติไปสู่ความส าเร็จในการบริหารงาน
วิชาการจ าเป็นต้องมีหลักการที่ส าคัญ ๆ ดังนี้ 
 1.  หลักการพัฒนาคุณภาพ (Quality Management) เป็นการบริหารงานเพ่ือน าไปสู่ 
ความเป็นเลิศทางวิชาการ องค์ประกอบของคุณภาพที่เป็นตัวชี้วัดคือผลผลิตและกระบวนการ       
เป็นปัจจัยส าคัญท่ีท าให้บุคลากรและผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจ พัฒนาศักยภาพ เป็นที่ยอมรับ
ของสังคมในระดับสากลมากขึ้น โดยอาศัยกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา ได้แก่ การควบคุม
คุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินคุณภาพ 
 หลักการไคเซ็น (KAIZEN) มีเป้าหมายในการเสนอแนะเพ่ือแสดงถึงคุณภาพไว้ 6 ประการ 
(รุ่ง แก้วแดงและคณะ, 2538, น.144-145) 
  1.  ผลผลิตเพ่ิมข้ึน 
  2.  คุณภาพสูงขึ้น 
  3.  ต้นทุนลดลง 
  4.  ตรงตามเวลาที่ก าหนดหรือประหยัดเวลามากข้ึน 
  5.  มีความปลอดภัยมากข้ึน 
  6.  บุคลากรและผู้รับบริการมีขวัญและก าลังใจสูงขึ้น 
หลักการของไคเซ็นมีกระบวนการ 7 ขั้นตอน ดังนี้ 
  1.  สังเกต ค้นหาจุดที่เป็นปัญหา เช่น ความสูญเปล่า ความไม่สม่ าเสมอ สุดวิสัย 
เช่น ปัญหาด้านคุณภาพ ต้นทุนสูง ความปลอดภัยน้อย เวลาต้องล่าช้าอยู่เป็นประจ า 
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  2.  สืบสวน ตรวจตรา สภาพการณ์ปัจจุบัน 
  3.  คิดค้น ออกความคิดว่าหากท าเช่นนี้แล้วจะเป็นอย่างไรบ้าง 
  4.  สะสาง การจัดระบบ จัดหมวดหมู่ 
  5.  ปฏิบัติ ด าเนินการปรับปรุง โดยทดลองท าและสังเกตดูว่าดีหรือไม่ดีอย่างไร 
  6.  ติดตามตรวจสอบประสิทธิผล จนกว่าผลลัพธ์จะคงที่ 
  7.  สรุป ท ารายงาน เขียนข้อเสนอแนะ 
 2.  หลักการมีส่วนร่วม (Participation) การปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการบริหารได้ 
พัฒนามาอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอตลอดเวลา โดยทุกคนในหน่วยงานมีส่วนร่วมเสนอแนะปรับปรุงและ
พัฒนา หลักการมีส่วนร่วมต้องการให้ทุกคนได้ร่วมกันท างาน ซึ่งลักษณะของงานวิชาการต้องอาศัย
ความร่วมมือจากหลายฝ่าย อาจด าเนินงานในรูปของคณะกรรมการวิชาการ ซึ่งจะมีเป้าหมายการ
ท างานร่วมกัน น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพได้มากข้ึน การมีส่วนร่วมต้องเริ่มจาก การร่วมคิด ร่วมท า 
และร่วมประเมินผล 
 3.  หลักการ 3 องค์ประกอบ (3-Es) ได้แก่ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประหยัด 
  3.1  หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การปฏิบัติตามแผนที่ก าหนดไว้ เป็น 
ไปตามขั้นตอนและกระบวนการ มีปัญหาและอุปสรรคอย่างไรในขณะด าเนินการก็สามารถปรับปรุง
แก้ไขได้ มีประสิทธิภาพเน้นไปที่กระบวนการ (Process) การใช้กลยุทธ์และเทคนิควิธีต่าง ๆ ที่ท าให้
บรรลุวัตถุประสงค์มากท่ีสุด 
  3.2  หลักประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ได้ผลผลิต (Outputs) ตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีความรู้ความสามารถ มีทักษะเพ่ิมข้ึน 
รวมทั้งการค านึงถึงประโยชน์ที่ได้รับ อย่างไรก็ตามมักใช้ค าสองค านี้ควบคู่กันคือมีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผล 
  3.3  หลักประหยัด (Economy) หมายถึง การใช้เวลาน้อย การลงทุนน้อย การใช้ 
ก าลังหรือแรงงานน้อย โดยไม่ต้องเพ่ิมทรัพยากรทางการบริหาร แต่ได้ผลผลิตตามท่ีคาดหวัง ดังนั้น 
การลงทุนในทางวิชาการจึงต้องค านึงถึงความประหยัดด้วยเช่นเดียวกัน ผู้บริหารจะใช้กลวิธีอย่างไรใน
การบริหารเพ่ือพัฒนาคุณภาพโดยอาศัยความประหยัดบุคลากร งบประมาณ วัสดุและเทคโนโลยี และ
ใช้เวลาน้อยอีกด้วย 
 4.  หลักความเป็นวิชาการ (Academic) หมายถึง ลักษณะที่ครอบคลุมเนื้อหาสาระของ 
วิชาการ ได้แก่ หลักการพัฒนาหลักสูตร หลักการเรียนรู้ หลักการสอน หลักการวัดผลประเมินผล 
หลักการนิเทศการศึกษาและหลักการวิจัย เป็นต้น หลักการต่าง ๆ เหล่านี้เป็นองค์ประกอบส าคัญ 
ก่อให้เกิดลักษณะความเป็นวิชาการท่ีต้องอาศัยองค์ความรู้เพ่ือท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและ
สร้างสรรค์ 
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 จากแนวคิดข้างต้นผู้วิจัยได้สรุปหลักการบริหารงานวิชาการในการท าวิจัยครั้งนี้คือ 
 1.  การวางแผน หมายถึง กระบวนการในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การก าหนด
วัตถุประสงค์ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบของการด าเนินงาน ในการปฏิบัติงานบริหารวิชาการอย่าง
เหมาะสม สอดคล้องกัน  
 2.  การจัดองค์การ หมายถึง การมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากรใน
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการในสถานศึกษา เพ่ือให้งานส าเร็จตามเป้าหมาย 
 3.  การน า หมายถึง กระบวนการจูงใจให้บุคลากรใช้ความพยายามเพ่ือให้การด าเนินงาน
วิชาการบรรลุตามเป้าหมาย โดยใช้หลักการจูงใจที่ดี เหมาะสม มีการติดต่อ สื่อสาร และประสานงาน
กันอย่างต่อเนื่อง 
 4.  การควบคุม หมายถึง กระบวนการก ากับติดตามการด าเนินงานการบริหารงานวิชาการ
เพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข หรือพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น 
 
แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับรูปแบบ 
 รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนแม่เหล็ก เป็นสิ่งส าคัญที่จะท าให้ได้แนวทางใน
การบริหารงานให้ประสบผลส าเร็จ ผู้วิจัยขอน าเสนอประเด็นที่เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนแม่เหล็ก คือ ความหมายของรูปแบบ องค์ประกอบของรูปแบบ การสร้างรูปแบบ และ
การทดสอบรูปแบบ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 ความหมายของรูปแบบ 
 Good (1973) ได้รวบรวมความหมายของรูปแบบไว้ในพจนานุกรมการศึกษา 4 ความหมาย 
คือ 
 1.  เป็นแบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างหรือท าซ้ า 
 2.  เป็นตัวอย่างเพ่ือการเลียนแบบ เช่น การออกเสียงภาษาต่างประเทศ เพ่ือให้ผู้เรียนได้
เลียนแบบ เป็นต้น 
 3.  เป็นแผนภูมิหรือรูปสามมิติ ซึ่งเป็นตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง หรือหลักการ หรือแนวคิด 
 4.  เป็นชุดของปัจจัยหรือตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน ซึ่งรวมเป็นตัวประกอบและ
เป็นสัญลักษณ์ทางระบบสังคม อาจจะเขียนออกมาเป็นสูตรทางคณิตศาสตร์หรือบรรยาย              
เป็นภาษาก็ได้ 
 บุญชม  ศรีสะอาด (2533, น.19)  ให้ความหมายของค าว่ารูปแบบ (Model) ว่าหมายถึง 
โครงสร้างที่แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ หรือตัวแปรต่าง ๆ ผู้วิจัยสามารถใช้
รูปแบบอธิบายความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ หรือตัวแปรต่าง ๆ ที่มีในปรากฏการณ์
ธรรมชาติหรือในระบบต่าง ๆ อธิบายล าดับขั้นตอนขององค์ประกอบหรือกิจกรรมในระบบ 
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 กรรณิกา เจิมเทียนชัย (2539, น.82) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง แบบจ าลองอย่างง่ายหรือ
ย่อส่วนปรากฏการณ์ต่าง ๆ ที่ผู้เสนอได้ศึกษาพัฒนาขึ้นเพ่ือแสดงอธิบายปรากฏการณ์ให้เข้าใจง่ายขึ้น 
หรือบางกรณีอาจจะใช้ประโยชน์ในการท านายปรากฏการณ์ท่ีจะเกิดขึ้น ตลอดจนใช้เป็นแนวทางใน
การด าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งต่อไป 
 พูลสุข หิงคานนท์ (2540, น.50) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึงสิ่งที่แสดงโครงสร้างทาง
ความคิด องค์ประกอบและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ ที่ส าคัญของเรื่องที่จะศึกษา 
 อุทัย บุญประเสริฐ (2546, น.31) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่แสดงให้เห็นถึง
ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบที่ส าคัญ ๆ ในเรื่องหนึ่งเรื่องใดโดยเฉพาะ 
 ทิศนา แขมมณี (2551, น.1) ให้ความหมายของค าว่ารูปแบบ หมายถึง ตัวแทนที่สร้างขึ้น
เพ่ืออธิบายพฤติกรรมของลักษณะบางประการของสิ่งที่เป็นจริงอย่างหนึ่ง หรือเป็นเครื่องมือทาง
ความคิดท่ีบุคคลใช้ในการหาความรู้ความเข้าใจปรากฏการณ์ 
 สมประสงค์ ยมนา (2553, น.13) ให้ความหมายของค าว่า รูปแบบ หมายถึง แบบอย่าง 
วิธีการหรือแนวทางในการด าเนินงาน เป็นการจ าลองภาพในอุดมคติ หรือการย่อส่วนของจริงให้เล็กลง 
เพ่ือเป็นแบบแผนในการปฏิบัติงานไปสู่เป้าหมาย ซึ่งประกอบด้วยด้วยวัตถุประสงค์ และกลไกของการ
ปฏิบัติซึ่งเป็นตัวจักรในการท าหน้าที่ของรูปแบบให้บรรลุเป้าหมาย โดยมีบริบทเป็นเงื่อนไขของการ
เกิดข้ึน การคงอยู่และการล่มสลาย 
 จากแนวคิดข้างต้นผู้วิจัยได้สรุปความหมายของรูปแบบในการท าวิจัยครั้งนี้ คือ วิธีการ  
หรือแบบอย่าง ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเพื่ออธิบายปรากฏการณ์ โครงสร้างทางความคิด องค์ประกอบ 
ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ ของเรื่องที่จะศึกษาให้เข้าใจง่ายขึ้น 
 ประเภทของรูปแบบ 
 มีนักวิชาการได้แบ่งประเภทของรูปแบบไว้ดังนี้ 
 เสรี ชัดแย้ม (2538, น.7) สรปุจากความเห็นของนักวิชาการหลายท่านว่า รูปแบบสามารถ
แบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ 
 1.  แบบจ าลอง หรือรูปแบบเชิงกายภาพ (Physical model) แบ่งออกเป็น 
  1.1  แบบจ าลองของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Model of) เช่น แบบจ าลองเครื่องบินที่สร้างเสมือน
จริงแต่มีขนาดย่อม 
  1.2  แบบจ าลองส าหรับสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Model for) เช่น แบบจ าลองท่ีออกไว้เพ่ือเป็น
ต้นแบบผลิตสินค้า ต้องสร้างแบบจ าลองเท่าของจริงขึ้นมาก่อนแล้วผลิตสินค้าตามแบบจ าลองนั้น 
 2.  แบบจ าลอง หรือรูปแบบเชิงแนวคิด (Conceptual model) แบ่งออกเป็น 
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  2.1  แบบจ าลองเชิงแนวคิดของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Conceptual model for) คือ
แบบจ าลองที่สร้างขึ้นมาจากแนวคิดทฤษฎี เพ่ืออธิบายปรากฏการณ์บางอย่าง เช่น แบบจ าลองการ
คงอยู่ของนักเรียนในโรงเรียน เป็นต้น 
  2.2  แบบจ าลองเชิงแนวคิดเพ่ือสร้างสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Conceptual model) คือ 
แบบจ าลองที่สร้างขึ้นมากจากแนวคิด ทฤษฎี การคัดสรรตามธรรมชาติ เพ่ือน าไปอธิบายทฤษฎี   
การคงอยู่ของนักเรียนโรงเรียน เป็นต้น 
 พูลสุข หิงคานนท์ (2540, น.24–25) ได้จ าแนกประเภทของรูปแบบออกเป็น 2 รูปแบบ 
ได้แก่ 
 1.  รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical model) ได้แก่ 
  1.1  รูปแบบคล้ายจริง (Iconic model) มีลักษณะคล้ายของจริง เช่น เครื่องบินจ าลอง         
หุ่นไล่กา หุ่นตามร้านตัดเสื้อผ้า เป็นต้น 
  1.2  รูปแบบเหมือนจริง (Analog model) มีลักษณะคล้ายปรากฏการณ์จริง เช่น               
การทดลองทางเคมีในห้องปฏิบัติการก่อนจะท าการทดลองจริง เครื่องบินจ าลองที่บินได้ หรือเครื่อง
ฝึกบิน  เป็นต้น แบบจ าลองชนิดนี้ใกล้เคียงความจริงกว่าแบบแรก 
 2.  รูปแบบเชิงลักษณ์ (Symbolic model) ได้แก่ 
  2.1  รูปแบบข้อความ (Verbal model) หรือรูปแบบเชิงคุณภาพ รูปแบบนี้พบมากท่ีสุด  
เป็นการใช้ข้อความปกติธรรมดาในการอธิบายโดยย่อ เช่น ค าพรรณนาลักษณะงาน ค าอธิบายรายวิชา 
เป็นต้น 
  2.2  รูปแบบทางคณิตศาสตร์ (Mathematical model) หรือรูปแบบเชิงปริมาณ เช่น 
สมการและโปรแกรมเชิงเส้น เป็นต้น 
 Keeves (1988, p.565) ได้แบ่งประเภทของรูปแบบทางการศึกษาเป็น 4 ประเภท ดังนี้ 
 1.  รูปแบบเชิงอุปมา อุปมัย (Analogue Model) เป็นรูปแบบที่ใช้ในการเปรียบเทียบ
อุปมาอุปมัยกับปรากฏการณ์ที่เป็นรูปธรรม เพ่ือสร้างความเข้าใจในปรากฏการณ์นามธรรมลักษณะ
เป็นรูปแบบเชิงกายภาพ 
 2.  รูปแบบเชิงภาษา (Semantic Model) เป็นรูปแบบเชิงนามธรรมอย่างหนึ่งที่มีลักษณะ
ส าคัญคือเป็นการอธิบายโดยใช้ปรากฏการณ์ทางภาษาซึ่งอาจเป็นตัวอักษร รูปภาพ หรือแผนภูมิ 
เพ่ือให้เห็นโครงสร้างทางความคิด องค์ประกอบ และความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของปรากฏการณ์
นั้นเป็นอย่างดี 
 3.  รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) น ามาใช้ในการวัดผลการศึกษา 
ต่อมาจึงขยายไปใช้กับการวิจัยการศึกษาในสาขาวิชาต่าง ๆ รูปแบบชนิดนี้ใช้สมการทางคณิตศาสตร์
เป็นสื่อในการแสดงความสัมพันธ์ของตัวแปรต่าง ๆ 
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 4.  รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal Model) เป็นรูปแบบที่พัฒนามาจากเทคนิคการวิเคราะห์
เส้นทาง (Path Analysis) เป็นวิธีวัดความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่สามารถบอกได้ว่าตัวแปรอิสระตัว
ใดบ้างท่ีมีผลกระทบทางตรงและทางอ้อมต่อตัวแปรที่สนใจศึกษาทั้งขนาดและทิศทางที่มีผลกระทบ
ร่วมกับหลักการสร้างรูปแบบเชิงภาษาโดยน าตัวแปรต่างขนาดและมาสัมพันธ์เชิงเหตุและผลที่เกิดขึ้น 
 องค์ประกอบของรูปแบบ 
 Husen (1994) นักการศึกษาได้อธิบายถึงองค์ประกอบของรูปแบบได้ 4 องค์ประกอบ  
 1.  รูปแบบสามารถน าไปสู่การท านายผลที่ตามมา สามารถทดสอบ/สังเกตได้   
 2.  มีความสัมพันธ์เชิงสาเหตุอธิบายปรากฏการณ์เรื่องนั้น/ปรากฏกลไกลเชิงสาเหตุที่ก าลัง
ศึกษาและอธิบายเรื่องที่ก าลังศึกษา  
 3.  รูปแบบช่วยจินตนาการสร้างความคิดรวบยอดความสัมพันธ์ของสิ่งที่ก าลังศึกษา/               
ช่วยสืบเสาะความรู้  
 4.  รูปแบบมีความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างมากกว่าความสัมพันธ์เชิงเชื่อมโยง 
 Brown (1980, p.98) นั้นได้สังเคราะห์รูปแบบขึ้นมาจากแนวคิดเชิงระบบ (Systems 
Approach) กับหลักการบริหารตามสถานการณ์ (Contingency Approach) และ องค์ประกอบตาม
รูปแบบของ Brown และ Moberg ประกอบด้วยสภาพแวดล้อม (Environment) เทคโนโลยี 
(Technology) โครงสร้าง (Structure) กระบวนการจัดการ (Management Process) และการ
ตัดสินใจสั่งการ (Decision making) จากการศึกษาเอกสารที่เก่ียวข้องพบว่าองค์ประกอบของรูปแบบ
ไม่มีหลักเกณฑ์ท่ีตายตัว ซึ่งจะขึ้นอยู่กับผู้ด าเนินการว่าจะด าเนินการรูปแบบให้ออกมาในลักษณะใด  
 จากแนวคิดข้างต้นผู้วิจัยได้สรุปองค์ประกอบของรูปแบบในการท าวิจัยครั้งนี้ ตามแนวคิด
ของ Brown และ Moberg ดังนี้ 
 1.  สภาพแวดล้อม (Environment) 
 2.  เทคโนโลยี (Technology) 
 3.  โครงสร้าง (Structure) 
 4.  กระบวนการจัดการ (Management process)  
 5.  การตัดสินใจสั่งการ (Decision making) 
 การสร้างรูปแบบ 
 การสร้างรูปแบบ คือการก าหนดมโนทัศน์เก่ียวข้องสัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบ เพ่ือชี้ให้เห็น
ชัดเจนว่ารูปแบบเสนออะไร เสนออย่างไร เพ่ือให้ได้อะไร และสิ่งที่ได้นั้น อธิบาย ปรากฏการณ์อะไร 
และน าไปสู่ข้อค้นพบอะไรใหม่ ๆ (Steiner, 1969; Keeve, 1988: 172 อ้างอิงใน บุญเชิด ช านิ
ศาสตร์, 2556) ดังนี้ 
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 กล่าวโดยสรุป รูปแบบที่จะน าไปใช้ให้ได้ประโยชน์สูงสุดนั้น ต้องประกอบด้วยลักษณะที่
ส าคัญ คือ มีความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง สามารถท านายผลได้ สามารถขยายความผล ท านายได้
กว้างขวางขึ้นและสามารถน าไปสู่แนวคิดใหม่ ๆ ส าหรับการพัฒนารูปแบบนั้นผู้วิจัยจะต้องศึกษา
แนวคิดทฤษฎีในการสร้างรูปแบบน าเอาข้อมูลที่จัดเก็บมาวิเคราะห์และสังเคราะห์ เพ่ือก าหนด
ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของรูปแบบก าหนดโครงสร้างและข้อเสนอของรูปแบบอย่างชัดเจนเพื่อ
น าไปสู่ผลสรุปเพื่ออธิบายปรากฏการณ์ท่ีมุ่งหวังของการวิจัยมีการทดสอบ และปรับปรุงรูปแบบก่อน
น ารูปแบบไปใช้งานจริงและมีการประเมินผลหลังจากการน ารูปแบบไปใช้งานจริง  
 มิยากาวะ ทาดาโอะ (2550, น.3) เสนอการสร้างโมเดลว่า เป็นการศึกษาปรากฏการณ์ทาง
ธรรมชาติหรือสังคมเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เราอาจไม่ศึกษาปรากฏการณ์เรื่องนั้นโดยตรงก็ได้แต่เราศึกษา 
โดยวิธีการสร้างโมเดล เพื่อหาข้อสรุปที่สามารถน าไปอธิบาย ท านายหรือควบคุมปรากฏการณ์ที่ศึกษา
ดังภาพที่ 3 
 
 

 

 

 

 

 

 

การท านาย 
Prediction 

สร้างความสัมพันธ์ 
ระหว่างตัวแปร 

Relating Variables การวัด 
Measuremen

t 

มโนทัศน์ 
Concept 

ตัวแปร 
Variables 

ข้อเสนอ 
Propositions 

รูปแบบ 
Model 

ผลการท านาย 
Solution 

ความสัมพันธ์ระหว่างข้อเสนอ 
Relating Proposition 

การสร้างโมเดล การใช้โมเดล 

สภาพความเป็นจริง

ของปรากฏการณ์ที่

ศึกษา 
โมเดล 

ข้อสรุป 

- อธิบาย 

- ท านาย 

- ควบคุม 

ภาพที่ 2  ขั้นตอนการสร้างรูปแบบ 

ภาพที่ 3  การศึกษาปรากฏการณ์โดยวิธีการสร้างโมเดล 

1
6

9
6

0
6

1
8

2
3



U
R
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
5
8
5
5
1
1
4
0
1
0
4
 
t
h
e
s
i
s
 
/
 
r
e
c
v
:
 
1
3
0
6
2
5
6
2
 
1
3
:
0
8
:
3
9
 
/
 
s
e
q
:
 
3
6

 23 

 โมเดลที่ใช้ศึกษาค้นคว้าปรากฏการณ์ทางสังคมต้องมีคุณสมบัติ 2 ประการ คือ ประการที่ 
หนึ่งมีลักษณะสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงของปรากฏการณ์ของเรื่องที่ศึกษาและอีกประการ 
หนึ่งสามารถน าไปใช้หาข้อสรุปเพื่ออธิบาย ท านายหรือควบคุมปรากฏการณ์ที่เกิดข้ึนได้อย่างถูกต้อง 
คุณสมบัติของโมเดลทั้ง 2 ประการนี้มีลักษณะขัดแย้งกันเองกล่าวคือ ถ้าเราสร้างโมเดลให้สอดคล้อง
กับสภาพความจริงของปรากฏการณ์มากเท่าใดโมเดลจะสลับซับซ้อนมากข้ึนท าให้การน าโมเดลไปใช้มี
ความยุ่งยาก ในทางตรงกันข้ามถ้าเราเน้นความสะดวกในการน าเอาโมเดลไปใช้ อธิบายปรากฏการณ์
ก็ต้องเขียนโมเดลให้ง่ายเข้าไว้  โมเดลกไ็ม่ค่อยสอดคล้องกับสภาพความจริงของปรากฏการณ์                     
ซึ่งท าให้การน าโมเดลไปใช้อธิบาย ท านาย หรือควบคุมปรากฏการณ์ ได้จ ากัดจุดมุ่งหมายที่ส าคัญ 
การสร้างโมเดลก็เพ่ือทดสอบหรือตรวจสอบโมเดลนั้นด้วยขอ้มูลเชิงประจักษ์  
 ดังนั้นโมเดลที่สร้างข้ึนจึงมีความชัดเจนและเหมาะสมกับวิธกีารทดสอบโดยปกติแล้ว      
การวิจัยทางสังคมศาสตร์และพฤติกรรมศาสตร์มักจะทดสอบโมเดลด้วยวิธีการทางสถิติ การสร้าง
โมเดลการเก็บรวบรวมข้อมูล และการทดสอบโมเดลเป็นกิจกรรมที่ต้องบูรณาการเข้าด้วยกัน 
เนื่องจากโครงสร้างของโมเดลจะเป็นตัวก าหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้    
จะน าไปใช้ทดสอบโมเดล ผลของการทดสอบโมเดลย่อมน าไปสู่การยอมรับหรือปฏิเสธโมเดลนั้น 
 การทดสอบรูปแบบ 
 การทดสอบรูปแบบด้วยการประเมินซึ่ง Joint Committee on Standard of Education 
Evaluation ได้น าเสนอหลักการประเมินเพ่ือเป็นบรรทัดฐานของกิจกรรมการตรวจสอบรูปแบบซึ่ง
จัดเป็น 4 หมวด ดังนี้ 
 1.  มาตรฐานด้านความเป็นไปได้ (Feasibility Standard) เป็นการประเมินความเป็นไปได้
ในการน าไปปฏิบัติจริง 
 2.  มาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ (Utility Standard) เป็นการประเมินการตอบสนอง
ต่อความต้องการของผู้ใช้รูปแบบ 
 3.  มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety Standard) เป็นการประเมินความเหมาะสม
ทั้งในด้านกฎหมายและศีลธรรมจรรยา 
 4.  มาตรฐานด้านความถูกต้องครอบคลุม (Accuracy Standard) เป็นการประเมินความ
น่าเชื่อถือ และได้สาระครอบคลุมครบถ้วนตามความต้องการอย่างแท้จริง 
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ปัจจัยท่ีส่งเสริมกระบวนการบริหารงานวิชาการ 
 ปัจจัยที่ส่งเสริมกระบวนการบริหารงานวิชาการ ท าให้การบริหารวิชาการประสบความ 
ส าเร็จ ซึ่งผู้วิจัยขอน าเสนอประเด็นที่เกี่ยวกับทักษะของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 ทักษะของครูใน
ศตวรรษท่ี 21 การบริหารจัดการชั้นเรียน การมีส่วนร่วมของชุมชน สังคม และชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 ทักษะของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 
 มีนักวิชาการได้กล่าวถึงทักษะของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 ไว้ดังนี้ 
 พะยอม วงศ์สารศรี (2547, น.57-58) กล่าวถึงทักษะด้านการจัดการไว้ 3 ทักษะ คือ  
 1.  ทักษะด้านเทคนิค (technical skills) คือ ความสามารถของผู้บริหารที่เป็นที่ปรึกษา
สาธิตวิธีการต่าง ๆ และสามารถท างานฝีมือ  
 2.  ทักษะด้านมนุษย์ (human skills) เป็นการจัดการกับมนุษย์โดยตรงใช้วิธีการต่าง ๆ    
จูงใจสมาชิกอยากท างาน มีวิธทีี่สามารถโน้มน้าว เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคลที่ร่วมงานไปใน
ทิศทางที่พึงประสงค์  
 3.  ทักษะด้านความคิด (conceptual skill) คือ ความสามารถในการมององค์กรใน
ภาพรวม เป็นการพิจารณาหน้าที่ต่าง ๆ ในองค์กร และผลกระทบจากสิ่งแวดล้อมภายในและภายนอก
ไม่ว่าจะเป็นการแปรเปลี่ยนทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง เพราะสิ่งเหล่านี้เป็นปัจจัยส าคัญ
ต่อกระบวนการตัดสินใจ 
 วิโรจน์ สารรัตนะ (2547, น.5) ได้กล่าวถึงการบริหารว่า การบริหารอาศัยทักษะที่ส าคัญ    
3 ทักษะ คือ 
 1.  ทักษะเชิงเทคนิค (technical skills) หมายถึง ความสามารถในการใช้เครื่องมือหรือ
วิธีการเฉพาะ  
 2.  ทักษะเชิงมนุษย์ (human skills) หมายถึง ความสามารถท่ีจะท างานกับคนอ่ืนหรือ               
เข้ากับคนอ่ืนได้ดี  
 3.  ทักษะเชิงมโนทัศน์ (conceptual skills) หมายถึง ความสามารถในการจัดองค์กรโดย
ภาพรวมกับความสัมพันธ์กับภายนอก เข้าใจความสัมพันธ์ ระหว่างส่วนต่าง ๆ ขององค์กรและความรู้
ที่สามารถวินิจฉัย ประเมินปัญหาต่าง ๆ 
 สมชาย เทพแสง (2547) กล่าวว่าผู้น าการศึกษาในยุคเทคโนโลยี หรือ E – Leadership 
ควรมีลักษณะ 10E ดังนี้  
 1.  Envision ผู้น าต้องสร้างวิสัยทัศน์อย่างชัดเจนโดยเฉพาะมีความคิดสร้างสรรค์ 
จินตนาการท่ีกว้างไกลเน้นการบูรณาการเทคโนโลยีในการบริหารและการจัดการ รวมทั้งการเรียน  
การสอน  

1
6

9
6

0
6

1
8

2
3



U
R
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
5
8
5
5
1
1
4
0
1
0
4
 
t
h
e
s
i
s
 
/
 
r
e
c
v
:
 
1
3
0
6
2
5
6
2
 
1
3
:
0
8
:
3
9
 
/
 
s
e
q
:
 
3
6

 25 

 2.  Enable ผู้น าการศึกษาต้องมีความสามารถในการบริหารและการจัดการ โดยบูรณาการ
เทคโนโลยีในหลักสูตรโรงเรียน ระบบการบริหาร การปฏิบัติงาน ในโรงเรียน  
 3.  Empowerment ผู้น าการศึกษาต้องเข้าใจและหยั่งรู้ความสามารถของบุคลากรใน
โรงเรียนได้เป็นอย่างดี รวมทั้งสามารถกระจายอ านาจให้บุคลากรได้อย่างเหมาะสม  
 4.  Energize ผู้น าการศึกษาต้องหมั่นจุดพลังและประกายไฟอยู่ตลอดเวลา เพ่ือให้เกิดพลัง
ในการท างาน เกิดความกระตือรือร้นขวนขวายตลอดเวลา  
 5.  Engage ผู้น าการศึกษาต้องตั้งใจและจดจ่อต่อการท างาน โดยมีความมุ่งมั่นอย่างแรง
กล้าเพ่ือให้งานประสบผลส าเร็จ และต้องตั้งความหวังให้สูง และค่อย ๆ น าองค์กรไปสู่เป้าหมาย                
ที่วางไว้  
 6.  Enhance ผู้น าการศึกษา จะต้องยกระดับผลการปฏิบัติงานให้เกิดความเจริญก้าวหน้า
อย่างต่อเนื่อง โดยมีมาตรฐานเปรียบเทียบ (Bench Marking) ไว้อย่างชัดเจน  
 7.  Encourage ผู้น าในยุคโลกาภิวัตน์ จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะใช้แรงจูงใจต่อบุคลากรให้ร่วมมือ
ร่วมใจปฏิบัติหน้าที่อย่างมีความสุขการสร้างสภาพแวดล้อมและบรรยากาศท่ีเป็นมิตรจะสนับสนุนงาน 
ให้ประสบผลส าเร็จ  
 8.  Emotion ผู้น าต้องมีคุณภาพทางอารมณ์ มีความสามารถหยั่งรู้จิตใจของบุคลากร และ
อ่านใจคนอ่ืนได้ รวมทั้งเน้นการท างานที่เกิดจากความพึงพอใจทั้งสองฝ่ายทั้งตนเองและบุคลากรที่
ร่วมงาน สร้างทัศนคติทางบวก มีอารมณ์ขัน สุขุมรอบคอบ 
 9.  Embody ผู้น าการศึกษา จะต้องเน้นการท างานที่เป็นรูปธรรม เน้นเป้าหมายหรือ
ผลงานที่สัมผัสได้ ไม่ว่าจะเป็นการวางแผน การปฏิบัติงาน การสื่อสาร การติดตามและการ
ประเมินผล ควรใช้วิธีการที่เป็นรูปธรรมชัดเจน  
 10.  Eagle ผู้น าการศึกษาเปรียบประดุจนกอินทรีที่มองไกลและเน้นในภาพรวมกว่าการ
มองรายละเอียด ผู้น าควรมองเป้าหมายและผลงานเป็นหลัก ส่วนรายละเอียดเป็นหน้าที่ของเจ้าของ
งานที่จะท าให้การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพ 
 E – Leadership หรือผู้น า ในยุคโลกาภิวัตน์จึงเป็นผู้น ายุคใหม่อย่างแท้จริง ผู้น าการศึกษา
ซึ่งถือว่าเป็นผู้ควบคุมกลไก และขับเคลื่อนการศึกษาไปสู่เป้าหมายแห่งการปฏิรูปการศึกษา ไม่ว่าจะ
อยู่ในระดับกระทรวงศึกษาธิการ ระดับส านักงานต่าง ๆ รวมทั้งผู้บริหารโรงเรียนจึงต้องปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศน์ที่ส าคัญ โดยเน้นการบูรณาการเทคโนโลยีในระบบการศึกษา ค านึงถึง 10E ในการ
บริหารและการจัดการ โดยเฉพาะควรมุ่งคุณภาพการศึกษาเป็นเป้าสูงสุด โดยหวังว่าคุณภาพของ
ผู้เรียนทั้งด้านความรู้ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรม และสามารถแข่งขันกับนานาประเทศได้อย่าง
มีเสถียรภาพ 
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 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2548, น.179-181) ได้กล่าวว่าทักษะของผู้บริหารที่มี
ประสิทธิภาพ ควรมีทักษะ 3 ด้าน ที่ผสมผสานกลืนไปตามอัตราส่วนที่แตกต่างกัน ได้แก่  
 1.  ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ เป็นความสามารถที่จะท างานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมี
ประสิทธิภาพในกลุ่ม และสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือระหว่างสมาชิกในกลุ่ม รวมทั้งการมี
อิทธิพลสร้างแรงจูงใจผู้อื่น พัฒนางานกลุ่มและการยอมรับความเปลี่ยนแปลง เช่น ความเห็นอก               
เห็นใจ การให้ความส าคัญกับทุกคน มีความจริงใจต่อผู้อื่น ชมเชยให้เกียรติในผลงานของผู้อื่น                     
มีอารมณ์ขัน มองโลกในแง่ดี เป็นต้น  
 2.  ทักษะทางเทคนิค เป็นทักษะที่ผสมผสานระหว่างความรู้และความสามารถในการ
ท างานในหน้าที่ของตน ผู้บริหารควรมีความรู้เกี่ยวกับงานในหน้าที่ต่าง ๆ ได้แก่ งานด้านวิชาการ  
งานด้านบริหารบุคคล งานด้านสิ่งอ านวยความสะดวก การเงิน 
 3.  ทักษะทางด้านจัดการเป็นความสามารถของผู้บริหารที่จะบริหารงานและรักษาไว้ซึ่ง
ความร่วมมือของบุคคลในการท างาน การสร้างความก้าวหน้า และพัฒนาสถานศึกษา เพ่ือผลผลิตและ
ความสัมฤทธิ์ผลตามจุดมุ่งหมายของ สถานศึกษา ได้แก่ บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารในการวางแผน 
การตัดสินใจ การสั่งงาน การควบคุม การประสานงาน การจัดองค์การ การบริหารทรัพยากรรวมทั้ง
การประเมินผลและติดตามผลการท างาน 
 สุเทพ เชาวลิต  (2549, น.21-22) ได้กล่าวว่า ทักษะการบริหารจัดการเบื้องต้นของนัก
บริหารที่ต้องพัฒนาอย่างต่อเนื่องซึ่งได้แก่  
 1.  ทักษะด้านความคิด (conceptual skills) หมายถึง การคิดเพ่ือสร้างวิสัยทัศน์ให้กับ
ตนเองและองค์การ  
 2.  ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ (human skills) หมายถึง การเรียนรู้พฤติกรรมของบุคคล 
การเข้าใจธรรมชาติของคน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายในการท างาน  
 3.  ทักษะทางด้านเทคนิคการปฏิบัติงาน (technical skills) หมายถึง ความรู้ความสามารถ
ในเชิงปฏิบัติการ เทคนิคกระบวนการบริหารและการจัดการ 
 ศิริวรรณ ฉัตรมณีรุ่งเรือง และวรางคณา ทองนพคุณ (2557) กล่าวว่าทักษะภาวะผู้น าที่
จ าเป็นส าหรับผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 ที่ส่งเสริมให้เป็นผู้น าที่มีประสิทธิผลสูงประกอบด้วย 
 1.  ทักษะการสร้างทีมงานที่มีประสิทธิผลสูง (Highly effective Team building skill) 
 2.  ทักษะการแก้ปัญหา (Problem – solving skills) 
 3.  ทักษะการวางแผน (Planning – Project skills) 
 4.  ทักษะการก ากับการปฏิบัติงาน (Performance monitoring skills) 
 5.  ทักษะการสื่อสารที่ดี (Communication and climate set skills) 
 6.  ทักษะการสร้างสัมพันธ์ (Relationship building up skills) 
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 7.  ทักษะการสอนงาน (Coaching skills) 
 8.  ทักษะทางสังคม (Social skill) 
 9.  ทักษะการตัดสินใจ (Decision making skill) 
 10.  ทักษะการกระตุ้นจูงใจ (Motivational skills) 
 11.  ทักษะการคิดเชิงสะท้อน (Reflective & thinking skills) 
 12.  ทักษะการจัดการตนเอง (Self – management skills) 
 13.  ทักษะด้านการใช้เทคโนโลยี (Technological skills) 
 14.  ทักษะด้านการเรียนการสอน (Pedagogical skills) 
 15.  ทักษะด้านความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional intelligence skills) 
 สมหมาย อ่ าดอนกลอย (2556) กล่าวว่า ในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ซ่ึง
สถานศึกษาจะต้องพัฒนาผู้เรียนทั้งในด้านความรู้สาระวิชาหลัก (Core Subjects) และทักษะแห่ง
ศตวรรษท่ี 21 ซึ่งประกอบด้วย  
 1.  ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม  
 2.  ทักษะชีวิตและอาชีพ  
 3.  ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี  
 จึงเป็นภาระท่ีส าคัญของผู้บริหารที่จะต้องรับผิดชอบจัดการศึกษาให้ประสิทธิภาพ ซ่ึง
ผู้บริหารจะต้องรู้เท่าทันความเปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเอง คิดหายุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการ                
ใหม่ ๆ ปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างาน ให้ความส าคัญกับความสัมพันธ์ของผู้ปฏิบัติงานในองค์กร และ
นอกองค์กร ให้ความสนใจต่อวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งผลลัพธ์ ใส่ใจในเรื่องของศาสตร์ทางการสอนที่
เหมาะสม และต้องเข้ามารับบทบาทในการเร่งปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนของครู 
ปรับเปลี่ยนเนื้อหาตามหลักสูตรควบคู่ไปกับการพัฒนาทักษะใหม่ ๆ ให้กับครูผู้สอน ส่งเสริมให้มี 
การน าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาให้สูงขึ้น รวมทั้งปรับบทบาทในการสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถ 
และมีทักษะทัดเทียมเป็นที่ยอมรับของชาติอ่ืน และสามารถด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุข 
 บุญช่วย สายราม (2559) กล่าวว่าทักษะภาวะผู้น าส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ในศตวรรษท่ี 21 ที่ส าคัญ จ านวน 10 ทักษะ ประกอบด้วย   
 1.  ทักษะการสร้างทีมงาน   
 2.  ทักษะการจัดการความขัดแย้ง  
 3.  ทักษะการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์  
 4.  ทักษะการตัดสินใจ   
 5.  ทักษะการคิดสร้างสรรค์   
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 6.  ทักษะทางเทคโนโลยี/นวตักรรม/ดิจิตอล   
 7.  ทักษะการสื่อสาร    
 8.  ทักษะการจูงใจ   
 9.  ทักษะการมอบหมายงานและการสอนงาน   
 10.  ทักษะชีวิต 
 ชัยยนต์ เพาพาน (2559) ได้สังเคราะห์แนวคิดเก่ียวกับทักษะยุคใหม่ของผู้บริหารโรงเรียน
ในศตวรรษท่ี 21 ไว้ดังนี้ 
  1.  ทักษะการคิดวิเคราะห์ และการคิดสร้างสรรค์ (Critical and creative thinking 
skill) 
  2.  ทักษะการแก้ปัญหา (Problem solving skills) 
  3.  ทักษะการสื่อสาร (Communication skill) 
  4.  ทักษะทางเทคโนโลยี และการใช้ดิจิตอล (Technological and digital literacy 
skills) 
  5.  ทักษะด้านการบริหารองค์การ (Organizational management skills) 
  6.  ทักษะการบริหารงานบุคคล (Personal management skills) 
  7.  ทักษะท างานเป็นทีม (Teamwork skills) 
  8.  ทักษะด้านนวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู้ (Learning innovation skill) 
  9.  ทักษะการก าหนดทิศทางองค์กร (Setting instructional direction skill) 
  10.  ทักษะการรับรู้ไว (Sensitivity skill) 
  11.  ทักษะการตัดสิน (Adjustment skill) 
  12.  ทักษะมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Results orientation skill) 
  13.  ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (interpersonal skill) 
  14.  ทักษะคุณธรรมจริยธรรม (ethical-moral skills) 
 สนุก สิงห์มาตร และคณะ (2560) น าเสนอรูปแบบคุณลักษณะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 
ซึ่งในเรื่องนี้ได้แม้จะมีนักวิชาการหลายท่านได้อธิบายไว้แล้วก็ตาม แต่ผู้เขียนได้ข้อสรุปเป็นรูปแบบที่
เกี่ยวข้องกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 สามารถสรุปได้
ดังต่อไปนี้  
 1.  การรอบรู้ (Knowing) หมายถึง ผู้น าองค์การที่ดีจะต้องมีความรอบรู้ในเรื่องต่าง ๆ                   
ที่ตนเองต้องบริหารจัดการเพ่ือให้การบริหารงานประสบความส าเร็จ และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
การรอบรู้ในการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 นี้ ที่พึงจะมีประกอบด้วย  
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  1.1  องค์ความรู้ (Science) ในศาสตร์ด้านต่าง ๆ อย่างรอบด้าน เป็นผู้ที่มีความ
พยายามที่จะไขว่คว้า หาความรู้อยู่ตลอดเวลา เพราะความรู้นั้นเกิดขึ้นตลอดเวลา และท่ีส าคัญ                
ผู้น าต้องมีความรู้ในเรื่องที่ตนเองต้องบริหารเป็นอย่างดี  
  1.2  ศิลปะ (Art) รู้จักวิธีบริหารจัดการองค์การ เทคนิควิธีการท างานเพ่ือให้                                         
การบริหารงานในองค์การประสบผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ ตรงตามวัตถุประสงค์  
  1.3  ทักษะ (Skill) ในการบริหารจัดการ การปกครอง การบริหารทรัพยากรที่เก่ียวข้อง
กับองค์กร ผู้น าต้องหมั่นฝึกฝนทักษะการบริหารคนอยู่เสมอเพ่ือให้เป็นที่รักของบุคลากรในองค์การ 
  1.4  วิชาคน (Science of People) ผู้น าต้องรู้จักใช้คนให้ถูกกับงานหรือถูกหน้าที่  
อย่างเหมาะสม ใช้ความสัมพันธ์ทั้งระดับส่วนตัวหรือทางการให้เป็นประโยชน์ต่อองค์การ ท าลาย
ก าแพงความขัดแย้งหรือก าแพงก้ันด้วย ค าว่า “รู้อะไรไม่สู้รู้จักกัน” เพราะเมื่อรู้จักกันแล้วจะท าให้                   
การประสานงานต่าง ๆ เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  
 2.  อุดมการณ์ (Ideology) หมายถึง ผู้น าที่ดีต้องมีคุณลักษณะผสมทั้งหมดของความเชื่อ 
(beliefs) เจตคติ (attitudes) และความคิดหลัก (concepts) มีอิทธิพลเป็นตัวชักน าและก าหนด
ทิศทางของความคิดของบุคคล โดยเฉพาะอย่างยิ่งใช้กับคณะบุคคลที่เป็นสมาชิกของสังคมเดียวกัน 
กลุ่มเดียวกัน เช่น อยู่ในพรรคการเมืองเดียวกัน จะยึดอุดมการณ์เดียวกัน ตลอดทั้งการท าให้ทุกคนใน
องค์กรมีอุดมการณ์ในการบริหารดังต่อไปนี้  
  2.1  ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรมภายใต้กรอบวัฒนธรรมของชาติ  
  2.2  เชื่อมั่นในตนเอง มีความกล้าหาญบนหลักยึดท่ีแน่นอนแต่มีความนอบน้อม รู้หน้าที ่
  2.3  มีความรับผิดชอบต่อทั้งตนเองและสังคม  
  2.4  มีความซื่อสัตย์ต่อตนเองหรือผู้อื่น ไม่คดโกง  
 3.  เท่าทัน (In time knowing) หมายถึง การที่ผู้น าในศตวรรษที่ 21 นี้ จะต้องมีลักษณะ
พิเศษที่จะรู้เท่าทันต่อสภาพการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ของสถานการณ์ อันประกอบไปด้วย  
  3.1  ทันต่อโลกหรือต่างประเทศที่เปลี่ยนไป และทันต่อสังคมไทยที่เปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา ทันต่อการไหลของวัฒนธรรม  
  3.2  ทันต่อสถานการณ์ในยุคปัจจุบัน  
  3.3  ต้องฝึกฝนตนเองให้รู้เท่าทันต่อเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีน าวิวัฒนาการใหม่ ๆ                
เข้ามาสู่องค์กร  
  3.4  ผู้น าที่ดีต้องรู้จักการบริหารความเสี่ยงให้ได้ เพ่ือการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ
และบรรลุเป้าหมายบนความท้าทายของสถานการณ์ในปัจจุบัน  
 4.  กล้าตัดสินใจ (Discussion Courage) หมายถึง การที่ผู้น าจะน าองค์การให้ส าเร็จต้องมี
ความคิดท่ีเร็วบนหลักความแม่นย า ซึ่งอาจสรุปได้ดังนี้  
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  4.1  กล้าหาญที่จะตัดสินใจกระท าการใดที่มีความเสี่ยงบนฐานของข้อมูลที่ถูกต้อง ไม่ใช่
การคาดเดา หรือเสี่ยงโชค  
  4.2  กล้าที่จะลงทุนกับนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่จะเข้ามากระทบการบริหารงาน กล้าเรียนรู้ 
กล้าที่จะน าเอาเทคนิคใหม่ ๆ มาใช้ในองค์การ  
  4.3  กล้าที่จะยอมรับผิดหากบริหารงานผิดพลาด  
  4.4  กล้าที่จะให้คุณกับบุคคลากรที่ท างานส าเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งกล้าตัดสินใจที่จะ
ลงโทษแก่บุคคลกรที่ไม่ตั้งใจหรืออาจท าความเสียหายให้องค์การที่เกิดจากการจงใจ แต่ทั้งนี้ทั้งนั้น
ต้องตั้งอยู่บนหลักความยุติธรรม  
 5.  วิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ (Strategy of Vision) หมายถึง การที่ผู้น าสมัยใหม่นั้นต้องมอง
การณ์ไกลบนฐานความคิดท่ีนอกกรอบแต่บนฐานข้อมูลที่เชื่อถือได้ ไม่จ าเจกับแนวคิดแบบเดิม ๆ  
มองให้ไกลแล้วเดินไปให้ถึงบนหลักคิด เทคนิค วิธีการที่ทันสมัย พร้อมทั้งหาเทคนิคใหม่ ๆ เข้ามาปรับ
ใช้ในองค์การ และผู้น าควรมีคุณลักษณะดังต่อไปนี้  
  5.1  มองให้ไกลและพยายามไปให้ถึงในสิ่งที่ตั้งใจอย่างอดทน  
  5.2  มองโลกให้กว้าง มองอย่างหลายมิติ  
  5.3  โน้มน้าวผู้อื่นให้คล้อยตาม  
  5.4  มองยุทธศาสตร์โลก หรือยุทธศาสตร์ประเทศให้ครอบคลุมและรอบด้าน  
 6.  สร้างทีม (Team Work) หมายถึง ผู้น าที่ดีท่ีมีความคิดก้าวหน้านั้นต้องรู้จักการสร้าง
ทีมงาน สร้างเครือข่าย เพราะทีมงานหรือเครือข่ายเหล่านั้น จะเป็นปัจจัยผลักดันให้การบริหารงาน
ส าเร็จลุล่วงได้อย่างรวดเร็ว เพราะทีมงานถือเป็นหัวใจส าคัญในการบริหารงาน ผู้น าไม่สามารถท างาน
ให้ส าเร็จได้โดยปราศจากทีมงาน เพราะในปัจจุบันนี้สังคมมีความสลับซับซ้อนเป็นอย่างมาก องค์การ
จะไม่สามารถอยู่ได้อย่างโดดเดี่ยวเพียงล าพัง ดังนั้น เพ่ือเป้าหมายที่จะบรรลุได้อย่างมีประสิทธิภาพ
การสร้างทีมงานและเครือข่ายจึงมีความส าคัญอย่างมาก การสร้างทีมอาจสามารถแยกเป็นประเด็น 
ได้ดังต่อไปนี้  
  6.1  สร้างทีมงานที่ไว้ใจได้ ไว้ใจได้ในทุกเรื่อง  
  6.2  เชื่อมั่นในทีมงาน เชื่อในความสามารถของทีมงาน  
  6.3  มอบหมายภารกิจให้ทีมงานปฏิบัติตามความสามารถและความถนัด  
  6.4  สอดส่อง ดูแลทีมงานเพ่ือขวัญและก าลังใจ  
  6.5  รับผิดชอบในสิ่งที่เกิดขึ้นทั้งท่ีเป็นส่วนดีและส่วนบกพร่องจากการผิดพลาดของ
ทีมงาน  
 7.  ใฝ่บริการ (Service Mind) หมายถึง การบริหารองค์การในยุคใหม่นี้ผู้น าต้องท าองค์กร
ให้เป็นองค์กรที่มีชีวิต ทุกคนในองค์กรต้องร่วมด้วยช่วยกัน ต้องเดินไปพร้อม ๆ ผู้น าที่ดีไม่ควรเป็นผู้สั่ง
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การเพียงอย่างเดียว ผู้น าต้องบริหารบนความเป็นมิตร มีคุณธรรม มีจิตใจงดงาม เอ้ือเฟ้ือ ปรารถนาดี 
ยอมสละความสุขส่วนตัวเพ่ือส่วนรวม ท างานให้เป็นแบบอย่างแก่บุคคลากรขององค์การ ในการ
ท างานผู้บริหารควรลงไปตรวจสอบการท างานทุกข้ันตอนเพ่ือที่จะสามารถแก้ไขปัญหาได้ทันท่วงที
หากกรณีเกิดปัญหาในการท างานหรือเพ่ือประสิทธิภาพในการท างาน ตลอดทั้งเป็นการสร้าง                
ขวัญก าลังใจในการท างานให้กับบุคคลากรในองค์การอีกทางหนึ่งด้วย สามารถแยกอธิบายเกี่ยวกับ
การใฝ่บริการของผู้น าองค์การได้ดังต่อไปนี้  
  7.1  ผู้น าที่ดีต้องเป็นผู้เสียสละ เป็นผู้ให้มากกว่าเป็นผู้รับเพียงอย่างเดียว  
  7.2  ผู้น าที่ดีต้องมีความอดทน อดกลั้น รอเวลาทีเ่หมาะก่อนการด าเนินการใด ๆ                  
ต้องรอบคอบ ครบถ้วน  
  7.3  ผู้น าที่ดีต้องมีความเมตตา เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ต่อทุก ๆ คน  
  7.4  ต้องคิดบวก มองโลกในแง่ดี ไม่อคติแม้ในบางครั้งอาจไม่เป็นไปตามที่เราต้องการ  
  7.5  ต้องมีความพอเพียง เพราะเมื่อมีความพอเพียงก็เกิดความเพียงพอและเป็นสุข   
จากที่กล่าวมาข้างต้นผู้ศึกษาจึงได้น ามาเขียนเป็นผังมโนทัศน์ รูปแบบคุณลักษณะของภาวะผู้น าใน
ศตวรรษท่ี 21 ซึ่งพอสรุปได้ดังภาพที่ 4 
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อุดมการณ ์

เท่าทัน 

กล้าตัดสินใจ 

วิสัยทัศน์ 

สร้างทีม 

ใฝ่บริการ 

ผู้น า 

คุณลักษณะ

ภาวะผู้น าใน

ศตวรรษท่ี 

21 

ภาพที่ 4 รูปแบบคุณลักษณะของภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 
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 Wiles (1975) กล่าวว่า ทักษะทางการบริหารที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหาร คือ  
 1.  ทักษะความเป็นผู้น า  
 2.  ทักษะมนุษย์สัมพันธ์  
 3.  ทักษะกระบวนการกลุ่ม  
 4.  ทักษะการบริหารบุคคลในการบริหาร  
 5.  ทักษะการประเมินผล 
 Sergiovanni (1983, p.119-120) กล่าวถึงผู้บริหารโรงเรียนจะบริหารงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพจ าเป็นต้องมีทักษะส าหรับผู้บริหารหลายประการ ดังนี้  
 1.  ทักษะด้านการเป็นผู้น าเป็นทักษะพ้ืนฐานในการเป็นผู้น าทางด้านการวางแผนการ
ประสานงาน การติดต่อสื่อสาร การจัดการและการด าเนินงาน การมอบหมายงาน และการ
ประเมินผล ทักษะในการแก้ปัญหาความขัดแย้ง การบริหารงานเป็นทีม การตัดสินใจ เป็นต้น  
ทักษะการเป็นผู้น าถือว่าเป็นยุทธวิธีการจัดการกับทุกสถานการณ์ โดยมีจุดมุ่งหมายที่ผลงานของ
องค์การหรือหน่วยงานนั้น  
 2.  ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์เป็นความสามารถในการเข้ากับบุคคลต่าง ๆ ในบางครั้งอาจ
เรียกว่า ทักษะในการครองคน ได้แก่ ทักษะในการติดต่อระหว่างบุคคล การประสานงานการแสดง
ภาวะผู้น า การจูงใจ การสร้างขวัญและก าลังใจ ความเข้าใจการท างานของกลุ่มคน การจูงใจ หรือ              
ชักจูงให้สมาชิกในกลุ่มร่วมกันท างาน  
 3.  ทักษะด้านบริหารงานบุคคล เป็นความสามารถทางการสนับสนุนพัฒนาบุคคลให้
เจริญก้าวหน้าในอาชีพ  
 4.  ทักษะด้านเทคนิค ได้แก่ ทักษะด้านการจัดหา การซื้อ การจ้าง การเงินและการบัญชี 
งานสารบรรณ งานบุคคล และการจัดระบบงาน  
 5.  ทักษะด้านการศึกษา ได้แก่ทักษะการสอน การวัดผลการศึกษา การนิเทศน าแหล่ง
วิทยาการมาใช้ให้เกิดประโยชน์  
 6.  ทักษะด้านการสร้างความคิดเป็นทักษะที่ส าคัญอย่างหนึ่งส าหรับผู้บริหาร เพราะเป็น
ทักษะในการคาดการณ์ล่วงหน้า การวิเคราะห์ปัญหาการบริหาร การวางแผน การแก้ปัญหา                
เฉพาะหน้า  
 7.  ทักษะด้านการประเมินผล เป็นความสามารถด้านการประเมินผล ซึ่งอาจประเมินได้โดย
การออกแบบสอบถาม การสัมภาษณ์ และการสังเกต 
 Katz (2005) ได้ท าการวิเคราะห์ความรู้ความสามารถของผู้บริหารโดยใช้วิธีที่เรียกว่า 
three skill method หรือ ทฤษฎีสามทักษะ พบว่าผู้บริหารจะประสบความส าเร็จมากน้อยกว่ากัน
หรือไม่นั้นขึ้นอยู่กับทักษะสามประการ คือ  
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 1.  ทักษะด้านเทคนิค (technical skill) หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการใช้
ความรู้ กระบวนการ ขั้นตอน วิธีการ วิธีเทคนิคเฉพาะอย่างการใช้เครื่องมือต่าง ๆ ที่จ าเป็นส าหรับ
การปฏิบัติงาน โดยการเรียนรู้จากประสบการณ์ การฝึกปฏิบัติ การศึกษาเพ่ิมเติมและการฝึกอบรม 
โดยในปัจจุบันถือว่าทักษะด้านเทคนิคที่ส าคัญที่ผู้บริหารจะต้องมีประกอบด้วย  
  1.1  ทักษะด้านการวางแผน (planning skill) 
  1.2  ทักษะด้านกระบวนการกลุ่ม (group process and communication skill)  
  1.3  ทักษะด้านการจัดการและการจัดองค์การ (management and organization 
skill)  
 2.  ทักษะด้านมนุษย์ (human skill) หมายถึง เป็นความสามารถของผู้บริหารในการ
ปฏิบัติงาน และใช้ดุลยพินิจเกี่ยวกับการท างานร่วมกับบุคคลอื่นและการเรียนรู้จักใช้คน ทักษะด้านนี้
ประกอบด้วย ความเข้าใจถึงการสร้างแรงจูงใจคน และมีศิลปะฝึกตนเป็นผู้น าที่ดี เข้าใจในความ
แตกต่างระหว่างบุคคลทั้งทางด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา สามารถสร้างระบบความ
ร่วมมือระหว่างผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงานฝ่ายต่าง ๆ ได้อย่างดี  
 3.  ทักษะด้านมโนภาพ (conceptual skill) หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการ
เข้าใจหน่วยงานในทุกลักษณะมองเห็นความสัมพันธ์ในส่วนต่าง ๆ ในองค์กรทั้งหมด มีความคิดที่
กว้างไกล ครอบคลุมและเชื่อมโยงกับองค์การอ่ืน ๆ ได้เป็นอย่างดี ทั้งด้านการเมือง สังคม และ
เศรษฐกิจ ทั้งในระดับจุลภาคและมหภาค 
  Drake & Roe (1996) ได้เสนอแนะว่าทักษะที่จ าเป็นในการบริหารสถานศึกษานั้นควร           
มี 5 ทักษะ โดยเพิ่มจากทักษะทั้งสามสองแคทซ์อีก 2 ทักษะ ทักษะที่เพิ่มไป คือ ทักษะทางการศึกษา
และการสอน และทักษะทางความรู้ความคิด  
 1.  ทักษะทางการศึกษาและการสอน (educational and Instructional Skill) นั้นเป็น
ทักษะที่ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องเป็นผู้น าทางการศึกษาจะต้องมีความรู้และความเข้าใจใน   
การสอนและการเรียน จะต้องมีภูมิรู้และเป็นนักวิชาการท่ีดี  
 2.  ทักษะทางด้านความรู้ความคิด (cognitive skill) นั้นผู้บริหารสถานศึกษาสามารถที่จะ
พัฒนาได้และเป็นส่วนส าคัญในการสร้างทักษะอ่ืน ๆ ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นจะต้องมีความรู้ 
ความคิดและมีปัญญาและวิสัยทัศน์ ผู้บริหารสถานศึกษาจะไม่สามารถเป็นผู้น าทางการศึกษาที่มี
ประสิทธิผลได้ ถ้าปราศจากความรู้และไม่สามารถใช้ความรู้นั้นในทางที่มีความหมายและสร้างสรรค์ 
 Lee, D. M., (2008) ได้ศึกษาวิจัย พบว่า ทักษะภาวะผู้น าโรงเรียนที่ส่งผลต่อการสร้าง
ความสัมพันธ์กับผู้อ่ืนในการปฏิบัติงานร่วมกันให้ประสบความส าเร็จ ได้แก ่ทักษะการสร้างทีมงาน 
(team building skill) ทักษะด้านความร่วมมือ (Collaboration skill) ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์
และสร้างสรรค์ (Critical thinking and creativity skill) ทักษะด้านการแก้ปัญหา (problem 
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solving skill) ทักษะด้านการสื่อสาร (Communication skill) และทักษะด้านนวัตกรรมเพ่ือการ
เรียนรู้ (Learning innovation skill) 
 จากทักษะของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ที่นักวิชาการศึกษาได้กล่าวมาข้างต้นนี้ ผู้วิจัยจึงได้
สังเคราะห์ทักษะผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ดังตารางที่ 1  
ตารางที่ 2  การสังเคราะห์ทักษะผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 
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1. ทักษะการสร้างทีม 
   ท างานเป็นทีม 

               7 

2. ทักษะการแก้ปัญหา                4 
3. ทักษะการวางแผน                3 
4. ทักษะการก ากับ 
   ปฏิบัติงาน 

               3 

5. ทักษะการส่ือสารที่ดี                3 
6. ทักษะการสร้าง 
    สัมพันธ ์

               8 

7. ทักษะการสอน 
   งานมอบหมายงาน 

               3 

8. ทักษะทางสังคม                1 
9. ทักษะการตัดสินใจ                4 
10. ทักษะการกระตุ้น 
     จูงใจ 

               4 

11. ทักษะการคิดเชิง 
     สะท้อน 

               1 

12. ทักษะการบรหิาร 
     จัดการ  

               6 

13. ทักษะการใช ้
     เทคโนโลย ี

               4 

14. ทักษะด้าน 
     การเรียนการสอน 

               4 

15. ทักษะด้านความ 
     ฉลาดทางอารมณ์ 

               1 
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ตารางที่ 2 (ต่อ) 
 

 
 

ทักษะผู้บริหาร 
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16. ทักษะการจัดการ 
     ความขัดแย้ง 

               1 

17. ทักษะการคิด  
     สร้างสรรค์  
     คิดสังเคราะห์ 

               4 

18. ทักษะชีวิต                1 

19. สร้างวิสัยทัศน์ 
     ก าหนดทิศทาง 
     ขององค์กร 

               5 

20. ทักษะด้านความ 
     ร่วมมอื 

               1 

21. ทักษะด้าน 
     นวัตกรรมเพื่อ 
     การเรียนรู้ 

               3 

22. รอบรู ้                3 
23. อุดมการณ์/ 
     เจตคติ/ 
     ความคิดหลัก 

               2 

24. การเป็นผู้น า                2 
25. ทักษะการ 
     บริหารงานบุคคล 

               2 

26. ด้านเทคนิค จัดหา 
     จัดจา้ง จัดซื้อ 
     การเงิน บัญชี  
     จัดระบบงาน 

               3 

27. ด้านการ 
     ประเมินผล 

               2 

28. ทักษะชีวิตและ 
     อาชีพ 

               1 
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 จากการสังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับทักษะผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 โดยเรียงล าดับ 
ความถี่จากมากไปน้อย  พบว่า ทักษะของผู้บริหารที่มีความถี่มากที่สุดได้แก่ทักษะการสร้างสัมพันธ์ 
รองลงมาคือทักษะการสร้างทีมท างานเป็นทีม ทักษะการบริหารจัดการ การสร้างวิสัยทัศน์ก าหนด
ทิศทางขององค์กร ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการตัดสินใจ ทักษะการกระตุ้นจูงใจ  ทักษะการคิด
สร้างสรรค์ คิดสังเคราะห์ และทักษะการใช้เทคโนโลยี 
 จากการสังเคราะห์และได้ข้อสรุปข้างต้น ผู้วิจัยได้สรุปทักษะผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 คือ 

1.  การสร้างความสัมพันธ์ 
2.  การท างานเป็นทีม 
3.  การบริหารจัดการองค์กร 
4.  การตัดสินใจ 
5.  การคิดสังเคราะห์และการแก้ปัญหา 
6.  การคิดสร้างสรรค์ 
7.  การสร้างแรงบันดาลใจ 
8.  การใช้เทคโนโลยี 

 จากการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเก่ียวกับทักษะผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21                                                   
ที่ได้จากการสังเคราะห์มานั้น ผู้วิจัยได้สรุปเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารที่ดี ดังนี้ 
 1.  ทักษะการสร้างความสัมพันธ์ บทบาทของผู้บริหาร คือ สร้างความสัมพันธ์อันดีกับ
ผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน 
 2.  ทักษะการท างานเป็นทีม บทบาทของผู้บริหาร คือ สร้างทีมงานให้มีประสิทธิภาพ 
 3.  ทักษะการบริหารจัดการองค์กร บทบาทของผู้บริหาร คือ การบริหารจัดการองค์กร  
เพ่ือสร้างวิสัยทัศน์และก าหนดทิศทางขององค์กร รวมถึงจัดคนเข้าท างานตามความสามารถและ 
ความถนัด 
 4.  ทักษะการตัดสินใจ บทบาทของผู้บริหาร คือ กล้าตัดสินใจ สามารถตัดสินใจโดย
ค านึงถึงประโยชน์ที่ได้รับมากที่สุด และเกิดผลเสียน้อยที่สุด 
 5.  การคิดสังเคราะห์และการแก้ปัญหา บทบาทของผู้บริหาร คือ สามารถคิดสังเคราะห์
เพ่ือสร้างสิ่งใหม่ หรือพัฒนาสิ่งเดิมให้เป็นประโยชน์ต่อองค์กร สามารถแก้ปัญหาระยะสั้น และระยะ
ยาวได้ รู้จักประเมินสถานการณ์ หาสาเหตุของปัญหา เลือกวิธีการแก้ปัญหา และด าเนินการแก้ปัญหา
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์กร 
 6. การคิดสร้างสรรค์ บทบาทของผู้บริหาร คือ สามารถคิด ค้นหา พัฒนาสิ่งใหม่ ๆ                     
เพ่ือน ามาพัฒนาองค์กรให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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 7.  การสร้างแรงบันดาลใจ บทบาทของผู้บริหาร คือ กระตุ้น จูงใจ สร้างขวัญ และก าลังใจ
ให้กับครู นักเรียน ผู้ปกครอง 
 8.  การใช้เทคโนโลยี บทบาทของผู้บริหาร คือ มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 
 ทักษะของครูในศตวรรษท่ี 21 
 มีนักวิชาการได้กล่าวถึงทักษะของครใูนศตวรรษที่ 21 ไว้ดังนี้  
 ดาวรุ่ง ชะระอ่ า (2547) ได้กล่าวว่า รูปแบบในการผลิตครูแบบใหม่ดังกล่าว นั่นคือ รูปแบบ
การผลิตครูที่ผลลัพธ์การผลิต ได้ทั้งครูดีและครูเก่ง หรือครูที่มีความเข้มแข็งทางวิชาการและเชี่ยวชาญ
ทางวิชาชีพ เป็นรูปแบบครูรุ่นใหม่ที่มีความสง่างาม (SMART TEACHER MODEL) ผู้เขียนใคร่ขอ
วิเคราะห์รูปแบบครูแบบสง่างามโดยการผสมผสานเป้าหมายระดับบุคคลในการจัดการอุดมศึกษาของ
ประเทศอเมริกา อังกฤษ และเป้าหมายการผลิตครูแบบใหม่ของส านักงานสภาสถาบันราชภัฏ  
เป็นกรอบโครงร่างของครูแบบสง่างาม (SMART TEACHER FRAME WORK) ดังนี้  
S – Skill / M - Management / A – Attitude /R – Resource / T – Technology 
 Skill : ครูรุ่นใหม่จะต้องมีทักษะที่จ าเป็นในด้านต่าง ๆ ได้แก ่ทักษะวิชาชีพครู (Teacher 
Professional Skill) ทักษะการถ่ายโอน (Transferable Skill) ทักษะทางด้านภาษา (Verbal Skill) 
ทักษะด้านปริมาณ (Quantitative Skill) ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ (Critical Thinking Skill)  
 Management : การบริหารจัดการ ครูรุ่นใหม่จะต้องสามารถเป็นผู้จัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง โดยสามารถใช้ทรัพยากรอ่ืน ๆ หรือวิทยากรอื่น ๆ มาช่วยในการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน หรือสร้างเครือข่ายส าหรับผู้สอนโดยจัดให้ประชาชนมีส่วนร่วมในระบบการศึกษาในลักษณะ 
All for education ได้ 
 Attitude : เจตคติ ครูรุ่นใหม่ต้องมีจิตส านึกของความเป็นครู นอกเหนือจากการสอน
ผู้เรียนในโรงเรียนแล้ว จะต้องประยุกต์การเรียนการสอนให้กับชุมชนด้วยช่องทางอ่ืน ๆ เป็นลักษณะ
Education for all 
 Resource : แหล่งทรัพยากร ครูรุ่นใหม่ต้องมีแนวคิดว่าผู้เรียนทุกคนสามารถสร้างความรู้
ขึ้นเองได้ ตัวครูมีบทบาทเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ (Facilitator) ดังนั้นครูยังต้อง
สามารถจัดสิ่งแวดล้อม ให้ผู้เรียนพร้อมที่จะเรียนรู้และครูต้องสามารถชี้แนะแหล่งทรัพยากร                                  
การเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน หรือครูสามารถเป็นวัสดุการเรียนรู้ประเภทบุคคลให้แก่ผู้เรียนได้ 
 Technology : เทคโนโลยี ครูรุ่นใหม่จะต้องเป็นนักเทคโนโลย ีมีความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษาและการสืบค้นได้อย่างดี สามารถใช้คอมพิวเตอร์เพ่ือการเรียน  
การสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และยังต้องสามารถผสมผสานการใช้เทคโนโลยีขั้นต่ า และข้ันสูงใน
การจัดการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม 
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 วทัญญู ขลิบเงิน (2555) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบ 8T ให้กับนักศึกษาที่เตรียมออกฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครูเต็มรูปแบบ ได้แก่ 
 Topic Resources เนื้อหาความรู้แม่นย าชัดเจนด้านเนื้อหาในสาขาวิชาเฉพาะ 
 Tools เครื่องมือต่าง ๆ ที่จะใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ทั้งนี้รวมถึงสื่อที่ใช้
ประกอบการสอน เครื่องมือในการจัดและประเมินผล 
 Tasks กิจกรรมการเรียนการสอนหรืองานที่มอบหมายให้ผู้เรียนปฏิบัติเพื่อให้เกิดการเรียนรู้
และบรรลุตามมาตรฐานตัวชี้วัด 
 Tutoring การให้ค าแนะน าให้ข้อมูลย้อนกลับจากการตรวจผลงานเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ 
 Team work ความสามัคคีในหมู่คณะเป็นเรื่องส าคัญยิ่งต่อการปฏิบัติงานร่วมกันของ
นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูในหน่วยฝึกฯ 
 Talk การรู้จักพูด พูดให้ก าลังใจ พูดเพ่ือสร้างมนุษยสัมพันธ์ทั้งกับนักเรียนและครูอ่ืน ๆ    
ที่อยู่โรงเรียน 
 Technology ครูในศตวรรษที่ 21 จะต้องรู้จักประยุกต์ใช้เทคโนโลยีทั้งการค้นคว้าหาข้อมูล
ที่ทันสมัยอยู่เสมอและการน าเทคโนโลยีมาประกอบในกิจกรรมการเรียนการสอน 
 Teaching การจะเป็นครูในอนาคตจะต้องรู้จักรูปแบบ เทคนิค กระบวนการ ในการจัดการ
เรียนการสอน ซึ่งจะต้องสอนทั้งเนื้อหาสาระควบคู่กับทักษะชีวิต คุณธรรมจริยธรรม ซึ่งทุก ๆ
องค์ประกอบจะต้องสัมพันธ์ส่งผลเชื่อมโยงซึ่งกันและกัน 
 วิจารณ์ พานิช (2555, น.16-18) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับทักษะแห่งศตวรรษที่ 21         
ว่า การศึกษาในศตวรรษที่ 21 เป็นการเตรียมคนไปเผชิญความเปลี่ยนแปลง “ครูเพ่ือศิษย์ในศตวรรษ
ที่ 21 ” ครูต้องพัฒนาตนเองให้มีทักษะการเรียนรู้ ดังนี้ 
 1.  สาระวิชาหลัก (Core Subjects) ประกอบด้วย 
  1.1  ภาษาอังกฤษ การอ่านหรือศิลปะการใช้ภาษา 
  1.2  ภาษาส าคัญของโลก 
  1.3  ศิลปะ 
  1.4  คณิตศาสตร์  
  1.5  การปกครองและหน้าที่พลเมือง 
  1.6  เศรษฐศาสตร์ 
  1.7  วิทยาศาสตร์ 
  1.8  ประวัติศาสตร์  
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 โดยวิชาแกนหลักนี้จะน ามาสู่การก าหนดเป็นกรอบแนวคิดและยุทธศาสตร์ ส าคัญต่อการ
จัดการเรียนรู้ในเนื้อหาเชิงสหวิทยาการ (interdisciplinary) หรือหัวข้อส าหรับศตวรรษท่ี 21 โดย  
การส่งเสริมความเข้าใจในเนื้อหาวิชาแกนหลัก และสอดแทรกทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 เข้าไปในทุก
วิชาแกนหลัก ดังนี้ 
 2.  ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 
  2.1  ความรู้เกี่ยวกับโลก 
  2.2  ความรู้เกี่ยวกับการเงิน เศรษฐศาสตร์ ธุรกิจ และการเป็นผู้ประกอบ 
  2.3  ความรู้ด้านการเป็นพลเมืองที่ดี 
  2.4  ความรู้ด้านสุขภาพ 
  2.5  ความรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 
 3.  ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม จะเป็นตัวก าหนดความพร้อม เพื่อเข้าสู่โลก                
การท างานที่มีความซับซ้อนมากข้ึนในปัจจุบัน ได้แก่ 
  3.1  ความริเริ่มสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
  3.2  การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา 
  3.3  การสื่อสารและการร่วมมือ 
 4.  ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี เนื่องด้วยในปัจจุบันมีการเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารผ่านทางสื่อและเทคโนโลยีมากมาย ดังนี้ 
  4.1 ความรู้ด้านสารสนเทศ 
  4.2  ความรู้เกี่ยวกับสื่อ 
  4.3  ความรู้ด้านเทคโนโลยี 
 5.  ทักษะด้านชีวิตและอาชีพ ในการด ารงชีวิตและท างานในยุคปัจจุบันให้ประสบ
ความส าเร็จ ดังต่อไปนี้ 
  5.1  ความยืดหยุ่นและการปรับตัว 
  5.2  การริเริ่มสร้างสรรค์และเป็นตัวของตัวเอง 
  5.3  ทักษะสังคมและสังคมข้ามวัฒนธรรม  
  5.4  การเป็นผู้สร้างหรือผู้ผลิตและความรับผิดชอบเชื่อถือได้ 
  5.5  ภาวะผู้น าและความรับผิดชอบ 
 6.  ระบบสนับสนุนการศึกษาของศตวรรษที่ 21 
  6.1  มาตรฐานและการประเมินของศตวรรษท่ี 21 
  6.2  หลักสูตรและการสอนของศตวรรษที่ 21 
  6.3  การพัฒนาทางวิชาชีพของศตวรรษที่ 21 
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  6.4  สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของศตวรรษท่ี 21 
 พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพรทิพย์ แข็งขัน (2555) ได้กล่าวว่า สมรรถนะของครูโดยภาพรวม
ประกอบด้วย 
 1.  ความรู้ในเนื้อหาวิชา 
 2.  การสื่อสารและการใช้ภาษา  
 3.  การพัฒนาหลักสูตร  
 4.  การจัดการเรียนรู้ 
  5.  การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 6.  การบริหารจัดการชั้นเรียน 
 7.  การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมทางการศึกษา 
 8.  การวัดและประเมินผล 
 9.  การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน  
 10.  จิตวิทยาส าหรับครู  
 11.  การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน  
 12.  คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพ  
 13.  ภาวะผู้น าและการท างานเป็นทีม  
 14.  การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  
 15.  การพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียน 
 อ่องจิต เมธยะประภาส (2557) กล่าวว่า "ครูในยุคศตวรรษที่ 21 ต้องมีลักษณะ  

E - Teacher" ดังนี้ 
 1.  Experience มีประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้แบบใหม่  
 2.  Extended มีทักษะการแสวงหาความรู้  
 3.  Expended มีความสามารถในการถ่ายทอดหรือขยายความรู้ของตนสู่นักเรียน                   
ผ่านสื่อเทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 4.  Exploration มีความสามารถในการเสาะหาและคัดเลือกเนื้อหาความรู้หรือเนื้อหา  
ที่ทันสมัย เหมาะสม และเป็นประโยชน์ต่อผู้เรียนผ่านทางสื่อเทคโนโลยี 
 5.  Evaluation เป็นนักประเมินที่ดี มีความบริสุทธิ์และยุติธรรม และสามารถใช้ เทคโนโลยี
ในการประเมินผล 

  6.  End - User เป็นผู้ที่ใช้เทคโนโลยี(user) อย่างคุ้มค่า และใช้ได้อย่างหลากหลาย 
 7.  Enabler สามารถใช้เทคโนโลยีสร้างบทเรียน 
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 8.  Engagement ต้องร่วมมือและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันผ่านสื่อเทคโนโลยีจนพัฒนา             
เป็นเครือข่ายความร่วมมือ เช่น เกิดชุมชนครูบน web 
 9.  Efficient and Effective สามารถใช้สื่อเทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลทั้งในฐานะที่เป็นผู้ผลิตความรู้ผู้กระจายความรู้และผู้ใช้ความรู้ 
 ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน (2557) ได้กล่าวว่า การยกระดับคุณภาพ
ครูไทยระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่สามารถปฏิบัติได้จริง เป็นครูที่มีคุณภาพ สมควรก าหนด
คุณลักษณะครูที่มี คุณภาพคุณลักษณะครูที่มีคุณภาพ คือ  
 1.  เป็นผู้ที่มีจิตวิญญาณของความเป็นครูและผู้ให้ 
 2.  มีความรู้ ความสามารถและทักษะการจัดการเรียนรู้  
 3.  มีทักษะการสื่อสาร  
 4.  อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ  
 5.  ตื่นรู้ ทันสมัยทันเหตุการณ์  
 6.  ตามทันเทคโนโลยีและข่าวสาร ความก้าวหน้าทางวิทยาการและความรู้  
 7.  สร้างแรงบันดาลใจในการเรียนรู้ของผู้เรียน  
 8.  ใฝ่คว้าและแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง  
 9.  เป็นแบบอย่างทางคุณธรรมจริยธรรมและศีลธรรม  
 10.  รู้และเข้าใจในอัตลักษณ์ความเป็นชนชาติไทยที่หลากหลาย  
 11.  ภาคภูมิใจในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก  
 12.  ยอมรับและเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  
 13.  มีความพร้อมและปรับปรนต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกและประชาคมอาเซียน 
 สุพรทิพย์ ธนภัทรโชติวัต (2558) ได้กล่าวว่า คุณลักษณะครูในศตวรรษที่ 21  
แบ่งเป็น 3 ด้าน คือ  
 ด้านที่ 1 ด้านความรู้ความสามารถในสาขาวิชา 
 ประกอบด้วย 6 คุณลักษณะย่อย ได้แก่ 1. มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในเนื้อหาวิชา 
2. มีเทคนิค วิธีการถ่ายทอดความรู้ที่หลากหลาย 3. มีทักษะการค านวณ 4. มีความสามารถในการวัด
และประเมินผลที่หลากหลาย 5. รู้จักและเข้าใจผู้เรียน 6. มีความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร 
จัดท าแผนการสอน กิจกรรม และการประเมินผล ที่สอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างผู้เรียน  

 ด้านที่ 2 ด้านการปฏิบัติตนและเห็นคุณค่าวิชาชีพครู  
 ประกอบด้วย 7 คุณลักษณะย่อย ได้แก่ 1. เป็นผู้ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ศิษย์  
2. มีสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคคล ท างานเป็นทีมได้ 3. เป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณใน
วิชาชีพ 4. เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ และใฝ่หาความรู้อยู่เสมอ 5. รักและศรัทธาในวิชาชีพครู  
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6. เป็นผู้มีภาวะผู้น าทางวิชาการ 7. ปฏิบัติตามนโยบาย ของหน่วยงาน  
 ด้านที่ 3 ด้านสังคมพหุวัฒนธรรม  
 ประกอบด้วย 5 คุณลักษณะย่อย ได้แก่ 1. มีความสามารถด้านการใช้ภาษา/การสื่อสาร  
2. เป็นผู้เลือกใช้เทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม 3. เป็นผู้รอบรู้ เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง ทันสมัยทัน
เหตุการณ์ 4. มีความคิด และแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 5. มีความสามารถในการบริหารจัดการ 
 วรัญญู เร่งรีบ (2560) ได้กล่าวไว้ว่าทักษะที่จ าเป็นชองครูในศตวรรษที่ 21 หมายถึง              
ความช านาญหรือความสามารถของครูในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่มีความจ าเป็นต่อ
การจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน อันเนื่องมาจากการที่ครูสามารถน าเอาทักษะไปปฏิบัติ ก าหนดไว้ดังนี้  
 1.  การบริหารห้องเรียน (Classroom Management) หมายถึง ความสามารถของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษาในการสร้างบรรยากาศในห้องเรียน ทั้งบรรยากาศทางจิตวิทยา บรรยากาศทาง
กายภาพ และบรรยากาศทางสังคม ตลอดจนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู และการพัฒนา
ทักษะการสอนของครูให้สามารถกระตุ้นพร้อมทั้งสร้างแรงจูงใจในการเรียน  
 2.  การท าให้บทเรียนมีความสอดคล้องกับชีวิตจริง (Making Content Relevant) 
หมายถึง ความสามารถของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ
ชีวิตประจ าวันของนักเรียน และส่งเสริมให้นักเรียนน าความรู้ไปใช้ในการด าเนินชีวิตได้จริง 
 3.  การคิดเชิงวิพากษ์ (Critical Thinking) หมายถึง ความสามารถของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษาในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เสริมสร้างให้นักเรียนเกิดกระบวนการคิดที่ใช้เหตุใช้ผล
พิจารณาไตร่ตรองอย่างรอบครอบ โดยการศึกษาข้อมูลหลักฐาน แยกแยะข้อมูลว่าข้อมูลใดคือ
ข้อเท็จจริง ตลอดจนพิจารณาความน่าเชื่อถือของข้อมูล แล้วตั้งสมมติฐานเพื่อหาสาเหตุของปัญหา
โดยไม่เห็นคล้อยตามข้อเสนอ ไม่ด่วนสรุปการเห็นคล้อยตาม และสามารถหาแนวทางการแก้ปัญหาได้ 
 4.  ทักษะทางเทคโนโลยี (Technology) หมายถึง ความสามารถของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษาในการประยุกต์เทคนิควิธีการ แนวความคิด อุปกรณ์ และเครื่องมือใหม่ ๆ มาใช้เพื่อช่วย
แก้ปัญหาทางการศึกษาทั้งในด้านการเรียนรู้ของผู้เรียนและการพัฒนาตนเอง 
 5.  ความเป็นสากล (Globalization) หมายถึง ความสามารถของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนรับรู้เข้าใจถึงผลกระทบ และปรับตัว ให้เท่าทันสภาวะ
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลก รักท้องถิ่น น าเทคโนโลยีสารสนเทศข้อมูลของโลกมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์ 
 6.  ความร่วมมือ (Collaboration) หมายถึง ความสามารถของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
การจัดกระบวนการสอนที่ร่วมมือกันระหว่างผู้เรียนกับผู้เรียน ผู้เรียนกับครู และครูกับครู 
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 7.  การพัฒนาวิชาชีพ (Professional Development) หมายถึง ความสามารถของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนา ทั้งด้านการพัฒนาตนเอง การพัฒนาด้านการสร้างความสัมพันธ์ 
และการพัฒนาการปฏิบัติงาน 
 ถนอมพร เลาหจรัสแสง (2561) ได้กล่าวว่า รูปแบบการเรียนรู้ในยุคสมัยหน้า (next-
generation of learning) อนาคตครูไทย ครูพันธ์ C (C-Teachers) 
 C-Teachers ในที่นี ้ไม่ได้หมายถึง ผู้สอนระดับ ซี แต่อย่างใด หากหมายความถึง ผู้สอนที่มี
ทักษะต่าง ๆ ซึ่งมีความจ าเป็นต่อการเรียนการสอนในอนาคตนั่นเอง C-Teachers ประกอบไปด้วย
ทักษะที่จ าเป็น 8 ประการด้วยกัน 
 1.  C-Content ได้แก่ การที่ผู้สอนจ าเป็นต้องเป็นผู้เชี่ยวชาญเนื้อหาที่ตนรับผิดชอบใน   
การสอนนั่นเอง C ตัวแรกถือเป็นลักษณะที่จ าเป็นอย่างที่สุด และขาดไม่ได้ส าหรับผู้สอน เพราะถึงแม้
ผู้สอนจะมีทักษะ C อ่ืน ๆ ทุกทักษะที่เหลือทั้งหมด แต่หากขาดซึ่งความเชี่ยวชาญในเนื้อหาการสอน
ของตนแล้ว เป็นไปไม่ได้เลยที่ผู้เรียนจะสามารถเรียนรู้จากกิจกรรมที่เกิดขึ้นจากครูผู้สอนที่ไม่แม่นใน
เนื้อหา หรือ ไม่เข้าใจในสิ่งที่ตนพยายามถ่ายทอด/ ส่งผ่านให้แก่ผู้เรียน 
 2.  C-Computer (ICT) Integration ได้แก่ การที่ผู้สอนควรที่จะมีการฝึกฝนทักษะในการ
ใช้คอมพิวเตอร์ (ไอซีที) ในการบูรณาการกับการเรียนการสอนในชั้นเรียน สาเหตุส าคัญที่ครูผู้สอน
จ าเป็นต้องมีทักษะด้านการประยุกต์คอมพิวเตอร์เป็นเครื่องมือหนึ่งในการออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู้ ได้แก่ การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้โดยอาศัยคอมพิวเตอร์นั้น นอกจากจะเป็นการติดอาวุธ
ด้านทักษะในการใช้ไอซีทีโดยทางอ้อมให้แก่ผู้เรียนแล้ว หากมีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ก็ยังสามารถส่งเสริมทักษะกระบวนการคิดของผู้เรียนได้เป็นอย่างดี 
 3.  Constructionist ได้แก่ การที่ผู้สอนเป็นผู้สร้างสรรค์ หรือ มีความเข้าใจเกี่ยวกับ
แนวคิดในเรื่อง constructionism ซึ่งมุ่งเน้นแนวคิดท่ีว่า การเรียนรู้จะเกิดขึ้นได้นั้น เป็นเรื่องภายใน
ของตัวบุคคล จากการที่ได้ลงมือสร้างท ากิจกรรมใด ๆ ที่ท าให้เกิดการสร้างสรรค์ความรู้ใหม่ที่
เชื่อมโยงกับประสบการณ์หรือความรู้เดิมที่อยู่ในตัวบุคคลนั้น ๆ มาก่อน ครูผู้สอนที่เป็นผู้สร้างสรรค์
นั้นไม่เพียงแต่จะสามารถใช้ทักษะนี้ในการพัฒนาในด้านของเนื้อหา องค์ความรู้ใหม่ ๆ ส าหรับผู้เรียน
เองแล้ว หากยังสามารถน าไปใช้ในการสร้างแผนการเรียนรู้ต่าง ๆ ซึ่งครอบคลุมกิจกรรมที่ส่งเสริมให้
ผู้เรียนเป็นผู้สร้างความรู้ขึ้นในตนเอง ผ่านการลงมือผลิตชิ้นงานต่าง ๆ เช่น งานศิลปะ การเขียน
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ฯลฯ 
 4.  Connectivity ได้แก่ การที่ครูผู้สอนมีทักษะในการจัดกิจกรรมที่เชื่อมโยงระหว่าง
ผู้เรียนด้วยกัน เพ่ือนครูทั้งในสถานศึกษาเดียวกัน และต่างสถานศึกษา หรือเชื่อมโยงกับ โรงเรียน
(สถานศึกษา) บ้าน และ/หรือชุมชนเข้าเป็นส่วนหนึ่งของสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ของผู้เรียน ทั้งนี้
เนื่องจากแนวคิดท่ีว่าการเรียนรู้จะเกิดขึ้นได้อย่างดีนั้น เมื่อสิ่งที่เรียนรู้นั้นมีความสัมพันธ์โดยตรงหรือ 

1
6

9
6

0
6

1
8

2
3



U
R
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
5
8
5
5
1
1
4
0
1
0
4
 
t
h
e
s
i
s
 
/
 
r
e
c
v
:
 
1
3
0
6
2
5
6
2
 
1
3
:
0
8
:
3
9
 
/
 
s
e
q
:
 
3
6

 44 

เกี่ยวข้องกับ ความสนใจ ประสบการณ์ ความเชื่อ สังคม และ วัฒนธรรมของผู้เรียน การที่ผู้สอน
สามารถเชื่อมโยงสิ่งที่ผู้เรียนเรียนรู้ ในชั้นเรียนกับเพ่ือน ครู ในโรงเรียน (สถานศึกษา) บ้านและสังคม
แวดล้อมที่ผู้เรียนเป็นส่วนหนึ่ง ได้มากเท่าใด ก็ย่อมท าให้ผู้เรียนเกิดการเชื่อมโยงระหว่างสิ่งที่เรียนรู้
กับประสบการณ์ตรงได้มากเท่านั้น 
 5.  Collaboration ได้แก่ การที่ครูผู้สอนมีความสามารถในการเรียนรู้แบบร่วมมือกันกับ
ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ กล่าวคือ ผู้สอนจะต้องมีทักษะในบทบาทของการเป็นโค้ช หรือ ที่
ปรึกษาท่ีดีในการเรียนรู้ (ซึ่งส่วนใหญ่จะอยู่ในลักษณะของการเรียนรู้ด้วยตนเอง) ของผู้เรียนรวมทั้ง 
การเป็นผู้เรียนเองในบางครั้ง ทักษะส าคัญของการเป็นโค้ช หรือ ที่ปรึกษาที่ดีนั้น ได้แก่ การสร้างฐาน
การเรียนรู้ (scaffold) ให้กับผู้เรียนเป็นระยะ ๆ อย่างเหมาะสม ทั้งนี้เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดฐานการเรียนรู้
ที่เอ้ืออ านวยในการต่อยอดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมข้ึนได้ ทั้งนี้การเรียนรู้จะเกิดขึ้นในผู้เรียนได้อย่าง
จ ากัด หากปราศจากซึ่งฐานการเรียนรู้ที่เหมาะสมจากผู้สอน 
 6.  Communication ได้แก่ การที่ครูผู้สอนมีทักษะในการสื่อสารกับผู้เรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ การสื่อสารให้มีประสิทธิภาพไม่ได้หมายถึง เฉพาะการพัฒนาให้เกิด ทักษะของเทคนิค
การสื่อสารที่ดี เช่น การอธิบายด้วยค าพูด หรือข้อความ การยกตัวอย่าง ฯลฯ รวมถึงการเลือกใช้สื่อ 
(media) ต่าง ๆ ที่หลากหลาย ซึ่งสามารถช่วยให้ผู้สอนสามารถส่งผ่านเนื้อหาสาระที่ต้องการจะ
น าเสนอ หรือสร้างสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองได้อย่างเหมาะสม 
 7.  Creativity ได้แก่ การที่ครูผู้สอนจะต้องเป็นผู้ที่มีความคิดสร้างสรรค์ ทักษะดังกล่าวนี้
ทั้งนี้เพราะบทบาทของครูผู้สอนในยุคสมัยหน้านั้น ไม่ได้มุ่งเน้นการเป็นผู้ป้อน/ ส่งผ่านความรู้
(impart) ให้กับผู้เรียนโดยตรง หากมุ่งไปสู่บทบาทของการสร้างสรรค์ ออกแบบสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้
ที่เอ้ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองของผู้เรียน ผู้สอนจะได้รับการคาดหวังให้สามารถที่จะ
รังสรรค์กิจกรรมใหม่ ๆ ต่าง ๆ ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 8.  Caring ได้แก่ การที่ครูผู้สอนจะต้องมีความมุทิตา ความรัก ความปรารถนา และความ
ห่วงใยอย่างจริงใจแก่ผู้เรียน ในทักษะทั้งหมดที่ได้กล่าวมานั้น ทักษะ caring (มุทิตา) หรือ นี้นั้นนับว่า
เป็นทักษะที่ส าคัญท่ีสุดก็ว่าได้ ทั้งนี้เพราะความมีมุทิตา รัก ปรารถนาดี และห่วงใยกับผู้เรียนของครู
นั้น จะท าให้ผู้เรียนเกิดความเชื่อใจต่อผู้สอน ส่งผลให้เกิดสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ในลักษณะการตื่นตัว
อย่างผ่อนคลาย (relaxed alertness) แทนความรู้สึกวิตกกังวล (anxiety) ในสิ่งที่จะเรียนรู้ซึ่งการ
ตื่นตัวอย่างผ่อนคลาย ถือว่าเป็นสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสมที่สุดที่จะท าให้สมองเกิดการเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  The National Institute of Education (NIE) (2008-2009) ได้เสนอ โมเดลเพื่อการ
พัฒนาครูส าหรับศตวรรษที่ 21 โดยใช้ชื่อย่อว่า V3SK Model เน้นที่การสร้างค่านิยมใหม่ ทักษะและ
ความรู้โดยอธิบายถึงสิ่งที่จ าเป็นส าหรับพัฒนาครูแต่ละด้าน ดังนี้ 
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 1.  ด้านค่านิยม (Values) ประกอบด้วย ค่านิยมของการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ 
(Learner-Centered Value) ประกอบด้วยค่านิยมย่อย ๆ ดังนี้ 
  1.1  ความเข้าใจผู้อ่ืน 
  1.2  มีความเชื่อว่าผู้เรียนมีความสามารถที่จะเรียน 
  1.3  ตระหนักเป็นหน้าที่ที่ต้องพัฒนาให้สูงสุดตามศักยภาพของนักเรียนแต่ละคน 
  1.4  เห็นคุณค่าของความแตกต่างที่หลากหลาย 
   1.4.1  อัตลักษณ์ของครู ประกอบด้วยค่านิยมย่อย ๆ ดังนี้ 
    1.4.1.1  มุ่งท่ีมาตรฐาน 
    1.4.1.2  ชอบแสวงหา 
    1.4.1.3  ต้องการเรียนรู้ 
    1.4.1.4  มีความพยายามที่จะปรับปรุง 
    1.4.1.5  มีความชื่นชอบในงาน 
    1.4.1.6  ปรับตัวได้ดีและยืดหยุ่น 
    1.4.1.7  มีจริยธรรม 
    1.4.1.8  มีความเป็นอาชีพ 
   1.4.2  มีบริการวิชาชีพและชุมชน ประกอบด้วยค่านิยมย่อย ๆ ดังนี้ 
    1.4.2.1  เรียนรู้แบบร่วมมือกันและปฏิบัติ 
    1.4.2.2  ให้การฝึกฝนผู้เรียนและเป็นพ่ีเลี้ยง 
    1.4.2.3  มีส่วนร่วมและรับผิดชอบสังคม 
    1.4.2.4  มีจิตใจบริการ 
 2.  ด้านทักษะ (Skills) ประกอบด้วยค่านิยมย่อย ๆ ดังนี้ 
  2.1  ทักษะการสะท้อนความคิดและทักษะการคิด 
  2.2  ทักษะการใช้วิธีการสอน 
  2.3  ทักษะการจัดการเก่ียวกับบุคคล 
  2.4  ทักษะการจัดการเก่ียวกับตนเอง 
  2.5  ทักษะการบริการและการจัดการ 
  2.6  ทักษะการสื่อความหมาย 
  2.7  ทักษะการเป็นผู้อ านวยความสะดวก 
  2.8  ทักษะการใช้เทคโนโลยี 
  2.9  ทักษะเชิงนวัตกรรมและการประกอบการ 
  2.10  ความฉลาดทางสังคมและอารมณ์ 
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 3.  ด้านความรู้ ครูในศตวรรษที่ 21 จ าเป็นต้องเตรียมความพร้อมในด้านเนื้อหา ที่เป็นทั้ง
ความรู้รอบด้าน ทั้งต่อตนเอง อ่ืน และสังคม ประกอบด้วยหน่วยย่อยดังต่อไปนี้ 
  3.1  ตนเอง 
  3.2  นักเรียน 
  3.3  ชุมชน 
  3.4  เนื้อหาวิชา 
  3.5  วิธีการสอน 
  3.6  พ้ืนฐานการศึกษาและนโยบาย 
  3.7  หลักสูตร 
  3.8  ความรู้ ความเข้าใจในพหุวัฒนธรรม 
  3.9  ความตระหนักเกี่ยวกับโลก 
  3.10  ความตระหนักเก่ียวกับสิ่งแวดล้อม 
 Teaching.org. (2560) คุณลักษณะ 10 ประการของครูสอนดี Great Teachers ของ
สหรัฐอเมริกา 
 1.  การใส่ใจด้านการสอนและการดูแลนักเรียน 
 2.  มีการวางเป้าหมายและจุดประสงค์การสอนในแต่ละครั้งอย่างชัดเจนและด าเนินการให้
บรรลุผลตามที่ได้วางไว้ 
 3.  มีทักษะการจัดการเชิงบวกในห้องเรียน 
 4.  มีทักษะการจัดการห้องเรียนที่ดี 
 5.  การสื่อสารกับพ่อแม่ผู้ปกครอง 
 6.  มีความคาดหวังต่อนักเรียนสูง 
 7.  มีความรู้ด้านหลักสูตรและมาตรฐาน 
 8.  มีความรู้ในเนื้อหาวิชาที่สอน 
 9.  รักเด็กและรักการสอน 
 10.  มีความเป็นมิตรและความวางใจต่อนักเรียนสูง 
 Department of Education Training and Employment Queensland 
Government (2560) คุณลักษณะ 10 ประการของครูสอนดี Quality of a Good Teacher                              
ของรัฐบาลควีนสแลนด์ ออสเตรเลีย 
 1.  มีทักษะในการอธิบาย 
 2.  รักการพบปะผู้คน 
 3.  มีความกระตือรือร้น 
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 4.  มีความรู้ในเนื้อหาวิชาที่สอน 
 5.  มีความเป็นผู้จัดการ โดยเฉพาะด้านเวลา 
 6.  มีทักษะการท างานเป็นทีมและความคิดริเริ่ม 
 7.  สามารถรับความกดดันได้ดี 
 8.  มีความอดทนและอารมณ์ขัน 
 9.  รักความยุติธรรม 
 10.  สามารถรับมือกับความเปลี่ยนแปลงได้ 
 ส านักงานพัฒนาการศึกษาครูของสิงคโปร์ (Office of Teacher Education, National 
Institute of Education Singapore) เป็นหน่วยงานจัดการศึกษาและพัฒนาให้แก่ท้ังครูและ
ผู้อ านวยการโรงเรียนของสิงคโปร์ และเป็นผู้พัฒนากรอบคุณลักษณะของครูสิงคโปร์ในศตวรรษที่ 21 
ที่พึงประสงค์การพัฒนาครูให้เป็นมืออาชีพในศตวรรษท่ี 21 สิงคโปร์เน้นการเตรียมและพัฒนาครู               
ใน 3 ด้าน ดังนี้ 1. เจตคติและค่านิยม 2. ทักษะ และ 3. ความรู้ 
 เจตคติและค่านิยม 3 ด้าน ดังนี้ 
 1.  ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้ 
  1.1  ความเห็นอกเห็นใจ 
  1.2  ความเชื่อมั่นที่เด็กทุกคนสามารถเรียนรู้ได้ 
  1.3  ความเชื่อมั่นในการพัฒนาเด็กอย่างเต็มศักยภาพ 
  1.4  การเห็นคุณค่าของความแตกต่างหลากหลาย 
 2.  ลักษณะของครู 
  2.1  มีมาตรฐานสูงในการท างาน 
  2.2  ความรักในธรรมชาติ 
  2.3  รักการเรียนรู้ 
  2.4  พัฒนาตนเองต่อเนื่อง 
  2.5  มีความปรารถนาอันแรงกล้า 
  2.6  รู้จักปรับตัวและมีความยืดหยุ่น 
  2.7  มีศีลธรรม 
  2.8  ความเป็นมืออาชีพ 
 3.  การช่วยเหลือบุคลากรในวิชาอาชีพและต่อชุมชน 
  3.1  ท างานและเรียนรู้ร่วมกัน 
  3.2  การพัฒนาตนเองผ่านการลงมือปฏิบัติและระบบพ่ีเลี้ยง 
  3.3  ความรับผิดชอบต่อสังคม 
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  3.4  ความเอ้ืออาทร 
 มีทักษะ 10 ทักษะดังนี้ ทักษะ 
  1.  ทักษะการสะท้อนและการคิด 
  2.  ทักษะด้านการเรียนการสอน 
  3.  ทักษะด้านการจัดการคน 
  4.  ทักษะด้านการบริหารจัดการตนเอง 
  5.  ทักษะด้านการจัดการและการบริหาร 
  6.  ทักษะด้านการสื่อสาร 
  7.  ทักษะด้านการประสานงาน 
  8.  ทักษะด้านเทคโนโลยี 
  9.  ทักษะด้านนวัตกรรมและผู้ประกอบการ 
  10.  ทักษะด้านอารมณ์และสังคม 
 มีความรู้ 10 ด้าน ดังนี้ความรู้ 
  1.  ตนเอง 
  2.  นักเรียน 
  3.  ชุมชน 
  4.  เนื้อหาวิชาที่สอน 
  5.  วิธีการเรียนการสอน 
  6.  นโยบายและพ้ืนฐานด้านการศึกษา 
  7.  ความรู้พหุวัฒนธรรม 
  8.  ความตระหนักรู้ด้านการเปลี่ยนแปลงไปของโลก 
  9.  ความตระหนักรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 
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ตารางที่ 3  การสังเคราะห์ทักษะของครูในศตวรรษที่ 21 
 

 
 
 

ทักษะของครู 
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1. มีทักษะต่าง ๆ               3 
2. การบริหารจัดการ 
    ผู้เรียน ทรัพยากร 

             8 

3. เจตคติ จิตส านึก 
    คุณธรรมจริยธรรม 
    ในวิชาชพี 

             6 

4. เช่ือว่าผู้เรียน 
    สามารถสร้าง 
    ความรู้ขึ้นเองได้  
    ชี้แนะแหล่งเรียนรู้ 
    ให้แก่ผู้เรียน 

             7 

5. ใชเ้ทคโนโลยี              1 
6. มีความรู้ในเน้ือหา              9 
7. มีเทคนิค วิธีการ 
    ถ่ายทอดที ่
    หลากหลาย 

             7 

8. ทักษะการค านวณ              1 
9. วัดและประเมินผล 
   ที่หลากหลาย 

             3 

10. รู้จักเข้าใจผู้เรียน              2 
11. สามารถพัฒนา 
     หลกัสูตร จัดท า 
     แผน กิจกรรม และ 
     การประเมินผล 

             6 

12. แบบอยา่งที่ดี 
     แก่ศิษย ์

             2 

13. มีความสัมพันธ์ที่ด ี
     ระหว่างบุคคล 
     ท างานเป็นทีมได ้

             5 

14. บุคคลแห่งการ 
     เรียนรู้  

             5 
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ตารางที่ 3 (ต่อ) 
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15. มีภาวะผู้น า              2 
16. ปฏิบัติตามนโยบาย 
     ของหนว่ยงาน 

             1 

17. ความสามารถด้าน 
     ภาษา พูดให ้
     ก าลังใจ สื่อสาร 

             5 

18. รอบรู้ ทันต่อ 
     เหตุการณ์  

             6 

19. มีความคิด 
     แก้ปัญหาอยา่ง 
     สร้างสรรค์ 

             3 

20. ทักษะด้านการคิด 
     เชิงวิพากษ ์

             1 

21. ทักษะด้านความ 
     ร่วมมอื ฝึกให ้
     นักเรียนแก้ปัญหา 
     ร่วมกัน 

             2 

22. การให้ค าแนะน า 
     ให้ขอ้มูลย้อนกลับ 
     หลังจากการตรวจ 
     ผลงานเพื่อให ้
     ผู้เรียนเกิดการ 
     เรียนรู ้

             3 

23. ทักษะด้านการ 
     เรียนรู้และ 
     นวัตกรรม 

             3 

24. ทักษะด้านชีวิต 
     และอาชีพ 

             1 
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ตารางที่ 3 (ต่อ) 
 
 
 
 

ทักษะของครู 
ในศตวรรษที่ 21 
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25. กระตือรือร้น              1 

26. ทักษะอารมณ์ 
     และสังคม 

             2 

27. การจัดการเรียนรู้ที ่
     เน้นผู้เรียนเป็น 
     ส าคัญ/ศูนยก์ลาง 

             2 

28. การจัดการเรียนรู ้              2 

29. พัฒนาคุณลักษณะ 
     ของผู้เรียน ดแูล 
     นักเรียน 

             2 

30. เช่ือว่านักเรียน 
     ทุกคนสามารถ 
     เรียนรู้ได้ 

             1 

31. พัฒนาตนเองอย่าง 
     ต่อเนื่อง 

             2 

32. รักเด็ก รักการสอน              1 

33. มีความเป็นมิตร 
     และความวางใจต่อ 
     นักเรียนสูง 

             1 

34. อดทนและมี 
     อารมณ์ขัน 

             1 

35. สามารถใช้ 
     เทคโนโลยีสร้าง 
     บทเรียน 

             1 

36. ร่วมมือและ 
     แลกเปลี่ยนเรียนรู ้
     ซ่ึงกันผ่านสื่อ 
     เทคโนโลยจีน    
     พัฒนาเป็น 
     เครือข่ายความ 
     ร่วมมอื 

             1 
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 จากการสังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับทักษะของครูในศตวรรษที่ 21 โดยเรียงล าดับ
ความถี่จากมากไปน้อย  พบว่า ทักษะของครูที่มีความถ่ีมากที่สุด ได้แก่ ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยี รองลงมาคือมีความรู้ในเนื้อหา ทักษะการบริหารจัดการผู้เรียนและทรัพยากร มีเทคนิค
วิธีการถ่ายทอดที่หลากหลาย เชื่อว่าผู้เรียนสามารถสร้างความรู้ขึ้นเองได้และชี้แนะแหล่งเรียนรู้ให้แก่
ผู้เรียน สามารถพัฒนาหลักสูตรจัดท าแผนกิจกรรมและการประเมินผล มีเจตคติ จิตส านึก คุณธรรม
จริยธรรมในวิชาชีพ และรอบรู้ทันต่อเหตุการณ์  
 จากการสังเคราะห์และได้ข้อสรุปข้างต้น ผู้วิจัยได้สรุปทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 คือ 

1.  การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 
2.  ความรู้ในเนื้อหา 
3.  ทักษะการบริหารจัดการผู้เรียนและทรัพยากร 
4.  มีเทคนิควิธีการถ่ายทอดที่หลากหลาย 
5.  เชื่อว่าผู้เรียนสามารถสร้างความรู้ขึ้นเองได้และชี้แนะแหล่งเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน 
6.  สามารถพัฒนาหลักสูตรจัดท าแผนกิจกรรมและการประเมินผล 
7.  มีเจตคติ จิตส านึก คุณธรรมจริยธรรมในวิชาชีพ 
8.  รอบรู้ทันต่อเหตุการณ์ 

 จากการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเก่ียวกับทักษะของครูในศตวรรษท่ี 21     
ที่ได้จากการสังเคราะห์มานั้น ผู้วิจัยได้สรุปเกี่ยวกับบทบาทของครูในศตวรรษที่ 21 ดังนี้ 
 1.  การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ บทบาทของครูในศตวรรษที่ 21 คือ สามารถสร้าง
หรือพัฒนาบทเรียน โดยใช้เทคโนโลยี น าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
 2.  การสื่อสารและการสร้างแรงบันดาลใจ  ให้กับนักเรียน เพ่ือนร่วมงาน และผู้ปกครอง 
บทบาทของครูในศตวรรษที่ 21 คือ สามารถสื่อสารได้อย่างถูกต้อง แม่นย า กระตุ้น จูงใจ  
สร้างขวัญ และก าลังใจให้นักเรียน เพื่อนร่วมงาน และผู้ปกครอง 
 3.  ความรู้ในเนื้อหาวิชาที่สอน บทบาทของครูในศตวรรษที่ 21 คือ มีความรอบรู้และ
แม่นย าในเนื้อหาวิชาที่สอน 
 4.  การบริหารจัดการผู้เรียนและบริหารจัดการทรัพยากร บทบาทของครูในศตวรรษที่ 21 
คือ สามารถบริหารจัดการผู้เรียนโดยดูแลนักเรียนทางด้านความประพฤติ การเรียน ให้ค าแนะน าใน
เรื่องต่าง ๆ  สามารถบริหารจัดการทรัพยากร สิ่งแวดล้อมที่มีอยู่ในห้องเรียน 
 5.  มีเทคนิควิธีการถ่ายทอดที่หลากหลาย เพ่ือน ามาใช้บูรณาการในการจัดการเรียน     
การสอน บทบาทของครูในศตวรรษที่ 21 คือ มีวิธีการสอนที่หลากหลาย เน้นให้ผู้เรียนสามารถสร้าง
ความรู้ได้ด้วยตนเอง 
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 6.  การท างานเป็นทีม บทบาทของครูในศตวรรษท่ี 21 คือ มีการวางแผนการท างาน
ร่วมกัน ท างานตามความถนัดหรือความสามารถของตนเอง งานส าเร็จตามเป้าหมาย และสามารถ
ท างานร่วมกันได้อย่างมีความสุข   
 7.  PLC= Professional Learning Community ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
บทบาทของครูในศตวรรษที่ 21 คือ ครูผู้สอนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ให้ค าปรึกษา ค าแนะน า               
ในเรื่องต่าง ๆ 
 การจัดการชั้นเรียนและกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
 มีนักวิชาการได้กล่าวถึงการจัดการชั้นเรียน ไว้ดังนี้ 
 Kauchak and  Eggen (1998) กล่าวว่า การบริหารการจัดชั้นเรียน ประกอบด้วย 
ความคิด การวางแผน และการปฏิบัติทั้งหลายทั้งปวงของครูที่สร้างสรรค์ภาพแวดล้อมอย่างเป็น
ระบบระเบียบ และส่งเสริมการเรียนรู้ โดยเป้าหมายของการบริหารจัดการ (MANAGEMENT 
GOALS) มี 2 ประการส าคัญ คือ 
  1.1  รังสรรค์สิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่จะส่งเสริมให้การเรียนรู้มีความเป็นไปได้ มากท่ีสุด 
และครูจะสามารถสะท้อนการปฏิบัติงานของตนเองด้วยการถามตนเองสม่ าเสมอว่าระบบการบริหาร
จัดการเอ้ืออ านวยให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างไรเพียงใด 
  1.2  พัฒนานักเรียนให้มีศักยภาพในการจัดการและน าตนเองให้สามารถเรียนรู้ได้ด้วย
ตนเอง ดังนั้น การบริหารจัดการชั้นเรียนจึงเป็นเครื่องมือในการส่งเสริมให้นักเรียนเกิดความเข้าใจ
ด้วยตนเอง ประเมินตนเอง และควบคุมดูแลตนเองได้อย่างเหมาะสมตามวัย 
 สุรางค์ โค้วตระกูล (2548, น.436) ได้กล่าวว่า การจัดการห้องเรียนอย่างมีประสิทธิภาพว่า 
หมายถึง การสร้างและการรักษาสิ่งแวดล้อมของห้องเรียนเพ่ือเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียน หรือ
หมายถึงกิจกรรมทุกอย่างที่ครูท า เพ่ือจะช่วยให้การสอนมีประสิทธิภาพและนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ใน
การเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
 Brophy (1996, p.5) กล่าวถึงการจัดการชั้นเรียนไว้ว่า หมายถึง การที่ครูสร้างและคง
สภาพ สิ่งแวดล้อมในการเรียนรู้ที่น าไปสู่การจัดการเรียนการสอนที่ประสบความส าเร็จทั้งในด้าน
สิ่งแวดล้อม การสร้างกฎระเบียบและการด าเนินการที่ท าให้บทเรียนมีความน่าสนใจอย่างต่อเนื่อง 
รวมทั้งการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการในชั้นเรียน 
 ณิรดา เวชญาลักษณ์ (2559) กล่าวว่า การบริหารการจัดชั้นเรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 ครูมีบทบาทในการบริหารจัดการในชั้นเรียน โดยการจัดกิจกรรม บรรยากาศ 
สิ่งแวดล้อมท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถค้นคว้าเองโดยครู ช่วยแนะน า
และช่วยออกแบบกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนแต่ละคนสามารถประเมินความก้าวหน้าของการเรียนรู้
ของตนเอง รวมถึงการส่งเสริมความเข้าใจในเนื้อหาวิชาแกนหลัก และสอดแทรกทักษะแห่งศตวรรษที่ 
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21 เข้าไปในทุกวิชาแกน ปรับบทบาทจากครูผู้สอนมาเป็นโค้ช (Coach) และเป็นผู้อ านวยความ
สะดวก ให้ค าแนะน าให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ โดยการค้นคว้าอย่างอิสระในการเรียนรู้แบบ PBL 
(Problem-Based Learning) มีการใช้กลยุทธ์เชิงสร้างสรรค์ในการจัดชั้นเรียนเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้
ของผู้เรียน และเพ่ือที่จะช่วยให้ผู้เรียนเปลี่ยนพฤติกรรมด้านความรู้ ทักษะและคุณลักษณะสอดคล้อง
กับจุดมุ่งหมายของการศึกษา เน้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองโดยใช้แนวคิดการเรียนการสอน
แบบ Teach Less, Learn More และทฤษฏีการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์นิยม (Constructivist 
Learning) ที่กระตุ้นให้ผู้เรียนสามารถสร้างความรู้ที่เป็นของตนเองขึ้นมาจากความรู้ที่มีอยู่เดิมหรือ
จากความรู้ที่ได้รับเข้ามาใหม่ เกิดความคิดสร้างสรรค์ การจัดชั้นเรียนในศตวรรษที่ 21 จึงควรบูรณา
การการเรียนรู้ในลักษณะองค์รวมด้วยรูปแบบหรือวิธีการ ที่หลากหลาย เน้นการจัดการเรียนการสอน
ตามสภาพจริง การเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้ร่วมกัน การเรียนรู้จากธรรมชาติ การเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติจริง รวมถึงการประเมินผลการเรียนรู้จากการปฏิบัติตามสภาพความเป็นจริงอย่างเป็นขั้นตอน 
 จากความหมายและแนวคิดของนักวิชาการข้างต้นสรุปได้ว่าการจัดการชั้นเรียน หมายถึง 
การบริหารจัดการผู้เรียนโดยดูแลนักเรียนทางด้านความประพฤติ การเรียน ให้ค าแนะน าในเรื่อง 
ต่าง ๆ และบริหารจัดการทรัพยากร สภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ (2553, น.24) การจัดการเรียนรู้
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญควรมีลักษณะดังต่อไปนี้ 
  1.  จัดการเรียนรู้โดยให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง โดยการศึกษาค้นคว้า 
ทดลอง แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และลงมือปฏิบัติจริงด้วยตนเอง 
  2.  จัดการเรียนรู้ที่เน้นกระบวนการคิด โดยกระตุ้นให้ผู้เรียนรู้จักใช้ความคิดสร้างสรรค์ 
คิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดแก้ปัญหาและตัดสินใจได้ด้วยตนเอง 
  3.  ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้อย่างแท้จริง โดยการร่วมแสดงความคิดเห็น 
ร่วมอภิปราย ร่วมก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้ และร่วมน าเสนอความคิดด้วยตนเอง 
  4.  ใช้กระบวนการกลุ่มเพ่ือให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ ทั้งสมาชิกในกลุ่ม สมาชิกระหว่าง
กลุ่มและปฏิสัมพันธ์กับผู้สอน 
  5.  มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลาย เหมาะสมกับความสามารถและ 
ศักยภาพของผู้เรียน เน้นความแตกต่างระหว่างบุคคลและตอบสนองความต้องการของผู้เรียน 
  6.  วัดและประเมินผลผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย ต่อเนื่อง ทั้งด้านความรู้ 
ความคิด ทักษะ กระบวนการ คุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมโดยการประเมินตามสภาพจริง 
และการประเมินตนเอง 
  7.  ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ ที่หลากหลาย ทั้งในห้องเรียน และนอก
ห้องเรียนทั้งแหล่งเรียนรู้ที่เป็นสถานที่และบุคคล ใช้แหล่งเรียนรู้ท้องถิ่น ภูมิปัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยี 
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และสื่อที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
 สถาพร พฤฑฒิกุล (2555) กล่าวว่า Active Learning เป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้    
ตามแนวคิดการสร้างสรรค์ทางปัญญา (Constructivism) ทีเ่น้นกระบวนการเรียนรู้มากกว่าเนื้อหา 
วิชา เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรู้ หรือสร้างความรู้ให้เกิดข้ึนในตนเอง ด้วยการลงมือ
ปฏิบัติจริงผ่านสื่อหรือกิจกรรมการเรียนรู้ ที่มีครูผู้สอนเป็นผู้แนะน า กระตุ้น หรืออ านวยความสะดวก  
ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ขึ้น โดยกระบวนการคิดข้ันสูง กล่าวคือ ผู้เรียนมีการวิเคราะห์  สังเคราะห์ 
และการประเมินค่าจากสิ่งที่ได้รับจากกิจกรรมการเรียนรู้ ท าให้การเรียนรู้เป็นไปอย่างมีความหมาย
และน าไปใช้ในสถานการณ์อ่ืน ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 เยาวเรศ  ภักดีจิตร (2557) กล่าวว่า การเรียนรู้แบบใฝ่รู้ (Active Learning) เป็นการ
เรียนรู้ที่พัฒนาทักษะความคิดระดับสูงอย่างมีประสิทธิภาพช่วยให้ผู้เรียนวิเคราะห์สังเคราะห์และ
ประเมินข้อมูลในสถานการณ์ใหม่ได้ดีในที่สุดจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดแรงจูงใจจนสามารถชี้น าตลอดชีวิต
ในฐานะผู้ฝักใฝ่การเรียนรู้ ธรรมชาติของการเรียนรู้แบบ Active Learning ประกอบด้วยลักษณะ
ส าคัญต่อไปนี้ 
 1.  เป็นการเรียนรู้ที่มุ่งลดการถ่ายทอดความรู้จากผู้สอนสู่ผู้เรียนให้น้อยลงและพัฒนา
ทักษะให้เกิดกับผู้เรียน 
 2.  ผู้เรียนมีส่วนร่วมในชั้นเรียนโดยลงมือกระท ามากกว่านั่งฟังเพียงอย่างเดียว 
 3.  ผู้เรียนมีส่วนในกิจกรรมเช่นอ่านอภิปรายและเขียน 
 4.  เน้นการส ารวจเจตคติและคุณค่าที่มีอยู่ในผู้เรียน 
 5.  ผู้เรียนได้พัฒนาการคิดระดับสูงในการวิเคราะห์สังเคราะห์และประเมินผลการน าไปใช้ 
  6.  ทั้งผู้เรียนและผู้สอนรับข้อมูลป้อนกลับจากการสะท้อนความคิดได้อย่างรวดเร็ว 
การเรียนรู้แบบใฝ่รู้ ถือได้ว่าเป็นการเรียนรู้ที่ต้องการกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลายที่จะช่วย
ให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองผ่านการจัดการตนเองให้ความรู้และช่วยพัฒนาเพ่ือนร่วมชั้นซึ่งจะก่อให้เกิด
การสร้างสรรค์พัฒนาความรู้ความเข้าใจและทักษะที่หลากหลายเป็นกระบวนการที่ประณีตรัดกุมและ
ผู้เรียนได้รับประโยชน์มากกว่าการเรียนรู้ที่ผู้เรียนเป็นฝ่ายรับความรู้อาจน ามาขยายความให้เห็นเป็น
ลักษณะส าคัญของการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ได้ดังนี้ 
 1.  เป็นการเรียนการสอนที่พัฒนาศักยภาพทางสมองได้แก่การคิดการแก้ปัญหาและการน า
ความรู้ไปประยุกต์ใช้ 
 2.  เป็นการเรียนการสอนที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้สูงสุด 
 3.  ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้และจัดระบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 4.  ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนการสอนทั้งในด้านการสร้างองค์ความรู้การสร้าง                    
ปฎิสัมพันธ์ร่วมกันร่วมมือกันมากกว่าการแข่งขัน 
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 5.  ผู้เรียนเรียนรู้ความรับผิดชอบร่วมกัน การมีวินัยในการท างาน การแบ่งหน้าที่ความ
รับผิดชอบ 
 6.  เป็นกระบวนการสร้างสถานการณ์ให้ผู้เรียนอ่านพูดฟังคิดอย่างลุ่มลึกผู้เรียนจะเป็น                 
ผู้จัดระบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 7.  เป็นกิจกรรมการเรียนการสอนเน้นทักษะการคิดขั้นสูง 
 8.  เป็นกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนบูรณาการข้อมูลข่าวสารหรือสารสนเทศและหลักการ
ความคิดรวบยอด 
 9.  ผู้สอนจะเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนเป็นผู้ปฏิบัติด้วย
ตนเอง 
 10.  ความรู้เกิดจากประสบการณ์การสร้างองค์ความรู้และการสรุปทบทวนของผู้เรียน 
  การส่งเสริมให้ผู้เรียนได้สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองจากการเรียนรู้แบบใฝ่รู้ มีส่วนประกอบ
ส าคัญ ได้แก่ การมีวัสดุอุปกรณ์เครื่องมือ (Appealing Materials) ผู้เรียนมีโอกาสลงมือปฏิบัติ 
(Opportunities for Manipulation) ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเลือกกิจกรรมและกลวิธีการแก้ปัญหา
ด้วยตนเอง (Choices for Children) ผู้เรียนได้สื่อสารเกี่ยวกับสิ่งที่ก าลังท ากับผู้อ่ืนการเรียนรู้ที่
กระตือรือร้นการประเมินการจัดห้องเรียนก าหนดการประจ าวันปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอน ผู้เรียน 
เนื้อหา การจัดการเรียนการสอน ซึ่งการเรียนรู้แบบใฝ่รู้จะมีความยืดหยุ่นสูงสามารถปรับวิธีการใช้
กิจกรรมและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย ซึ่งท าได้มากกว่าการสอนแบบบรรยายนั่นเอง 
 Bonwell (1991) กล่าวว่า Active Learning คือกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียนได้ลง
มือกระท าและได้ใช้กระบวนการคิดเก่ียวกับสิ่งที่เขาได้กระท าลงไป  
 Meyers and Jones (1993) เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ภายใต้สมมติฐานพ้ืนฐาน             
2 ประการ คือ 1. การเรียนรู้เป็นความพยายามโดยธรรมชาติของมนุษย์ และ 2. แต่ละบุคคลมี
แนวทางในการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน โดยผู้เรียนจะถูกเปลี่ยนบทบาทจากผู้รับความรู้ (receive)                   
ไปสู่การมีส่วนร่วมในการสร้างความรู้ (co-creators) ซ่ึง Active Learning เป็นกระบวนการเรียน  
การสอนอย่างหนึ่ง แปลตามตัวก็คือเป็นการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติ หรือ การลงมือท าซึ่งความรู้ที่
เกิดข้ึนก็เป็นความรู้ที่ได้จากประสบการณ์ กระบวนการในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ผู้เรียนต้องได้มี
โอกาสลงมือกระท ามากกว่าการฟังเพียงอย่างเดียว ต้องจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้การเรียนรู้โดยการอ่าน 
การเขียน การโต้ตอบ และการวิเคราะห์ปัญหา อีกท้ังให้ผู้เรียนได้ใช้กระบวนการคิดขั้นสูง ได้แก่   
การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ และการประเมินค่า 
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 ไชยยศ เรืองสุวรรณ (2553) ลักษณะของการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning  
เป็นดังนี้   
 1.  เป็นการเรียนการสอนที่พัฒนาศักยภาพทางสมอง ได้แก่ การคิด การแก้ปัญหา                 
และการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ 
 2.  เป็นการเรียนการสอนที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้สูงสุด 
 3.  ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้และจัดกระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 4.  ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนการสอนทั้งในด้านการสร้างองค์ความรู้ การสร้าง
ปฏิสัมพันธ์ร่วมกัน ร่วมมือกันมากกว่าการแข่งขัน 
 5.  ผู้เรียนเรียนรู้ความรับผิดชอบร่วมกัน การมีวินัยในการท างาน และการแบ่งหน้าที่ความ
รับผิดชอบ 
 6.  เป็นกระบวนการสร้างสถานการณ์ให้ผู้เรียนอ่าน พูด ฟัง คิดอย่างลุ่มลึก ผู้เรียนจะเป็น 
ผู้จัดระบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 7.  เป็นกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นทักษะการคิดข้ันสูง 
 8.  เป็นกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนบูรณาการข้อมูลข่าวสาร หรือสารสนเทศ และ
หลักการความคิดรวบยอด 
 9.  ผู้สอนจะเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนเป็นผู้ปฏิบัติด้วย
ตนเอง 
 10. ความรู้เกิดจากประสบการณ์ การสร้างองค์ความรู้ และการสรุปทบทวนของผู้เรียน 
 ณัชนัน แก้วชัยเจริญกิจ (2550) ได้กล่าวถึงบทบาทของครูผู้สอนในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ตามแนวทางของ Active Learning ดังนี้ 
 1.  จัดให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางของการเรียนการสอน กิจกรรมต้องสะท้อนความต้องการ            
ในการพัฒนาผู้เรียนและเน้นการน าไปใช้ประโยชน์ในชีวิตจริงของผู้เรียน 
 2.  สร้างบรรยากาศของการมีส่วนร่วม และการเจรจาโต้ตอบที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
ปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผู้สอนและเพ่ือนในชั้นเรียน 
 3.  จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เป็นพลวัต ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในทุกกิจกรรม
รวมทั้งกระตุ้นให้ผู้เรียนประสบความส าเร็จในการเรียนรู้ 
 4.  จัดสภาพการเรียนรู้แบบร่วมมือ ส่งเสริมให้เกิดการร่วมมือในกลุ่มผู้เรียน 
 5.  จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ท้าทาย และให้โอกาสผู้เรียนได้รับวิธีการสอนที่
หลากหลาย 
 6.  วางแผนเกี่ยวกับเวลาในจัดการเรียนการสอนอย่างชัดเจน ทั้งในส่วนของเนื้อหา                
และกิจกรรม 
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 7.  ครูผู้สอนต้องใจกว้าง ยอมรับในความสามารถในการแสดงออก และความคิดเห็น          
ของผู้เรียน 
 จากความหมายและแนวคิดของนักวิชาการข้างต้นสรุปได้ว่า กระบวนการจัดการเรียนรู้
หมายถึง การจัดการเรียนรู้โดยเน้น Active Learning แหลง่เรียนรู้ภายในโรงเรียนและชุมชน 
 จากการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเก่ียวกับ การจัดการชั้นเรียนและ
กระบวนการจัดการเรียนรู้ ที่ได้จากการสังเคราะห์มานั้น ผู้วิจัยได้สรุปเกี่ยวกับองค์ประกอบใน
ห้องเรียนอัจฉริยะ ดังนี้ 1. ผู้สอน บทบาทหน้าที่คือ คอยให้ค าปรึกษา แนะน า อ านวยความสะดวกแก่
ผู้เรียน 2. ผู้เรียน บทบาทหน้าที่คือ เรียนรู้  ช่วยกันระดมความคิด ลงมือปฏิบัติ และสรุปองค์ความรู้ที่
ได้รับ 3. สื่อ องค์ประกอบคือ เครื่องคอมพิวเตอร์ โน๊ตบุค แท็ปเล็ต สมาร์ตโฟน สมาร์ตบอร์ด            
เครื่องฉายโปรเจ็คเตอร์ อินเทอร์เน็ต ระบบเครือข่ายไร้สาย เครือ่งเสียง และการจัดสภาพแวดล้อม
การเรียนรู้ 4. กิจกรรมการเรียนการสอนต่าง ๆ องค์ประกอบคือ กิจกรรมกลุ่มย่อย (Small Group)  
การบรรยาย (Lecture) โครงงาน (Project Work) น าเสนอหน้าชั้นเรียน (Presentation)  
การสืบค้น (Research Skill)  กิจกรรม STEM และPBL 
 การสร้างภาคีเครือข่ายทางวิชาการ 
 ศิริกาญจน์ โกสุมภ์ (2542, น.38) สรุปความหมายของการมีส่วนร่วมของ ชุมชนในการจัด
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานไว้ว่า เป็นการจัดการศึกษาที่ประชาชน หรือผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการร่วม    
ตัดสินใจใน การร่วมด าเนินการในการร่วมสนับสนุนและส่งเสริมการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการมี
สิทธิร่วมรับประโยชน์ในการจัดการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน ทั้งที่เป็นการเกี่ยวข้องโดยทางตรงและโดย
ทางอ้อม  
 กรเกล้า แก้วโชติ (2544, น.9) ได้อธิบายความหมายของการมีส่วนร่วม พอสรุปได้ว่า การมี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของผู้ปกครอง หมายถึง การที่ผู้ปกครองตั้งใจเข้ามาให้ความร่วมมืออย่าง
ต่อเนื่อง และเป็นระบบในการให้ข้อเสนอแนะ การแสดงความคิดเห็น การร่วมวางแผนร่วมตัดสินใจ 
ร่วมด าเนินงานและร่วมประเมินผลด้วยเทคนิคและวิธีการต่าง ๆ ทั้งในด้วยการบริหารจัดการ                  
ด้านวิชาการ และด้านการส่งเสริมสนับสนุนการเรียนการสอน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการจัด
การศึกษาท่ีโรงเรียนตั้งไว้ 
 โชคชัย ยืนยง (2560) กล่าววา่ ภาคีเครือข่าย  หมายถึง กลุ่มบุคคล องค์กรที่มีเป้าหมาย
ร่วมกัน มารวมตัวกันด้วยความสมัครใจ เพ่ือท ากิจกรรมให้บรรลุเป้าหมาย (ร่วมคิด / วางแผน ร่วมท า 
ร่วมประเมินผล)  โดยมีความสัมพันธ์แนวราบ มีความเสมอภาค และเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 
 จากความหมายและแนวคิดของนักวิชาการข้างต้นสรุปได้ว่า ภาคีเครือข่าย หมายถึง การมี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของผู้ปกครอง ชุมชน สังคม หน่วยงานทางภาครัฐและเอกชนในท้องถิ่น 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษาตามที่ได้ตั้งวัตถุประสงค์ไว้ 
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 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) 
 PLC เป็นค าย่อ ของ Professional Learning Community นักวิชาการได้ให้ความหมาย
ของ PLC ไว้ดังนี้  
 Hord S.M. (2003) กล่าวว่า PLC คือ การที่กลุ่มของครู และผู้เชี่ยวชาญทางการศึกษาซึ่งมี
วิสัยทัศน์ ค่านิยม และเป้าหมายเดียวกัน ทาการเรียนรู้ร่วมกัน โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาสมรรถนะตนเองในการจัดการเรียนการสอน  
 Southwest Educational Development Laboratory (1997) กล่าวว่า PLC คือ การ
พัฒนาคุณภาพครูโดยใช้วิธีการให้ครูร่วมมือกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทั้งในด้านความรู้เกี่ยวกับเนื้อหา
สาระวิชา ด้านประสบการณ์การจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดประสิทธิผลต่อการ
เรียนรู้ของผู้เรียน โดยการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
และเพ่ิมประสิทธิภาพครูให้เป็นครูมืออาชีพ  
 สถาบันวิจัยพฤติกรรมศาสตร์ มศว. (2558) กล่าวว่า PLC คือการรวมตัว รวมใจ รวมพลัง 
ร่วมมือกันของครู ผู้บริหารและนักการศึกษาในโรงเรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ  
 Sergiovanni, 1994 อ้างถึงใน สถาบันวิจัยพฤติกรรมศาสตร์ มศว. (2558) กล่าวว่า  
PLC เป็นสถานที่ส าหรับ “ปฏิสัมพันธ์” ลด “ความโดดเดี่ยว” ของมวลสมาชิกวิชาชีพครูของโรงเรียน
ในการท างานเพื่อปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียนหรืองานโรงเรียน  
 พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์  ยินดีสุข (2561) กล่าวว่า ชมุชนแห่งการการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) มีความหมายโดยสรุปคือ การรวมกลุ่มของ
บุคลากรทางการศึกษา คือ ผู้บริหาร คณะผู้บริหาร ชุมชน ร่วมกับครูผู้สอนเป็นการชุมนุมเชิงวิชาการ 
หรือประสบการณ์เรียนรู้จากการปฏิบัติ มีการถอดบทเรียนและแลกเปลี่ยน เรียนรู้ สะท้อนคิดอย่าง
เป็นระยะ ๆ และท าอย่างต่อเนื่อง (Continuous Professional Development)  
 องค์ประกอบของ PLC 
 ตัวอย่างชุมชนแห่งการการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนเดียวกันประกอบด้วย 
  1.  ผู้อ านวยการ 
  2.  คณะผู้บริหาร 
  3.  ครูผู้วางแผน 
  4.  ครูผู้ร่วมวางแผน 
  5.  หัวหน้ากลุ่มสาระ 
  6.  ผู้เชี่ยวชาญ 
  7.  ศึกษานิเทศก์ 
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 หลักการของ PLC 
  1.  ร่วมกันพัฒนาให้เด็กทกคนเกิดการเรียนรู้ (No Child Left Behind) 
  2.  แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากรและชุมชนเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายร่วมกัน 
(Sharing & Vision) 
  3.  มีการท างานแบบร่วมมือกันเกิดวัฒนธรรมของการท างานแบบร่วมพลัง (Culture of 
Collaboration) 
  4.  มีผู้เชี่ยวชาญเยี่ยมเยียนให้ความรู้รวมทั้งทัศนศึกษาเพ่ือเปิดโลกทัศน์ (Expert and 
Visit Study) 
  5.  มีการสะท้อนคิดและสุนทรียสนทนา (Reflection and Dialogue) 
 กระบวนการของ PLC 
 ในการใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) พัฒนาครู เช่น 
  1.  ออกแบบเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ เน้นการใช้ Collaboration Active Learning 
  2.  สร้างครูเป็นที่ปรึกษาสอนเด็กท าโครงงาน 
  3.  สร้างครูเป็นนักวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ในการนี้สร้างใช้กระบวนการได้ดังนี้ 
   3.1  Lesson Study 
   3.2  R & D  
   3.3  PDCA (Demming Cycle) 
   3.4  Action Research 
 แนวทางการใช้ PLC  
  ในการใช้ PLC เพ่ือการพัฒนาพบว่ามีหลายประเภทล้วนแต่สร้างคุณค่าเพ่ือผู้เรียน 
  1.  ในระดับโรงเรียน ใช้ PLC แก้ปัญหาที่พบในโรงเรียน เช่น นักเรียน ชุมชนมีปัญหา
ยาเสพติด ปัญหาสิ่งแวดล้อมสกปรก ปัญหาการโภชนาการในเด็ก ปัญหาการอ่านไม่ออก เขียนไม่ได้ 
คิดเลขไม่เป็น ซึ่งก็จะส่งผลดีต่อเด็ก ๆ 
  2.  ในระดับเครือข่าย ใช้ PLC เพ่ือแก้ปัญหาของเด็ก ปัญหาชุมชน ร่วมกันอันเป็น
ปัญหาเดียวกันแบบรวมมือร่วมพลัง 
  3.  ในระดับหน่วยงานย่อยในโรงเรียน หรือระดับชั้นเรียน หรือระดับกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ ใช้ PLC เพ่ือแก้ปัญหาของเด็กร่วมกันอันเป็นปัญหาที่ต้องเร่งแก้ไข เพ่ือเพ่ิมคุณภาพการเรียน
และคุณภาพชีวิตของเด็ก 
  4.  ระดับครูเป็นรายบุคคล ใช้ PLC ร่วมกันแบบรวมพลังตั้งแต่ 2 – 7 คน ต่อกลุ่มเพ่ือ
พัฒนา หรือปฏิรูปครูสู่เด็ก โดยเน้นในประเด็นส าคัญคือ 
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   4.1  ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการจัดการเรียนรู้ของครูจากการเรียนรู้เชิงรับ (Passive 
Learning) ไปเป็นการเรียนรู้เชิงรุกแบบรวมพลัง (Collaboration Active Learning) 
   4.2  ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมจากการดูแลเด็กไม่ทั่วถึง ให้หาวิธีดูแลเด็กช้า  
เด็กเหงาหงอย เด็กเรียนไม่ทันเพื่อน ให้เด็กสามารถเรียนรู้ได้อย่างส าเร็จและมีความสุข มีความสนุก
กับการเรียน การเพ่ิมคุณภาพของเด็ก อีกท้ังลดความเหลื่อมล้ าของเด็กในด้านความสามารถ 
  PLC มาจากทฤษฎีที่กล่าวถึง นักการศึกษาที่ชอบคิด ที่มีความต้องการแลกเปลี่ยนความเชื่อ
ทั่วไปเก่ียวกับการสอนและการเรียนรู้ด้วยกันที่ไม่ใช่แค่การพัฒนาวิชาชีพเท่านั้น แต่ยังต้องการให้
นักเรียนประสบผลส าเร็จ 
 สรุปองค์ประกอบของ PLC ดังนี้ 
 1.  วิสัยทัศน์ ความเชื่อ และค่านิยม (Vision, Beliefs & Values) 
 2.  ความเป็นผู้น า (Leadership) 
 3.  การชี้น า (Leading) 
 4.  สิ่งแวดล้อมเชิงบวก (Positive Environment) 
 5.  การปฏิบัติส่วนบุคคล (Personal Practice) 
 กลยุทธ์ในการจัดการและใช้ PLC อย่างยั่งยืน 
 1.  เริ่มต้นด้วยขั้นตอนง่าย ๆ (Take a baby steps) โดยเริ่มต้นจากการก าหนดเป้าหมาย 
อภิปราย สะท้อนผล แลกเปลี่ยนกับคนอ่ืน ๆ เพื่อก าหนดว่า จะด าเนินการอย่างไร โดยพิจารณาและ
สะท้อนผลในประเด็นต่อไปนี้ 
   1.1  หลักการอะไรที่จะสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติ 
   1.2  เราจะเริ่มต้นความรู้ใหม่อย่างไร 
   1.3  การออกแบบอะไรที่พวกเราควรใช้ในการตรวจสอบหลักฐานของการเรียนรู้                  
ที่ส าคัญ 
 2.  การวางแผนด้วยความร่วมมือ (Plan Cooperatively) สมาชิกของกลุ่มก าหนด
สารสนเทศที่ต้องใช้ในการด าเนินการ 
 3.  การก าหนดความคาดหวังในระดับสูง (Set high expectations) และวิเคราะห์       
การสอนสืบเสาะหาวิธีการที่จะท าให้ประสบผลส าเร็จสูงสุด  
   3.1  ทดสอบข้อตกลงที่เก่ียวข้องกับการสอนหลังจากได้มีการจัดเตรียมต้นแบบที่เป็น
การวางแผนระยะยาว (Long-term) 
   3.2  จัดให้มีช่วงเวลาของการชี้แนะ โดยเน้นการน าไปใช้ในชั้นเรียน 
    3.3  ให้เวลาส าหรับครูที่มีความยุ่งยากในการสังเกตการณ์ปฏิบัติในชั้นเรียนของครูที่
สร้างบรรยากาศในการเรียนรู้อย่างประสบผลส าเร็จ 

1
6

9
6

0
6

1
8

2
3



U
R
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
5
8
5
5
1
1
4
0
1
0
4
 
t
h
e
s
i
s
 
/
 
r
e
c
v
:
 
1
3
0
6
2
5
6
2
 
1
3
:
0
8
:
3
9
 
/
 
s
e
q
:
 
3
6

 62 

 4.  เริ่มต้นจากจุดเล็ก ๆ (Start small) เริ่มต้นจากการใช้กลุ่มเล็ก ๆ ก่อน แล้วค่อยปรับ
ขยาย 
 5.  ศึกษาและใช้ข้อมูล (Study and use the data) ตรวจสอบผลการน าไปใช้และ                 
การสะท้อนผลเพื่อน ามาก าหนดว่า แผนไหน ควรใช้ต่อไป/แผนไหนควรปรับปรุงหรือยกเลิก 
 6.  วางแผนเพื่อความส าเร็จ (Plan for success) เรียนรู้จากอดีต ปรับปรุงหรือปฏิเสธใน
สิ่งที่ไม่ส าเร็จ และท าต่อไป ความส าเร็จในอนาคต หรือความล้มเหลวขึ้นอยู่กับเจตคติและพฤติกรรม
ของครู 
 7.  น าสู่สาธารณะ (Go public) แผนไหนที่ส าเร็จก็จะมีการเชิญชวนให้คนอ่ืนเข้ามามี 
ส่วนร่วม ยกย่องและแลกเปลี่ยนความส าเร็จ 
 8.  ฝึกฝนร่างกายและหล่อเลี้ยงสมอง (Exercise the body & nourish the brain) 
จัดกิจกรรมที่ได้มีการเคลื่อนไหวและ เตรียมครูที่ท างานส าเร็จของแต่ละกลุ่มโดยมีการจัดอาหาร 
เครื่องดื่มที่มีประโยชน์ 
 ประเภทของ PLC แบ่งออกเป็นประเภทดังนี้ 
 1.  พันธมิตรครู (Teacher partnership) เน้น การปรับปรุงยุทธศาสตร์การสอนที่
เฉพาะเจาะจง 
 2.  ทีมตามระดับชั้นเรียน (Grade-level teams) เน้นการร่วมมือในการวางแผนและ              
การสอน 
 3.  ทีมตามสาระการเรียนรู้ (Content-area teams) เน้นการปรับปรุงหลักสูตร 
 4.  ทีมระหว่างหลักสูตร (Vertical teams) เน้นการจัดเตรียมความคาดหวังและ
ประสบการณ์ของนักเรียน 
 5.  ทีมท้ังโรงเรียน (Whole school) เน้นนวัตกรรมการสอนและการเรียนรู้ 
 6.  ทีมระหว่างเขตพ้ืนที่ (Cross district) เน้นประเด็นของการปฏิบัติ                          
และความเท่าเทียมกัน 
 จากความหมายและแนวคิดของนักวิชาการข้างต้นสรุปได้ว่า PLC หมายถึง ชุมชนของครู
และผู้บริหารที่ร่วมกันท างานบนพื้นฐาน  ความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตรมีเป้าหมายร่วมกัน                     
โดยท างานกันเป็นทีม เพ่ือร่วมกันค้นหาสาเหตุ ปัญหาการจัดการเรียนการสอนและพฤติกรรมของ
ผู้เรียน และร่วมกันวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา และร่วมกันคิดค้นหาแนวทางการแก้ไขปัญหา 
จัดท าแนวทาง ก าหนดการ และรูปแบบการแก้ปัญหา ด าเนินการตามแผนงาน น ามาแลกเปลี่ยน 
ท าซ้ า จนเกิดนวัตกรรมการเรียนรู้ โดยมีหลักการส าคัญสู่ความส าเร็จของ PLC คือ 
 1.  มีวิสัยทัศน์ร่วมกันระหว่างครูและผู้บริหาร 
 2.  รวมกลุ่ม ระดมความคิดระหว่างผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระ หรือครูทั้งโรงเรียน 
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 3.  ร่วมกันค้นหาปัญหา สาเหตุ และก าหนดแนวทางการแก้ไขปัญหา  
 4.  แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางด้าน เทคนิคการจัดการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ วิธีการ
จัดการเรียนรู้ สื่อการจัดการเรียนรู้ 
 จากปัจจัยที่ส่งเสริมกระบวนการบริหารวิชาการท้ัง 5 ด้าน สรุปได้ว่า รูปแบบการ
บริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการปฏิบัติงานด้านวิชาการในโรงเรียนแม่เหล็ก สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ซึ่งมีประกอบ 5 องค์ประกอบ ดังนี้ S1:Smart 
Administrator ผู้บริหารที่ดี S2:Smart Instructor ครูที่ดี  S3:Smart Classroom ห้องเรียน
อัจฉริยะ S4:Smart Community การร่วมมือที่ดีของชุมชน และ P1:Professional Learning 
Community ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 
บริบทของโรงเรียนแม่เหล็ก 
 โรงเรียนแม่เหล็กเกิดจากกระทรวงศึกษาธิการ  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (สพฐ.) ต้องการจะปรับปรุง แก้ไขในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กที่มีนักเรียนต่ ากว่า 
20 คนลงมา จึงได้เสนอแนวทางการสร้างโรงเรียนแม่เหล็กตามโครงการโรงเรียนดีใกล้บ้าน เพื่อที่จะ
รองรับนักเรียนจากโรงเรียนขนาดเล็ก ดังนั้นผู้วิจัยขอน าเสนอประเด็นที่เก่ียวกับบริบทของโรงเรียน
แม่เหล็ก บริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก และนโยบายการควบรวมโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ 
ปีการศึกษา 2559 – 2563 ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 บริบทของโรงเรียนแม่เหล็ก 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานต้องการลดจ านวนสถานศึกษาให้มีจ านวน
เหมาะสมกับพ้ืนที่โดยการพัฒนาโรงเรียนที่มีท่ีตั้งเป็นศูนย์กลางให้มีคุณภาพเป็นโรงเรียนดีใกล้บ้าน 
(แม่เหล็ก) เพ่ือดึงดูดนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กมาเรียนรวมโดยมีเงื่อนไขว่า ระยะทางระหว่าง
โรงเรียนที่มาเรียนรวมมีระยะทางห่างไม่เกิน 6 กิโลเมตรและผู้ปกครองชุมชนให้ความยินยอมและ
สนับสนุนการด าเนินการตามนโยบายส าหรับสถานที่โรงเรียนเล็กที่ยุบเลิกเปิดโอกาสให้ชุมชนและ
หน่วยงานทางการศึกษาในพ้ืนที่เข้ามาใช้ประโยชน์ในการจัดท าแหล่งเรียนรู้ของชุมชนเนื่องจากการ
บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ภายใต้
โครงการ “โรงเรียนดีใกล้บ้าน” โดยการควบรวมโรงเรียนขนาดเล็กเป็นโรงเรียนดีใกล้บ้านทั้งนี้ได้มี
การพัฒนาโรงเรียนแม่เหล็ก 310 โรงเรียนทั่วประเทศเพ่ือรองรับนักเรียนจากโรงเรียนขนาดเล็กที่มี
นักเรียนต่ ากว่า 20 คนซึ่งมีอยู่จ านวน 827 โรงเรียนมาเรียนร่วมโดยโรงเรียนแม่เหล็กที่จะดึงโรงเรียน
ขนาดเล็กให้มาเป็นโรงเรียนเครือข่ายนั้น สพฐ. ได้ตั้งงบประมาณเพ่ือส่งเสริมคุณภาพไว้แล้วทั้งด้านสื่อ
การเรียนการสอนห้องเรียนบุคลากรเพ่ือให้โรงเรียนมีความพร้อมและความเข้มแข็งมากยิ่งขึ้น
โดยเฉพาะเรื่องของครูที่จะต้องบรรจุครูเพ่ิมเติมให้ครบทุกกลุ่มสาระวิชาและครบทุกชั้นเรียนส าหรับ
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โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนดีใกล้บ้านในรุ่นแรกจะเริ่มด าเนินในช่วงเปิดภาคเรียนที่ 2         
ปีการศึกษา 2559 จ านวน 259 แห่ง จากทั้งหมด 595 แห่ง ส่วนที่เหลืออีก 336 แห่งจะด าเนินการ  
ในปีการศึกษา 2560 ยกเว้นโรงเรียนที่อยู่ในพ้ืนที่ห่างไกลหรืออยู่ในเกาะต่าง ๆ ซึ่งมีประมาณ 90 
โรงเรียน ยังคงมีความจ าเป็นต้องตั้งอยู่เช่นเดิม และพร้อมจะสนับสนุนการจัดการศึกษาให้มีความ
เข้มแข็งอย่างมีคุณภาพต่อไป 
 การด าเนินงานพัฒนาโรงเรียนดีใกล้บ้าน (แม่เหล็ก)  
 รุ่นที่ 1 ปีการศึกษา 2559 จ านวน 294 แห่ง มีโรงเรียนขนาดเล็กที่อยู่ใกล้เคียงมาเรียนรวม
จ านวน 474 โรงเรียนยุบเลิกได้จ านวน 57 โรงเรียน อยู่ระหว่างด าเนินการประกาศยุบเลิก               
จ านวน 417 แห่ง 
 รุ่นที่ 2 ปีการศึกษา 2560 จ านวน 374 แห่ง มีโรงเรียนขนาดเล็กที่อยู่ใกล้เคียงมาเรียนรวม
กับโรงเรียนดีใกล้บ้าน (แม่เหล็ก) จ านวน 461 แห่ง ยุบเลิกได้จ านวน 43 แห่งอยู่ระหว่างด าเนินการ
ประกาศยุบเลิกจ านวน 418 แห่ง 
 บริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก 
 จากสภาพบริบทของจังหวัดอุตรดิตถ์ที่มีสภาพภูมิทัศน์ที่มีท้ังภูเขาสูงทั้งท่ีราบและมี
พรมแดนติดกับประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวมีความยาวถึง 150 กิโลเมตรท าให้มี
โรงเรียนขนาดเล็กกระจัดกระจายตามหมู่บ้านจ านวนมากและนักเรียนมีจ านวนลดลงท าให้มีโรงเรียน
ขนาดเล็กเพ่ิมข้ึนตามล าดับ 
 

ตารางที่ 4  จ านวนโรงเรียนขนาดเล็กปีการศึกษา 2559-2563  
 

ปีการศึกษา จ านวนโรงเรียนขนาดเล็ก ร้อยละ 
2559 193 67.48 
2560 194 67.83 
2561 195 68.18 
2562 196 68.53 
2563 197 68.88 

 
ที่มา:  ข้อมูลสารสนเทศจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ ์เขต 1 และ เขต 2 , 
2559. 
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หมายเหตุ: 1.  สัดส่วนครูต่อนักเรียนโดยเฉลี่ย 1 : 12 (ระดับจังหวัด) (ข้อมูล 10 มิถุนายน 2559)   
              2.  จ านวนโรงเรียนขนาดเล็กที่มีครูไม่ครบชั้นจ านวน 180 โรงเรียน (ข้อมูล 10 มิถุนายน 
2559) 
 
ตารางที่ 5  จ านวนโรงเรียนจ าแนกตามจ านวนนักเรียนปี 2559 
 

เขต 1-20 คน 21-40 คน 41-60 คน 61-80 คน 81-120 คน รวมนักเรียน 

1 19/219 30/949 30/1,501 24/1,627 18/1,811 121/6,107 
2 9/155 16/520 20/990 13/896 14/1,422 72/3,983 
39 - - - - - - 
รวม 28/374 46/1,469 50/2,491 37/2,523 33/3,344 193/10,201 

 
ที่มา: ข้อมูลสารสนเทศจาก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ ์เขต 1 และ เขต 2 , 
2559. 
 
 เมื่อจ าแนกตามจ านวนนักเรียนพบว่ามีโรงเรียนขนาดเล็กในปี 2559 จ านวน 193 โรงเรียน 
โดยมีโรงเรียนที่มีนักเรียนจ านวน 41-60 คนมากท่ีสุด 
 
ตารางที่ 6  จ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
 

เขต 
จ านวน
โรงเรียน 

ผอ.ร.ร. 
รอง

ผอ.ร.ร. 
ครูผู้สอน 

พนักงานราชการ
ลูกจ้าง 

จ านวนครู : 
นักเรียน 

1 174 174 10 1,273 48 1 : 15 
2 94 73 1 649 58 1 : 14 
39 18 18 32 882 - 1 : 17 

รวม 286 265 43 2,804 106 1 : 12 
 
ที่มา:  ข้อมูลสารสนเทศจาก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39, ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 และ เขต 2, 2559. 
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ตารางที่ 7  อัตราก าลังโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัด
อุตรดิตถ์ 
 
เขต จ านวน

โรงเรียน 
จ านวน

ห้องเรียน 
จ านวน

ครู 
จ านวน
ครูตาม
เกณฑ์ 
ก.ค.ศ. 

จ านวนครู
ขาด/เกิน 
เกณฑ ์

จ านวนครู
เกษียณ 
ปี 2559 

จ านวนครู
เกินเกณฑ ์
(โรงเรียน) 

จ านวนครู
ขาด

เกณฑ ์
(โรงเรียน) 

จ านวนครู
พอดี
เกณฑ ์

(โรงเรียน) 

1 174 1,534 1,457 1,408 49 152 69 38 67 

2 94 820 649 595 88 37 54 2 38 

39 18 408 882 816 66 38 14 3 1 

รวม 286 2,762 2,988 2,819 203 227 137 43 106 

 
ที่มา:  ข้อมูลสารสนเทศจาก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39, ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 และ เขต 2 , 2559. 
 
ตารางที่ 8  อัตราก าลังโรงเรียนขนาดเล็ก (นักเรียน 1-120) 
 
เขต จ านวน

โรงเรียน 
จ านวน
ห้องเรียน 

จ านวน
ครู 

จ านวน
ครูตาม
เกณฑ์ 
ก.ค.ศ. 

จ านวนครู
ขาด/เกิน 
เกณฑ ์

จ านวนครู
เกษียณ  
ปี 2559 

จ านวนครู
เกินเกณฑ ์
(โรงเรียน) 

จ านวนครู
ขาด
เกณฑ ์
(โรงเรียน) 

จ านวนครู
พอดี
เกณฑ ์
(โรงเรียน) 

1 121 907 586 508 76 82 62 12 47 

2 72 579 319 264 86 37 50 1 21 

39 - - - - - - - - - 

รวม 193 1,486 905 772 162 119 112 13 68 

 
ที่มา:  ข้อมูลสารสนเทศจาก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ ์เขต 1 และ เขต 2 , 
2559. 
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 สภาพปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็ก 
 จากการศึกษาสภาพปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็กจังหวัดอุตรดิตถ์พบว่าโรงเรียนขนาดเล็ก
ส่วนใหญ่ประสบปัญหาคล้ายคลึงกันใน 4 ด้านคือ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการจัดการเรียน      
การสอน ด้านความพร้อมทางปัจจัยของโรงเรียน และด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน       
ซึ่งในแต่ละด้านมีรายละเอียดในแต่ละด้านดังนี้ 
 1.  ปัญหาด้านการบริหารจัดการ 
 จ านวนการเกิดของประชากรลดลงการเคลื่อนย้ายประชากรการคมนาคมสะดวกท าให้มี 
นักเรียนลดลงโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ิมขึ้นมีอัตราส่วนครูต่อนักเรียนลดลงนักเรียนต่อห้องเรียนต่ ากว่า
มาตรฐานค่าใช้จ่ายต่อหัวของนักเรียน 1 คนสูงกว่าโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่
นอกจากนี้ยังมีโรงเรียนขนาดเล็กอีกจ านวนหนึ่งที่อยู่ในพ้ืนที่ที่มีลักษณะพิเศษเช่นพ้ืนที่ห่างไกลความ
เจริญพื้นที่บนภูเขาสูงบนเกาะชายขอบของประเทศเป็นต้นซึ่งนักเรียนในโรงเรียนลักษณะดังกล่าวมี
ปัญหาในการเดินทางไปเรียนทั้งโรงเรียนยังขาดแคลนวัสดุอุปกรณ์ผู้อ านวยการโรงเรียนขนาดเล็กส่วน
ใหญ่ยังขาดทักษะในการบริหารจัดการโรงเรียนซึ่งมีบริบทที่แตกต่างจากโรงเรียนขนาดอ่ืน ๆ ส่งผลให้
คุณภาพการจัดการศึกษายังไม่ได้มาตรฐาน 
 2.  ปัญหาด้านการเรียนการสอน 
 ในด้านจัดการเรียนการสอนนั้นพบว่าโรงเรียนขนาดเล็กมีครูไม่ครบชั้นครูส่วนใหญ่ขาด
ทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในสภาพที่ครูไม่ครบชั้นและนักเรียนมีจ านวนน้อยในแต่ละ
ชั้นหลักสูตรและแผนการจัดการเรียนรู้ไม่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนสื่อการเรียนการสอนและ
แหล่งการเรียนรู้มีจ านวนจ ากัดซึ่งมีสาเหตุมาจากโรงเรียนได้รับงบประมาณน้อยส่งผลให้นักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ า 
 3.  ปัญหาด้านความพร้อมเกี่ยวกับปัจจัยสนับสนุน 
 ในการจัดสรรงบประมาณให้กับโรงเรียนที่ผ่านมาได้ใช้เกณฑ์จ านวนนักเรียนในการจัดสรร
งบประมาณดังนั้นจึงท าให้โรงเรียนขนาดเล็กได้รับจัดสรรงบประมาณและบุคลากรไม่เพียงพอ
ประกอบกับสภาพอาคารเก่าช ารุดทรุดโทรมเนื่องจากก่อสร้างมาเป็นเวลานาน คอมพิวเตอร์โทรศัพท์
ยังมีไม่เพียงพอ โรงเรียนไม่สามารถระดมทรัพยากรจากผู้ปกครองชุมชนได้มากนัก เนื่องจาก
ผู้ปกครองและชุมชนดังกล่าวมีความยากจน ส าหรับตัวป้อนด้านนักเรียนนั้นพบว่านักเรียนในโรงเรียน
ขนาดเล็กส่วนใหญ่มาจากครอบครัวที่ยากจน 
 4.  ปัญหาด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
 ที่ผ่านมานั้นถึงแม้ว่าจะมีตัวแทนของชุมชนและองค์กรต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาในรูปของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานก็ตามแต่บทบาทของคณะกรรมการดังกล่าว 
ยังมีไม่มากนักและหากกล่าวถึงการประสานงานกับหน่วยงานองค์กรอ่ืนทั้งภาครัฐและเอกชนด้วยแล้ว 
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เกือบจะกล่าวได้ว่ามีน้อยมากหรือไม่มีเลยในบางพ้ืนที่ชุมชนผู้ปกครองมีฐานะยากจนไม่สามารถ
ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานของโรงเรียนและการเรียนของบุตรหลานได้เท่าที่ควร 
 นโยบายการควบรวมโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ ปีการศึกษา 2559 – 2563 
 ทิศทางการพัฒนา 
 1.  วิสัยทัศน์ 
 “ภายในปี 2563 โรงเรียนขนาดเล็กมีคุณภาพตามมาตรฐานทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม” 
 2.  พันธกิจ 
  2.1  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคนในต าบลได้รับการศึกษาอย่าง
ทั่วถึงและมีคุณภาพ 
  2.2  ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณภาพคุณธรรมจริยธรรมคุณลักษณะที่พึงประสงค์และมี
สมรรถนะส าคัญตามหลักสูตร 
  2.3  พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยการมีส่วนร่วม 
 3.  จุดเน้น 
  3.1  ยกระดับคุณภาพผู้เรียนทุกคนให้มีพัฒนาการเหมาะสมกับวัยมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนดีขึ้นมีคุณธรรมและส านึกความเป็นไทยโดยเน้นการอ่านออกเขียนได้มีทักษะการคิดวิเคราะห์
เชื่อมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและมีความสามารถ
ด้านเทคโนโลยี โดยผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพสอดคล้องกับความถนัดและเต็มตาม
ศักยภาพดังนี้ 
   3.1.1  เด็กปฐมวัยได้รับการเตรียมความพร้อมด้านร่างกายจิตใจอารมณ์สังคมตาม
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยอย่างมีคุณภาพ 
   3.1.2  นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 มีทักษะอย่างดีด้านการอ่านออกเขียนได้และ
การคิดค านวณเบื้องต้นเพ่ือเป็นพื้นฐานในการเรียนชั้นที่สูงขึ้นโดยได้รับการดูแลช่วยเหลืออย่างทัน
การหากนักเรียนยังมีทักษะดังกล่าวไม่เพียงพอ 
   3.1.3  นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีทักษะอย่างดีด้านการอ่านคล่องเขียนคล่อง
และการคิดค านวณที่ซับซ้อนขึ้นโดยได้รับการช่วยเหลืออย่างทันการหากนักเรียนยังมีทักษะดังกล่าว
ไม่เพียงพอ 
   3.1.4  ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 15 ปีอย่างมีคุณภาพ
และท่ัวถึงโดยได้เรียนรู้ตามศักยภาพและความถนัด 
  3.2  ยกระดับคุณภาพครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานกล่าวคือเน้นการสนับสนุนให้ครู
รวมกลุ่มกันวางแผนและพัฒนาเทคนิคกระบวนการเรียนการสอน น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
การสอน เป็นครูดีครูเก่งมีศักยภาพพร้อมส าหรับการเปลี่ยนแปลงเพ่ือการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
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เป็นส าคัญรวมทั้งลดงานอ่ืนที่ไม่จ าเป็นและจัดให้มีบุคลากรสายสนับสนุนเพื่อคืนครูให้แก่ผู้เรียนทั้งนี้
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีระบบการนิเทศติดตามช่วยเหลือการปฏิบัติงานของครูให้ส่งผลต่อการ
เรียนรู้ของนักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
  3.3  เพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพมากข้ึนโดยเฉพาะผู้เรียนที่ด้อย
โอกาสที่อยู่ในพื้นที่ห่างไกลทุรกันดาร รวมทั้งพัฒนาเด็กพิการและเด็กที่มีความสามารถพิเศษ 
  3.4  พัฒนากลไกบริหารจัดการใหม่ที่มุ่งเน้นประสิทธิภาพการจัดการศึกษาการระดม
ทรัพยากรการกระจายอ านาจให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล
และระบบประกันคุณภาพภายใน การสนับสนุนงบประมาณท่ีเน้นอุปสงค์หรือผู้เรียนเป็นส าคัญและ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนตลอดจนความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 4.  เป้าประสงค์ 
  4.1  โรงเรียนขนาดเล็กมีจ านวนลดลง 
  4.2  การบริหารจัดการศึกษามีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
 5.  ตัวชี้วัดความส าเร็จ (ภายในปีการศึกษา 2563) 
  5.1  จ านวนโรงเรียนขนาดเล็กที่มีนักเรียนตั้งแต่ 120 คนลงมาลดลงไม่น้อยกว่าร้อยละ 
50 ภายในปีการศึกษา พ.ศ. 2563 
  5.2  โรงเรียนขนาดเล็กทุกโรงเรียนมีรูปแบบการบริหารจัดการที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ 
  5.3  นักเรียนอ่านออกเขียนได้ตามมาตรฐานที่ก าหนดภายในปีการศึกษา 2559 
  5.4  นักเรียนมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติเพ่ิมขึ้นร้อยละ 3 ทุกปี 
  5.5  โรงเรียนขนาดเล็กทุกโรงเรียนมีระบบการประกันคุณภาพภายในอยู่ในระดับดี    
ขึ้นไปและได้รับการรับรองคุณภาพภายนอก 
  5.6  อัตราครูต่อนักเรียนเพ่ิมขึ้นตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดภายในปีการศึกษา 2563 
  5.7  โรงเรียนมีครูครบชั้นภายในปีการศึกษา 2563 
  5.8  ครูสอนตรงวิชาเอกภายในปีการศึกษา 2563 
 แนวการด าเนินงานควบรวมโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัดอุตรดิตถ์ 
 ในการด าเนินงานบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กจังหวัดอุตรดิตถ ์พ.ศ.2559 – 2563   
เป็นการด าเนินงานตามสภาพพ้ืนที่และบริบทของจังหวัดอุตรดิตถ์ซึ่งได้ก าหนดแนวทางไว้ดังนี้ 
 1.  ก าหนดโรงเรียนที่จะต้องด ารงอยู่ต่อไป 
 โรงเรียนที่ต้องด ารงอยู่ต่อไปเนื่องจากมีข้อจ ากัดลักษณะพิเศษที่รับการยกเว้นเป็นโรงเรียน
ที่ตั้งอยู่ในพ้ืนที่พิเศษ (ห่างไกลกันดารภูเขาเกาะชายแดนและพ้ืนที่เสี่ยงภัย) และไม่สามารถรวมกับ
โรงเรียนใดได้ให้จัดการเรียนการสอนตามปกติโดยไม่ต้องควบรวม โรงเรียนในจังหวัดอุตรดิตถ์มี
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โรงเรียน 7 โรงเรียนอยู่ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์เขต 2 ทั้ง 7 
โรงเรียนประกอบด้วย 
  1.  โรงเรียนบ้านห้วยต้าวิทยา ต าบลนางพญา อ าเภอท่าปลา จังหวัดอุตรดิตถ์ 
  2.  โรงเรียนบ้านบ่อเบี้ย ต าบลบ่อเบี้ย อ าเภอบ้านโคก จังหวัดอุตรดิตถ์ 
  3.  โรงเรียนบ้านห้วยยาง ต าบลบ่อเบี้ย อ าเภอบ้านโคก จังหวัดอุตรดิตถ์ 
  4.  โรงเรียนน้ าพร้าสามัคคี ต าบลนางพญา อ าเภอท่าปลา จังหวัดอุตรดิตถ์ 
  5.  โรงเรียนบ้านน้ าต๊ะ ต าบลน้ าหมัน อ าเภอท่าปลา จังหวัดอุตรดิตถ์ 
  6.  โรงเรียนบ้านน้ าลี ต าบลน้ าหมัน อ าเภอท่าปลา จังหวัดอุตรดิตถ์ 
  7.  โรงเรียนบ้านห้วยสูน ต าบลสองคอน อ าเภอฟากท่า จังหวัดอุตรดิตถ์ 
 2.  การควบรวมโรงเรียน 
  2.1  การควบรวมโรงเรียนระยะเร่งด่วนปีการศึกษา 2559 ส าหรับโรงเรียนที่มีนักเรียน
ไม่เกิน 20 คน ในการวางแผนรวมโรงเรียนตามเป้าหมายระยะเร่งด่วนในปีการศึกษา 2559 ใช้ข้อมูล
การเกณฑ์เด็กเข้าเรียนในเดือนธันวาคม 2558 (10 มิ.ย. 2559) หากโรงเรียนใดมีนักเรียนไม่เกิน 20 
คน ให้ไปจัดการเรียนการสอนร่วมกับโรงเรียนที่อยู่ใกล้เคียงและประกาศเป็นโรงเรียนหลักในต าบลไว้
ปรากฏตามรายชื่อโรงเรียนดังนี้ 
 
ตารางที่ 9  ข้อมูลโรงเรียนหลักและโรงเรียนมารวมที่จะด าเนินการควบรวมในปีการศึกษา 2559 
 

ที่ อ าเภอ 

ข้อมูลโรงเรียนหลัก ข้อมูลโรงเรียนมารวม ระยะทางจากโรงเรียนมา

รวมถึงโรงเรียนหลัก 

(กิโลเมตร) ต าบล ชื่อโรงเรียน 
จ านวน 

นร. 
ชื่อโรงเรียน 

จ านวน 

นร. 

1 เมืองอุตรดิตถ์ ง้ิวงาม ชุมชนเมือง

ปากฝาง 

275 มิตรภาพที่ 39 ฯ 8 5 

บ้านน้ าไผ่ 10 6.4 

2 เมืองอุตรดิตถ์ บ้านด่าน

นาขาม 

วัดแม่เฉย 146 ปางต้นผึ้ง 8 10.3 

ราษฎร์อุปถัมภ ์

(หนองน้ าเขียว) 

13 9.9 

3 เมืองอุตรดิตถ์ ผาจุก วัดพระฝาง 140 วัดผาจักร 15 3.1 

4 เมืองอุตรดิตถ์ ผาจุก วัดวังยาง 191 บ้านหนองป่าไร ่ 12 5.5 

5 พิชัย นายาง บ้านนายาง 345 บ้านาคะนึง 17 6.6 

6 พิชัย พญาแมน ชุมชนบ้านดง 216 บ้านท่ามะปราง 19 2.7 
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ตารางที่ 9 (ต่อ) 
 

ที่ อ าเภอ 

ข้อมูลโรงเรียนหลัก ข้อมูลโรงเรียนมารวม ระยะทางจากโรงเรียนมา

รวมถึงโรงเรียนหลัก 

(กิโลเมตร) ต าบล ชื่อโรงเรียน 
จ านวน 

นร. 
ชื่อโรงเรียน 

จ านวน 

นร. 

7 ลับแล ทุ่งยั้ง อนุบาลไทยรัฐ

วิทยา 5 

260 บ้านหัวดุม 13 1 

บ้านห้วยขมิ้น 2 1 

8 ลับแล ทุ่งยั้ง ชุมชนวัด

มหาธาตุ 

189 ฤาษีพหลวิทยา 20 1 

9 ลับแล แม่พูล อนุบาลชุมชน

หัวดง 

154 วัดเจดีย ์ 11 5 

วัดท้องลับแล 5 5 

หนองนาเกลือ 8 8 

10 ตรอน ข่อยสูง บ้านข่อยสูง 95 ศรีอุทิศ 12 2 

11 ตรอน บ้านแก่ง ชุมชนบ้าน 

แก่งฯ 

151 หมู่สี่พัฒนา 17 1 

12 ตรอน วังแดง บ้านวังแดง

(สหจิต) 

232 บ้านหัวดาน 15 1 

13 ทองแสนขัน บ่อทอง บ้านแสนขัน 120 เลอเดชประชา

นุสรณ์ 

7 2 

14 ทองแสนขัน ป่าคาย บ้านวังปรากฏ 170 บ้านนาลับแลง 9 4 

15 ทองแสนขัน น้ าพี ้ บ้านน้ าพี้

มิตรภาพที่ 

214 

232 บ้านไร่ห้วยพี ้ 11 8 

 
ที่มา : ข้อมูลสารสนเทศจาก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ ์เขต 1 , 2559.  
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ตารางที่ 10  ข้อมูลโรงเรียนหลักและโรงเรียนมารวมที่ด าเนินการควบรวมในปีการศึกษา 2559 
 

ที่ อ าเภอ 

ข้อมูลโรงเรียนหลัก ข้อมูลโรงเรียนมารวม 
ระยะทางจาก

โรงเรียนมา

รวมถึงโรงเรียน

หลัก (กโิลเมตร) ต าบล ชื่อโรงเรียน 
จ านวน 

นร. 
ชื่อโรงเรียน 

จ านวน 

นร. 

1 เมืองอุตรดิตถ์ ง้ิวงาม ชุมชนเมืองปากฝาง 275 บ้านน้ าไผ่ 10 6.4 

2 เมืองอุตรดิตถ์ ผาจุก วัดคลองนาพง 140 วัดผาจักร 13 3.1 

3 เมืองอุตรดิตถ์ ง้ิวงาม พิชัยดาบหัก 1 138 มิตรภาพที่ 39 ฯ 7 1 

4 พิชัย นายาง บ้านนายาง 345 บ้านาคะนึง 17 6.6 

5 ตรอน ข่อยสูง บ้านแหลมทองฯ 40 ศรีอุทิศ 12 3 

6 ตรอน วังแดง บ้านวังแดง(สหจิตฯ) 232 บ้านหัวดาน 14 1 

7 ตรอน บ้าน

แก่ง 

ชุมชนบ้านแก้งฯ 151 หมู่สี่พัฒนา 14 1 

8 ทองแสนขัน บ่อทอง บ้านแสนขัน 120 เลอเดชประชาสรณ ์ 7 2 

9 ทองแสนขัน ป่าคาย บ้านนาปา่คาย 100 บ้านไร่ห้วยพี ้ 12 2 

บ้านนาลับแลง 9 1 

10 ลับแล ทุ่งยั้ง อนุบาลไทยรัฐวิทยา 5 260 บ้านหัวดุม 13 1 

บ้านห้วยขมิ้น 2 1 

11 ลับแล ทุ่งยั้ง ชุมชนวัดมหาธาต ุ 189 ฤาษีพหลวิทยา 21 1 

12 ลับแล แม่พูล อนุบาลชุมชนหวัดง 154 วัดเจดีย ์ 11 5 

หนองนาเกลือวิทยา 8 8 

วัดท้องลับแล 

(ธรรมเนตรโศภณ) 

5 5 

 
ที่มา : ข้อมูลสารสนเทศจากกลุ่มนโยบายและแผน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์ เขต 1, 2560. 
 
  2.2  โรงเรียนขนาดเล็กที่มีความประสงค์จะคงอยู่อย่างเป็นเอกเทศ 
   2.2.1  โรงเรียนต้องผ่านการประเมิน สมศ.  
   2.2.2  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนค่าเฉลี่ย 5 สาระการเรียนรู้หลักไม่ต่ ากว่า
ระดับประเทศ 
   2.2.3  ผ่านการประเมิน SBM อยู่ในระดับดี (ค่าคะแนน 2.75 - 3.49) 
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 3.  การด าเนินงานที่ผ่านมา 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์เขต 1 และเขต 2 ได้ด าเนินการตาม
รูปแบบการควบรวมโรงเรียนเรียบร้อยแล้วดังนี้ 
  3.1  รูปแบบควบรวมทุกชั้น หมายถึง การน านักเรียนครูบุคลากรทางการศึกษาทั้ง
โรงเรียนไปเรียนรวม/ปฏิบัติหน้าที่ท่ีโรงเรียนหลัก 
  3.2  รูปแบบควบรวมบางช่วงชั้น หมายถึง การน านักเรียนครูบุคลากรทางการศึกษาช่วง
ชั้นใดช่วงชั้นหนึ่งคือช่วงชั้น อ.1–2 , ช่วงชั้น ป.1–3 , ช่วงชัน้ ป.4–6 ไปเรียนรวม/ปฏิบัติหน้าที่                       
ที่โรงเรียนหลักในส่วนช่วงชั้นอ่ืน ๆ จัดการเรียนการสอนที่โรงเรียนเดิม 
  3.3  รูปแบบควบรวมบางชั้น หมายถึง การน านักเรียนชั้นใดชั้นหนึ่งไปเรียนรวมที่
โรงเรียนหลักโดยอาจะให้ครูบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติหน้าที่ที่โรงเรียนหลัก 
  3.4  รูปแบบควบรวมบางรายวิชา หมายถึง การน านักเรียนไปเรียนรวมที่โรงเรียนหลัก
เป็นรายวิชารูปแบบสหวิทยาการ 
  3.5  รูปแบบควบรวมคละชั้น หมายถึง การน านักเรียนในบางชั้น, บางช่วงชั้นไปเรียน
รวมที่โรงเรียนหลักตามความเหมาะสมโดยใช้สื่อ DLTV 
  3.6  รูปแบบไปเรียนรวมด้วยความปิต ิหมายถึงนักเรียนในเขตพ้ืนที่บริการของโรงเรียน
ในต าบลและนอกต าบลที่ก าหนดไว้ในแผนเดินทางไปโรงเรียนหลักโดยความสมัครใจของผู้ปกครอง 
  3.7  รูปแบบโรงเรียนคู่ขนาน หมายถึง การน านักเรียนไปเรียนรวมที่โรงเรียนหลักโดย
ให้เบิกค่าพาหนะรับส่งนักเรียนแบบเหมาจ่าย (รายหัวไม่เพียงพอ) 
  3.8  รูปแบบกิจกรรมเครือข่ายทางวิชาการ หมายถึง การจัดกิจกรรมพัฒนาวิชาการใน
รูปแบบของศูนย์เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษาหรือกลุ่มโรงเรียน 
  3.9  รูปแบบสหวิทยาการสัจจะ หมายถึง การน านักเรียนไปเรียนรวมที่โรงเรียนหลักใน
หลากหลายรูปแบบ (รูปแบบข้อ 1–8) โดยจัดจ้างรถรับ-ส่งนักเรียนครูและบุคลากรทางการศึกษา
ขึ้นอยู่กับการบริหารจัดการตามบริบทของโรงเรียน 
 การจัดตั้งค่าพาหนะรับ-ส่งนักเรียนจะจัดให้ส าหรับนักเรียน 
  1.  จัดตามรายหัวนักเรียนตามระยะทาง 
    ระยะทางตั้งแต่ 1 – 3 กิโลเมตร 10 บาท 
   ระยะทางเกินกว่า 3 - 10 กิโลเมตร 15 บาท 
   ระยะทางเกินกว่า 10 กิโลเมตรขึ้นไป 20 บาท 
  2.  จัดตามรูปแบบเหมาจ่าย 
  3.  จัดตามรูปแบบเหมาจ่ายที่หลากหลาย (สหวิทยาการสัจจะ) 
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 4. รายชื่อโรงเรียนหลัก 
 รายชื่อโรงเรียนหลักในต าบลสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ 
เขต 1 ประกอบด้วย 
 1.  โรงเรียนชุมชนด่านวิทยา  ต าบลบ้านด่านนาขาม อ าเภอเมือง 
 2.  โรงเรียนน้ าริดราษฏร์บ ารุง  ต าบลน้ าริด  อ าเภอเมือง 
 3.  โรงเรียนชุมชนเมืองปากฝาง  ต าบลงิ้วงาม  อ าเภอเมือง 
 4.  โรงเรียนบ้านป่าเซ่าฯ   ต าบลบ้านเกาะ  อ าเภอเมือง 
 5.  โรงเรียนบ้านวังดิน    ต าบลวังดิน  อ าเภอเมือง 
 6.  โรงเรียนบ้านวังถ้ า    ต าบลถ้ าฉลอง  อ าเภอเมือง 
 7.  โรงเรียนป่าขนุนเจริญวิทยา  ต าบลคุ้งตะเภา  อ าเภอเมือง 
 8.  โรงเรียนพิชัยดาบหัก 1   ต าบลท่าเสา  อ าเภอเมือง 
 9.  โรงเรียนวัดคุ้งยาง    ต าบลบ้านด่าน  อ าเภอเมือง 
 10.  โรงเรียนวัดพระฝาง  ต าบลผาจุก  อ าเภอเมือง 
 11.  โรงเรียนวัดแม่เฉย    ต าบลบ้านด่านนาขาม อ าเภอเมือง 
 12.  โรงเรียนวัดวังกะพ้ีฯ  ต าบลวังกะพ้ี  อ าเภอเมือง 
 13.  โรงเรียนวัดวังยาง    ต าบลผาจุก  อ าเภอเมือง 
 14.  โรงเรียนวัดวังหมูฯ    ต าบลหาดกรวด  อ าเภอเมือง 
 15.  โรงเรียนวัดสิงห์ศรีสว่าง  ต าบลแสนตอ  อ าเภอเมือง 
 16.  โรงเรียนสวนหลวงสาธิตฯ  ต าบลป่าเซ่า  อ าเภอเมือง 
 17.  โรงเรียนชุมชนบ้านแก่งฯ  ต าบลบ้านแก่ง  อ าเภอตรอน 
 18.  โรงเรียนชุมชนบ้านโคน  ต าบลบ้านโคน  อ าเภอพิชัย 
 19.  โรงเรียนชุมชนบ้านดง  ต าบลพญาแมน  อ าเภอพิชัย 
 20.  โรงเรียนนาอินวิทยาคม  ต าบลนาอิน  อ าเภอพิชัย 
 21.  โรงเรียนบ้านกองโค  ต าบลคอรุม  อ าเภอพิชัย 
 22.  โรงเรียนบ้านคลองกล้วย  ต าบลคอรุม  อ าเภอพิชัย 
 23.  โรงเรียนบ้านชาสอง  ต าบลท่าสัก  อ าเภอพิชัย 
 24.  โรงเรียนบ้านดอนโพ  ต าบลบ้านหม้อ  อ าเภอพิชัย 
 25.  โรงเรียนบ้านท่าสัก    ต าบลท่าสัก  อ าเภอพิชัย 
 26.  โรงเรียนบ้านนาอิซาง  ต าบลนายาง  อ าเภอพิชัย 
 27.  โรงเรียนวัดบ้านเกาะ  ต าบลบ้านดารา  อ าเภอพิชัย 
 28.  โรงเรียนวัดพญาปันแดน  ต าบลพญาแมน  อ าเภอพิชัย 
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 29.  โรงเรียนวัดไร่อ้อย    ต าบลไร่อ้อย  อ าเภอพิชัย 
 30.  โรงเรียนบ้านในเมือง  ต าบลในเมือง  อ าเภอพิชัย 
 31.  โรงเรียนบ้านป่ากะพ้ี  ต าบลบ้านหม้อ  อ าเภอพิชัย 
 32.  โรงเรียนบ้านนายาง  ต าบลนายาง  อ าเภอพิชัย 
 33.  โรงเรียนบ้านข่อยสูง  ต าบลข่อยสูง  อ าเภอตรอน 
 34.  โรงเรียนชุมชนบ้านวังหนิ  ต าบลวังแดง  อ าเภอตรอน 
 35.  โรงเรียนบ้านน้ าอ่าง  ต าบลน้ าอ่าง  อ าเภอตรอน 
 36.  โรงเรียนบ้านวังแดง(สหจิตฯ) ต าบลวังแดง  อ าเภอตรอน 
 37.  โรงเรียนบ้านหาดสองแคว  ต าบลหาดสองแคว อ าเภอตรอน 
 38.  โรงเรียนบ้านเหล่า    ต าบลน้ าอ่าง  อ าเภอตรอน 
 39.  โรงเรียนวังแดง (สหจิตฯ)   ต าบลวังแดง  อ าเภอตรอน 
 40.  โรงเรียนบ้านน้ าพ้ีมิตรภาพที่ 214  ต าบลน้ าพ้ี  อ าเภอทองแสนขัน 
 41.  โรงเรียนบ้านแพะ    ต าบลบ่อทอง  อ าเภอทองแสนขัน 
 42.  โรงเรียนบ้านวังปรากฏ  ต าบลป่าคาย  อ าเภอทองแสนขัน 
 43.  โรงเรียนบ้านแสนขัน  ต าบลบ่อทอง  อ าเภอทองแสนขัน 
 44.  โรงเรียนวังโป่งด ารงวิทย์  ต าบลผักขวง  อ าเภอทองแสนขัน 
 45.  โรงเรียนอนุบาลชุมชนหัวดง  ต าบลแม่พูล  อ าเภอลับแล 
 46.  โรงเรียนอนุบาลไทยรัฐวิทยา 5  ต าบลทุ่งยั้ง  อ าเภอลับแล 
 47.  โรงเรียนชุมชนไผ่ล้อมวิทยา  ต าบลไผ่ล้อม  อ าเภอลับแล 
 48.  โรงเรียนชุมชนวัดบรมธาตุ  ต าบลทุ่งยั้ง  อ าเภอลับแล 
 49.  โรงเรียนด่านแม่ค ามัน  ต าบลด่านแม่ค ามัน อ าเภอลับแล 
 50.  โรงเรียนวัดน้ าใส    ต าบลชัยจุมพล  อ าเภอลับแล 
ที่มา : ข้อมูลสารสนเทศจาก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ ์เขต 1 , 2559. 
 5.  แนวปฏิบัติการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก 
  5.1  ก าหนดหลักเกณฑ์การรับนักเรียนเข้าเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กการรับเด็กเข้า
เรียนของโรงเรียนขนาดเล็กในปีการศึกษา 2560 โรงเรียนขนาดเล็กโรงเรียนใดที่มีเด็กนักเรียนสมัคร
เข้าเรียนไม่ถึง 5 คนในระดับชั้นอนุบาล 1 และมัธยมศึกษาปีที่ 1 ไม่ถึง 10 คน ให้ตกลงท าความเข้าใจ
กับผู้ปกครองส่งเด็กนักเรียนไปเข้าเรียนโรงเรียนหลักในต าบลที่ศึกษาธิการจังหวัดประกาศให้เป็น
โรงเรียนหลักในต าบลและในปีต่อ ๆ ไปมิให้ประกาศรับเด็กนักเรียนเข้าเรียนในระดับชั้นอนุบาล 1 
และมัธยมศึกษาปีที่ 1 ในโรงเรียนขนาดเล็กโรงเรียนนั้น ๆ อีกต่อไป 
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  5.2  ประกาศโรงเรียนหลักและโรงเรียนดีมีคุณภาพโดยก าหนดให้นักเรียนในเขตบริการ
โรงเรียนขนาดเล็กที่มีชื่ออยู่ใน ทร.14 ของเขตบริการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์เขต 1 และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์เขต 2 ไปเรียนรวมโรงเรียน
หลักตามที่ได้ประกาศไว้โดยความสมัครใจของผู้ปกครองจะได้รับค่าพาหนะในการเดินทางในรูปแบบ
ไปเรียนด้วยความปิติ 
  5.3  ก าหนดหลักเกณฑ์การบรรจุรับย้ายผู้บริหารสถานศึกษาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
   1.  ไม่พิจารณาบรรจุแต่งตั้งและรับย้ายผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก 
ที่ว่างตามอัตรานักเรียนแบบขั้นบันไดดังนี้ 
    1.1  ปีการศึกษา 2559 ไม่บรรจุแต่งตั้งและรับย้ายผู้บริหารสถานศึกษา
ครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาไปด ารงต าแหน่งในโรงเรียนขนาดเล็กที่มีนักเรียนตั้งแต่ 20 คน  
ลงมา 
    1.2  ปีการศึกษา 2560 ไม่บรรจุรับย้ายและแต่งตั้งให้ผู้บริหารสถานศึกษา
ครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาไปด ารงต าแหน่งในโรงเรียนขนาดเล็กที่มีนักเรียนตั้งแต่ 40 คน  
ลงมา 
    1.3  ปีการศึกษา 2561 ไม่บรรจุรับย้ายและแต่งตั้งให้ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาไปด ารงต าแหน่งในโรงเรียนขนาดเล็กที่มีนักเรียนตั้งแต่ 60 คน 
ลงมา 
    1.4  ปีการศึกษา 2562 ไม่บรรจุรับย้ายและแต่งตั้งให้ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาไปด ารงต าแหน่งในโรงเรียนขนาดเล็กที่มีนักเรียนตั้งแต่ 80 คน 
ลงมา 
    1.5  ปีการศึกษา 2563 ไม่บรรจุรับย้ายและแต่งตั้งให้ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาไปด ารงต าแหน่งในโรงเรียนขนาดเล็กที่มีนักเรียนตั้งแต่ 120 คน
ลงมา 
  5.4  การโยกย้ายครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กที่ถูกยุบเลิกหรือ
รวมโรงเรียนให้ตัดโอนต าแหน่งครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กที่ถูกยุบเลิกหรือรวม
โรงเรียนขนาดเล็กไปไว้ในโรงเรียนหลักทันทีโดยไม่ต้องค านึงถึงอัตราการเกินเกณฑ์ยกเว้นกรณีครูและ
บุคลากรทางการศึกษามีความประสงค์จะไปโรงเรียนอ่ืนนอกเหนือจากโรงเรียนหลักให้พิจารณา
โยกย้ายตามหลักเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ.ก าหนด 
  5.5  ต าแหน่งผู้บริหารตามข้อ 5.2 ให้ยุบรวมเป็นต าแหน่งรองผู้อ านวยการโรงเรียนตาม
ความเหมาะสม 
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  5.6  ผู้บริหารโรงเรียนหลักจะได้รับการพัฒนาส่งเสริมสนับสนุนผลงานทางวิชาการและ
เพ่ิมวิทยฐานะให้สูงขึ้น (เป็นขวัญและก าลังใจ) 
 6.  บทบาทหน้าที่ของหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
 ระดับกระทรวงศึกษาธิการ 
  1.  ประกาศนโยบายการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กเป็นวาระแห่งชาติและต้องเป็น
นโยบายที่ชัดเจนต่อเนื่องสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ทุกระดับ 
  2.  จัดตั้งงบประมาณค่าพาหนะรับ-ส่งนักเรียนให้มีประสิทธิภาพ 
 ระดับส านักงานศึกษาธิการจังหวัด 
  1.  ศึกษาข้อมูลโรงเรียนขนาดเล็กในปัจจุบันและคาดการณ์อนาคตทั้งด้านจ านวน
นักเรียนสภาพเศรษฐกิจสภาพของชุมชนสภาพพ้ืนที่ใกล้เคียงการคมนาคมเพ่ือจัดกลุ่มและพิจารณา
ก าหนดแผนที่ตั้งโรงเรียน (School Mapping) 
  2.  คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดด าเนินการก าหนดรูปแบบการด าเนินงานร่วมกัน 
  3.  แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการให้มีหน้าที่ดูแลให้ค าปรึกษาให้การช่วยเหลือแนะน า
ก ากับนิเทศติดตามประเมินผลและรายงานผลในการด าเนินการรวมโรงเรียนขนาดเล็ก 
  4.  ประชุมชี้แจงสร้างความเข้าใจแก่ชุมชนตัวแทนผู้ปกครองคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอ่ืน 
  5.  ประชุมผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาผู้อ านวยการกลุ่มงานผู้แทน
หน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาทุกคนเพ่ือวางแผนการบริหารจัดการให้โรงเรียนที่มี
นักเรียนไม่เกิน 120 คน ด าเนินการรวมโรงเรียนโดยคัดเลือกโรงเรียนขนาดเล็กหรือขนาดอ่ืน ๆ       
ที่เหมาะสมมีความพร้อมทั้งด้านอาคารสถานที่และบุคลากรให้เป็นโรงเรียนหลักและก าหนดโรงเรียน  
ที่จะมารวม 
  6.  ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการและทรัพยากรต่าง ๆ ให้โรงเรียน 
  7.  คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดให้ความเห็นชอบและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประกาศรวมโรงเรียนพร้อมทั้งรายงานผลการรวมโรงเรียนต่อส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานทุกไตรมาส 
 ระดับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  1.  ศึกษาข้อมูลโรงเรียนขนาดเล็กในปัจจุบันและคาดการณ์อนาคตทั้งด้านจ านวน
นักเรียนสภาพเศรษฐกิจสภาพของชุมชนสภาพพ้ืนที่ใกล้เคียงการคมนาคมเพ่ือจัดกลุ่มและพิจารณา
ก าหนดแผนที่ตั้งโรงเรียน (School Mapping) และแผนการรับนักเรียน 
  2.  จัดประชุมผู้อ านวยการโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ือชี้แจงแนวทางด าเนินงานและก าหนด
รูปแบบการด าเนินงานร่วมกัน 
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  3.  ก าหนดแนวทางการบริหารงาน 4 งานดังนี้ 
   3.1  งานบริหารทั่วไปปฏิบัติตามประกาศเขตบริการและการรับนักเรียนพร้อมแนว
ทางการจัดจ้างรถยนต์รับ – สง่นักเรียนให้เป็นไปตามระเบียบ 
   3.2  งานบริหารบุคคลก าหนดแนวทางการเกลี่ยอัตราครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
   3.3  งานบริหารแผนงานและงบประมาณก าหนดค่าพาหนะนักเรียนและแนว
ทางการควบรวมโรงเรียนทุกรูปแบบ 
   3.4  งานบริหารวิชาการก าหนดแนวทางการนิเทศติดตามและประเมินผลใน
โรงเรียนทั้ง 3 กลุ่ม คือกลุ่มโรงเรียนหลักกลุ่มโรงเรียนมารวมกลุ่มโรงเรียนเอกเทศ 
  4.  แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการให้มีหน้าที่ดูแลให้ค าปรึกษาให้การช่วยเหลือแนะน า
ก ากับนิเทศติดตามประเมินผลและรายงานผลในการด าเนินการรวมโรงเรียนขนาดเล็ก 
  5.  ประชุมชี้แจงสร้างความเข้าใจแก่ชุมชนตัวแทนผู้ปกครองคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอ่ืน 
  6.  ประชุมผู้บริหารและครูผู้สอนของโรงเรียนขนาดเล็กทุกคนเพ่ือวางแผนการบริหาร
จัดการให้โรงเรียนที่มีนักเรียนไม่เกิน 60 คน ด าเนินการรวมโรงเรียนโดยคัดเลือกโรงเรียนขนาดเล็ก
หรือขนาดอ่ืน ๆ ที่เหมาะสมมีความพร้อมทั้งด้านอาคารสถานที่และบุคลากรให้เป็นโรงเรียนหลักและ
ก าหนดโรงเรียนที่จะมารวม 
  7.  ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการและทรัพยากรต่าง ๆ ให้โรงเรียน 
  8.  คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดอุตรดิตถ์ให้ความเห็นชอบและส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประกาศรวมโรงเรียนพร้อมทั้งรายงานผลการรวมโรงเรียนต่อส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
อุตรดิตถ์ทุกไตรมาส 
  9.  ศึกษาวิเคราะห์วิจัยรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนนิติบุคคลและกลุ่มโรงเรียน 
 ระดับโรงเรียน 
  1.  ประชุมชี้แจงสร้างความเข้าใจแก่ชุมชนตัวแทนผู้ปกครองคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอ่ืนและเลือกรูปแบบด าเนินการตามความ
เหมาะสม 
  2.  กรณีโรงเรียนที่ได้รับการยกเว้นให้จัดการศึกษาต่อไปโดยจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 3 ปีที่ชัดเจนในการเพ่ิมคุณภาพการศึกษาทั้งด้านการบริหารงานบุคคล การบริหารงาน
วิชาการ การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานทั่วไป เสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐานและรายงานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยให้คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดให้    
ความเห็นชอบ 
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  3.  ด าเนินการตามแผนที่โรงเรียนก าหนด 
 7.  แนวทางการบริหารจัดการบุคลากร 
  7.1  แนวทางด าเนินการก่อนการประกาศรวมโรงเรียน 
  ในการรวมโรงเรียนโดยน านักเรียนตั้งแต่ 2 โรงเรียนขึ้นไปไปเรียนรวมกันก่อนจะ
ด าเนินการรวมจ าเป็นต้องมีการด าเนินการเบื้องต้นเพ่ือลดปัญหาหรือความขัดแย้งที่จะเกิดข้ึนและยัง
เป็นการเตรียมความพร้อมก่อนการรวมมีแนวทางด าเนินการดังนี้ 
 ระดับโรงเรียน 
  1.  ผู้อ านวยการโรงเรียน 
   1.1  กรณีท่ี 1 โรงเรียนที่ไปรวมไม่มีผู้อ านวยการโรงเรียนให้ผู้อ านวยการโรงเรียน
หลักท าหน้าที่ในการบริหารจัดการให้ครอบคลุมทุกภาระงานการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียน 
กรณีท่ี 2 โรงเรียนที่ไปรวมมีผู้อ านวยการโรงเรียนให้ผู้อ านวยการโรงเรียนทั้งโรงเรียน 
หลักและโรงเรียนมารวมบริหารร่วมกันโดยก าหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบตาม 
ความสามารถหรือตามความเหมาะสมทั้งนี้การแบ่งความรับผิดชอบต้องเกิดจากข้อตกลงร่วมกัน
จนกว่าจะมีการเปลี่ยนแปลง 
   1.2  ผู้อ านวยการโรงเรียนด าเนินการจัดการศึกษาโดยก าหนดบทบาทหน้าที่และ
ความรับผิดชอบส าหรับครูผู้สอนทั้งในโรงเรียนหลักและโรงเรียนมารวมในการจัดการเรียนการสอน
และภาระงานอ่ืน ๆ 
   1.3  ผู้อ านวยการโรงเรียนโรงเรียนหลักและโรงเรียนมารวมจะได้รับการพิจารณา
เป็นกรณีพิเศษในการย้ายภายในเขตหรือการย้ายข้ามเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   1.4  ในกรณีที่เกิดการรวมโรงเรียนแล้วสามารถร่วมกันบริหารจัดการจนท าให้
โรงเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงทางด้านคุณภาพการศึกษาจะได้รับขวัญก าลังใจเป็นกรณีพิเศษ เช่น  
การให้เกียรติบัตรยกย่องชมเชยระดับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานหรือการพิจารณา
ความดีความชอบ 
   1.5  ปฏิบัติภารกิจอ่ืน ๆ ตามที่ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดอุตรดิตถ์ก าหนด 
 2.  ครูผู้สอน 
  2.1  ครูผู้สอนโรงเรียนมารวมมีสิทธิขอย้ายไปโรงเรียนอ่ืนที่เกินเกณฑ์ได้ในกรณีท่ีเป็น 
สาขาที่ขาดแคลนทั้งนี้ต้องอยู่ในหลักเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. ก าหนดและหากประสงค์ขอย้ายให้ได้รับการ
พิจารณาเป็นกรณีพิเศษ 
  2.2  ครูผู้สอนโรงเรียนมารวมที่ประสงค์จะขอย้ายไปยังโรงเรียนอ่ืนที่มีครูต่ ากว่าเกณฑ์ 
ที ่ก.ค.ศ. ก าหนดให้ได้รับการพิจารณาย้ายได้ทันที 
   2.3  ครูผู้สอนโรงเรียนมารวมหากประสงค์ท่ีจะพัฒนา/ศึกษาต่อในสาขาที่ขาดแคลน 
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จะได้รับการพิจารณาให้ทุนศึกษาต่อเป็นกรณีพิเศษ 
  2.4  ปฏิบัติภารกิจอ่ืน ๆ ตามที่ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดอุตรดิตถ์ก าหนด 
 3.  บุคลากรสนับสนุนการสอน 
  3.1  ในการรวมโรงเรียนให้บุคลากรสนับสนุนการสอน เช่น ลูกจ้าง พนักงานราชการ 
พนักงานธุรการ ครูอัตราจ้างหรือพนักงานบริการอื่น ๆ จากโรงเรียนมารวมปฏิบัติหน้าที่ที่โรงเรียน
หลักจนกว่าจะมีการเปลี่ยนแปลง 
  3.2  ให้ครูธุรการโรงเรียนประจ าโรงเรียนหลักปฏิบัติงานธุรการของโรงเรียนภายใน 
กลุ่มโรงเรียนนั้น ๆ ตามที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาก าหนด 
 4.  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 ในระยะเริ่มแรกก่อนมีการประกาศรวมโรงเรียนให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ของแต่ละโรงเรียนยังคงสถานะเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนนั้น ๆ อยู่ 
ให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้งของโรงเรียนหลักและโรงเรียนมาเรียนรวมร่วมกันในการ
จัดการศึกษาที่โรงเรียนหลักจนกว่าจะมีประกาศรวมโรงเรียนแล้วให้เสนอแต่งตั้งคณะกรรมการ
สถานศกึษาข้ันพ้ืนฐานคณะใหม่ตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดแต่ทั้งนี้ควรให้ครอบคลุมและเหมาะสมกับ
บริบทของโรงเรียนใหม่หลังรวมโรงเรียนแล้ว 
 ระดับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 ในการเตรียมการก่อนการรวมโรงเรียนและหลังการรวมโรงเรียนส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามีแนวทางด าเนินการดังนี้ 
 4.1  คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดอุตรดิตถ์ประกาศเป็นนโยบายที่จะไม่บรรจุแต่งตั้ง
ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนที่มีนักเรียนไม่เกิน 60 คนที่ว่างลงทุกกรณีเว้นแต่ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาข้ึนบัญชีไว้ 
 4.2  ในการประกาศผู้ที่ได้รับการคัดเลือกบริหารโรงเรียนของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ให้แนบท้ายประกาศจะไม่มีการบรรจุแต่งตั้งผู้อ านวยการโรงเรียนที่มีนักเรียนไม่เกิน 60 คน 
 4.3  ต าแหน่งว่างของผู้อ านวยการโรงเรียนในสังกัดให้สงวนต าแหน่งไว้เพ่ือรองรับการรับ
ย้ายผู้อ านวยการโรงเรียนที่เกิดจากการรวมดังนี้ 
  กรณีท่ี 1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาไม่มีบัญชีผู้ได้รับการคัดเลือกผู้อ านวยการ 
โรงเรียนหากมีต าแหน่งว่างให้พิจารณาผู้อ านวยการโรงเรียนมารวมก่อนหากมีต าแหน่งว่างเหลือให้
เปิดสอบ 
  กรณีท่ี 2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีบัญชีผู้ได้รับการคัดเลือกผู้อ านวยการโรงเรียน  
ที่ข้ึนบัญชีไว้หากมีต าแหน่งว่างให้พิจารณาแต่งตั้งผู้อ านวยการโรงเรียนจากโรงเรียนมารวมเป็นพิเศษ 
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 4.4  ในกรณีที่ผู้อ านวยการโรงเรียนมารวมมีความประสงค์จะเปลี่ยนต าแหน่งเป็นต าแหน่ง
อ่ืน ๆ ให้คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดอุตรดิตถ์สามารถด าเนินการได้ตามหลักเกณฑ์ของ ก.ค.ศ. 
ก าหนด 
 4.5  ในกรณีที่ผู้อ านวยการโรงเรียนโรงเรียนหลักและโรงเรียนมารวมเสนอขอย้ายภายใน
เขตหรือการย้ายข้ามเขตให้เขตพ้ืนที่การศึกษาด าเนินการเสนอคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด
อุตรดิตถ์พิจารณาเป็นพิเศษ 
 4.6  ในกรณีที่เกิดการรวมโรงเรียนแล้วสามารถร่วมกันบริหารจัดการจนท าให้โรงเรียนเกิด 
การเปลี่ยนแปลงทางด้านคุณภาพการศึกษาโดยเฉพาะด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นเท่ากับหรือ
มากกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศใน 5 กลุ่มสาระหลักให้เขตพ้ืนที่การศึกษาด าเนินการพิจารณาสร้าง
ขวัญก าลังใจ เช่น การให้เกียรติบัตรยกย่องชมเชย หรือเสนอคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด
อุตรดิตถ์พิจารณาความดีความชอบเป็นกรณีพิเศษ 
 4.7  ในการบริหารอัตราก าลังหลังจากรวมโรงเรียนได้แล้วให้จัดครูในโรงเรียนหลักให้ครบ 
ตามเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. ก าหนดทั้งต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนครูผู้สอนและบุคลากรสนับสนุนการสอน 
 4.8  กรณีครูโรงเรียนมารวมขอย้ายไปโรงเรียนอ่ืนที่เกินเกณฑ์ในสาขาวิชาที่ขาดแคลนให้ 
คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดเสนอ ก.ค.ศ. พิจารณาอนุมัติกรณีพิเศษเฉพาะราย 
 4.9  กรณีท่ีครูโรงเรียนมารวมสมัครใจไปปฏิบัติหน้าที่ที่โรงเรียนอ่ืนที่มีอัตราก าลังต่ ากว่า 
เกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. ก าหนดให้เขตพ้ืนที่การศึกษาด าเนินการเสนอคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด
อุตรดิตถ์พิจารณาตัดโอนต าแหน่งและอัตราเงินเดือนตามตัวเพ่ือประโยชน์ของทางราชการ 
 4.10  บุคลากรสนับสนุนการสอนอ่ืน ๆ ให้เขตพ้ืนที่การศึกษาด าเนินการบริหารอัตราก าลัง
ตามความเหมาะสมโดยค านึงถึงประโยชน์ที่โรงเรียนหลักจะได้รับสูงสุด 
 ระดับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานด าเนินการประสานกับส านักงาน
คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้
สอดคล้องกับแนวทางการบริหารจัดการบุคลากรในการรวมโรงเรียนดังนี้ 
 1.  เสนอ ก.ค.ศ. ก าหนดอัตราก าลังของสายงานบริหารสถานศึกษาต าแหน่งผู้อ านวยการ 
สถานศึกษามากกว่า 1 ต าแหน่งขึ้นไปเพ่ือรองรับการลดต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาที่เกิดจากการ
ด าเนินงานรวมโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ือรองรับการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง 
 2.  ขอยกเว้นระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้องประกอบด้วย (1) หลักเกณฑ์และวิธีการย้าย
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (หนังสือส านักงานก.ค.ศ. ที ่ศธ 0206.3/ว. 8 ลงวันที่ 5 
กรกฎาคม 2549) 
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 หลักเกณฑ์เดิม 
 ข้อ 2 การย้ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 กรณีท่ีส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหรือส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษมีความจ าเป็นต้อง
มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาใดให้พิจารณาย้ายผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีความรู้
ความสามารถและประสบการณ์เหมาะสมไปด ารงต าแหน่งในสถานศึกษานั้นได้ทั้งนี้ให้มีการประสาน
ความเข้าใจและความร่วมมือกับผู้บริหารสถานศึกษาดังกล่าวก่อนที่จะย้ายมาด ารงต าแหน่งด้วย 
 หลักเกณฑ์ขอยกเว้น 
 ข้อ 2 การย้ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 1.  กรณีที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหรือส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษมีความ
จ าเป็นต้องมีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาใดให้พิจารณาย้ายผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
ความรู้ความสามารถและประสบการณ์เหมาะสมไปด ารงต าแหน่งในสถานศึกษานั้นได้ทั้งนี้ให้มีการ
ประสานความเข้าใจและความร่วมมือกับผู้บริหารสถานศึกษาดังกล่าวก่อนที่จะย้ายมาด ารงต าแหน่ง
ด้วย 
 2.  กรณีท่ีส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหรือส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิเศษมีการรวม
โรงเรียนขนาดเล็กเพ่ือรองรับการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสองให้สามารถย้ายผู้บริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนที่มารวมไปด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา 2 คนข้ึนไปในโรงเรียน
หลักหรือโรงเรียนขนาดกลางขึ้นไปได้ 
 หลักเกณฑ์และวิธีการเกลี่ยอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา(หนังสือ
ส านักงานก.ค.ศ. ที ่ศธ 0206.3/ว.8 ลงวันที่ 18 กรกฎาคม 2548) 
 หลักเกณฑ์เดิม 
 ข้อ 1 ให้ตัดโอนต าแหน่งและอัตราเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
จากหน่วยงานทางการศึกษาที่ยุบรวมหรือเลิกไปก าหนดในหน่วยงานการศึกษาท่ีมีอัตราก าลังต่ ากว่า
เกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. ก าหนดและเพ่ือตัดโอนต าแหน่งหรืออัตราเงินเดือนแล้วหน่วยงานการศึกษาให้
พิจารณาตัดโอนต าแหน่งและอัตราเงินเดือนไปก าหนดในหน่วยงานการศึกษาที่ถูกรวมก่อนเป็น   
ล าดับแรก 
 หลักเกณฑ์ขอยกเว้น 
 ข้อ 1 ให้ตัดโอนต าแหน่งและอัตราเงินเดือน ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา   
จากหน่วยงานทางการศึกษาที่ยุบรวมหรือเลิกไปก าหนดในหน่วยงานการศึกษาที่มีอัตรากาลังต่ ากว่า
เกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. ก าหนดและเพ่ือตัดโอนต าแหน่งหรืออัตราเงินเดือนแล้วหน่วยงานการศึกษาให้
พิจารณาตัดโอนต าแหน่งและอัตราเงินเดือนไปก าหนดในหน่วยงานการศึกษาที่ถูกรวมก่อนเป็นล าดับ
แรกยกเว้นต าแหน่งและอัตราเงินเดือนที่เกิดจากการด าเนินงานรวมโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ือรองรับการ
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ปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสองสามารถไปก าหนดในหน่วยงานการศึกษาที่มีอัตราก าลังได้โดยไม่มี
เงื่อนไข 
 3.  จัดหาทุนเพ่ือการศึกษาต่อส าหรับผู้อ านวยการโรงเรียนและครูโรงเรียนมารวมที่มีความ
ประสงค์ท่ีจะพัฒนา/ศึกษาต่อในสาขาที่ขาดแคลน 
  7.2  แนวทางด าเนินการหลังการประกาศรวมโรงเรียน 
  หลังการประกาศรวมโรงเรียนแล้วจะเกิดโรงเรียนที่มาจากการรวมที่เป็นเอกภาพและ
เป็นนิติบุคคลเดียวกันการด าเนินการหลังรวมให้หน่วยงานที่เก่ียวข้องยึดระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ
ว่าด้วยการจัดตั้งรวมหรือเลิกสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2550 
 8.  แนวทางการบริหารงานวิชาการ 
 จากการศึกษาสภาพปัญหาพบว่าโรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่ประสบปัญหาด้านการบริหาร
จัดการด้านการจัดการเรียนรู้ด้านความพร้อมทางปัจจัยของโรงเรียนและด้านการมีส่วนร่วมเพ่ือให้การ
ด าเนินงานมีประสิทธิภาพจึงก าหนดแนวปฏิบัติการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กในการเรียนรวมดังนี้ 
  8.1  งานพัฒนาหลักสูตร 
  ในระยะเริ่มแรกให้ด าเนินการดังนี้ 
   8.1.1  แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการของโรงเรียนร่วมกัน
ระหว่างโรงเรียนหลักและโรงเรียนมารวมโดยผู้อ านวยการโรงเรียนโรงเรียนหลักเป็นผู้ลงนามแต่งตั้ง 
   8.1.2  คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการของโรงเรียนศึกษาวิเคราะห์
เอกสารหลักสูตรวิเคราะห์สภาพแวดล้อมบริบทของโรงเรียนหลักและโรงเรียนมารวมเพ่ือก าหนด
วิสัยทัศน์ภารกิจเป้าหมายโดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 
   8.1.3  คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการของโรงเรียนปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทสภาพแวดล้อมของโรงเรียนหลักและโรงเรียนมารวม
ทั้งนี้ให้ด าเนินการตามกระบวนการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
   8.1.4  ครูน าหลักสูตรสถานศึกษามาวางแผนการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน 
  8.2  งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
   8.2.1  ครูจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อปรับสภาพพ้ืนฐานความรู้ความสามารถของ
นักเรียนเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันอย่างมีคุณภาพ 
   8.2.2  พัฒนาครูให้ตรงกับภาระงานที่ได้รับมอบหมาย 
   8.2.3  ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายนิเทศติดตามก ากับการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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  8.3.  งานวัดประเมินผล 
  ก าหนดระเบียบว่าด้วยการวัดและประเมินผลของโรงเรียนหลักและโรงเรียนมารวม 
มาพิจารณาร่วมกันเพ่ือก าหนดให้เป็นระเบียบว่าด้วยการวัดและประเมินผลเดียวกันและให้ใช้ระเบียบ
การวัดและประเมินผลร่วมกัน 
  8.4  งานประกันคุณภาพการศึกษา 
  โรงเรียนหลักและโรงเรียนมารวมจัดท าระบบประกันคุณภาพภายในร่วมกันเพ่ือรองรับ
การประเมินภายนอก 
  8.5  การมอบหมายภาระงาน 
   8.5.1  ส ารวจความรู้ความสามารถของครูเพ่ือวางแผนในการมอบหมายภาระงาน 
ให้ด าเนินการเช่นการประจ าชั้นการประจ ากลุ่มสาระการเรียนรู้การด าเนินการตามโครงการต่าง ๆ 
เป็นต้น 
   8.5.2  มอบหมายภารกิจให้สอดคล้องกับความรู้ความสามารถของครูแต่ละคน 
  8.6  งานธุรการประจ าชั้นเรียน 
   8.6.1  ให้โรงเรียนหลักและโรงเรียนมารวมใช้เอกสารธุรการประจ าชั้นเรียนของ
โรงเรียนเดิมไปก่อนจนกว่าจะมีการประกาศรวมโรงเรียนส่วนผู้จัดท าเอกสารธุรการประจ าชั้นเรียนให้
เป็นหน้าที่ของครูประจ าชั้น/ประจ ากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ได้รับมอบหมาย 
   8.6.2  การเก็บรักษาเอกสาร/หลักฐานที่เกี่ยวข้องหลังจากรวมโรงเรียนให้
ด าเนินการตามระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
   8.6.3  การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
  8.7  งานนิเทศภายในโรงเรียน 
  ให้ผู้อ านวยการโรงเรียนหลักและผู้อ านวยการโรงเรียนมารวมร่วมกันพิจารณาแต่งตั้ง 
คณะกรรมการ/ผู้รับผิดชอบการนิเทศภายในและท าการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบต่อเนื่องโดย
ผู้อ านวยการโรงเรียนหลักเป็นผู้ลงนามแต่งตั้ง 
  8.8  งานวิจัย 
   8.8.1  ผู้อ านวยการโรงเรียนหลักและผู้อ านวยการโรงเรียนมารวมส่งเสริมให้ครูท า
วิจัยในชั้นเรียนเพื่อแก้ปัญหาด้านการเรียนรู้ของนักเรียนและน าผลการวิจัยมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกัน 
   8.8.2  ผู้อ านวยการโรงเรียนหลักและผู้อ านวยการโรงเรียนมารวมร่วมกันศึกษา
วิเคราะห์และจัดท าวิจัยเพื่อการบริหารและการพัฒนาคุณภาพนักเรียนในภาพรวมของโรงเรียน 
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  8.9  งานแก้ปัญหาการเรียนรู้ 
   8.9.1  จัดท าข้อมูลนักเรียนรายบุคคลเพ่ือคัดกรองเพ่ือคัดกรองแยกกลุ่มและปรับ
พ้ืนฐานความรู้ของนักเรียนให้ใกล้เคียงกัน 
   8.9.2  จัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพ่ือป้องกันแก้ไขส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียน
ให้มีศักยภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้และด าเนินการจัดกิจกรรมที่สร้างสัมพันธภาพที่ดีในการอยู่
ร่วมกันอย่างมีความสุข เช่น การจัดกิจกรรมบายศรีสู่ขวัญรับเพื่อนใหม่กิจกรรมค่ายสร้างสรรค์หรือ
กิจกรรมอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม 
   8.10  งานสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
    8.10.1  โรงเรียนหลักและโรงเรียนมารวมน าสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษามาใช้จัดการเรียนการสอนร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่าโดยโรงเรียนหลัก
จัดเก็บบ ารุงรักษาซ่อมแซมให้พร้อมใช้งานโดยจัดท าทะเบียนควบคุมไว้อย่างเป็นระบบ 
    8.10.2  พัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถในการผลิตจัดหาและใช้สื่อ
อุปกรณ์การเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
   8.11  งานห้องสมุด / แหล่งเรียนรู้ 
    8.11.1  จัดและพัฒนาสถานที่ห้องสมุดในโรงเรียนหลักให้เหมาะสมกับเป็น
แหล่งค้นคว้าหาความรู้โดยน าเอกสารวารสารและหนังสือห้องสมุดในโรงเรียนมารวมมาจัดไว้ที่
โรงเรียนหลักเพ่ือให้มีวัสดุครุภัณฑ์และเครื่องอ านวยความสะดวกที่เพียงพอกับจ านวนนักเรียนที่เพิ่ม
มากขึ้น 
    8.11.2  การดูแลเก็บรักษาซ่อมบ ารุงครุภัณฑ์ให้อยู่ในสภาพที่ดีมอบหมาย
ให้ผู้บริหารโรงเรียนหลักเป็นผู้รับผิดชอบ 
    8.11.3  ส ารวจและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียนรวมทั้งน าภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นมาร่วมกันจัดการเรียนรู้เพ่ือน าไปสู่การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 
  8.12  การเผยแพร่/ประชาสัมพันธ์ 
  ด าเนินการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานในการรวมโรงเรียนเพ่ือการสร้าง
ความเข้าใจและรายงานผลการด าเนินงานอย่างภาคภูมิใจ 
 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 ศรีสุข วงศ์วิจิตร (2553)  ได้ศึกษา การพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษาในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนา
รูปแบบการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (ส.ป.ป. 
ลาว) ผลการวิจัยพบว่า 1. รูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาใน ส.ป.ป. ลาว 
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ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ ด้านปัจจัยสนับสนุนด้านบริหารวิชาการ ด้านการด าเนินงานตามขอบข่าย
งานวิชาการ และด้านผลส าเร็จของการบริหารงานวิชาการ 2. ด้านปัจจัยสนับสนุนการบริหารงาน
วิชาการ พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุดคือ ด้านบุคลากร
บริหารงานวิชาการ ด้านคุณลักษณะของผู้บริหารงานวิชาการ ด้านวิธีคัดเลือกผู้บริหารวิชาการ และ
ด้านคุณลักษณะของครู 3. ด้านการด าเนินงานตามขอบข่ายงานวิชาการ ซึ่งประกอบด้วย 8 ด้าน 
โดยรวมผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด ส่วนด้านที่ผู้เชี่ยวชาญมี
ความคิดเห็นสอดคล้องกันมากท่ีสุดได้แก่ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านสื่อการเรียนการสอน 
ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนการสอน ด้านการด าเนินงานห้องสมุด ด้านการนิเทศภายใน
โรงเรียน ด้านการแนะแนว ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ยกเว้นด้านหลักสูตรและการน า
หลักสูตรไปใช้ที่ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันอยู่ในระดับมาก  4. ด้านผลส าเร็จของการ
บริหารวิชาการ พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งเห็นว่า 
โดยด้านผลส าเร็จของการบริหารงานวิชาการพิจารณาได้จากคุณลักษณะของนักเรียน และด้าน
คุณลักษณะของโรงเรียน 5. การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาใน ส.ป.ป.ลาว จากผู้อ านวยการโรงเรียนประถมศึกษา โดยรวมมีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมาก และด้านที่มีความเหมาะสมมากท่ีสุดได้แก่ ด้านคุณลักษณะของโรงเรียน                          
6. การตรวจสอบรูปแบบตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญใน 4 ด้าน อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน 
เรียงตามล าดับดังนี้ ด้านความเป็นประโยชน์ ด้านความถูกต้องครอบคลุม ด้านความเหมาะสม                
และด้านความเป็นไปได้ 
 คัมภีร์ สุดแท้ (2553)  ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียน
ขนาดเล็ก เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ผลการวิจัย
พบว่า 1. รูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก มี 2 องค์ประกอบหลัก 17 
องค์ประกอบย่อย คือ องค์ประกอบหลักท่ี 1 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขนาด
เล็ก มี 11 องค์ประกอบย่อย คือ 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น                
2. การวางแผนด้านวิชาการ 3. การเรียนการสอนและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4. การพัฒนา
หนังสือ สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ 5. การวัดผล ประเมินผล และการ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 6. การนิเทศการศึกษา 7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 8. การแนะแนวการศึกษา 9. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ
ของสถานศึกษา 10. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา และ                      
11. การส่งเสริมสนับสนุนและประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล 
ครอบครัว และองค์กรอ่ืนที่จัดการศึกษา องค์ประกอบหลักท่ี 2 กระบวนการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก มี 6 องค์ประกอบย่อย คือ 1. การระบุเป้าหมาย 2. การจัดท าแผน
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กลยุทธ์ 3. การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ 4. การส่งเสริม ควบคุม ก ากับ ติดตาม นิเทศ                                  
5. การตรวจสอบและประเมินผล 6. การสะท้อนผล รายงานผลการด าเนินงาน และการน าผลการ
ประเมินไปใช้ผลการทดลองใช้รูปแบบ พบว่า โรงเรียนด าเนินตามขั้นตอนในรูปแบบอย่างครอบคลุม
ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม และน าผลการประเมินไปใช้ ท าให้การบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กเป็นไป
อย่างเป็นระบบ ช่วยแก้ปัญหาโรงเรียนขนาดเล็กให้มีคุณภาพมากข้ึน ผลการประเมินใช้รูปแบบ พบว่า          
1. ผลการใช้รูปแบบทั้งโดยรวมและองค์ประกอบหลักทั้ง 2 องค์ประกอบ มีผลการประเมินอยู่ใน
ระดับคุณภาพดีมาก 2. ผลการประเมินความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความมีประโยชน์โดยรวม
และรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด  
 บุญเชิด ช านิศาสตร์ (2556)  ได้ศึกษา การพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการในการจัด
การศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี                        
มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการบริหารวิชาการในการจัดการศึกษาปฐมวัยของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี และพัฒนารูปแบบการบริหาร
วิชาการในการจัดการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพปัจจุบันการบริหารวิชาการในการจัดการศึกษาปฐมวัยของ
สถานศึกษาสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี ในภาพรวมมีการปฏิบัติในระดับ

ปฏิบัติมาก ( ̅=4.03, S.D.=0.59) และในภาพรวมมีปัญหาในระดับปัญหาปานกลาง ( ̅=2.70, S.D. 
=0.90) 2. รปูแบบการบริหารวิชาการในการจัดการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีมีกระบวนการปฏิบัติงานวิชาการ 6 ขั้น คือ 1. การก าหนด 
เป้าหมาย 2. การวางแผน 3. การปฏิบัติตามแผน 4. การส่งเสริม นิเทศ ก ากับ ติดตาม 5. การ 
ตรวจสอบ ประเมินผล 6. การรายงานผลการด าเนินงาน โดยภาพรวมรูปแบบการบริหารวิชาการ                

ในการจัดการศึกษาปฐมวัย มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ( ̅=4.77, S.D.=0.32) และความเป็นไป

ได้ในทางปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( ̅=4.72, S.D.=0.40) 
 เพชริน สงค์ประเสริฐ (2551)  ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
โดยยึดหลักการท างานเป็นทีมในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมาย เพื่อพัฒนา
รูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการท างาน เป็นทีมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัย
พบว่า 1. รูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการท างานเป็นทีม มี 4 องค์ประกอบของ        
1. ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน ประกอบด้วย พฤติกรรมของผู้น าด้านการจัดองค์กรเพ่ือการเรียน
การสอน การวางแผนองค์กรเพ่ือการสอน การพัฒนาหลักสูตรและการบริหารการเรียนการสอน     
การจัดโครงการพัฒนาบุคลากร การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน 2. ขั้นตอนการท างานเป็น
ทีมในสถานศึกษา ประกอบด้วย การรับรู้และค้นหาปัญหา การรวบรวมและ วิเคราะห์ข้อมูล        
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การวางแผนปฏิบัติการ การน าแผนไปปฏิบัติ การประเมินผลลัพธ์ 3. ภารกิจและขอบข่ายงานวิชาการ 
ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน
ผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีการศึกษา 
การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนว การศึกษา การพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการ แก่ชุมชน 4. กระบวนการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา ประกอบด้วย การวางแผนงานวิชาการ การน าแผนไปปฏิบัติ การตรวจสอบ
ประเมินผลงานวิชาการ การปรับปรุงงานวิชาการ 2. รูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการ
ท างานเป็นทีมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่สร้างขึ้น ประกอบด้วย องค์ประกอบหลัก 4 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1. องค์ประกอบด้านภาวะผู้น า ทางการเรียนการสอน 2. องค์ประกอบเกี่ยวกับขั้นตอนการ
ท างานเป็นทีม 3. องค์ประกอบด้าน ภารกิจและขอบข่ายงานวิชาการ 4. องค์ประกอบด้าน
กระบวนการบริหารงานวิชาการ รูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการท างานเป็นทีมใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่พัฒนาขึ้นนี้ รายละเอียดปรากฏในคู่มือการด าเนินการซึ่ง ผลการประเมิน
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 3. การทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการ
ท างานเป็นทีมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส่งผลให้ผู้บริหาร/หัวหน้างานวิชาการมีพฤติกรรมและแนว
ปฏิบัติที่สอดคล้องกับบทบาทผู้น าทางวิชาการ และบริบทของสถานศึกษา บุคลากรและผู้เกี่ยวข้องมี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ หลักการและขั้นตอนการท างานเป็นทีม สามารถปฏิบัติกิจกรรมตาม
ขั้นตอนได้อย่างเป็นรูปธรรม 4. การประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการท างาน
เป็นทีมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หลังจากการทดลองยืนยันรูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึด
หลักการท างานเป็นทีม 4 องค์ประกอบ ที่พัฒนาขึ้นว่ามีความเป็นไปได้และเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก  
 ปภาวดี โพธิ์งาม (2559) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมาย
เพ่ือศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 และหาแนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1. ปัญหาในการ
ปฏิบัติบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ด้านที่มีปัญหามากท่ีสุด คือ ด้านการวัดผลและ 
ประเมินผล รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ด้านการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนการสอน และด้านการจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 2. แนวทางการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ 
เขต 1 มีดังนี ้2.1 ด้านการจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคคลที่
เกี่ยวข้องประชุมร่วมกันจัดท าหลักสูตรและก าหนดแนวทางหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
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บริบท ความต้องการของสถานศึกษา ก ากับ ติดตาม สรุปผลการประเมินเพ่ือน ามาปรับปรุง               
2.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ สถานศึกษาประชุมและแต่งตั้งคณะครูและบุคคลที่เก่ียวข้อง
จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน และนิเทศ 2.3 ด้านการวัดผลและประเมินผล ได้แก่ สถานศึกษาประชุม
และแต่งตั้งคณะครูและบุคคลที่เก่ียวข้องในการจัดท า และพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลให้ได้
ตามมาตรฐาน จัดอบรมให้ความรู้และจัดคณะกรรมการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบการด าเนินการวัดผล
และประเมินผล 2.4 ด้านการพัฒนาใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ได้แก่ สถานศึกษาประชุมคณะ
ครูเพ่ือวางแผนและอบรมให้ความรู้การพัฒนาสื่อในการจัดการเรียนการสอน ด าเนินการ จัดหาสื่อ
และเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพียงพอกับความต้องการในสถานศึกษา 2.5 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้
ได้แก่ สถานศึกษาควรร่วมมือกับชุมชน และบุคคลที่เก่ียวข้อง ร่วมกันคัดเลือกแหล่งเรียนรู้มาใช้ใน
การจัดการเรียนการ สอนและจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาและตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
 พิมลพรรณ กุลาสา (2558) ได้ศึกษาเรื่อง สภาพ ปัญหาและแนวทางในการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2      
การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมาย เพ่ือศึกษาสภาพ ปัญหา และแนวทางในการบริหารงานวิชาการ                         
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ผลการวิจัย
พบว่า 1. ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นว่า สภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก และครู เห็นว่าสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
2. ปัญหาการบริหารวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กที่พบได้แก่ ด้านการวางแผนงานวิชาการ ด้านการ
จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา 
ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 3. แนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่าประเด็นที่
จะต้องด าเนินการพัฒนา คือ ควรมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายในการปฏิบัติงาน
วิชาการ มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องเหมาะสมกับตัวชี้วัด และพัฒนาหลักสูตร              
ให้เป็นไปตามเป้าหมายและทิศทางของการศึกษาชาติมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมให้รักการอ่าน                       
การอ่านคล่องเขียนได้ ครูผู้สอนจะต้องแก้ปัญหาการเรียนการสอนโดยใช้วิจัย มีการรายงานผลการ
นิเทศย้อนกลับเพื่อให้ครูผู้สอนได้การพัฒนาและปรับปรุงตามข้อเสนอแนะและสถานศึกษาจะต้องจัด
โครงสร้างภายในสถานศึกษาให้สอดคล้องหรือรองรับการประกันคุณภาพภายใน สถานศึกษา 
คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน ผู้ปกครอง ควรร่วมกันในการระดมทรัพยากรในการจัดหาสื่อ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 
 ธนาวุฒิ วงศ์เป็นพันธุ์ (2557) ได้ศึกษาเรื่อง ปัญหาและแนวทางในการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์               
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เขต 3 การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และ
ครูวิชาการ เกี่ยวกับปัญหาในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบว่า 1. ความ
คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูวิชาการเกี่ยวกับปัญหาในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่
ในระดับมาก 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูวิชาการเกี่ยวกับปัญหา
ในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย์เขต 3 จ าแนกตามสภาพต าแหน่ง และประสบการณ์ท างาน โดยภาพรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกัน 3. ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์เขต 3 แต่ละด้านมีความถี่มากท่ีสุด คือ 1. ด้านการ
ด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น ควรจัดท าหลักสูตรท้องถิ่นไปจัด
กระบวนการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน 2. ด้านการวางแผนด้านวิชาการ ควรมีแผนงานและผู้รับผิดชอบที่
ชัดเจน และควรจัดท าปฏิทินคู่มือการปฏิบัติงาน 3. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ควรส่งเสริม
ให้ครูน าหลักสูตรไปใช้และปรับปรุง 4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ควรน าครูไปศึกษา
ดูงานและเชิญวิทยากรมาให้ความรู้เกี่ยวกับการวิจัย 5. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้                  
ควรระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 6. ด้านการนิเทศการศึกษา ควรมีแผนงานการนิเทศ
การศึกษา 7. ด้านการแนะแนว ควรประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาอ่ืน หน่วยงานอ่ืน ในการจัด
กิจกรรมแนะแนว 8. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ควรมี
แผนงานและโครงการ 9. ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ ควรจัดกิจกรรม
ส่งเสริมวิชาการสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน 10. ด้านการประสานความร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืนและองค์กรอ่ืนควรมีแผนงาน แต่งตั้งผู้รับผิดชอบที่ชัดเจนและควร
เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผน และ 11. ด้านการพัฒนาใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
ควรด าเนินการตามแผนที่วางไว้     
 อภิชา พุ่มพวง (2559) ได้ศึกษาเรื่อง ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6      
การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือ ศึกษาปัญหาและแนวทาง การพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 6 รวมถึงเพ่ือ
ตรวจสอบแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการจากผู้บริหาร ผลการวิจัยพบว่า 1. ปัญหาการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ สังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ตามล าดับ 2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ พบว่า 
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ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผู้บริหารควรชี้แจงให้ครูเห็นความส าคัญของการท าวิจัย 
สร้างแรงจูงใจและสนับสนุนให้ครูเผยแพร่งานวิจัย จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ และนิเทศ ประเมินผลการ
น ากระบวนการวิจัยไปใช้ในการสอน ส่วนด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ควรวางแผน
จัดสรรงบประมาณการจัดซื้อและการซ่อมบ ารุงให้ชุมชนมีส่วนร่วม จัดหาและพัฒนาสื่อเทคโนโลยี
การศึกษา จัดอบรมเชิงปฏิบัติการใช้สื่อเทคโนโลยีการสอน นิเทศ และประเมินผล การใช้สื่อการสอน 
สร้างแรงจูงใจให้ครูผลิตสื่อการสอน และด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ควรจัดอบรม 
กระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้ชุมชนมีส่วนร่วมจัดท าหลักสูตร ปรับปรุง พัฒนาหลักสูตร
ให้ทันสมัย จัดนิเทศการน าหลักสูตรไปใช้สอนแบบเชิงรุกและเป็นกัลยาณมิตร 3. ระดับความคิดเห็น
ของผู้บริหารเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ทั้ง 3 ด้าน พบว่า ผ่านการยอมรับ
จากผู้บริหาร สามารถใช้เป็นแนวทางการบริหารงานวิชาการได้ตรงตามปัญหาที่เกิดข้ึน 
 ฉัตรชัย หวังมีจงมี (2560) ได้ศึกษาเรื่อง สมรรถนะของครูไทยในศตวรรษท่ี 21 ปรับการ
เรียน เปลี่ยนสมรรถนะ การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือ ศึกษาปัญหาในการจัดการเรียนการสอนของ
ครูผู้สอนระดับขั้นพ้ืนฐานในปัจจุบัน เพ่ือศึกษาและท าความเข้าใจเกี่ยวกับสมรรถนะของครูผู้สอน
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษท่ี 21 ผลการวิจัยพบว่าปัญหาของครูผู้สอนในปัจจุบันมี 2 
ประการ คือ 1. ครูยังคงใช้รูปแบบการสอนแบบดั้งเดิม และ 2. ครูผู้สอนขาดจิตวิทยาในความเป็นครู 
ส าหรับสมรรถนะของครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษที่ 21 มี 7 สมรรถนะ คือ                                 
1. สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนโดยยึดนักเรียนเป็นศูนย์กลาง 2. สมรรถนะด้านการวัดและ
ประเมินผลเพื่อการพัฒนาและค านึงถึงความแตกต่างหลากหลายระหว่างบุคคล 3. สมรรถนะด้าน
คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี และการรู้เท่าทันสื่อ 4. สมรรถนะด้านคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 5. สมรรถนะด้านการท างานเป็นทีมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 6. สมรรถนะ
ด้านการข้ามวัฒนธรรม 7. สมรรถนะด้านการเป็นผู้อ านวยความสะดวกและแนะแนวทาง 
       แพรดาว สนองผัน (2557) ได้ศึกษาเรื่อง ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21     
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษา
ทักษะของผู้บริหารและเสนอแนวทางการพัฒนาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่าทักษะของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 11 ทักษะ คือ ทักษะด้านเทคนิค ทักษะด้านมนุษย์  
ทักษะด้านความคิดรวบยอด ทักษะด้านการศึกษาและการสอน ทักษะด้านความรู้ความคิด ทักษะด้าน
การบริหาร ทักษะด้านการวางแผน ทักษะด้านการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ทักษะด้านการ
ประเมิน ทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสารและบริหารจัดการ และทักษะการ
สร้างทีมงาน โดยทักษะที่มีแนวโน้มที่เป็นไปได้มากที่สุดและมีความสอดคล้องกันอันดับแรก คือ 
ทักษะการสร้างทีมงาน และมีแนวทางพัฒนาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ 1. ทักษะด้าน
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เทคนิค คือ ผู้บริหารจะต้องศึกษาหาความรู้ เรียนรู้เทคนิควิธีการปฏิบัติงานใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา     
2. ทักษะด้านมนุษย์คือ ผู้บริหารควรยึดหลักพรมวิหาร 4 มีอารมณ์ดี ยิ้มแย้มแจ่มใสเข้ากับคนได้ง่าย 
3. ทักษะด้านความคิดรวบยอด คือ ผู้บริหารควรศึกษาข้อมูลรอบด้านและน าไปก าหนดนโยบาย                
กลยุทธ์ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 4. ทักษะด้านการศึกษาและการสอน คือ ผู้บริหารจะต้องพัฒนา
ตนเองและเป็นผู้น าด้านวิชาการ 5. ทักษะด้านความรู้ความคิด คือ ผู้บริหารควรศึกษาหาความรู้ด้วย
ตนเองโดยอาศัยความรู้ ประสบการณ์ หลักและทฤษฎีต่าง ๆ มาช่วยในการวิเคราะห์และตัดสินใจ                
6. ทักษะด้านบริหาร คือ ผู้บริหารควรศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมเก่ียวกับหลักการ แนวคิด ทฤษฎีการ
บริหารและน ามาประยุกต์ใช้ปรับปรุงการท างาน 7. ทักษะด้านการวางแผน คือ ผู้บริหารควรมีเทคนิค
ในการวางแผน 8. ทักษะด้านการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ คือ ผู้บริหารควรรู้เทคนิคการสื่อสาร 
การพูดให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 9. ทักษะด้านการประเมินคือ ผู้บริหารควรพัฒนาศึกษาเพ่ิมเติม
เกี่ยวกับเกณฑ์การประเมินในรูปแบบต่าง ๆ 10. ทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการ
สื่อสารและการบริหารจัดการ คือ ผู้บริหารต้องเปิดใจกว้าง ก้าวให้ทันการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
และ 11. ทักษะด้านการสร้างทีมงาน คือ ผู้บริหารควรสร้างความตระหนักในการท างานเป็นทีม 
 เขษมสร โข่งศรี ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อ
ศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 41 ศึกษาระดับของปัจจัยที่น่าจะส่งผลต่อการบริหารงานงานวิชาการของ
สถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างปัจจัยที่น่าจะส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการกับการบริหาร วิชาการของสถานศึกษาขนาด
ใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 และสร้างสมการพยากรณ์การ
บริหารงานวิชาการ ของสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา     
เขต 41 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก                    
โดยค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก คือด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือด้านการแนะแนว ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า 
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยค่าเฉลี่ยมาก คือ ด้านครูผู้สอนค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านสื่อวัสดุ 
อุปกรณ์และ เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารวิชาการมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 41 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยเรียงล าดับดังนี้ ด้านสื่อวัสดุ อุปกรณ์และ
เทคโนโลยี เพ่ือการศึกษา (r=.766) ด้านการจัดการงบประมาณ (r=.445) ด้านความสัมพันธ์และ  
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การมีส่วนร่วมของโรงเรียนกับชุมชน (r= -.416) ด้านความพร้อมของอาคารสถานที่ (r=-.300)     
ด้านผู้บริหาร (r=.066) ด้านครูผู้สอน (r =-.030) เมื่อใช้การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน พบว่า         
มีกลุ่มตัวแปร 4 ตัวที่มีนัยส าคัญของการพยากรณ์การบริหารวิชาการมี ความสัมพันธ์ทางบวกกับการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 

ด้านสื่อวัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ( 6) ด้านครูผู้สอน ( 4) ด้านความพร้อมของ

อาคารสถานที่ ( 2) ด้านความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของโรงเรียนกับชุมชน ( 1) โดยกลุ่มตัวแปร

เหล่านี้มีอ านาจในการพยากรณ์ได้ร้อยละ 66.70 ซึ่งสามารถเขียนสมการในรูปคะแนนดิบ ( ̂) และใน

รูปคะแนนมาตรฐาน ( ̂) ดังนี้ 
  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

   ̂= 414.441+8.085 ( 6) + 2.794 ( 4) + -2.780 ( 2) + -1.746 ( 1)  
 สมการณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน                          

   ̂= .775 ( 6) +.334 ( 4) + -.152 ( 2)+ -.090 ( 1) 
 วรลักษณ์ ชูก าเนิด (2557) ได้ศึกษาเรื่อง โรงเรียนแห่งชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู              
เพ่ือการพัฒนาวิชาชีพครูที่เน้นผู้เรียนเป็นหัวใจส าคัญ การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อวิเคราะห์
วรรณกรรมที่เก่ียวข้องกับแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า 
PLC มีการพัฒนามาจากกลยุทธ์ระดับองค์กรที่มุ่งเน้นให้องค์กรมีการปรับตัวต่อกระแสการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว โดยเริ่มพัฒนาจากแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ และ
ปรับประยุกต์ให้มีความสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและเรียนรู้ร่วมกันในทางวิชาชีพที่มีหน้า
ส าคัญ คือ ความรับผิดชอบการเรียนรู้ของผู้เรียนร่วมกันเป็นส าคัญ PLC หมายถึง การรวมตัว ร่วมใจ 
ร่วมพลัง ร่วมท า และร่วมเรียนรู้ร่วมกันของครู ผู้บริหาร และนักการศึกษาบนพ้ืนฐานวัฒนธรรม
ความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร ที่มีวิสัยทัศน์คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน โดยท างานร่วมกัน
แบบทีม เรียนรู้ที่ครูเป็นผู้น าร่วมกัน และผู้บริหารแบบผู้ดูแลสนับสนุนสู่การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ
เปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเองสู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเอง
สู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นส าคัญ และความสุขของ
การท างานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน ซึ่ง PLC สามารถแบ่งระดับได้ 3 ระดับ คือ ระดับสถานศึกษา 
ระดับเครือข่าย และระดับชาติ PLC ในระดับสถานศึกษามีองค์ประกอบส าคัญ 6 องค์ประกอบ คือ   
1. วิสัยทัศน์ร่วมกัน 2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ 3. ภาวะผู้น าร่วม 4. การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ                          
5. ชุมชนกัลยาณมิตร และ 6. โครงสร้างสนับสนุนชุมชน 
 สุริยา  ห้าวหาญ (2559) ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาองค์ประกอบ
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และตัวชี้วัดของการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา และเพ่ือน าเสนอรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1. ผู้บริหาร 2. ครู 
3. นักเรียน 4. แหล่งเรียนรู้ 5. การบริหารจัดการ 6. เครือข่ายร่วมพัฒนา และ 7. การพัฒนาระบบ
สารสนเทศ  รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา ประกอบ ด้วย 7 องค์ประกอบที่ส าคัญ ซึ่งมีความเหมาะสม ถูกต้องเป็นไปได้และสามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ได้สอดคล้องกับกรอบแนวคิดทฤษฎีของการวิจัย 
 วิลัยวรรณ ปู่ธิรัตน์ (2560) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมี
ประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4   
การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1. พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 2. เพ่ือตรวจสอบความ
เหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า 1. รูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมี
ประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ 1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการที่ประสบ
ผลส าเร็จ ประกอบด้วย ด้านผู้บริหารและภาวะผู้น า ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร                          
ด้านสภาพทั่วไป/สภาพแวดล้อมและด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง/ชุมชน 2. กระบวนการ
บริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย การวางแผน การจัดท าแผนกลยุทธ์ การปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์
และการตรวจสอบและประเมินผล 3. ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย ด้านการจัดการ
เรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน                        
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การนิเทศการศึกษาและการพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 2. ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมี
ประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
พบว่า มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
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บทที่ 3   
ระเบียบวิธีด าเนินการวิจัย 

 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเพื่อศึกษาบริบทการบริหารงานวิชาการ พัฒนารูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการ และตรวจสอบของเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
แม่เหล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการตาม
ขั้นตอน ดังนี้ 
 1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 2.  ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
 3.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 4.  การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 5.  การรวบรวมข้อมูล 
 6.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 7.  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร 
 ได้แก่ ผู้บริหารระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนโรงเรียนแม่เหล็ก 
และศึกษานิเทศก์ จ านวน 181 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง 
 1. กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาบริบทด้านงานวิชาการของโรงเรียนแม่เหล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 
ในโรงเรียนแม่เหล็กที่ด าเนินการควบรวมในปีการศึกษา 2559 สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์ เขต 1 ปีการศึกษา 2559 จ านวน 12 คน โดยใช้การเลือกแบบเจาะจง 
 2. กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการจัดสนทนากลุ่มเพ่ือก าหนดรูปแบบการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนแม่เหล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ได้แก่ ผู้อ านวยการ
กลุ่มนโยบายและแผน ผู้บริหารสถานศึกษา ครูวิชาการหรือครูผู้สอน ศึกษานิเทศก์ สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 จ านวน 8 คน  
 3. กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนแม่เหล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 จ านวน 36 คน
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ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 12 คน ครูวิชาการจ านวน 12 คน ครูผู้สอน จ านวน 12 คน ใน
โรงเรียนแม่เหล็กท่ีด าเนินการควบรวมในปีการศึกษา 2559 สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์ เขต 1 ปีการศึกษา 2559 โดยใช้การเลือกแบบเจาะจง 
 
ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
 ในการด าเนินการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยแบ่งวิธีด าเนินการออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1  ศึกษาบริบทด้านงานวิชาการของโรงเรียนแม่เหล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกอุตรดิตถ์เขต 1 
  1.  ผู้วิจัยศึกษาขอบข่ายงานวิชาการและภารกิจงานวิชาการในสถานศึกษาจากเอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จากนั้นสังเคราะห์ขอบข่ายและภารกิจงานวิชาการซึ่งประกอบด้วย 6 งาน 
ได้แก่ งานพัฒนาหลักสูตร งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้ งานวัดและประเมินผล การพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยี การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และงานวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา  
  2.  ผู้วิจัยน าขอบข่ายและภารกิจงานวิชาการท้ัง 6 งาน สร้างแบบสัมภาษณ์          
เสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อขอข้อเสนอแนะ และปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ จากนั้นน าไป    
เสนอให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาตรวจสอบความถูกต้องและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
  3.  ด าเนินการสัมภาษณ์เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับบริบทด้านงานวิชาการของ
โรงเรียนแม่เหล็กโดยกลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา ครูวิชาการ ครูผู้สอน หรือครูที่ท า
หน้าที่รับผิดชอบงานวิชาการ โรงเรียนละ 1 คน จ านวน 12 โรงเรียน รวม 12 คน 
  4. น าผลการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์เนื้อหาและสรุปผล เสนออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ เพื่อขอข้อเสนอแนะ และปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
 ระยะที่ 2 พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนแม่เหล็กในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 โดยการสนทนากลุ่ม 
  1. ผู้วิจัยน าข้อมูลการศึกษาบริบทของโรงเรียนแม่เหล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์เขต 1 ในระยะที่ 1  จากนั้นสังเคราะห์ทักษะของผู้บริหารในศตวรรษ
ที่ 21   ทักษะครูในศตวรรษที่ 21  กระบวนการจัดการเรียนรู้ และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) มาเป็นพ้ืนฐานในการยกร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนแม่เหล็ก                         
สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1  
  2. น ารูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนแม่เหล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์เขต 1 ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือขอข้อเสนอแนะ 
และปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
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  3. ด าเนินการสนทนากลุ่ม เพ่ือพิจารณารูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
แม่เหล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์เขต 1 โดยผู้เชี่ยวชาญได้แก่ 
ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและแผน จ านวน 1 คน ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 3 คน ครูวิชาการ
หรือครูผู้สอน จ านวน 3 คน ศึกษานิเทศก์จ านวน 1 คน รวม 8 คน 
  4. น าผลการสนทนากลุ่มเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อขอข้อเสนอแนะ และ
ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
 ระยะที่ 3 ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนแม่เหล็ก  
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
  1.  ผู้วิจัยน ารูปแบบที่ได้จากการสนทนากลุ่ม มาสร้างเป็นแบบสอบถามความเหมาะสม
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนแม่เหล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์ เขต 1  
  2.  ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล เพ่ือสอบถามความเหมาะสมรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนแม่เหล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์เขต 1                       
โดยกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา ครูวิชาการ และครูผู้สอน โรงเรียนละ 3 คน 
จ านวน 12 โรงเรียน รวม 36 คน 
  3.  น าผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
แม่เหล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 มาวิเคราะห์ข้อมูล                  
โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ประกอบด้วย 3 ชนิด คือ 
 1.  แบบสัมภาษณ์เก่ียวกับบริบทด้านงานวิชาการของโรงเรียนแม่เหล็ก สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
 2.  แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนแม่เหล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1    
 3.  แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 
  
การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือเป็นแบบสัมภาษณ์บริบทด้านงานวิชาการของโรงเรียน
แม่เหล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 และแบบสอบถามความ
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คิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนแม่เหล็ก สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ดังนี้ 
  
 1. แบบสัมภาษณ์ 
  1.1  ศึกษาเอกสาร ต ารา บทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน 
  1.2  วิเคราะห์ขอบเขตการศึกษา ก าหนดกรอบแนวคิดและขอบเขตของเนื้อหาเพื่อเป็น
แนวทางในการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
  1.3  รวบรวมข้อมูลที่ได้จากการศึกษาทั้งหมดสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
  1.4  น าแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างที่สร้างขึ้นจ านวน 1 ฉบับ เสนอต่ออาจารย์ที่
ปรึกษา เพ่ือขอค าแนะน าและตรวจสอบเนื้อหา ภาษา ส านวนที่ใช้ในแบบสัมภาษณ์ให้ครอบคลุม
รายละเอียดของเนื้อหายิ่งขึ้น 
  1.5  น าแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างที่ปรับปรุงแก้ไขและผ่านความเห็นชอบของ
อาจารย์ที่ปรึกษา ไปเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาตรวจสอบความถูกต้องและสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ ซึ่งมีค่า IOC = 0.975 
  1.6  ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าและข้อเสนอแนะ ของผู้เชี่ยวชาญให้ถูกต้องสมบูรณ์ 
  1.7  จัดท าเครื่องมือฉบับสมบูรณ์ เพื่อน าผลไปเก็บรวบรวมข้อมูล 
 2.  แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 
  2.1  วิเคราะห์บริบทด้านงานวิชาการของโรงเรียนแม่เหล็กจ านวน 12 โรงเรียน  
  2.2  สังเคราะห์ทักษะของผู้บริหารและครูในศตวรรษท่ี 21  
  2.3  น าปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนแม่เหล็ก และผลจากการสังเคราะห์
ทักษะของผู้บริหารและครูในศตวรรษท่ี 21 มาด าเนินการยกร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนแม่เหล็ก และก าหนดประเด็นในการสนทนากลุ่ม 
  2.4  รวบรวมข้อมูลที่ได้จากการศึกษาทั้งหมดสร้างเป็นแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 
  2.5  น าแบบบันทึกการสนทนากลุ่มท่ีสร้างขึ้นจ านวน 1 ฉบับ เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา 
เพ่ือขอค าแนะน าและตรวจสอบเนื้อหา ภาษา ส านวนที่ใช้ในแบบสัมภาษณ์ให้ครอบคลุมรายละเอียด
ของเนื้อหายิ่งขึ้น 
  2.6  น าแบบบันทึกการสนทนากลุ่มท่ีปรับปรุงแก้ไขและผ่านความเห็นชอบของอาจารย์
ที่ปรึกษา  
  2.7  จัดท าเครื่องมือฉบับสมบูรณ์ เพื่อน าผลไปเก็บรวบรวมข้อมูล 
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 3. แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนแม่เหล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1  
  3.1  ศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนแม่เหล็กในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ที่ได้จากการสนทนากลุ่มในระยะที่ 2 
  3.2  วิเคราะห์รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนแม่เหล็กในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ที่ได้จากการสนทนากลุ่มในระยะที่ 2 แล้วแยกเป็น
รูปแบบในการบริหารงานวิชาการในด้านต่าง ๆ  
  3.3  รวบรวมข้อมูลที่ได้จากการศึกษาทั้งหมดสร้างเป็นแบบสอบถาม 
  3.4  น าแบบสอบถามแบบมีโครงสร้างที่สร้างข้ึนจ านวน 1 ฉบับ เสนอต่ออาจารย์ที่
ปรึกษา เพ่ือขอค าแนะน าและตรวจสอบเนื้อหา ภาษา ส านวนที่ใช้ในแบบสัมภาษณ์ให้ครอบคลุม
รายละเอียดของเนื้อหายิ่งขึ้น 
  3.5  น าแบบสอบถามแบบมีโครงสร้างที่ปรับปรุงแก้ไขและผ่านความเห็นชอบของ
อาจารย์ที่ปรึกษา   
  3.6  ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าและข้อเสนอแนะ ของอาจารย์ที่ปรึกษาให้ถูกต้อง
สมบูรณ์ 
  3.7  จัดท าเครื่องมือฉบับสมบูรณ์ เพื่อน าผลไปเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลซึ่งมีข้ันตอน ดังนี้ 
 1.  แบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้ด าเนินการรวบรวมข้อมูลตามแบบสัมภาษณ์ โดยการบันทึกการ
สัมภาษณ์ด้วยตนเองโดยการด าเนินการดังนี้ 
  1.1  ผู้วิจัยด าเนินการแจ้งให้ผู้ถูกสัมภาษณ์ทราบพร้อมส่งแนวค าถามท่ีจะใช้สัมภาษณ์ 
ซึ่งเป็นแนวโครงสร้างค าถามไปให้ผู้ถูกสัมภาษณ์ ตรวจสอบและพิจารณาข้อค าถามที่จะท าการ
สัมภาษณ์ ด้านเนื้อหา รูปแบบ ข้อความที่ควรถาม เพื่อความสะดวก และการเตรียมตัวที่ดีของผู้ถูก
สัมภาษณ์ 
  1.2  ผู้วิจัยท าการนัดหมาย วัน เวลา และสถานที่ท่ีใช้สัมภาษณ์ แจ้ง วัน เวลา สถานที่ 
ที่ใช้ในการสัมภาษณ์ ให้ผู้ถูกสัมภาษณ์ทราบล่วงหน้า 
  1.3  ขั้นด าเนินการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยจะเป็นผู้ด าเนินการสัมภาษณ์โดยท าการสัมภาษณ์
เป็นรายบุคคล (Individual interview) (บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ์, 2540, น.200) มีข้ันตอนดังนี้ 
   1.3.1   แนะน าตัวผู้วิจัย ซึ่งจะท าหน้าที่เป็นผู้สัมภาษณ์ 
   1.3.2   กล่าวถึงความมุ่งหมายของการวิจัย การสัมภาษณ์ให้ผู้ถูกสัมภาษณ์ทราบ 
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   1.3.3   เริ่มด าเนินการสัมภาษณ์ โดยใช้แนวโครงสร้างของค าถามที่สร้างขึ้น     
โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถูกสัมภาษณ์แสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่ 
   1.3.4   เมื่อท าการสัมภาษณ์ เสร็จสิ้นครบถ้วนทุกข้อค าถามแล้ว ผู้วิจัย สรุปเพื่อ
ยืนยันค าสัมภาษณ์นั้นถูกต้องสมบูรณ์ 
  1.4  ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ สรุป แปลผล เสนออาจารย์ที่ปรึกษาและ
ผู้เชี่ยวชาญ เพื่อตรวจสอบข้อมูลและแปลผลต่อไป 
 2.  บันทึกการสนทนากลุ่ม ด้วยตนเองโดยการด าเนินการดังนี้ 
  2.1  ผู้วิจัยด าเนินการแจ้งให้ผู้ร่วมการสนทนากลุ่มทราบพร้อมส่งแนวการสนทนากลุ่ม
ซ่ึงเป็นแนวโครงสร้างค าถามกว้าง ๆ ไปให้ผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม ตรวจสอบและพิจารณาข้อค าถามที่
จะท าการการสนทนากลุ่ม ด้านเนื้อหา รูปแบบ ข้อความที่ควรถาม เพ่ือความสะดวก และการเตรียม
ตัวที่ดีของผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม 
  2.2  ผู้วิจัยท าการนัดหมาย วัน เวลา และสถานที่ที่ใช้ การสนทนากลุ่ม แจ้ง วัน เวลา 
สถานที่ที่ใช้ในการสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่มให้ผู้ถูกสัมภาษณ์และผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มทราบ
ล่วงหน้า 
  2.3  ขั้นด าเนินการการสนทนากลุ่ม (Focus Groups) (บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ์, 
2540, น.200) มีข้ันตอนดังนี้ 
   2.3.1   แนะน าตัวผู้วิจัย ซึ่งจะท าหน้าที่เป็นผู้บันทึกการสนทนากลุ่ม 
   2.3.2   กล่าวถึงความมุ่งหมายของการวิจัย การสนทนากลุ่มให้ผู้ถูกสัมภาษณ์และ
ผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มทราบ 
   2.3.3   เริ่มด าเนินการสนทนากลุ่มโดยใช้แนวโครงสร้างของค าถามที่สร้างขึ้น    
โดยเปิดโอกาส ผู้เข้าร่วมการสนทนากลุ่มแสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่ 
   2.3.4   เมื่อท าการสนทนากลุ่ม เสร็จสิ้นครบถ้วนทุกข้อค าถามแล้ว ผู้วิจัยให้
ผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม สรุปเพ่ือยืนยันค าสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่มนั้นถูกต้องสมบูรณ์ 
  2.4  ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่ม เสนออาจารย์ที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญ 
เพ่ือตรวจสอบข้อมูลและแปลผลต่อไป 
 3.  ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามซึ่งมีขั้นตอน ดังนี้ 
   3.1  ผู้วิจัยขอหนังสือราชการจากมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ์ถึงโรงเรียนแม่เหล็ก 
จ านวน 12 โรงเรียน เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
แม่เหล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
  3.2  ผู้วิจัยส่งหนังสือราชการ แบบสอบถาม ให้โรงเรียนแม่เหล็กจ านวน 12 โรงเรียน 
โรงเรียนละ 3 ฉบับ รวม 36 ฉบับ ทางไปรษณีย์ พร้อมแนบซองส่งกลับ  
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  3.3  ผู้วิจัยรับแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง และบางส่วนโรงเรียนส่งกลับให้ผู้วิจัยทาง
ไปรษณีย์ 
  3.4  ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความครบถ้วน ถูกต้องของการตอบ  
ได้แบบประเมินที่สมบูรณ์ จ านวน 36 ฉบับ 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์เชิงปริมาณและคุณภาพ ดังรายละเอียดดังนี้ 
 1.  การวิเคราะห์เชิงปริมาณ ใช้ส าหรับวิเคราะห์แบบแบบสอบถามเพ่ือหาค่าทางสถิติ                 
โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ดังนี้ 
  1.1  ข้อมูลเกี่ยวกับระดับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
แม่เหล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ใช้วิธีหาค่าเฉลี่ย (Mean) 
และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แล้วแปลความหมายค่าเฉลี่ย จัดล าดับโดยน า
ผลการเลือกตอบ แต่ละข้อใน แบบสอบถามของผู้ตอบแต่ละคนมาแจกแจง และจัดกลุ่ม แล้วน ามา
เปรียบเทียบกับเกณฑ์ค่าเฉลี่ยดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, น.100) 
  4.50 – 5.00 หมายถึง มีความคิดเห็นว่ามีระดับความเหมาะสมมากท่ีสุด 
  3.50 – 4.49 หมายถึง มีความคิดเห็นว่ามีระดับความเหมาะสมมาก 
  2.50 – 3.49 หมายถึง มีความคิดเห็นว่ามีระดับความเหมาะสมปานกลาง 
  1.50 – 2.49 หมายถึง มีความคิดเห็นว่ามีระดับความเหมาะสมน้อย 
  1.00 – 1.49 หมายถึง มีความคิดเห็นว่ามีระดับความเหมาะสมน้อยที่สุด 
 2.  การวิเคราะห์เชิงคุณภาพจากแบบสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ยึดเนื้อหาข้อมูล 
เป็นเกณฑ์ แล้วสร้างข้อสรุป 
 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1.  สถิติพ้ืนฐาน 
  1.1  ค่าร้อยละ (Percentage)  
  1.2  ค่าเฉลี่ย (Mean) 
  1.3  ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 2.  ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่มโดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
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บทที่ 4   
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลส าหรับการวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนแม่เหล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ผู้วิจัยน าเสนอผล
การวิเคราะห์ข้อมูล แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้  
 ตอนที่ 1 ผลการศึกษาบริบทด้านงานวิชาการของโรงเรียนแม่เหล็ก สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
 ตอนที่ 2 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนแม่เหล็กในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
 ตอนที่ 3 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
แม่เหล็กในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
 
ตอนที่ 1 ผลศึกษาบริบทด้านงานวิชาการของโรงเรียนแม่เหล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
 ผลศึกษาบริบทเกี่ยวกับงานวิชาการโรงเรียนแม่เหล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกอุตรดิตถ์เขต 1 จากการสัมภาษณ์โรงเรียนแม่เหล็ก จ านวน 12 โรงเรียน โดยการสัมภาษณ์ 
ผู้บริหาร ครูวิชาการ ครูผู้สอน จ านวน 12 คน ได้แก่ โรงเรียนชุมชนเมืองปากฝาง โรงเรียนอนุบาล
ไทยรัฐวิทยา 5 โรงเรียนชุมชนวัดบรมธาตุ โรงเรียนอนุบาลชุมชนหัวดง โรงเรียนชุมชนบา้นแก่ง
(ไกรสรพงษ์สงเคราะห์) โรงเรียนบ้านวังแดง (สหจิตวิทยาคาร) โรงเรียนบ้านแสนขัน โรงเรียนบ้าน
แหลมทอง (ราษฎร์สามัคคี) โรงเรียนบ้านนายาง โรงเรียนวัดคลองนาพง โรงเรียนพิชัยดาบหัก 1 และ
โรงเรียนบ้านนาป่าคาย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ผู้วิจัยสรุป
บริบททีเ่กี่ยวกับงานวิชาการของโรงเรียนแม่เหล็ก ซ่ึงประกอบด้วย 6 งาน ได้ดังนี้ 
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ตารางที่ 11  บริบทเกี่ยวกับงานวิชาการโรงเรียนแม่เหล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
 

งานวิชาการของ 
โรงเรียนแม่เหล็ก 

กระบวนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นย่อย 

1. งานพัฒนา
หลักสูตร 

1.1 กระบวนการ
วางแผนการพัฒนา
หลักสูตร 

1.1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการผู้มีหน้าที่รับผิดชอบ
เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร  
1.1.2 ประชุมคณะครูเพ่ือร่วมกันวิเคราะห์
หลักสูตรสถานศึกษา  
1.1.3 เมื่อพบปัญหาข้อบกพร่อง หากต้องการ
เพ่ิมหรือลดรายวิชานั้น โดยการพัฒนาหลักสูตร
จะต้องสอดคล้องกับนโยบายของ สพฐ. 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และบริบทของ
โรงเรียน  
1.1.4 ด าเนินการเพิ่ม ลด ปรับปรุงรายวิชา  
1.1.5 ปรับปรุง แก้ไขให้เป็นหลักสูตรสถานศึกษา  
1.1.6 น าหลักสูตรไปใช้  
1.1.7 ประเมินผลการใช้หลักสูตร และแก้ไข
ปรับปรุง 

 1.2 กระบวนการ 
บูรณาการหลักสูตร
สถานศึกษา 
กับหลักสูตรท้องถิ่น 

1.2.1 วิเคราะห์หลักสูตรท้องถิ่น 
1.2.2 น ามาปรับแก้เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักสูตร
สถานศึกษา 
1.2.3 น ารายวิชาที่อยู่ในหลักสูตรท้องถิ่น      
แยกออกมาเป็นรายวิชาเพ่ิมเติม กิจกรรมชุมนุม 
หรือ กิจกรรมลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ 
1.2.4 แต่งตั้งครูผู้รับผิดชอบกิจกรรมต่าง ๆ หรือ
เชิญวิทยากรท้องถิ่นมาสอนให้กับนักเรียน 
1.2.5 ก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ และตัวชี้วัด
ทุกกิจกรรม 
1.2.6 จัดกิจกรรมการเรียนรู้  
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ตารางที่ 11 (ต่อ) 
 

งานวิชาการของ 
โรงเรียนแม่เหล็ก 

กระบวนการด าเนินงาน ประเด็นย่อย 

1. งานพัฒนาหลักสูตร 
(ต่อ) 

1.2 กระบวนการ    
บูรณาการหลักสูตร
สถานศึกษา 
กับหลักสูตรท้องถิ่น (ต่อ) 

1.2.7 ประเมินผลการใช้หลักสูตร โดยมีครู 
วิทยากร นักเรียน เป็นผู้ประเมิน  
1.2.8 สรุปผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และ
แก้ไขปรับปรุง 

1.3 ระบบการก ากับ
ติดตามงานพัฒนา
หลักสูตร  
 

1.3.1 ประชุมคณะครูเพ่ือสอบถามเกี่ยวกับ
ปัญหา เกี่ยวกับการใช้หลักสูตร  
1.3.2 คณะครูแลกเปลี่ยน พูดคุย เกี่ยวกับ
ปัญหา ข้อแก้ไข การเพ่ิม หรือลดกิจกรรม  
การเรียนรู้เกี่ยวกับการใช้หลักสูตร  
1.3.3 ใช้แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์    
ในการก ากับติดตามงานพัฒนาหลักสูตร 

 

1.4 วิธีการประเมินและ
มีการน าผลการประเมิน
มาพัฒนาหรือปรับปรุง
ในงานพัฒนาหลักสูตร 

1.4.1 โรงเรียนมวีิธีการประเมินโดย
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ จากผู้บริหาร 
คณะกรรมการสถานศึกษา คณะครู วิทยากร 
และนักเรียน 
1.4.2 สรุปผลการด าเนินงานจากกิจกรรม  
การจัดการเรียนรู้ต่าง ๆ  
1.4.3 น าผลการประเมินจากแบบสอบถาม
หรือการสัมภาษณ์มาพัฒนาหรือปรับปรุงใน
งานพัฒนาหลักสูตร ว่าควรปรับปรุง พัฒนา 
ควรจะปรับลด หรือเพ่ิมกิจกรรม  
1.4.4 ปรับแก้ไขหลักสูตรให้มีคุณภาพตาม
ความต้องการเพ่ือให้เข้ากับบริบทของ
โรงเรียน  
1.4.5 น าหลักสูตรไปทดลองใช้ 
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ตารางที่ 11 (ต่อ) 
 

งานวิชาการของ 
โรงเรียนแม่เหล็ก 

กระบวนการด าเนินงาน ประเด็นย่อย 

2. งานพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 

2.1 การพัฒนากระบวน 
การ การจัดการเรียน 
การสอน 

2.1.1 พัฒนาครู โดยส่งเสริมให้เข้ารับการ
อบรมตามความถนัดและความต้องการของครู  
2.1.2 จัดครูเข้าสอนให้ตรงกับความถนัดและ
ความสามารถของครู โดยกระบวนการจัดการ
เรียนรู้จะขึ้นอยู่กับวิธีการจัดการเรียนรู้ของครู
แต่ละคน  
2.1.3 สอบถามความต้องการของผู้เรียน  
2.1.4 จัดหาสื่อ จัดท า พัฒนาสื่อการเรียน  
การสอนที่เหมาะสมแก่ผู้เรียน  
2.1.5 จัดการเรียนการสอนโดยค านึงถึง
ศักยภาพของผู้เรียน 

2.2 การก าหนดและการ
จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการ
เรียนรู้ของนักเรียน 

โรงเรียนมีโครงการตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีและด าเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติ
การประจ าปี 

 2.3 การด าเนินการนิเทศ
ภายในโรงเรียน 

2.3.1 จัดประชุมชี้แจงคณะครู  
2.3.2 แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือด าเนินการ
นิเทศภายใน โดยมีผู้บริหาร หัวหน้าวิชาการ 
หัวหน้ากลุ่มสาระต่าง ๆ เป็นผู้ด าเนินการ
นิเทศภายใน  
2.3.3 จัดท าแบบประเมินการนิเทศภายใน
และตารางการนิเทศ  
2.3.4 ด าเนินการนิเทศภายในโดยจะประเมิน
ห้องเรียน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
2.3.5 สรุปผลการประเมิน น าผลการประเมิน
เข้าท่ีประชุมชี้แจงแก่คณะครู เพ่ือเป็น
แนวทางในการแก้ไข พัฒนา และปรับปรุง 
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ตารางที่ 11 (ต่อ) 
 

งานวิชาการของ 
โรงเรียนแม่เหล็ก 

กระบวนการด าเนินงาน ประเด็นย่อย 

3. งานวัดและ
ประเมินผล 

3.1 ระบบและการวัด
และประเมินผล 

3.1.1. โรงเรียนมีระเบียบการวัดและ
ประเมินผล 
3.1.2 ประชุมชี้แจงคณะครูเพ่ือท าความเข้าใจ
ในระเบียบการวัดและประเมินผล เกี่ยวกับ
ตัวชี้วัดน้ าหนักคะแนน การเก็บคะแนนใน
รายวิชาต่าง ๆ มาตรฐานการประเมินคุณภาพ
ผู้เรียน  
3.1.3 ก าหนดคะแนน การวัดผล เกณฑ์การ
ประเมิน 
3.1.4 ก าหนดระยะเวลาการวัดและ
ประเมินผล โดยการวัดและประเมินผลจะ
ขึ้นอยู่กับครูผู้สอนว่าจะวัดผลอย่างไร แต่ต้อง
ตรงกับตัวชี้วัดและประเมินผลตามสภาพจริง
ของนักเรียน  
3.1.5 สรุปผลการด าเนินงาน แก้ไข พัฒนา 
ปรับปรุง 

3.2 การพัฒนาหรือ
ปรับปรุงระบบการวัด
และประเมินผล 

3.2.1 ใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อช่วยให้การ
ประเมินผลสะดวกรวดเร็วมากยิ่งข้ึน  
3.2.2 มีวิธีการวัดผลและประเมินผลที่
หลากหลาย เช่น การสังเกต การสอบถาม 
การสัมภาษณ์ การปฏิบัติ การท าแบบทดสอบ 
โดยจะศึกษาสภาพการด าเนินงาน ปัญหา 
ความต้องการ และน าประเด็นต่าง ๆ มาแก้ไข 
พัฒนา ปรับปรุง  
3.2.3 จัดท าแผนการวัดและประเมินผล
ประจ าปี เพื่อน าไปใช้ และแก้ไข ปรับปรุง
ต่อไป 
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ตารางที่ 11 (ต่อ) 
 

งานวิชาการของ 
โรงเรียนแม่เหล็ก 

กระบวนการด าเนินงาน ประเด็นย่อย 

4. การพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และ
เทคโนโลยี 

4.1 การผลิตสื่อ 
นวัตกรรม และ
เทคโนโลยี 

โรงเรียนมกีารผลิตสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 
1. ผลิตสื่อประเภทวัสดุ เช่น บัตรค า       
บัตรภาพ แบบฝึกทักษะ ใบความรู้  
2. ผลิตสื่อประเภทคอมพิวเตอร์ เช่น Power 
point, การใช้ Internet, Google Form 

4.2 กระบวนการจัดหา
สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยี 

โรงเรียนมกีระบวนการจัดหาสื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีโดยการตั้งงบประมาณใน
แผนปฏิบัติงานของโรงเรียนในการจัดซื้อ
จัดหาสื่อต่าง ๆ โดยด าเนินการจัดซื้อตาม
ระเบียบของราชการและได้รับการสนับสนุน
จากหน่วยงานต้นสังกัด (สพฐ. และส านักงาน
เขตพ้ืนที่) เช่น มูลนิธิการศึกษาทางไกลผ่าน
ดาวเทียม(ไกลกังวล), DLIT, DLTV 

4.3 การพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และ
เทคโนโลยี 

น าสื่อที่ผลิตเองมาพัฒนา โดยสังเกตว่า
หลังจากเม่ือใช้สื่อไปแล้วพบปัญหา เนื้อหาไม่
สมบูรณ์หรือไม่ และน าสื่อที่ผลิตเอง หรือจาก
อินเตอร์เน็ต มาพัฒนาเนื้อหาสาระให้ทันสมัย
และเหมาะสมกับผู้เรียน  
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ตารางที่ 11 (ต่อ) 
 

งานวิชาการของ 
โรงเรียนแม่เหล็ก 

กระบวนการด าเนินงาน ประเด็นย่อย 

5. การพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ 

5.1 แหล่งการเรียนรู้ใน
โรงเรียน 

แหล่งการเรียนรู้ในโรงเรียน มีดังนี้ ห้องสมุด 
ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องดนตรี นาฏศิลป์    
ห้องศูนย์ของกลุ่มสาระต่าง ๆ  ศูนย์/ฐานการ
เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง เช่น เลี้ยงกบ     
เลี้ยงปลาดุก สวนผัก เพาะเห็ดนางฟ้า       
ป้ายนิเทศ ป้ายไวนิลที่ให้ความรู้ต่าง ๆ 

5.2 แหล่งเรียนรู้ใน
ชุมชน 

แหล่งเรียนรู้ในชุมชน ดังนี้ วัด ตลาด 
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบล 
เทศบาล องค์การบริหารส่วนต าบล สถานที่
ท่องเที่ยวในชุมชน อาชีพในชุมชนนั้น ๆ 

5.3 การใช้ประโยชน์จาก
แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน
และในชุมชน 

โรงเรียนมีการใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ใน
โรงเรียน โดยแนะน าให้นักเรียนศึกษาความรู้
จากแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน โดยครูมอบหมาย
งาน หรือให้นักเรียนศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติมและ
มีการใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ในชุมชน
โดยน านักเรียนไปศึกษาแหล่งเรียนรู้ และเชิญ
วิทยากรท้องถิ่น (ปราชญ์ชาวบ้าน) ในชุมชน 
มาให้ความรู้ สอน หรือฝึกปฏิบัติจริงกับ
นักเรียนในโรงเรียน 

5.4 การพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ในโรงเรียน 

5.4.1 แต่งตั้งผู้รับผิดชอบแหล่งเรียนรู้ใน
โรงเรียน  
5.4.2 ท าบัญชีแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน  
5.4.3 วิเคราะห์สภาพปัญหา แก้ไข ปรับปรุง 
ให้แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนมีสภาพที่สามารถ
ใช้งานได้เสมอ 
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ตารางที่ 11 (ต่อ) 
 

งานวิชาการของ 
โรงเรียนแม่เหล็ก 

กระบวนการด าเนินงาน ประเด็นย่อย 

5. การพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ (ต่อ) 

5.5 การพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ในชุมชน 

5.5.1 แต่งตั้งผู้รับผิดชอบในการติดต่อ
ประสานงานแหล่งเรียนรู้ในชุมชน  
5.5.2 ท าบัญชีแหล่งเรียนรู้ในชุมชน  
5.5.3 วิเคราะห์สภาพปัญหา ข้อมูลจากแหล่ง
เรียนรู้ในชุมชน  
5.5.4 น าปัญหา ข้อบกพร่องแจ้งผู้ดูแล หรือ
ขอความช่วยเหลือในบางกรณี ให้นักเรียนมี
ส่วนร่วม และช่วยกันรักษาแหล่งเรียนรู้ใน
ชุมชน 

6. งานวิจัยและ
ประกันคุณภาพ
การศึกษา 

6.1 ระบบและวิธีการ
ส่งเสริมการท าวิจัยในชั้น
เรียน 

6.1.1 ให้ความรู้เกี่ยวกับกระบวนการท าวิจัย
ในชั้นเรียนแก่คณะครู  
6.1.2 ด าเนินการท าวิจัยในชั้นเรียน  
6.1.3 ตรวจสอบ ประเมินผล แก้ไข และ
ปรับปรุง  

6.2 กระบวนการในการ
ท าวิจัยในชั้นเรียน 

6.2.1 ส ารวจปัญหาของนักเรียน  
6.2.2 น าปัญหาที่เป็นปัญหามากท่ีสุดมาเป็น
ประเด็นในการท าวิจัย  
6.2.3 จัดสร้างและทดลองใช้นวัตกรรม สื่อ 
หรือวิธีการ  
6.2.4 สรุปผลการใช้นวัตกรรมสื่อ หรือวิธีการ                  
6.2.5 แลกเปลี่ยนกระบวนการที่เป็นผลส าเร็จ
ให้แก่ครูท่านอ่ืน 
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ตารางที่ 11 (ต่อ) 
 

งานวิชาการของ 
โรงเรียนแม่เหล็ก 

กระบวนการด าเนินงาน ประเด็นย่อย 

6. งานวิจัยและ
ประกันคุณภาพ
การศึกษา (ต่อ) 

6.3 การน าผลจากการ
ท าวิจัยในชั้นเรียนไปใช้
เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา 

คณะครูร่วมพูดคุยกันเกี่ยวกับวิธีการ 
นวัตกรรม หรืออาจจะแบ่งปัน สื่อ ชุดฝึก
ทักษะ ที่ใช้แล้วได้ผลให้กับเพ่ือนครู เพ่ือเป็น
การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ เพ่ือแก้ปัญหา
และพัฒนาพฤติกรรมของนักเรียนในด้าน          
ต่าง ๆ 

6.4 กระบวนการจัดท า
ระบบประกันคุณภาพ
การศึกษา 

6.4.1 ประชุมผู้บริหาร คณะกรรมการ
สถานศึกษา คณะครู เพ่ือด าเนินงานประกัน
คุณภาพการศึกษา  

 6.4.2 ชี้แจงงานตามมาตรฐานต่าง ๆ และ
แบ่งงานให้แก่คณะครูเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูล   
6.4.3 ด าเนินการเก็บข้อมูล รวบรวมข้อมูล       
6.4.4 สรุปและจัดท าเป็นรูปเล่ม  
6.4.5 รายงานผลส่งหน่วยงานต้นสังกัด 

 
แสดงดังตัวอย่างข้อความ ดังนี้ 
 “...ยึดนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ สพฐ.จะมีนโยบายลงมาถึง สพป. จากนั้นจะต้องดูบริบทของ
โรงเรียน หลักสูตรของโรงเรียนที่ใช้ในปีท่ีผ่านมาว่าจะปรับปรุงส่วนไหน ถ้าดีอยู่แล้วจะไม่ปรับแก้อะไรมากมาย...” 
(ครูโรงเรียนพิชัยดาบหัก 1)  
 “...ประชุมจดัท า PLC หาปัญหาเกี่ยวกับหลักสตูร จากน้ันน าผลการประชุมมาพัฒนาหลักสูตร โดยให้
สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสตูรโดยให้มสีัดส่วนตัวแทนครูต่อตัวแทน
คณะกรรมการสถานศึกษา ต่อตัวแทนผู้ปกครองนักเรียน...”  (ผู้อ านวยการสถานศึกษา) 
 “...โรงเรยีนได้ท ากรอบโครงสรา้งของหลักสูตรท้องถิ่น มีการวางแผนด าเนินงานตามโครงสร้างให้
สอดคล้องกับนโยบายของโรงเรียนและวิถีชีวิตในชุมชน โดยบูรณาการสอดแทรกตามสาระวิชา และบริหารการสอน
ตามความต้องการของผู้เรียน คือการบริหารจัดการชั้นเรยีนโดยเรียนแบบคละชั้น จัดเป็นกลุ่มตามความถนัดและ
ความต้องการของผู้เรียน จะใช้สถานท่ีฝึกจริงจากแหล่งเรียนรู้ในชุมชน วิทยาลัยสารพดัช่าง จากปราชญ์ชาวบ้าน 
เป็นต้น ด้านครูผูส้อน จัดครูผูส้อนที่มีความถนัดในด้านนั้น ๆ และจากปราชญ์ชาวบ้าน ด้านเวลาจะใช้เวลาในช่วง
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กิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ ของทุกวัน และมีการวัดและการประเมินผลตามสภาพจริง...”                      
(ผู้อ านวยการสถานศึกษา) 
 “...เมื่อสิ้นปีการศึกษา โรงเรียนด าเนินโครงการ/กิจกรรม ครบตามแผนงานและหลักสูตรแล้วจะมี    
การสรุปผลการด าเนินการพัฒนา และประเมินผลนักเรียนตามสภาพท่ีแท้จริง จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ เอกสารวิชาการและงานทะเบียนจากครปูระจ าช้ันและครูประจ าวิชาเพื่อสรุป
เปรียบเทยีบวิธีการ เพื่อตรวจสอบปัญหา จุดอ่อน จุดแข็ง เพื่อด าเนนิการพัฒนาปรับปรุงหลักสตูรในปถีัดไป...”                           
(ผู้อ านวยการสถานศึกษา) 
 “...ก าหนดระยะเวลาตดิตามเพื่อประเมินหลักสูตรภาคเรียนละ 1 ครั้ง โดยผู้บริหาร ครูวิชาการ และ
คณะกรรมการสถานศึกษาที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการประเมินหลักสตูรให้ข้อเสนอแนะแก่ครผูู้สอนแตล่ะวิชาเพื่อน า
ผลการใช้หลักสตูรและเสนอแนะวธิีแก้ปัญหาต่อไป โดยแนบไว้กับหลักสูตรสถานศึกษา...”  
(ครูโรงเรียนบ้านนาป่าคาย) 
 “...จัดท าแบบประเมินการใช้หลักสูตร จากนั้นสรุปผล น าผลมาจดัท าแผนการพัฒนาหลักสตูร พัฒนา
หลักสตูรตามผลการประเมินให้มคีุณภาพและตามความต้องการของผู้ใช้ และน าไปทดลองใช้และประเมินผลการใช้ 
3 ปีต่อครั้ง...” (ผู้อ านวยการสถานศึกษา) 
 “...โรงเรยีนมีการประเมินผลตามสภาพจริง จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การสังเกตการณ์ท ากิจกรรม
การด าเนินโครงการต่าง ๆ จากผู้ที่จบการศึกษาในปีนั้นไปแล้วว่ามีความรู้ความสามารถตรงตามที่หลักสูตรก าหนด
หรือไม่ และน าผลมาวิเคราะห์จดุเด่น จุดด้อย หาข้อบกพร่องของหลักสูตรน าไปวิเคราะห์และปรบัปรงุพัฒนา
หลักสตูรต่อไป...” (ครโูรงเรยีนบ้านวังแดง(สหจิตรวิทยาคาร)) 
 “...พัฒนาบุคลากร โดยให้ครูไปพัฒนาตนเอง เพื่อน าความรู้ใหม่ ๆ มาจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ดี
ยิ่งข้ึน...” (ครูโรงเรยีนบ้านแสนขัน) 
 “...ใช้กระบวนการ PDCA โดยสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ สอนตรงตัวช้ีวัด ใช้สื่อเป็นหลัก มีเกณฑ์
การประเมินท่ีชัดเจน(รูบิก) ครูมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ...” (ครูโรงเรียนชุมชนเมืองปากฝาง) 
  “...ก าหนดเป็นโครงการ กิจกรรม โดยครูทีร่ับผดิชอบโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ จะเป็นผู้ก าหนด
กิจกรรมที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนของแต่ละโครงการ/กิจกรรมนั้น ๆ และค่อนข้างเป็นระบบ...”                            
(ครูโรงเรียนชุมชนเมืองปากฝาง) 
  “...โรงเรียนจะมโีครงการตามแผนปฏิบัติกิจกรรมประจ าปี โดยด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ...”                  
(ครูโรงเรียนพิชัยดาบหัก 1) 
 “...จัดท าแผนการนิเทศ แต่งตั้งคณะกรรมการการนเิทศ ด าเนินการนิเทศในรูปแบบต่าง ๆ ตามแผนงาน 
น าผลการนิเทศมาพัฒนา ปรับปรงุ และประชุมเผยแพร่ผลการนเิทศในรูปแบบ PLC...” (ผู้อ านวยการสถานศึกษา) 
 “...จัดท าคู่มือการวัดและประเมินผลตามหลักสตูรสถานศึกษา ก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวดั
เป็นรายสาระการเรียนรู้ ก าหนดคะแนนการวัดผล ก าหนดระยะเวลาการวัดผล สรุปผลการด าเนินการ และแก้ไข
ปรับปรุง...” (ผู้อ านวยการสถานศกึษา) 
 “...การวัดผลและประเมินผลใช้การวัดที่หลากหลาย เช่น ถามตอบ สังเกต สอบถาม การปฏิบตัิ                               
โดยวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง...” (ครูโรงเรียนบ้านวังแดง(สหจิตรวิทยาคาร)) 
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 “...สื่อวัสดุ เช่น ใบงาน ใบความรู้ และสื่อเทคโนโลยี หนังสั้น ละครสัน้ แต่เน้น Power point…”      
(ครูโรงเรียนไทยรัฐวิทยา 5)  
 “...มีการตั้งงบประมาณในแผนงานของโรงเรียนในงบจัดซื้อจดัหาสือ่ ครุภัณฑต์่าง ๆ โดยจัดซื้อตาม
ระเบียบของทางราชการ...” (ครูโรงเรียนพิชัยดาบหัก 1) 
 “...ได้รบัจัดสรรจากหน่วยงานต้นสังกัด จัดซื้อ จัดหาเอง และไดร้ับบริจาคจากหน่วยงานอื่น...”         
(ครูโรงเรียนบ้านนาป่าคาย) 
 “...น าสื่อเทคโนโลยจีากอินเตอร์เน็ตมาพัฒนาต่อยอดให้นักเรียนไดเ้รียนรู้...”  (ครูโรงเรียนบ้านวังแดง
(สหจิตรวิทยาคาร)) 
 “...โรงเรยีนมีการปรับปรุงสื่อตลอดให้มีสภาพใช้งานได้ตลอด แตส่ื่อบางประเภทถ้าเกิดความเสยีหาย   
ก็ผลิตขึ้นมาใหม่...” (ครูโรงเรียนชุมชนเมืองปากฝาง) 
 “...แหล่งการเรียนรู้ในโรงเรียน มดีังนี้ ห้องปฏิบัติการของกลุ่มสาระการเรยีนรู้ต่าง ๆ ศูนย์/ฐาน        
การเรยีนรู้เศรษฐกิจพอเพียง ป้ายนิเทศ ป้ายไวนลิที่ให้ความรูต้่าง ๆ และแหล่งเรียนรู้ในชุมชนมี ดังน้ี วัด ตลาด 
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบล เทศบาล องค์การบริหารสว่นต าบล สถานท่ีท่องเที่ยวในชุมชน                       
อาชีพในชุมชนนั้น ๆ…”  (ครูโรงเรียนวัดคลองนาพง) 
 “...น านักเรียนไปเรียนรู้ หรือปฏิบตัิจริง ใช้วิทยากรในการศึกษาแหล่งเรียนรู้...”                                                
(ครูโรงเรียนบ้านนาป่าคาย) 
 “...ครูจัดท าแผนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับเนื้อหาสาระนั้น ๆ ศึกษาและจัดการเรียนรูโ้ดยใช้แหล่งเรียนรู้ 
และประเมินผลการจดักิจกรรมการเรียนรู้...” (ผู้อ านวยการสถานศึกษา) 
 “...การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรยีนคือพัฒนาให้มีสภาพใช้ได้ สามารถใช้ได้ตลอดเวลา มีการปรับปรงุ
ตลอดเวลาและในชุมชนมีคือพัฒนาให้นักเรียนมสี่วนร่วมและช่วยกันรักษาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน...”                                         
(ครูโรงเรียนบ้านวังแดง(สหจิตรวทิยาคาร)) 
 “...ส่งเสริมให้ศึกษาการท าวิจัยก่อนว่าคืออะไร ท าอย่างไร อาจจะเปน็วิจัยอย่างง่าย แก้ไขนักเรยีนเป็น
รายบุคคล รายห้อง เพื่อแก้ไขปัญหาของนักเรียน พัฒนานักเรียน...” (ครูโรงเรยีนไทยรัฐวิทยา 5)  
 “...ส ารวจปญัหาจากนั้นน าปัญหามาตั้งเป็นข้อ ๆ ประเด็นใดทีม่ีปัญหามากที่สุดน ามาท าวิจัย ท าตาม
ขั้นตอนงานวิจัย...” (ครูโรงเรียนชุมชนเมืองปากฝาง) 
 “...โรงเรยีนน าผลจากการท าวิจัยในช้ันเรียนไปใช้เพื่อแก้ปัญหาต่าง ๆ ของนักเรียน และครูร่วมกันพูด
คุณเกี่ยวกับการวิธีการแก้ปญัหาทีใ่ช้ได้ผลแล้วให้กับเพื่อครู เพื่อเป็นการแบ่งปันประสบการณ์ แลกเปลี่ยนเทคนิค
วิธีการต่าง ๆ...” (ครโูรงเรยีนบ้านวังแดง(สหจิตรวิทยาคาร)) 
 “...โรงเรยีนใช้กระบวนการจดัท ารปูแบบประกันคณุภาพการศึกษา โดยน ามาตรฐานการศึกษามาประชุม
ครู แบ่งหน้าท่ีจัดท าเป็นกรอบการพัฒนา ครูด าเนินการรวบรวมผลงาน น าผลการปฏิบตัิงานจัดท ารายงานผล
ประจ าปีการศึกษา รอรับการประเมินจากคณะกรรมการการประกนัคุณภาพการศึกษา ปีละ 1 ครั้ง...” 
(ผู้อ านวยการสถานศึกษา) 
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ตอนที่ 2 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนแม่เหล็กในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนแม่เหล็กในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ด าเนินการ 2 ขัน้ตอนดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 ผู้วิจยัน าข้อมูล
การศึกษาบริบทของโรงเรียนแม่เหล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์เขต 1 
ในระยะที่ 1 และการสังเคราะห์ทักษะของผู้บริหาร ทักษะของครูในศตวรรษที่ 21  กระบวนการ
จัดการเรียนรู้ และ PLC มาเป็นพืน้ฐานในการยกร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
แม่เหล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 โดยด าเนินการยกร่าง
รูปแบบฯ ขั้นตอนที่ 2 ด าเนินการสนทนากลุ่ม โดยน ารูปแบบฯ ที่ยกร่างแล้วมาพัฒนารูปแบบการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนแม่เหล็กในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ 
เขต 1 พบว่าประเด็นส าคัญ ได้แก่ P1 : PLC ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เนื่องจากโรงเรียนที่มี
ขนาดเล็กถูกยุบรวมกับโรงเรียนแม่เหล็ก จะต้องมีทั้งผู้บริหาร ครู และนักเรียนที่ต้องมาอยู่รวมกัน   
ท าให้ผู้บริหารและคณะครูต้องท างานเชิงบูรณาการร่วมกัน และอีกประเด็นหนึ่งที่เพ่ิมข้ึนมาจากการ
พัฒนารูปแบบได้แก่ S4 : Smart Community การร่วมมือที่ดีของชุมชน เนื่องจากโรงเรียนแม่เหล็ก
จะประสบความส าเร็จได้ต้องได้รับความร่วมมือ สนับสนุนจากชุมชนและทุก ๆ ฝ่ายที่เก่ียวข้อง ซึ่งมี
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 
ตารางที่ 12  แสดงผลการเปรียบเทียบผลการยกร่างรูปแบบฯ กับผลการสนทนากลุ่ม S1 
 

S1 : (Smart 
Administrator) 

ผู้บริหารที่ด ี

ผลการยกร่างรูปแบบฯ ผลการสนทนากลุ่ม 
ทักษะ

ผู้บริหารที่ด ี
บทบาทของผู้บริหาร ผู้บริหารที่ด ี บทบาทของผู้บริหาร 

 1. ทักษะการ
สร้างความ 
สัมพันธ์ 

สร้างความสัมพันธ์อันดีกับ
ผู้บริหาร ครู นักเรียน 
ผู้ปกครองและชุมชน 

1. การท างาน
แบบมีส่วนร่วม 

1. การสร้างเสรมิ
สมรรถนะทางวิชาการและ
ท างานแบบมีส่วนร่วมใหม้ี
ประสิทธิภาพและเข้มแข็ง
ให้กับบุคลากร 
2. สร้างภาคีเครือข่ายเพื่อ
พัฒนางานวิชาการ 

2. ทักษะการ
ท างานเป็นทีม 

สร้างทีมงานให้มี
ประสิทธิภาพ 
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ตารางที ่12 (ต่อ) 
 

S1 : (Smart 
Administrator) 

ผู้บริหารที่ด ี

ผลการยกร่างรูปแบบฯ ผลการสนทนากลุ่ม 

ทักษะ
ผู้บริหารที่ด ี

บทบาทของผู้บริหาร ผู้บริหารที่ด ี บทบาทของผู้บริหาร 

 3. ทักษะการ
บริหารจดัการ
องค์กร 

การบริหารจัดการองค์กร
เพื่อสร้างวิสยัทัศน์และ
ก าหนดทิศทางขององค์กร 
รวมถึงจัดคนเข้าท างาน
ตามความสามารถและ
ความถนัด 

2. การบริหาร
จัดการองค์กร
เพื่อความเป็น
เลิศทางวิชาการ 

1. จัดสรรทรัพยากรเพื่อ
พัฒนางานวิชาการ 
2. พัฒนาบุคลากรงาน
วิชาการให้เข้มแข็ง 
3. ส่งเสรมิ สนับสนุนการ
แลกเปลีย่นเรยีนรูรู้ปธรรม
ผลงานความเป็นเลิศทาง
วิชาการ 

 4. ทักษะการ
ตัดสินใจ 

กล้าตัดสินใจ สามารถ
ตัดสินใจโดยค านึงถึง
ประโยชน์ท่ีได้รับมากที่สดุ 
และเกดิผลเสียน้อยท่ีสดุ 

3. การมองภาพ
อนาคตเพื่อ
น าไปสู่การ
ปฏิบัต ิ

1. สร้างวิสัยทัศน์ภาพ
อนาคตขององค์กร 
2. ก าหนดทิศทางและ
เป้าหมายความส าเรจ็          
ขององค์กร  
3. การออกแบบ road 
map สู่การปฏิบตั ิ

 5. การคิด
สังเคราะห์
และ การ
แก้ปัญหา 

5.1 สามารถคิดสังเคราะห์
เพื่อสร้างสิ่งใหม่ หรือ
พัฒนาสิ่งเดิมให้เป็น
ประโยชน์ต่อองค์กร 
 

4. การคิดนอก
กรอบ 

1. คิดเชิงสร้างสรรค์     
ให้ทันการเปลี่ยนแปลง      
ในทุกมิติ 
2. คิดสร้างสรรค์
นวัตกรรม การบริหารงาน
วิชาการรูปแบบใหม่และ
แตกต่าง 
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ตารางที ่12 (ต่อ) 
 

S1 : (Smart 
Administrator) 

ผู้บริหารที่ด ี

ผลการยกร่างรูปแบบฯ ผลการสนทนากลุ่ม 

ทักษะ
ผู้บริหารที่ด ี

บทบาทของผู้บริหาร ผู้บริหารที่ด ี บทบาทของผู้บริหาร 

 5. การคิด
สังเคราะห์
และ การ
แก้ปัญหา 
(ต่อ) 

5.2 สามารถแก้ปัญหา
ระยะสั้น และระยะยาวได้ 
จะต้องรู้จักประเมิน
สถานการณ์ หาสาเหตุของ
ปัญหา เลือกวิธีการ
แก้ปัญหา และด าเนินการ
แก้ปัญหาเพื่อให้เกิด
ประโยชนส์ูงสุดขององค์กร 

  

 6. การคิด
สร้างสรรค ์

สามารถคิด ค้นหา พัฒนา
สิ่งใหม่ ๆ  เพื่อน ามา
พัฒนาองค์กรให้เกิด
ประโยชนส์ูงสุด 

  

 7. การสร้าง
แรงบัน          
ดาลใจ 

กระตุ้น จูงใจ สร้างขวัญ 
และก าลังใจให้กับครู 
นักเรียน ผู้ปกครอง 

5. การสร้างแรง              
บันดาลใจ 

1. เป็นแบบอย่างในการ
เป็นผู้น าทางด้านวิชาการ 
2. กระตุ้น จูงใจ สร้าง
ขวัญและก าลังใจให้กับครู 
นักเรียนและผู้ปกครอง 

 8. การใช้
เทคโนโลย ี

มีความสามารถในการใช้
เทคโนโลย ี 

6. การใช้
เทคโนโลยีเป็น
เครื่องมือ
บริหารงาน
วิชาการ 

1. ส่งเสรมิ สนับสนุนใหม้ี
การน าเทคโนโลยมีาใช้ใน
การบริหารจัดการงาน
วิชาการ 
2. พัฒนาระบบเทคโนโลยี
และสารสนเทศให้มี
ประสิทธิภาพ 

 
 จากตารางที ่12 แสดงผลการเปรียบเทียบผลการยกร่างรูปแบบฯกับผลการสนทนากลุ่ม S1 
พบว่ามีประเด็นที่เหมือนกัน คือ การท างานแบบมีส่วนร่วม การบริหารจัดการองค์กร การสร้างแรง
บันดาลใจ และการใช้เทคโนโลยี ส่วนประเด็นที่แตกต่างกัน คือ ทักษะการตัดสินใจ คิดสังเคราะห์และ
แก้ปัญหา คิดสร้างสรรค์ การมองภาพอนาคต และการคิดนอกกรอบ 
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ตารางที่ 13  แสดงผลการเปรียบเทียบผลการยกร่างรูปแบบฯกับผลการสนทนากลุ่ม S2 
 

S2 : (Smart 
Instructor)  

ครูที่ด ี

ผลการยกร่างรูปแบบฯ ผลการสนทนากลุ่ม 

ทักษะครูที่ด ี บทบาทของครู ครูที่ด ี บทบาทของครู 

 1. การใช้
เทคโนโลยีใน
การจัดการ
เรียนรู ้
 
 

สามารถสรา้งหรือพัฒนา
บทเรียน โดยใช้เทคโนโลยี 
น าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
จัดการเรียนรู้  

1. การจัดการ
ตนเองสู่ความ
เป็นครูมือ 
อาชีพ 
(Smart 
Instructor) 

1.1 ความรอบรู้ในเนื้อหา 
   1.1.1  สืบค้นและ
เลือกใช้ข้อมูลเพื่อน ามา
การจัดการเรยีนรู้แบบมือ
อาชีพ 

 2. การสื่อสาร
และการสรา้ง
แรงบันดาลใจ  
ให้กับนักเรียน 
เพื่อนร่วมงาน 
และผูป้กครอง 

สามารถสื่อสารได้อย่าง
ถูกต้อง แม่นย า กระตุ้น 
จูงใจ สร้างขวัญ และ
ก าลังใจใหน้ักเรียน เพื่อน
ร่วมงาน และผู้ปกครอง  

    1.1.2  รอบรู้ แม่นย า 
และเท่าทันเหตุการณ์ใน
เนื้อหาสาระที่สอน 
1.2 การถ่ายโอนความรู้
แบบมืออาชีพ 
   1.2.1 ถ่ายทอดเนื้อหา
ความรู้ได้ชัดเจน ถูกต้อง 
แม่นย า เข้าใจง่าย   
   1.2.2 สอนด้วยวิธีการที่
หลากหลายเพื่อให้ผูเ้รียน
สามารถสรา้งองค์ความรู้
ได้ด้วยตนเอง 
1.3 การวิจัยเพื่อพัฒนา
งานวิชาการ 
   1.3.1 ท าวิจัยเพื่อ
แก้ปัญหาและพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอน 
    

 3. ความรู้ใน
เนื้อหาวิชาที่
สอน 

มีความรอบรู้และแม่นย า
ในเนื้อหาวิชาที่สอน 

 

 4. มีเทคนิค
วิธีการ
ถ่ายทอดที่
หลากหลาย 
เพื่อน ามาใช้
บูรณาการใน
การจัดการ
เรียนการสอน 

มีวิธีการสอนที่หลากหลาย 
เน้นให้ผู้เรียนสามารถ
สร้างความรู้ได้ด้วยตนเอง 

 

 

 
 

 

1
6

9
6

0
6

1
8

2
3



U
R
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
5
8
5
5
1
1
4
0
1
0
4
 
t
h
e
s
i
s
 
/
 
r
e
c
v
:
 
1
3
0
6
2
5
6
2
 
1
3
:
0
8
:
3
9
 
/
 
s
e
q
:
 
3
6

 117 

ตารางที ่13 (ต่อ) 
 

S2 : (Smart 
Instructor) 

ครูที่ด ี

ผลการยกร่างรูปแบบฯ ผลการสนทนากลุ่ม 

ทักษะครูที่ด ี บทบาทของครู ครูที่ด ี บทบาทของครู 

 

   

   1.3.2 น าข้อค้นพบและ
ผลการวิจัยมาใช้ในการ
พัฒนางานวิชาการ 
1.4 การใช้เทคโนโลยีใน
การจัดการเรยีนรู ้
   1.4.1 สร้างนวัตกรรม
หรือพัฒนาบทเรียนและ
น าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
จัดการเรียนรู ้

 5. การบริหาร
จัดการผู้เรยีน
และบรหิาร
จัดการ
ทรัพยากร 

4.1  สามารถบริหาร
จัดการผู้เรยีนโดยดูแล
นักเรียนทางด้านความ
ประพฤติ การเรียน ให้
ค าแนะน าในเรื่องต่าง ๆ   
4.2  สามารถบริหาร
จัดการทรัพยากร 
สิ่งแวดล้อมท่ีมีอยู่ใน
ห้องเรียน 

2. การจัดการ
ผู้เรยีนให้เป็น
บุคคลแห่งการ
เรียนรู้ (Smart 
Learner) 

2.1 การบริหารจดัการช้ัน
เรียน 
   2.1.1 ส่งเสริม
สมรรถนะของผู้เรียนท้ัง
ด้านจิตใจ อารมณ์ สังคม 
และสติปัญญา 
2.2 การสร้างแรง             
บันดาลใจ 
   2.2.1 จัดกิจกรรมการ
เรียนรูเ้พื่อส่งเสริมให้
ผู้เรยีนไดเ้ห็นคณุค่าใน
ตนเอง 
   2.2.2 เป็นแบบอย่าง
ผู้น าทางวิชาการให้กับ
ผู้เรยีน 
2.3 การบริหารจดัการ
วัสดุอุปกรณ์ในห้องเรียน 
   2.3.1 เลือกใช้ และ
บ ารุงรักษาวัสดุอุปกรณ์ที่
มีอยู่ในห้องเรียนให้เกดิ
ประโยชนส์ูงสุด  
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ตารางที ่13 (ต่อ) 
 

S2 : (Smart 
Instructor) 

ครูที่ด ี

ผลการยกร่างรูปแบบฯ ผลการสนทนากลุ่ม 

ทักษะครูที่ด ี บทบาทของครู ครูที่ด ี บทบาทของครู 

 6. การท างาน            
เป็นทีม 

มีการวางแผนการท างาน
ร่วมกัน ท างานตามความ
ถนัดหรือความสามารถ
ของตนเอง งานส าเร็จตาม
เป้าหมาย และสามารถ
ท างานร่วมกันได้อยา่งมี
ความสุข   

3. การท างาน
แบบมีส่วนร่วม 
(Smart Team 
work) 
 

3.1 วิเคราะห์ศักยภาพ
ของบุคลากร และ
มอบหมายภารกิจงานและ
การรับผิดชอบตาม
ความสามารถ 
3.2 AAR แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ทบทวนผลของ 
การปฏิบัติงาน  

7. PLC : 
Professional 
Learning 
Community 
ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

ครูผูส้อนมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ให้ค าปรึกษา 
ค าแนะน าในเรื่องต่าง ๆ  

  

  
 จากตารางที ่13 แสดงผลการเปรียบเทียบผลการยกร่างรูปแบบฯกับผลการสนทนากลุ่ม S2 
พบว่ามีประเด็นที่เหมือนกัน คือ ความรู้ในเนื้อหาวิชาที่สอน การถ่ายโอนความรู้ การใช้เทคโนโลยีใน
การจัดการเรียนรู้ การบริหารจัดการชั้นเรียน การจัดการวัสดุอุปกรณ์ในห้องเรียน การสร้างแรง
บันดาลใจ และการท างานเป็นทีม ส่วนประเด็นที่แตกต่างกัน คือ การวิจัยเพื่อพัฒนางานวิชาการ  
และ PLC 
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ตารางที่ 14  แสดงผลการเปรียบเทียบผลการยกร่างรูปแบบฯกับผลการสนทนากลุ่ม S3 
 

S3 : (Smart 
Classroom) 

ห้องเรียน
อัจฉริยะ 

ผลการยกร่างรูปแบบฯ ผลการสนทนากลุ่ม 

ประกอบด้วย 
บทบาทหน้าท่ี/
องค์ประกอบ 

ประกอบด้วย องค์ประกอบ 

 1. ผู้สอน คอยให้ค าปรึกษา แนะน า 
อ านวยความสะดวกแก่
ผู้เรยีน  

สื่อและแหล่ง
เรียนรู ้

1.1 เครื่องคอมพิวเตอร์  
โน้ตบุ๊ก แท็บเลต็ หรือ
สมารต์โฟน  
1.2 สมาร์ตบอร์ด  
1.3 เครื่องฉายโปรเจ็ค
เตอร์  
1.4 อินเทอร์เน็ต  
1.5 ระบบเครือข่ายไรส้าย  
1.6 เครื่องเสียง 
1.7 การจัดสภาพแวดล้อม
ที่ส่งเสรมิการจดัการ
เรียนรู ้
1.8 บทเรียนส าเร็จรูป 
1.9 แหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
1.10 แหล่งเรียนรู้ใน
โรงเรียน (ห้องปฏิบตัิการ
ต่าง ๆ, ห้องสมุด, ห้อง
คอมพิวเตอร,์ ป้ายนิเทศ,  
มุมความรู,้ สวนพฤกษา
ศาสตร,์ ฯลฯ) 

2. ผู้เรียน เรียนรู้  ช่วยกันระดม
ความคิด ลงมือปฏิบัติ 
และสรุปองค์ความรู้ที่
ได้รับ   

3. สื่อ 3.1  เครื่องคอมพิวเตอร์ 
โน๊ตบุค  แท็บเลต็  
หรือสมาร์ตโฟน  
3.2  สมาร์ตบอรด์  
3.3  เครื่องฉายโปร             
เจ็คเตอร์  
3.4  อินเทอร์เน็ต  
3.5  ระบบเครือข่าย                
ไรส้าย  
3.6  เครื่องเสียง 
3.7  การจัดสภาพ 
แวดล้อมการเรยีนรู้  

 4. กิจกรรม
การเรยีนการ
สอนต่าง ๆ 

4.1  กิจกรรมกลุ่มย่อย 
(Small Group)  
4.2  การบรรยาย 
(Lecture)  
4.3  โครงงาน (Project 
Work)  
 

2. การจัดการ
เรียนรู ้

2.1 การบรรยาย  
2.2 กิจกรรมกลุม่ย่อย  
2.3 โครงงาน  
2.4 สร้างสรรค์น าเสนอ
นวัตกรรม 
2.5 การสืบค้น  
2.6 STEM ศึกษา 
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ตารางที่  14 (ต่อ) 
 

S3 : (Smart 
Classroom) 

ห้องเรียน
อัจฉริยะ 

ผลการยกร่างรูปแบบฯ ผลการสนทนากลุ่ม 

ประกอบด้วย 
บทบาทหน้าท่ี/
องค์ประกอบ 

ประกอบด้วย องค์ประกอบ 

  4.4  น าเสนอหน้าช้ันเรียน 
(Presentation)  
4.5  การสืบค้น 
(Research Skill)  
4.6  กิจกรรม STEM , 
PBL 

 2.7 PBL (Problem-
based Learning)  
การเรยีนรู้โดยใช้ปัญหา
เป็นฐาน 
2.8 BBL (Brain-based 
Learning) การจัดการ
เรียนรูโ้ดยใช้สมอง             
เป็นฐาน 
2.9 การเรียนรูจ้าก
วิทยากรภายนอก 
2.10 การศึกษาแหล่ง
เรียนรู ้

 
 จากตารางที ่14 แสดงผลการเปรียบเทียบผลการยกร่างรูปแบบฯกับผลการสนทนากลุ่ม S3 
พบว่ามีประเด็นที่เหมือนกัน คือ สื่อ แหล่งเรียนรู้ และการจัดการเรียนรู้ ส่วนประเด็นที่แตกต่างกัน 
คือ ผู้สอน และผู้เรียน 
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ตารางที่ 15  แสดงผลการเปรียบเทียบผลการยกร่างรูปแบบฯกับผลการสนทนากลุ่ม S4 
 

S4 : (Smart 
Community) 
การร่วมมือท่ีดี

ของชุมชน 

ผลการยกร่างรูปแบบฯ ผลการสนทนากลุ่ม 

ประกอบด้วย 
บทบาทหน้าท่ี/
องค์ประกอบ 

ประกอบด้วย องค์ประกอบ 

 

 

ภาคีเครือข่าย 1.1 ชุมชน / ท้องถิ่น / 
ปราชญ์ชาวบ้าน / ผูรู้้ใน
ท้องถิ่น 
1.2 หน่วยงานทางภาครัฐ
และภาคเอกชน 
1.3 องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
1.4 สถานประกอบการ 
1.5 สถาบันทางศาสนา 
1.6 องค์กรภาคประชาชน 
1.7 สถาบันอุดมศึกษาใน
ท้องถิ่น 
1.8 หน่วยงานการศึกษา
อื่น ๆ  
1.9 ผู้ปกครอง / 
คณะกรรมการสถานศึกษา 

 
 จากตารางที ่15 แสดงผลการเปรียบเทียบผลการยกร่างรูปแบบฯกับผลการสนทนากลุ่ม S4
พบว่าด้าน S4 : Smart Community การร่วมมือที่ดีของชุมชน ไม่มีการยกร่างรูปแบบฯ แตผ่ลการ
สนทนากลุ่มได้เพ่ิมภาคีเครือข่าย 
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ตารางที่ 16  แสดงผลการเปรียบเทียบผลการยกร่างรูปแบบฯกับผลการสนทนากลุ่ม P1 
 

P1 : PLC  
ชุมชนแห่ง
การเรยีนรู้
ทางวิชาชีพ 

ผลการยกร่างรูปแบบฯ ผลการสนทนากลุ่ม 

ความหมาย 
หลักการส าคัญสู่
ความส าเร็จของ 

PLC คือ 
ความหมาย 

หลักการส าคัญสู่
ความส าเร็จของ  

PLC คือ 

 เป็นการรวมตัว
ของครูและ
ผู้บริหาร 
ความสัมพันธ์แบบ
กัลยาณมิตรที่มี 
เป้าหมายร่วมกัน  
โดยท างานกันเป็น
ทีม เพื่อร่วมกันท า
แผนการสอน 
ร่วมกัน
สังเกตการณส์อน 
และร่วมกัน
วิพากษ์ ท าซ้ าจน
เกิดนวัตกรรมการ
เรียนรู ้

1. มีวิสัยทัศน์
ร่วมกันระหว่างครู
และผูบ้ริหาร 
2. รวมกลุ่ม ระดม
ความคิดระหว่าง
ผู้บริหาร หัวหน้า
กลุ่มสาระ หรือครู
ทั้งโรงเรียน 
3. ร่วมกันวิพากษ์  
4. แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ทางดา้น 
เทคนิคการสอน 
แผนการจดัการ
เรียนรู้ วิธีการสอน 
สื่อการสอน 

ชุมชนของครูและผู้บริหาร
ที่ร่วมกันท างานบน
พื้นฐาน  ความสัมพันธ์
แบบกัลยาณมิตรมี
เป้าหมายร่วมกัน  โดย
ท างานกันเป็นทีม เพ่ือ
ร่วมกันค้นหาสาเหตุ 
ปัญหาการจัดการเรียน
การสอนและพฤติกรรม
ของผู้เรียน โดยร่วมกัน
วิเคราะหห์าสาเหตุของ
ปัญหา และร่วมกันคดิ
ค้นหาแนวทางการแก้ไข
ปัญหา จัดท าแนวทาง 
ก าหนดการ และรูปแบบ
การแก้ปัญหา ด าเนินการ
ตามแผนงาน น ามา
แลกเปลีย่น ท าซ้ าจนเกดิ
นวัตกรรมการเรียนรู ้

1.  มีวิสัยทัศนร์่วมกัน
ระหว่างครูและ
ผู้บริหาร 
2.  รวมกลุ่ม ระดม
ความคิดระหว่าง
ผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่ม
สาระ หรือครูทั้ง
โรงเรียน 
3.  ร่วมกันค้นหา
ปัญหา สาเหตุ และ
ก าหนดแนวทางการ
แก้ไขปัญหา  
4.  แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ทางด้าน เทคนิคการ
จัดการเรียนรู้ 
แผนการจดัการเรียนรู้ 
วิธีการจัดการเรียนรู้ 
สื่อการจัดการเรียนรู ้

  
 จากตารางที ่16 แสดงผลการเปรียบเทียบผลการยกร่างรูปแบบฯกับผลการสนทนากลุ่ม P1 
พบว่าหลักการส าคัญสู่ความส าเร็จของ PLC มีประเด็นที่เหมือนกัน 
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 จากการสัมภาษณ์บริบทด้านงานวิชาการโรงเรียนแม่เหล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ผู้วิจัยน าผลการสัมภาษณ์และการสังเคราะห์ปัจจัยที่ส่งเสริม
กระบวนการบริหารงานวิชาการ น ามาเป็นพื้นฐานในการยกร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนแม่เหล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 (3S1P MODEL)                              
แสดงดังภาพที่ 5 ดังนี้ 
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการ 

โรงเรียนแม่เหล็ก สพป.อต.เขต 1 

(3S1P MODEL) 

S1 : Smart  

Administrator 

S2 : Smart  

Teacher 
 

S3 : Smart  

Classroom 
 

P1  PLC : 

Professional 

Learning 

Community 
1. ทักษะการสร้าง

ความสัมพันธ์  

2. ทักษะการท างาน

เป็นทีม  

3. ทักษะการบริหาร

จัดการองค์กร 

4. ทักษะการตัดสินใจ  

5. การคิดสังเคราะห์

และการแก้ปญัหา 

6. การคิดสร้างสรรค ์

7. การสร้างแรง

บันดาลใจ 

8. การใช้เทคโนโลย ี

1. การใช้เทคโนโลยี

ในการจัดการเรียนรู ้

2. การสื่อสารและ

การสร้างแรง   

บันดาลใจ  

3. ความรู้ในเนื้อหา 

4. การบริหารจัดการ

ผู้เรยีนและบริหาร

จัดการทรัพยากร 

5. เทคนิควิธีการ

ถ่ายทอดที่

หลากหลาย 

6. การท างานเป็นทีม 

 
 

 

1. ผู้สอน (Teacher)  

2. ผู้เรียน (Learner)  

3. สื่อ (Media) 

4. กิจกรรมการเรียน

ต่างๆ โดยจะเน้น 

(PBL: Problem 

based Learning 

การเรยีนรู้โดยใช้

ปัญหาเป็นฐาน) 

ภาพที่ 5 รูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนแม่เหล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 (3S1P MODEL) 
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 รูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนแม่เหล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1  โดยใช้รูปแบบ 3S1P (3S1P MODEL)  มีรายละเอียดดังนี้ 
 
ตารางที่ 17 รูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนแม่เหล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1  โดยใช้รูปแบบ 3S1P (3S1P MODEL) 
 

S1 : Smart Administrator 

ทักษะ บทบาทของผู้บริหาร 
1. ทักษะการสร้างความสัมพันธ์  สร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้บริหาร ครู นักเรียน 

ผู้ปกครองและชุมชน 
2. ทักษะการท างานเป็นทีม สร้างทีมงานให้มีประสิทธิภาพ 
3. ทักษะการบริหารจัดการองค์กร การบริหารจัดการองค์กรเพ่ือสร้างวิสัยทัศน์และก าหนด

ทิศทางขององค์กร รวมถึงจัดคนเข้าท างานตาม
ความสามารถและความถนัด 

4. ทักษะการตัดสินใจ กล้าตัดสินใจ สามารถตัดสินใจโดยค านึงถึงประโยชน์ที่
ได้รับมากท่ีสุด และเกิดผลเสียน้อยที่สุด  

5. การคิดสังเคราะห์และการแก้ปัญหา 5.1 สามารถคิดสังเคราะห์เพ่ือสร้างสิ่งใหม่ หรือพัฒนาสิ่ง
เดิมให้เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 
5.2 สามารถแก้ปัญหาระยะสั้น และระยะยาวได้               
จะต้องรู้จักประเมินสถานการณ์ หาสาเหตุของปัญหา 
เลือกวิธีการแก้ปัญหา และด าเนินการแก้ปัญหาเพื่อให้
เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์กร 

6. การคิดสร้างสรรค์ สามารถคิด ค้นหา พัฒนาสิ่งใหม่ ๆ  เพ่ือน ามาพัฒนา
องค์กรให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

7. การสร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้น จูงใจ สร้างขวัญ และก าลังใจให้กับครู นักเรียน 
ผู้ปกครอง 

8. การใช้เทคโนโลยี มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี  
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ตารางที่ 17 (ต่อ) 
 

S2: Smart Teacher 

ทักษะ บทบาทของครู 
1. การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ สามารถสร้างหรือพัฒนาบทเรียน โดยใช้เทคโนโลยี    

น าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้  
2. การสื่อสารและการสร้างแรงบันดาล
ใจให้กับนักเรียน เพ่ือนร่วมงาน และ
ผู้ปกครอง 

สามารถสื่อสารได้อย่างถูกต้อง แม่นย า กระตุ้น จูงใจ  
สร้างขวัญ และก าลังใจให้นักเรียน เพื่อนร่วมงาน และ
ผู้ปกครอง  

3. ความรู้ในเนื้อหาวิชาที่สอน มีความรอบรู้และแม่นย าในเนื้อหาวิชาที่สอน 
4. การบริหารจัดการผู้เรียนและบริหาร
จัดการทรัพยากร 

4.1  สามารถบริหารจัดการผู้เรียนโดยดูแลนักเรียน
ทางด้านความประพฤติ การเรียน ให้ค าแนะน า             
ในเรื่องต่าง ๆ   
4.2  สามารถบริหารจัดการทรัพยากร สิ่งแวดล้อมที่มี
อยู่ในห้องเรียน  

5. มีเทคนิควิธีการถ่ายทอดที่
หลากหลาย เพ่ือน ามาใช้บูรณาการ    
ในการจัดการเรียนการสอน 

มีวิธีการสอนที่หลากหลาย เน้นให้ผู้เรียนสามารถสร้าง
ความรู้ได้ด้วยตนเอง 

6. การท างานเป็นทีม มีการวางแผนการท างานร่วมกัน ท างานตามความถนัด
หรือความสามารถของตนเอง งานส าเร็จตามเป้าหมาย 
และสามารถท างานร่วมกันได้อย่างมีความสุข   

7. PLC= Professional Learning 
Community ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

ครูผู้สอนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ให้ค าปรึกษา 
ค าแนะน ากันในเรื่องต่าง ๆ  

 
 
 
 
 
 

1
6

9
6

0
6

1
8

2
3



U
R
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
5
8
5
5
1
1
4
0
1
0
4
 
t
h
e
s
i
s
 
/
 
r
e
c
v
:
 
1
3
0
6
2
5
6
2
 
1
3
:
0
8
:
3
9
 
/
 
s
e
q
:
 
3
6

 126 

ตารางที่ 17 (ต่อ) 
 

S3: Smart Classroom 

ประกอบด้วย บทบาทหน้าที่/องค์ประกอบ 
1. ผู้สอน คอยให้ค าปรึกษา แนะน า อ านวยความสะดวกแก่

ผู้เรียน  
2. ผู้เรียน เรียนรู้  ช่วยกันระดมความคิด ลงมือปฏิบัติ และสรุป

องค์ความรู้ที่ได้รับ   
3. สื่อ 3.1  เครื่องคอมพิวเตอร์ โน๊ตบุค  แท็บเล็ต  

หรือสมาร์ตโฟน  
3.2  สมาร์ตบอร์ด  
3.3  เครื่องฉายโปรเจ็คเตอร์  
3.4  อินเทอร์เน็ต  
3.5  ระบบเครือข่ายไร้สาย  
3.6  เครื่องเสียง 
3.7  การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้   

4. กิจกรรมการเรียนการสอนต่าง ๆ 4.1  กิจกรรมกลุ่มย่อย (Small Group)  
4.2  การบรรยาย (Lecture)  
4.3  โครงงาน (Project Work)  
4.4  น าเสนอหน้าชั้นเรียน (Presentation)  
4.5  การสืบค้น (Research Skill)  
4.6  กิจกรรม STEM , PBL 
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ตารางที่ 17 (ต่อ) 
 

P1 : PLC (Professional Learning Community) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

          เป็นการรวมตัวของครูและผู้บริหาร ความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตรที่มี เป้าหมายร่วมกัน  
โดยท างานกันเป็นทีม เพ่ือร่วมกันท าแผนการสอน ร่วมกันสังเกตการณ์สอน และร่วมกันวิพากษ์ 
ท าซ้ าจนเกิดนวัตกรรมการเรียนรู้ 
หลักการส าคัญสู่ความส าเร็จของ PLC คือ 
 1. มีวิสัยทัศน์ร่วมกันระหว่างครูและผู้บริหาร 
   2. รวมกลุ่ม ระดมความคิดระหว่างผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระ หรือครูทั้งโรงเรียน 
 3. ร่วมกันวิพากษ์  
 4. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางด้าน เทคนิคการสอน แผนการจัดการเรียนรู้ วิธีการสอน      
สื่อการสอน 

 
 เมื่อด าเนินการยกร่างรูปแบบเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ผู้วิจัยได้น ารูปแบบการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนแม่เหล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1   
(3S1P MODEL) มาเป็นประเด็นในการสนทนากลุ่ม โดยผู้บริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ และ
ศึกษานิเทศก์ ร่วมกันพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนแม่เหล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
  
 ผลการจัดสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) ผู้วิจัยได้สรุปผลการสังเคราะห์ข้อมูล
จากแบบบันทึกการประชุมการจัดสนทนากลุ่มที่สมาชิกผู้เข้าร่วมอภิปรายรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนแม่เหล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ซึ่งมี
ประเด็นที่เพ่ิมขึ้นมาคือ  S4 : Smart Community การร่วมมือที่ดีของชุมชน จึงได้รูปแบบที่มีชื่อว่า 
(4S1P MODEL) ซึ่งมีองค์ประกอบของรูปแบบ 5 องค์ประกอบ คือ 
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ตารางที่ 18  รูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนแม่เหล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 (4S1P MODEL) 
 

1.  S1 : Smart Administrator ผู้บริหารที่ดี 
ทักษะ บทบาทของผู้บริหาร 

1. การมองภาพอนาคตเพ่ือน าไปสู่
การปฏิบัติ 

1.1 สร้างวิสัยทัศน์ภาพอนาคตขององค์กร 
1.2 ก าหนดทิศทางและเป้าหมายความส าเร็จขององค์กร  
1.3 การออกแบบ road map สู่การปฏิบัติ 

2. การบริหารจัดการองค์กรเพ่ือ
ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
 

2.1 จัดสรรทรัพยากรเพ่ือพัฒนางานวิชาการ 
2.2 พัฒนาบุคลากรงานวิชาการให้เข้มแข็ง 
2.3 ส่งเสริม สนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้รูปธรรม
ผลงานความเป็นเลิศทางวิชาการ 

3. การท างานแบบมีส่วนร่วม 3.1 การสร้างเสริมสมรรถนะทางวิชาการและท างานแบบ
มีส่วนร่วมให้มีประสิทธิภาพและเข้มแข็งให้กับบุคลากร 
3.2 สร้างภาคีเครือข่ายเพ่ือพัฒนางานวิชาการ 

4. การคิดนอกกรอบ 
 

4.1 คิดเชิงสร้างสรรค์ ให้ทันการเปลี่ยนแปลงในทุกมิติ 
4.2 คิดสร้างสรรค์นวัตกรรม การบริหารงานวิชาการ
รูปแบบใหม่และแตกต่าง 

5. การใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือ
บริหารงานวิชาการ 
 

5.1 ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
บริหารจัดการงานวิชาการ 
5.2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศให้มี
ประสิทธิภาพ 

6. การสร้างแรงบันดาลใจ 6.1 เป็นแบบอย่างในการเป็นผู้น าทางด้านวิชาการ 
6.2 กระตุ้น จูงใจ สร้างขวัญและก าลังใจให้กับครู 
นักเรียนและผู้ปกครอง 
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ตารางที่ 18 (ต่อ) 
 

2.  S2 : Smart Instructor ครูที่ดี 

ทักษะ บทบาทของครู 

1. การจัดการตนเองสู่ความเป็น 
ครูมืออาชีพ 
(Smart Instructor) 
 

1.1 ความรอบรู้ในเนื้อหา 
   1.1.1  สืบค้นและเลือกใช้ข้อมูลเพื่อน ามาการจัดการ
เรียนรู้แบบมืออาชีพ    
   1.1.2  รอบรู้ แม่นย า และเท่าทันเหตุการณ์ในเนื้อหา
สาระที่สอน 
1.2 การถ่ายโอนความรู้แบบมืออาชีพ 
   1.2.1 ถ่ายทอดเนื้อหาความรู้ได้ชัดเจน ถูกต้อง แม่นย า 
เข้าใจง่าย   
   1.2.2 สอนด้วยวิธีการที่หลากหลายเพ่ือให้ผู้เรียนสามารถ
สร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 
1.3 การวิจัยเพื่อพัฒนางานวิชาการ 
   1.3.1 ท าวิจัยเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการเรียน
การสอน 
   1.3.2 น าข้อค้นพบและผลการวิจัยมาใช้ในการพัฒนางาน
วิชาการ 
1.4 การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 
   1.4.1 สร้างนวัตกรรมหรือพัฒนาบทเรียนและ                                          
น าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

2. การจัดการผู้เรียนให้เป็นบุคคล
แห่งการเรียนรู้ (Smart Learner) 

2.1 การบริหารจัดการชั้นเรียน 
   2.1.1 ส่งเสริมสมรรถนะของผู้เรียนทั้งด้านจิตใจ อารมณ์ 
สังคม และสติปัญญา 
2.2 การสร้างแรงบันดาลใจ 
   2.2.1 จัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เห็น
คุณค่าในตนเอง 
   2.2.2 เป็นแบบอย่างผู้น าทางวิชาการให้กับผู้เรียน 
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ตารางที่ 18 (ต่อ) 
 

2.  S2 : Smart Instructor ครูที่ดี 

ทักษะ บทบาทของครู 

 2.3 การบริหารจัดการวัสดุอุปกรณ์ในห้องเรียน 
   2.3.1 เลือกใช้ และบ ารุงรักษาวัสดุอุปกรณ์ท่ีมีอยู่ใน 
ห้องเรียนให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

3. การท างานแบบมีส่วนร่วม 
(Smart Team work) 
 

3.1 วิเคราะห์ศักยภาพของบุคลากร และมอบหมายภารกิจ
งานและการรับผิดชอบตามความสามารถ 
3.2 AAR แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทบทวนผลของการปฏิบัติงาน  

3. S3: Smart Classroom ห้องเรียนอัจฉริยะ 

1. สื่อและแหล่งเรียนรู้ องค์ประกอบ 

 1.1 เครื่องคอมพิวเตอร์  โน้ตบุ๊ก แท็บเล็ต หรือสมาร์ตโฟน  
1.2 สมาร์ตบอร์ด  
1.3 เครื่องฉายโปรเจ็คเตอร์  
1.4 อินเทอร์เน็ต  
1.5 ระบบเครือข่ายไร้สาย  
1.6 เครื่องเสียง 
1.7 การจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
1.8 บทเรียนส าเร็จรูป 
1.9 แหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
1.10 แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน (ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ, 
ห้องสมุด, ห้องคอมพิวเตอร์, ป้ายนิเทศ,  
มุมความรู้ , สวนพฤกษาศาสตร์, ฯลฯ) 
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ตารางที่ 18 (ต่อ) 
 

3. S3: Smart Classroom ห้องเรียนอัจฉริยะ 

2. การจัดการเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้แบบ Active Learning 
 2.1 การบรรยาย  

2.2 กิจกรรมกลุ่มย่อย  
2.3 โครงงาน  
2.4 สร้างสรรค์น าเสนอนวัตกรรม 
2.5 การสืบค้น  
2.6 STEM ศึกษา 
2.7 PBL (Problem-based Learning) การเรียนรู้โดยใช้ 
     ปัญหาเป็นฐาน 
2.8 BBL (Brain-based Learning) การจัดการเรียนรู้โดย 
      ใช้สมองเป็นฐาน 
2.9 การเรียนรู้จากวิทยากรภายนอก 
2.10 การศึกษาแหล่งเรียนรู้ 

4. S4: Smart Community การร่วมมือที่ดีของชุมชน 

1. ภาคีเครือข่าย บุคคล/หน้าที่/องค์ประกอบ 
 1.1 ชุมชน / ท้องถิ่น / ปราชญ์ชาวบ้าน / ผู้รู้ในท้องถิ่น 

1.2 หน่วยงานทางภาครัฐและภาคเอกชน 
1.3 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
1.4 สถานประกอบการ 
1.5 สถาบันทางศาสนา 
1.6 องค์กรภาคประชาชน 
1.7 สถาบันอุดมศึกษาในท้องถิ่น 
1.8 หน่วยงานการศึกษาอ่ืน ๆ  
1.9 ผู้ปกครอง / คณะกรรมการสถานศึกษา 
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ตารางที่ 18 (ต่อ) 
 

5.  P1 : PLC (Professional Learning Community) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

          ชุมชนของครูและผู้บริหารที่ร่วมกันท างานบนพื้นฐาน  ความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตรมี
เป้าหมายร่วมกัน  โดยท างานกันเป็นทีม เพ่ือร่วมกันค้นหาสาเหตุ ปัญหาการจัดการเรียนการสอน
และพฤติกรรมของผู้เรียน โดยร่วมกันวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา และร่วมกันคิดค้นหาแนว
ทางการแก้ไขปัญหา จัดท าแนวทาง ก าหนดการ และรูปแบบการแก้ปัญหา ด าเนินการตามแผนงาน 
น ามาแลกเปลี่ยน ท าซ้ าจนเกิดนวัตกรรมการเรียนรู้ 
หลักการส าคัญสู่ความส าเร็จของ PLC คือ 
 1.  มีวิสัยทัศน์ร่วมกันระหว่างครูและผู้บริหาร 
 2.  รวมกลุ่ม ระดมความคิดระหว่างผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระ หรือครูทั้งโรงเรียน 
 3.  ร่วมกันค้นหาปัญหา สาเหตุ และก าหนดแนวทางการแก้ไขปัญหา  
 4.  แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางด้าน เทคนิคการจัดการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ วิธีการ
จัดการเรียนรู้ สื่อการจัดการเรียนรู้ 
 
แสดงดังตัวอย่างข้อความ ดังนี้ 
 “...อีกส่วนหน่ึงที่ส าคัญก็คือ ชุมชน ชุมชนมีส่วนผลักดันเป็นอย่างมาก ถ้าชุมชนเข้มแข็ง ชุมชนสนับสนุน
อะไร ๆ ก็จะเป็นไปได้ง่าย...” (หัวหน้าวิชาการ) 
 “...การมสี่วนร่วมของโรงเรียนแมเ่หล็ก ถ้ามีชุมชนเพิ่มมาจะท าให้เขม้แข็งขึ้น จะท าให้ประสบผล                  
ส าเรจ็ได้...” (ผู้อ านวยการสถานศกึษา) 
 “...การเป็นผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ในเรื่องของเทคโนโลยี นวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ามามีบทบาท ในเรื่อง
ของ AI ปัญญาประดิษฐ์ท่ีอนาคตจะต้องไปสู่ตรงนั้นซึ่งเป็นทักษะทีส่ าคัญทีสุ่ดน่าจะเป็นการใช้และการน าเทคโนโลยี
มาใช้ในการบริหารจัดการองค์กร...” (ผู้อ านวยการกลุม่นโยบายและแผน) 
 “...ผู้บริหารควรเห็นความส าคญั และให้ความส าคญักับบุคลากรทุก ๆ คน...” (ศึกษานิเทศก)์ 
 “...ผู้บริหารต้องมีวสิัยทัศน์ท่ีถึงจะก าหนดทิศทางขององค์กรได้ชัดเจน และมีเปา้หมายเพื่อท่ีจะไปสู่
เป้าหมายนั้น พอผู้บริหารมีเปา้หมาย มันก็จะไปสู่การก าหนดกิจกรรม โครงการต่าง ๆ  ให้บรรลุวัตถุประสงค์...” 
(ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและแผน) 
 “...แยกวิสัยทัศน์ออกเป็นอีกทักษะหนึ่ง เช่น การมองภาพในอนาคตเพื่อน าไปสู่วิสัยทัศน์…”              
(หัวหน้าวิชาการ) 
 “...ผู้บริหารต้องกล้าคิดใหม่ท าใหม่ คิดนอกกรอบเพื่อสร้างนวัตกรรม บทบาทของผู้บริหารที่จะคิด    
นอกกรอบคือคิดใหม่ท าใหม่...” (ศึกษานิเทศก์) 
 “...จัดสรรทรัพยากรเพื่อพัฒนางานวิชาการ จากนั้นพัฒนาบุคลากรงานวิชาการให้เข้มแข็ง…”       
(หัวหน้าวิชาการ) 
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 “...ส่งเสริม สนับสนุนการแลกเปลีย่นเรียนรู้รูปธรรมผลงานด้านวิชาการ …” (หัวหน้าวิชาการ) 
 “...การสร้างภาคีเครือข่ายเพื่อพัฒนางานวิชาการ …” (ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและแผน) 
 “...การสร้างภาคีเครือข่ายไม่จ าเปน็ต้องในองค์กร สามารถท าภายนอกองค์กรได้ เช่น กับมหาวิทยาลยั 
กับหน่วยงานต่าง ๆ ...” (ศึกษานิเทศก์) 
 “...ผู้บริหารควรเป็นแบบอย่าง หรอืเป็นต้นแบบที่ดีในการเป็นผู้น าทางด้านวิชาการ...” (ศึกษานิเทศก์) 
 “...PLC เป็นกระบวนการ ไม่ไดเ้ปน็ทักษะ ดังนั้นควรจะแยกออกจาก Smart teacher ...” 
(ผู้อ านวยการสถานศึกษา) 
 “...ถ้าเราจะยุบรวมเป็น 4 ด้านใหญ่ ๆ คือ ทักษะการจัดการตนเอง ทักษะการจัดการนักเรยีน                   
ทักษะการบริหารจัดการชั้นเรยีน ทักษะกับเพื่อร่วมงาน อันนี้มันละเอียดไมเ่ป็นหมวดหมู่ เช่น ทักษะการ                 
จัดการตนเอง คือ ครูต้องมีความรู ้ต้องใช้คอมพิวเตอร์เป็น  ทักษะการจัดการนักเรยีน เช่น การสอน                             
การถ่ายทอด…” (หัวหน้าวิชาการ) 
 “...เราต้องมาจ ากัดความค าว่า หอ้งเรียนอัจฉริยะ ว่า ถ้า มีโปรเจคเตอร์ มีสมารต์บอร์ด เค้าเรยีกว่า
ห้องเรียนอัจฉริยะเลยหรือไม่...” (ผู้อ านวยการสถานศึกษา) 
 “...โรงเรยีนแม่เหล็กไม่จ าเป็นต้องมีห้องเรียนอัจฉริยะอย่างเดียว อาจจะมสีื่อ มีแหล่งเรียนรูต้่าง ๆ                     
ที่ครบครันกว่าโรงเรยีนทั่ว ๆ ไป...” (ผู้อ านวยการสถานศึกษา) 
 “...ในส่วนของสื่อ น่าจะมีห้องปฏบิัติการ มีแหล่งเรยีนรู้จากภูมิปัญญาท้องถิ่น...” (หัวหน้าวิชาการ) 
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 จากการสนทนากลุ่มเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนแม่เหล็ก            
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 โดยผู้เชี่ยวชาญ จึงได้รูปแบบการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนแม่เหล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
(4S1P MODEL) แสดงดังภาพที่ 6 ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการ 

โรงเรียนแม่เหล็ก สพป.อต.เขต 1 

4S1P MODEL 

S1 : Smart  

Administrator 

S2 : Smart  

Instructor 

 

S3 : Smart  

Classroom 

 

S4 : Smart  

Community 
P1  : PLC  

1. การมองภาพ

อนาคตสู่การ

ปฏิบัติ  

2. การบริหาร
จัดการองค์กร
เพื่อความเป็น
เลิศทางวิชาการ  
3. การท างาน

แบบมีส่วนร่วม 

4. การคิด    

นอกกรอบ 

5. การใช้

เทคโนโลยีเป็น

เครื่องมือ

บริหารงาน

วิชาการ 

6. การสร้างแรง

บันดาลใจ 

1. การจัดการ

ตนเอง 

2. การจัดการ

ผู้เรยีน 

3. การท างาน

แบบมีส่วนร่วม 

 

1. สื่อและ

แหล่งเรียนรู ้

2. การจัดการ

เรียนรู ้

ภาคีเครือข่าย 

ภาพที่ 6 รูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนแม่เหล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์เขต 1 (4S1P MODEL) 
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ตอนที่ 3 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
แม่เหล็กในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
 ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนแม่เหล็กในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 จากแบบสอบถามความเหมาะสมของ
รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนแม่เหล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์ เขต 1 จ านวน 12 โรงเรียน โดยการสอบถาม ผู้บริหาร ครูวิชาการ ครูผู้สอน จ านวน 36 คน 
ได้แก่ โรงเรียนชุมชนเมืองปากฝาง โรงเรียนอนุบาลไทยรัฐวิทยา 5 โรงเรียนชุมชนวัดบรมธาตุ 
โรงเรียนอนุบาลชุมชนหัวดง โรงเรียนชุมชนบ้านแก่ง (ไกรสรพงษ์สงเคราะห์) โรงเรียนบ้านวังแดง    
(สหจิตวิทยาคาร) โรงเรียนบ้านแสนขัน โรงเรียนบ้านแหลมทอง (ราษฎร์สามัคคี) โรงเรียนบ้านนายาง 
โรงเรียนวัดคลองนาพง โรงเรียนพิชัยดาบหัก1 และโรงเรียนบ้านนาป่าคาย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังตารางต่อไปนี้ 
 
ตารางที ่19  แสดงผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
แม่เหล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ภาพรวมทั้ง 5 ด้าน 
 

ที ่ รายการ  ̅ S.D. 
ความ

เหมาะสม 
ล าดับที่ 

1 
2 
3 
4 
5 

Smart Administrator ผู้บริหารที่ดี 
Smart Instructor ครูที่ดี    
Smart Classroom ห้องเรียนอัจฉริยะ 
Smart Community การร่วมมือที่ดีของชุมชน 
Professional Learning Community (PLC) 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

4.18 
4.16 
3.93 
3.83 
4.20 

0.72 
0.71 
0.91 
0.88 
0.55 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

2 
3 
4 
5 
1 

รวมเฉลี่ย 4.06 0.75 มาก 
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ตารางที่ 20  แสดงผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
แม่เหล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ด้าน Smart 
Administrator ผู้บริหารที่ดี 
 

รายการ  ̅ S.D. ความเหมาะสม 

1. การมองภาพอนาคตเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติ 
   1.1 สร้างวิสัยทัศน์ภาพอนาคตขององค์กร 
   1.2 ก าหนดทิศทางและเป้าหมายความส าเร็จขององค์กร 
   1.3 การออกแบบ road map สู่การปฏิบัติ 

 
4.17 
4.19 
3.97 

 
0.65 
0.67 
0.70 

 
มาก 
มาก 
มาก 

2. การบริหารจัดการองค์กรเพ่ือความเป็นเลิศทางวิชาการ 
   2.1 จัดสรรทรัพยากรเพ่ือพัฒนางานวิชาการ 
   2.2 พัฒนาบุคลากรงานวิชาการให้เข้มแข็ง 
   2.3 ส่งเสริม สนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้รูปธรรม
ผลงานความเป็นเลิศทางวิชาการ 

 
4.19 
4.33 
4.25 

 
0.71 
0.68 
0.73 

 
มาก 
มาก 
มาก 

3. การท างานแบบมีส่วนร่วม 
   3.1 การสร้างเสริมสมรรถนะทางวิชาการและท างาน
แบบมีส่วนร่วมให้มีประสิทธิภาพและเข้มแข็งให้กับ
บุคลากร 
   3.2 สร้างภาคีเครือข่ายเพ่ือพัฒนางานวิชาการ 

 
4.14 

 
 

4.17 

 
0.59 

 
 

0.77 

 
มาก 

 
 

มาก 
4. การคิดนอกกรอบ 
   4.1 คิดเชิงสร้างสรรค์ ให้ทันการเปลี่ยนแปลงในทุกมิติ 
   4.2 คิดสร้างสรรค์นวัตกรรม การบริหารงานวิชาการ
รูปแบบใหม่และแตกต่าง 

 
3.97 
4.00 

 
0.84 
0.79 

 
มาก 
มาก 

5. การใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือบริหารงานวิชาการ 
   5.1 ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
บริหารจัดการงานวิชาการ 
   5.2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศให้มี
ประสิทธิภาพ 

 
4.36 

 
4.25 

 
0.68 

 
0.73 

 
มาก 

 
มาก 

6. การสร้างแรงบันดาลใจ 
   6.1 เป็นแบบอย่างในการเป็นผู้น าทางด้านวิชาการ 

 
4.14 

 
0.76 

 
มาก 
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ตารางที่ 20 (ต่อ) 
 

รายการ  ̅ S.D. ความเหมาะสม 

6.2 กระตุ้น จูงใจ สร้างขวัญและก าลังใจให้กับครู นักเรียน 
ผู้ปกครอง 

4.33 0.72 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.18 0.72 มาก 
 
 จากตารางที ่20 แสดงผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนแม่เหล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ด้าน Smart 

Administrator โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.18) เมื่อพิจารณาแต่ละ
บทบาทของผู้บริหาร พบว่า บทบาทท่ีมีความเหมาะสมมากที่สุดได้แก่ การใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือ
บริหารงานวิชาการ ด้านการส่งเสริม สนับสนุนให้มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการงาน

วิชาการ ( ̅ = 4.36) รองลงมาคือ การบริหารจัดการองค์กรเพ่ือความเป็นเลิศทางวิชาการ ด้านการ

พัฒนาบุคลากรงานวิชาการให้เข้มแข็ง ( ̅ = 4.33) และ การสร้างแรงบันดาลใจ ด้านกระตุ้น จูงใจ 

สร้างขวัญและก าลังใจให้กับครู นักเรียน ผู้ปกครอง ( ̅ = 4.33) 
 
ตารางที่ 21  แสดงผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
แม่เหล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ด้าน Smart Instructor  
ครูที่ดี    
 

รายการ  ̅ S.D. ความเหมาะสม 
1. การจัดการตนเองสู่ความเป็นครูมืออาชีพ 
   1.1 ความรอบรู้ในเนื้อหา 
     1.1.1 สืบค้นและเลือกใช้ข้อมูลเพ่ือน ามาการจัดการ
เรียนรู้แบบมืออาชีพ 
     1.1.2  รอบรู ้แม่นย า และเท่าทันเหตุการณ์ในเนื้อหา
สาระที่สอน 
   1.2 การถ่ายโอนความรู้แบบมืออาชีพ 
       1.2.1 ถ่ายทอดเนื้อหาความรู้ได้ชัดเจน ถูกต้อง 
แม่นย า เข้าใจง่าย       

 
 

4.31 
 

4.22 
 
 

4.28 

 
 

0.67 
 

0.76 
 
 

0.74 

 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
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ตารางที่ 21 (ต่อ) 
 

รายการ  ̅ S.D. ความเหมาะสม 

       1.2.2 สอนด้วยวิธีการที่หลากหลายเพื่อให้ผู้เรียน
สามารถสร้างองคค์วามรู้ได้ด้วยตนเอง 
     1.3 การวิจัยเพื่อพัฒนางานวิชาการ 
       1.3.1 ท าวิจัยเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอน 
       1.3.2 น าข้อค้นพบและผลการวิจัยมาใช้ในการพัฒนา
งานวิชาการ 

4.39 
 
 

3.75 
 

3.78 

0.64 
 
 

0.84 
 

0.90 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 

1.4 การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้       
     1.4.1 สร้างนวัตกรรมหรือพัฒนาบทเรียนและน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

 
4.14 

 
0.68 

 

 
มาก 

2. การจัดการผู้เรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  
   2.1 การบริหารจัดการชั้นเรียน 
       2.1.1 ส่งเสริมสมรรถนะของผู้เรียนทั้งด้านจิตใจ 
อารมณ์ สังคม และสติปัญญา 

 
 

4.25 

 
 

0.65 

 
 

มาก 

   2.2 การสร้างแรงบันดาลใจ 
       2.2.1 จัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนได้
เห็นคุณค่าในตนเอง  
       2.2.2 เป็นแบบอย่างผู้น าทางวิชาการให้กับผู้เรียน 
   2.3 การบริหารจัดการวัสดุอุปกรณ์ในห้องเรียน 
        2.3.1 เลือกใช้ และบ ารุงรักษาวัสดุอุปกรณ์ที่มีอยู่ใน
ห้องเรียนให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 
4.33 

 
4.39 

 
4.25 

 
0.68 

 
0.64 

 
0.60 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

3. การท างานแบบมีส่วนร่วม  
   3.1 วิเคราะห์ศักยภาพของบุคลากร และมอบหมาย
ภารกิจงานและการรับผิดชอบตามความสามารถ 
   3.2 การทบทวนหลังปฏิบัติงาน (After Action Review 
: AAR) แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทบทวนผลของการปฏิบัติงาน   

 
4.14 

 
3.92 

 
0.68 

 
0.69 

 
มาก 

 
มาก 

รวมเฉลี่ย 4.16 0.71 มาก 
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 จากตารางที ่21  แสดงผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนแม่เหล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ด้าน Smart 

Instructor โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.16) เมื่อพิจารณาแต่ละบทบาท  
ของคร ูพบว่า บทบาทที่มีความเหมาะสมมากที่สุดได้แก่ ด้านการจัดการตนเองสู่ความเป็นครูมือ
อาชีพโดยการถ่ายโอนความรู้แบบมืออาชีพ การสอนด้วยวิธีการที่หลากหลายเพ่ือให้ผู้เรียนสามารถ

สร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตน ( ̅ = 4.39) และ ด้านการจัดการผู้เรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้     

การสร้างแรงบันดาลใจโดยเป็นแบบอย่างผู้น าทางวิชาการให้กับผู้เรียน ( ̅ = 4.39) รองลงมาคือ   
ด้านการจัดการผู้เรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ การสร้างแรงบันดาลใจโดยจัดกิจกรรมการเรียนรู้

เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เห็นคุณค่าในตนเอง ( ̅ = 4.33)  
 
ตารางที่ 22  แสดงผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
แม่เหล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ด้าน Smart Classroom 
ห้องเรียนอัจฉริยะ 
 

รายการ  ̅ S.D. ความเหมาะสม 

1. สื่อและแหล่งเรียนรู้ มีองค์ประกอบดังนี้ 
   1.1 เครื่องคอมพิวเตอร์  โน้ตบุ๊ก แท็ปเล็ต  
        หรือสมาร์ตโฟน 
   1.2 สมาร์ตบอร์ด 
   1.3 เครื่องฉายโปรเจ็คเตอร์ 
   1.4 อินเทอร์เน็ต 
   1.5 ระบบเครือข่ายไร้สาย 
   1.6 เครื่องเสียง 
   1.7 การจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
   1.8 บทเรียนส าเร็จรูป 
   1.9 แหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
   1.10 แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 
         (ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ, ห้องสมุด, ห้องคอมพิวเตอร์, 
          ป้ายนิเทศ, มุมความรู้, สวนพฤกษาศาสตร์, ฯลฯ) 

 
4.36 

 
3.36 
3.53 
4.50 
4.11 
4.06 
4.25 
3.61 
4.06 
4.17 

 

 
0.72 

 
1.42 
1.28 
0.61 
0.92 
0.95 
0.77 
0.96 
0.89 
0.85 

 

 
มาก 

 
ปานกลาง 

มาก 
มากที่สุด 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
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ตารางที่ 22 (ต่อ) 
 

รายการ  ̅ S.D. ความเหมาะสม 

2. การจัดการเรียนรู้ มีกิจกรรมการเรียนรู้แบบ  
Active Learning ดังนี้ 
   2.1 การบรรยาย 
   2.2 กิจกรรมกลุ่มย่อย 
   2.3 โครงงาน 
   2.4 สร้างสรรค์น าเสนอนวัตกรรม 
   2.5 การสืบค้น 
   2.6 STEM ศึกษา 
   2.7 PBL (Problem-based Learning) การเรียนรู้โดย
ใช้ปัญหาเป็นฐาน 
   2.8 BBL (Brain-based Learning) การจัดการเรียนรู้
โดยใช้สมองเป็นฐาน 
   2.9 การเรียนรู้จากวิทยากรภายนอก 
   2.10 การศึกษาแหล่งเรียนรู้ 

 
 

3.86 
4.14 
3.67 
3.72 
4.00 
3.64 
3.89 

 
3.75 

 
3.86 
4.00 

 
 

0.83 
0.83 
1.01 
0.94 
0.93 
0.96 
0.82 

 
0.91 

 
0.90 
0.68 

 
 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

รวมเฉลี่ย 3.93 0.91 มาก 

 
 จากตารางที ่22  แสดงผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนแม่เหล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ด้าน Smart 

Classroom โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 3.93) เมื่อพิจารณาแต่ละ
องค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบที่มีความเหมาะสมมากท่ีสุดได้แก่ ด้านสื่อและแหล่งเรียนรู้                      

อินเทอร์เน็ต ( ̅ = 4.50) รองลงมาคือ ด้านสื่อและแหล่งเรียนรู้ เครื่องคอมพิวเตอร์  โน้ตบุ๊ก แท็บเล็ต 

หรือสมาร์ตโฟน ( ̅ = 4.36) และด้านสื่อและแหล่งเรียนรู้ การจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้ ( ̅ = 4.25) 
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ตารางที่ 23  แสดงผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
แม่เหล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ด้าน Smart Community 
การร่วมมือที่ดีของชุมชน 
 

รายการ  ̅ S.D. ความเหมาะสม 

ภาคีเครือข่าย มีองค์ประกอบดังนี้ 
   1.1 ชุมชน / ท้องถิ่น / ปราชญ์ชาวบ้าน / ผู้รู้ในท้องถิ่น 
   1.2 หน่วยงานทางภาครัฐและภาคเอกชน 
   1.3 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   1.4 สถานประกอบการ 
   1.5 สถาบันทางศาสนา 
   1.6 องค์กรภาคประชาชน 
   1.7 สถาบันอุดมศึกษาในท้องถิ่น 
   1.8 หน่วยงานการศึกษาอ่ืน ๆ 
   1.9 ผู้ปกครอง /คณะกรรมการสถานศึกษา 

 
4.00 
3.97 
3.81 
3.69 
3.97 
3.64 
3.72 
3.50 
4.14 

 
0.96 
0.88 
0.89 
0.95 
0.74 
0.87 
0.81 
1.08 
0.76 

 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวมเฉลี่ย 3.83 0.88 มาก 

  
 จากตารางที ่23  แสดงผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนแม่เหล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ด้าน Smart 

Community โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 3.83) เมื่อพิจารณาแต่ละ
องค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบที่มีความเหมาะสมมากท่ีสุดได้แก่ ผู้ปกครอง /คณะกรรมการ

สถานศึกษา ( ̅ = 4.14) รองลงมาคือ ชุมชน/ท้องถิ่น/ปราชญ์ชาวบ้าน/ผู้รู้ในท้องถิ่น ( ̅ = 4.00) 

และ หน่วยงานทางภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบันทางศาสนา ( ̅ = 3.97) 
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ตารางที่ 24  แสดงผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
แม่เหล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ด้าน PLC ชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 

รายการ  ̅ S.D. ความเหมาะสม 

หลักการส าคัญสู่ความส าเร็จของ PLC คือ 
   1. มวีิสัยทัศน์ร่วมกันระหว่างครูและผู้บริหาร 
   2. รวมกลุ่ม ระดมความคิดระหว่างผู้บริหาร หัวหน้า
กลุ่มสาระ หรือครูทั้งโรงเรียน 
   3. ร่วมกันค้นหาปัญหา สาเหตุ และก าหนดแนว
ทางการแก้ไขปัญหา 
   4. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางด้านเทคนิคการจัดการเรียนรู้ 
แผนการจัดการเรียนรู้ วิธีการจัดการเรียนรู้ สื่อการจัดการ
เรียนรู้ 

 
4.25 
4.22 

 
4.17 

 
4.17 

 
0.55 
0.54 

 
0.56 

 
0.56 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

รวมเฉลี่ย 4.20 0.55 มาก 

  
 จากตารางที ่24  แสดงผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนแม่เหล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ด้าน PLC โดย

ภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.20) เมื่อพิจารณาแต่ละหลักการ พบว่า หลักการ
ส าคัญสู่ความส าเร็จของ PLC ที่มีความเหมาะสมมากที่สุดได้แก่ มีวิสัยทัศน์ร่วมกันระหว่างครูและ

ผู้บริหาร ( ̅ = 4.25) รองลงมาคือ รวมกลุ่ม ระดมความคิดระหว่างผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระ หรือ

ครูทั้งโรงเรียน ( ̅ = 4.22) และ ร่วมกันค้นหาปัญหา สาเหตุ และก าหนดแนวทางการแก้ไขปัญหา 
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางด้านเทคนิคการจัดการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ วิธีการจัดการเรียนรู้ 

สื่อการจัดการเรียนรู้ ( ̅ = 4.17) 
 
สามารถสรุปข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมได้ 6 ประเด็น ดังนี้ 
 1. โรงเรียนขนาดเล็ก ครูไม่เพียงพอ ภารกิจหลายด้าน การจัด 4S1P MODEL อาจจะไม่
เต็มรูปแบบ และจะพยายามให้ดียิ่งขึ้นไป 
 2. ผู้บริหารการศึกษาควรก าหนดนโยบายการศึกษาท่ีชัดเจน เป็นรูปธรรม และส่งผลต่อ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยตรง 
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 3. ควรจัดสรงบประมาณอย่างเพียงพอกับความต้องการและเอ้ืออ านวยต่อการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนอย่างแท้จริง 
 4. ควรมีการนิเทศ ติดตามผลทุกระยะ สม่ าเสมอ และต่อเนื่อง จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การจัดการศึกษา 
 5. ใช้งบประมาณด าเนินงานที่มีอยู่อย่างจ ากัด ซึ่งมาจากเงินรายหัวนักเรียน การจัดผ้าป่า
การกุศล และขอความร่วมมือจากผู้ปกครอง องค์กร หน่วยงานที่อยู่ ไปช่วยเหลืออย่างต่อเนื่อง 
 6. การปฏิบัติงานหน้าที่พิเศษในโรงเรียน เช่น ครูวิชาการ พัสดุ การเงิน อาหารกลางวัน 
เป็นงานเสริมที่โรงเรียนต้องมีเจ้าหน้าที่คอยดูแลอย่างเป็นระบบ แต่ในทางปฏิบัติของโรงเรียน
ประถมศึกษาและโรงเรียนขยายโอกาสขนาดเล็ก ขนาดกลาง ต้องใช้บุคลากรคนเดียวกัน จึงเป็นการ
ปฏิบัติงานซ้ าซ้อน ซึ่งหน้าที่ของครูคือการสอนนักเรียน ทุ่มเทเวลาในการเรียนการสอนให้มาก  
การแบ่งเวลามาท าหน้าที่พิเศษจึงเป็นเรื่องที่ยากและท าให้การจัดการเรียนการสอนในห้องเรียนต้อง
หยุดชั่วคราว ถ้ามีงานอ่ืนพิเศษมาแทรก คือปัญหาที่มักประสบอยู่เป็นประจ า 
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บทที่ 5   
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาบริบทด้านงานวิชาการ พัฒนารูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการ และตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการของ 
โรงเรียนแม่เหล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ประชากร  
ได้แก่ ผู้บริหารระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนโรงเรียนแม่เหล็ก และ
ศึกษานิเทศก์ จ านวน 181 คน กลุ่มตัวอย่างได้จากการเลือกแบบเจาะจง โดยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ
ดังนี้ ระยะที่ 1 ศึกษาบริบทด้านงานวิชาการ กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 12 คน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา
และครูผู้สอน ระยะที่ 2 พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ กลุ่มตัวอย่างจ านวน 8 คน ได้แก่ 
ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและแผน จ านวน 1 คน ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน ครูวิชาการหรือ
ครูผู้สอน จ านวน 3 คน ศึกษานิเทศก์ จ านวน 1 คน และระยะที่ 3 ตรวจสอบความเหมาะสมของ
รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนแม่เหล็ก กลุ่มตัวอย่างจ านวน 36 คน ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 12 คน ครูวิชาการจ านวน 12 คน ครูผู้สอน จ านวน 12 คน เครื่องมือที่ใช้ใน 
การวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม และแบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมูล
และสถิติท่ีใช้ ได้แก่ วิเคราะห์เนื้อหา ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 
สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนแม่เหล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 สามารถสรุปผลการวิจัยได้ ดังนี้ 
 1.  ผลการศึกษาบริบทด้านงานวิชิการของโรงเรียนแม่เหล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 พบว่า  
  1.1  งานพัฒนาหลักสูตร 
   1.1.1  โรงเรียนมีกระบวนการวางแผนการพัฒนาหลักสูตร ดังนี้ แต่งตั้ง
คณะกรรมการผู้มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร ประชุมคณะครูเพ่ือร่วมกันวิเคราะห์
หลักสูตรสถานศึกษา ว่าพบปัญหา ข้อบกพร่อง ต้องการเพ่ิมหรือลดรายวิชาโดยการพัฒนาหลักสูตร
จะต้องสอดคล้องกับนโยบายของ สพฐ. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และบริบทของโรงเรียน จากนั้น
ด าเนินการเพ่ิม ลด ปรับปรุงรายวิชา แล้วปรับปรุง แก้ไขให้เป็นหลักสูตรสถานศึกษา น าหลักสูตร 
ไปใช้ ประเมินผลการใช้หลักสูตร และแก้ไขปรับปรุง 
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   1.1.2  โรงเรียนมีกระบวนการบูรณาการหลักสูตรสถานศึกษากับหลักสูตรท้องถิ่น 
ดังนี้ วิเคราะห์หลักสูตรท้องถิ่น จากนั้นน ามาปรับแก้เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา        
น ารายวิชาที่อยู่ในหลักสูตรท้องถิ่น แยกออกมาเป็นรายวิชาเพ่ิมเติม กิจกรรมชุมนุม หรือ กิจกรรม   
ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ แต่งตั้งครูผู้รับผิดชอบกิจกรรมต่าง ๆ หรือเชิญวิทยากรท้องถิ่นมาสอนให้กับ
นักเรียน ก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ และตัวชี้วัดทุกกิจกรรม จัดกิจกรรมการเรียนรู้ ประเมินผล
การใช้หลักสูตร โดยมีครู วิทยากร นักเรียน เป็นผู้ประเมิน สรุปผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และ
แก้ไขปรับปรุง 
   1.1.3  โรงเรียนมีระบบการก ากับติดตามงานพัฒนาหลักสูตร ดังนี้ ประชุมคณะครู
เพ่ือสอบถามเก่ียวกับปัญหา เกี่ยวกับการใช้หลักสูตร คณะครูแลกเปลี่ยน พูดคุย เกี่ยวกับปัญหา     
ข้อแก้ไข การเพ่ิม หรือลดกิจกรรมการเรียนรู้เกี่ยวกับการใช้หลักสูตร ใช้แบบสอบถามหรือ                     
การสัมภาษณ์ในการก ากับติดตามงานพัฒนาหลักสูตร 
   1.1.4  โรงเรียนมีวิธีการประเมินและมีการน าผลการประเมินมาพัฒนาหรือ
ปรับปรุงในงานพัฒนาหลักสูตร ดังนี้ โรงเรียนมีวิธีการประเมินโดยแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ 
จากผู้บริหาร คณะกรรมการสถานศึกษา คณะครู วิทยากร และนักเรียน เพ่ือสรุปผลการด าเนินงาน
จากกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ต่าง ๆ น าผลการประเมินมาพัฒนาหรือปรับปรุงในงานพัฒนาหลักสูตร
โดยการดูจากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ว่าควรปรับปรุง พัฒนา ควรจะปรับลด หรือเพ่ิม
กิจกรรม จากนั้นปรับแก้ไขหลักสูตรให้มีคุณภาพตามความต้องการเพื่อให้เข้ากับบริบทของโรงเรียน 
และน าหลักสูตรไปทดลองใช้ 
  1.2  งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
   1.2.1  โรงเรียนมีการพัฒนากระบวนการการจัดการเรียนการสอน ดังนี้ พัฒนาครู 
โดยส่งเสริมให้เข้ารับการอบรมตามความถนัดและความต้องการของครู จัดครูเข้าสอนให้ตรงกับความ
ถนัดและความสามารถของครู โดยกระบวนการจัดการเรียนรู้จะขึ้นอยู่กับวิธีการจัดการเรียนรู้ของครู 
แต่ละคน สอบถามความต้องการของผู้เรียน จัดหาสื่อ จัดท า พัฒนาสื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสม
แก่ผู้เรียน และจัดการเรียนการสอนโดยค านึงถึงศักยภาพของผู้เรียน 
   1.2.2  โรงเรียนมีวิธีการก าหนดและการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของ
นักเรียนในโรงเรียน โดยโรงเรียนมีโครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีและด าเนินกิจกรรมตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปี 
   1.2.3  โรงเรียนมีวิธีการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนโดยจัดประชุมชี้แจงคณะ
คร ูแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือด าเนินการนิเทศภายใน โดยมีผู้บริหาร หัวหน้าวิชาการ หัวหน้ากลุ่ม
สาระต่าง ๆ เป็นผู้ท าการนิเทศภายใน จัดท าแบบประเมินการนิเทศภายในและตารางการนิเทศ 
ด าเนินการนิเทศภายในโดยจะประเมินห้องเรียน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ จากนั้นสรุปผลการ
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ประเมิน น าผลการประเมินเข้าที่ประชุมชี้แจงแก่คณะครู เพ่ือเป็นแนวทางในการแก้ไข พัฒนา และ
ปรับปรุง 
  1.3  งานวัดและประเมินผล 
   1.3.1  โรงเรียนมีระบบและการวัดและประเมินผลวิธีการด าเนินงานด้านการวัด
และประเมินผล ดังนี้ โรงเรียนมีระเบียบการวัดและประเมินผลของโรงเรียน ประชุมชี้แจงคณะครูเพ่ือ
ท าความเข้าใจในระเบียบการวัดและประเมินผล เกี่ยวกับตัวชี้วัดน้ าหนักคะแนน การเก็บคะแนนใน
รายวิชาต่าง ๆ มาตรฐานการประเมินคุณภาพผู้เรียน ก าหนดคะแนน การวัดผล เกณฑ์การประเมิน 
ก าหนดระยะเวลาการวัดและประเมินผล โดยการวัดและประเมินผลจะขึ้นอยู่กับครูผู้สอนว่าจะวัดผล
อย่างไร แต่ต้องตรงกับตัวชี้วัดและประเมินผลตามสภาพจริงของนักเรียน สรุปผลการด าเนินงาน 
แก้ไข พัฒนา ปรับปรุง 
   1.3.2  โรงเรียนมีการพัฒนาหรือปรับปรุงระบบการวัดและประเมินผลโดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อช่วยให้การประเมินผลสะดวกรวดเร็วมากยิ่งขึ้น มีวิธีการวัดผลและประเมินผล
ที่หลากหลาย เช่น การสังเกต การสอบถาม การสัมภาษณ์ การปฏิบัติ การท าแบบทดสอบ โดยจะ
ศึกษาสภาพการด าเนินงาน ปัญหา ความต้องการ และน าประเด็นต่าง ๆ มาแก้ไข พัฒนา ปรับปรุง 
จากนั้นจัดท าแผนการวัดและประเมินผลประจ าปี เพ่ือน าไปใช้ และแก้ไข ปรับปรุงต่อไป 
  1.4  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
   1.4.1  โรงเรียนมีการผลิตสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีแบ่งออกเป็น 2 ประเภท 
คือผลิตสื่อประเภทวัสดุ เช่น บัตรค า บัตรภาพ แบบฝึกทักษะ ใบความรู้ และผลิตสื่อประเภท
คอมพิวเตอร์ เช่น Power point, การใช้ Internet, Google Form 
   1.4.2  โรงเรียนมีกระบวนการจัดหาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีโดยการตั้ง
งบประมาณในแผนปฏิบัติงานของโรงเรียนในการจัดซื้อจัดหาสื่อต่าง ๆ โดยด าเนินการจัดซื้อตาม
ระเบียบของราชการและได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัด (สพฐ.และส านักงานเขตพ้ืนที่) 
เช่น มูลนิธิการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม(ไกลกังวล), DLIT, DLTV 
   1.4.3  โรงเรียนมีการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีโดยการน าสื่อที่ผลิตเอง
มาพัฒนา โดยสังเกตว่าหลังจากเม่ือใช้สื่อไปแล้วพบปัญหา เนื้อหาไม่สมบูรณ์หรือไม่ และน าสื่อที่ผลิต
เอง หรือจากอินเตอร์เน็ต มาพัฒนาเนื้อหาสาระให้ทันสมัยและเหมาะสมกับผู้เรียน  
   1.4.4 โรงเรียนมีการปรับปรุงสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ดังนี้ สื่อประเภทวัสดุ
ถ้าเกิดช ารุด เสียหาย เนื้อหาไม่ทันสมัย ครูผู้สอนก็จะผลิตใหม่ และปรับปรุงสื่อ ให้มีสภาพพร้อมใช้
งานได้เสมอ 
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  1.5  การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
   1.5.1  โรงเรียนมีแหล่งการเรียนรู้ในโรงเรียน มีดังนี้ ห้องสมุด ห้องคอมพิวเตอร์ 
ห้องดนตรี นาฏศิลป์ ห้องศูนย์ของกลุ่มสาระต่าง ๆ  ศูนย์/ฐานการเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง เช่น   
เลี้ยงกบ เลี้ยงปลาดุก สวนผัก เพาะเห็ดนางฟ้า ป้ายนิเทศ ป้ายไวนิลที่ให้ความรู้ต่าง ๆ  
   1.5.2  โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ในชุมชน ดังนี้ วัด ตลาด โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ประจ าต าบล เทศบาล องค์การบริหารส่วนต าบล สถานที่ท่องเที่ยวในชุมชน อาชีพในชุมชนนั้น ๆ 
   1.5.3  โรงเรียนมีการใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและในชุมชน         
ซ่ึงโรงเรียนมีการใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน โดยแนะน าให้นักเรียนศึกษาความรู้จาก
แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน โดยครูมอบหมายงาน หรือให้นักเรียนศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติมและมีการใช้
ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ในชุมชนโดยน านักเรียนไปศึกษาแหล่งเรียนรู้ และเชิญวิทยากรท้องถิ่น
(ปราชญ์ชาวบ้าน) ในชุมชน มาให้ความรู้ สอน หรือฝึกปฏิบัติจริงกับนักเรียนในโรงเรียน 
   1.5.4  โรงเรียนมีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน คือ แต่งตั้งผู้รับผิดชอบแหล่ง
เรียนรู้ในโรงเรียน ท าบัญชีแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน วิเคราะห์สภาพปัญหา แก้ไข ปรับปรุง ให้แหล่ง
เรียนรู้ในโรงเรียนมีสภาพที่สามารถใช้งานได้เสมอ 
   1.5.5  โรงเรียนมีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน คือ แต่งตั้งผู้รับผิดชอบในการ
ติดต่อประสานงานแหล่งเรียนรู้ในชุมชน ท าบัญชีแหล่งเรียนรู้ในชุมชน วิเคราะห์สภาพปัญหา ข้อมูล
จากแหล่งเรียนรู้ในชุมชน น าปัญหา ข้อบกพร่องแจ้งผู้ดูแล หรือขอความช่วยเหลือในบางกรณี        
ให้นักเรียนมีส่วนร่วม และช่วยกันรักษาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
  1.6  งานวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา 
   1.6.1  โรงเรียนมีระบบและวิธีการส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียนโดยให้ความรู้
เกี่ยวกับกระบวนการท าวิจัยในชั้นเรียนแก่คณะครู ด าเนินการท าวิจัยในชั้นเรียน ตรวจสอบ 
ประเมินผล แก้ไข และปรับปรุง  
   1.6.2  โรงเรียนมีกระบวนการในการท าวิจัยในชั้นเรียนโดยส ารวจปัญหาของ
นักเรียน จากนั้นน าปัญหาที่เป็นปัญหามากที่สุดมาเป็นประเด็นในการท าวิจัย จัดสร้างและทดลองใช้
นวัตกรรม หรือสื่อ หรือวิธีการ สรุปผลการใช้นวัตกรรม หรือสื่อ หรือวิธีการ และแลกเปลี่ยน
กระบวนการที่เป็นผลส าเร็จให้แก่ครูท่านอ่ืน 
   1.6.3  โรงเรียนน าผลจากการท าวิจัยในชั้นเรียนไปใช้เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาโดยคณะครูร่วมพูดคุยกันเกี่ยวกับวิธีการ นวัตกรรม หรืออาจจะแบ่งปัน 
สื่อ ชุดฝึกทักษะ ที่ใช้แล้วได้ผลให้กับเพ่ือนครู เพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ เพื่อแก้ปัญหา
และพัฒนาพฤติกรรมของนักเรียนในด้านต่าง ๆ  
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   1.6.4  โรงเรียนมีกระบวนการจัดท าระบบประกันคุณภาพการศึกษา ดังนี้ ประชุม
ผู้บริหาร คณะกรรมการสถานศึกษา คณะครู เพื่อด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา ชี้แจงงานตาม
มาตรฐานต่าง ๆ และแบ่งงานให้แก่คณะครูเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล  ด าเนินการเก็บข้อมูล รวบรวม
ข้อมูล สรุป และจัดท าเป็นรูปเล่มรายงานผลส่งหน่วยงานต้นสังกัด 
 2.  ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนแม่เหล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 (4S1P MODEL) ซึ่งมีองค์ประกอบของรูปแบบ 5 
องค์ประกอบ คือ 
  2.1  S1 : Smart Administrator ผู้บริหารที่ดี 
   2.1.1  ทักษะการมองภาพอนาคตเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติ โดยผู้บริหารมีบทบาท 
ดังนี้ สร้างวิสัยทัศน์ภาพอนาคตขององค์กร ก าหนดทิศทาง ก าหนดเป้าหมายความส าเร็จขององค์กร 
และการออกแบบ road map สู่การปฏิบัติ 
   2.1.2  การบริหารจัดการองค์กรเพ่ือความเป็นเลิศทางวิชาการ โดยผู้บริหารมี
บทบาท ดังนี้ จัดสรรทรัพยากรเพื่อพัฒนางานวิชาการ พัฒนาบุคลากรงานวิชาการให้เข้มแข็ง และ
ส่งเสริม สนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้รูปธรรมผลงานความเป็นเลิศทางวิชาการ 
   2.1.3  การท างานแบบมีส่วนร่วม โดยผู้บริหารมีบทบาท ดังนี้ สร้างเสริมสมรรถนะ
ทางวิชาการและท างานแบบมีส่วนร่วมให้มีประสิทธิภาพและเข้มแข็งให้กับบุคลากร สร้างภาคี
เครือข่ายเพื่อพัฒนางานวิชาการ 
   2.1.4  การคิดนอกกรอบ โดยผู้บริหารมีบทบาท ดังนี้ คิดเชิงสร้างสรรค์ ให้ทันการ
เปลี่ยนแปลงในทุกมิติ คิดสร้างสรรค์นวัตกรรมการบริหารงานวิชาการรูปแบบใหม่และแตกต่าง 
   2.1.5  การใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือบริหารงานวิชาการ โดยผู้บริหารมีบทบาท 
ดังนี้ ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการงานวิชาการ และพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีและสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพ 
   2.1.6  การสร้างแรงบันดาลใจ โดยผู้บริหารมีบทบาท ดังนี้ เป็นแบบอย่างในการ
เป็นผู้น าทางด้านวิชาการ กระตุ้น จูงใจ สร้างขวัญ ก าลังใจให้กับครู นักเรียนและผู้ปกครอง 
  2.2  S2 : Smart Instructor ครูที่ดี 
   2.2.1  การจัดการตนเองสู่ความเป็นครูมืออาชีพ (Smart Instructor) โดยครูมี
บทบาท ดังนี้  
    2.2.1.1  ความรอบรู้ในเนื้อหา ครสูืบค้นและเลือกใช้ข้อมูลเพ่ือน ามาการ
จัดการเรียนรู้แบบมืออาชีพ รอบรู้ แม่นย า และเท่าทันเหตุการณ์ในเนื้อหาสาระที่สอน 
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    2.2.1.2  การถ่ายโอนความรู้แบบมืออาชีพ ครูถ่ายทอดเนื้อหาความรู้ได้
ชัดเจน ถูกต้อง แม่นย า เข้าใจง่าย และสอนด้วยวิธีการที่หลากหลายเพื่อให้ผู้เรียนสามารถสร้างองค์
ความรู้ได้ด้วยตนเอง 
    2.2.1.3  การวิจัยเพื่อพัฒนางานวิชาการ ครูท าวิจัยเพื่อแก้ปัญหาและ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน  น าข้อค้นพบและผลการวิจัยมาใช้ในการพัฒนางานวิชาการ 
    2.2.1.4  การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ โดยครูสร้างนวัตกรรม
หรือพัฒนาบทเรียนที่ทันสมัย 
   2.2.2  การจัดการผู้เรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ (Smart Learner) โดยครูมี
บทบาท ดังนี้ 
    2.2.2.1  การบริหารจัดการชั้นเรียน ครูส่งเสริมสมรรถนะของผู้เรียนทั้งด้าน
จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา 
    2.2.2.2  การสร้างแรงบันดาลใจ ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมให้
ผู้เรียนได้เห็นคุณค่าในตนเอง และเป็นแบบอย่างผู้น าทางวิชาการให้กับผู้เรียน 
    2.2.2.3  การบริหารจัดการวัสดุอุปกรณ์ในห้องเรียน เลือกใช้ และ
บ ารุงรักษาวัสดุอุปกรณ์ที่มีอยู่ในห้องเรียนให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
   2.2.3  การท างานแบบมีส่วนร่วม (Smart Team work) โดยครูมบีทบาท ดังนี้ 
    2.2.3.1  วิเคราะห์ศักยภาพของบุคลากร และมอบหมายภารกิจงานและการ
รับผิดชอบตามความสามารถ 
    2.2.3.2  AAR แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทบทวนผลของการปฏิบัติงาน 
  2.3  S3 : Smart Classroom ห้องเรียนอัจฉริยะ 
   2.3.1  สื่อและแหล่งเรียนรู้ มีองค์ประกอบดังนี้  เครื่องคอมพิวเตอร์  โน้ตบุ๊ก   
แท็บเล็ต หรือสมาร์ตโฟน สมาร์ตบอร์ด เครื่องฉายโปรเจ็คเตอร์ อินเทอร์เน็ต ระบบเครือข่ายไร้สาย 
เครื่องเสียง การจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ บทเรียนส าเร็จรูป แหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
และแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน(ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ, ห้องสมุด, ห้องคอมพิวเตอร์, ป้ายนิเทศ,  
มุมความรู้ , สวนพฤกษาศาสตร์, ฯลฯ) 
   2.3.2  การจัดการเรียนรู้ โดยเน้นกิจกรรมการเรียนรู้แบบ Active Learning ดังนี้ 
การบรรยาย กิจกรรมกลุ่มย่อย โครงงาน สร้างสรรค์น าเสนอนวัตกรรมการสืบค้น STEMศึกษา 
PBL(Problem-based Learning)การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน BBL (Brain-based Learning) 
การจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน การเรียนรู้จากวิทยากรภายนอก และการศึกษาแหล่งเรียนรู้ 
  2.4  S4 : Smart Community การร่วมมือที่ดีของชุมชน 
   ภาคีเครือข่าย ประกอบด้วย  ชุมชน ท้องถิ่น ปราชญ์ชาวบ้าน ผู้รู้ในท้องถิ่น 
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หน่วยงานทางภาครัฐและภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สถานประกอบการ สถาบันทาง
ศาสนา องค์กรภาคประชาชน สถาบันอุดมศึกษาในท้องถิ่น หน่วยงานการศึกษาอ่ืน ๆ  ผู้ปกครอง 
และคณะกรรมการสถานศึกษา 
  2.5  P1 : PLC (Professional Learning Community) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ  เป็นชุมชนของครูและผู้บริหารที่ร่วมกันท างานบนพ้ืนฐาน ความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร    
มีเป้าหมายร่วมกัน  โดยท างานกันเป็นทีม เพ่ือร่วมกันค้นหาสาเหตุ ปัญหาการจัดการเรียนการสอน
และพฤติกรรมของผู้เรียน โดยร่วมกันวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา และร่วมกันคิดค้นหาแนวทางการ
แก้ไขปัญหา จัดท าแนวทาง ก าหนดการ และรูปแบบการแก้ปัญหา ด าเนินการตามแผนงาน น ามา
แลกเปลี่ยน ท าซ้ าจนเกิดนวัตกรรมการเรียนรู้ 
 หลักการส าคัญสู่ความส าเร็จของ PLC คือ 
   1.  มีวิสัยทัศน์ร่วมกันระหว่างครูและผู้บริหาร 
   2.  รวมกลุ่ม ระดมความคิดระหว่างผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระ หรือครูทั้งโรงเรียน 
   3.  ร่วมกันค้นหาปัญหา สาเหตุ และก าหนดแนวทางการแก้ไขปัญหา  
   4.  แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางด้าน เทคนิคการจัดการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ 
วิธีการจัดการเรียนรู้ สื่อการจัดการเรียนรู้ 
 3.  ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนแม่เหล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมาก ( ̅=4.06) 
  3.1  ด้าน Smart Administrator โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

( ̅=4.18) 

  3.2  ด้าน Smart Instructor โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ( ̅=4.16) 

  3.3  ด้าน Smart Classroom โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ( ̅=3.93) 
  3.4  ด้าน Smart Community โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

( ̅=3.83) 
  3.5  ด้าน Professional Learning Community (PLC) โดยภาพรวมมีความเหมาะสม

อยู่ในระดับมาก ( ̅=4.20) 
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อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนแม่เหล็ก สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 1.  ผลศึกษาบริบทเก่ียวกับงานวิชาการโรงเรียนแม่เหล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกอุตรดิตถ์เขต 1 พบว่า ประกอบด้วยงาน 6 ด้าน ดังนี้ งานพัฒนาหลักสูตร                  
งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้ งานวัดและประเมินผล การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี                  
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และงานวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งการบริหารงานวิชาการตาม
กระบวนการปฏิรูปการเรียนรู้ครอบคลุมใน 4 ด้าน คือ หลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนการสอน 
การวัด/ประเมินผลและการรับเข้าศึกษาต่อ รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารเพ่ือ
การเรียนรู้ (ICT) (รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 2550, น.30) สอดคล้องกับงานวิจัยของ คัมภีร์ สุดแท้ 
(2553) ที่ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก เพ่ือสร้างและ
พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า รูปแบบการบริหารงาน
วิชาการส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก มีขอบข่ายการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก                        
มี 11 องค์ประกอบย่อย คือ 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น                        
2. การวางแผนด้านวิชาการ 3. การเรียนการสอนและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4. การพัฒนา
หนังสือ สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ 5. การวัดผล ประเมินผลและ     
การด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 6. การนิเทศการศึกษา 7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ในสถานศึกษา 8. การแนะแนวการศึกษา 9. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษา 10. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา และ 
11. การส่งเสริมสนับสนุนและประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล 
ครอบครัว และองค์กรอ่ืนที่จัดการศึกษา 
 2.  การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนแม่เหล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 (4S1P MODEL) พบว่ามีองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ                   
1. Smart Administrator ประกอบด้วยทักษะของผู้บริหาร ได้แก่ การมองภาพอนาคตสู่การปฏิบัติ 
การบริหารจัดการองค์กรเพ่ือความเป็นเลิศทางวิชาการ การท างานแบบมีส่วนร่วม การคิดนอกกรอบ 
การใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือบริหารงานวิชาการ และการสร้างแรงบันดาลใจ 2. Smart Instructor 
ประกอบด้วยทักษะของครู ได้แก่ การจัดการตนเอง การจัดการผู้เรียน และการท างานแบบมีส่วนร่วม 
3. Smart Classroom ประกอบด้วย สื่อและแหล่งเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ 4. Smart Community 
ภาคีเครือข่าย 5. PLC ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ทั้งนี้สอดคล้องกับ เขษมสร โข่งศรี (2558)  
ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารวิชาการมีความสัมพันธ์
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ทางบวกกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 41 ได้แก่ ด้านสื่อวัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยี เพื่อการศึกษา ด้านการจัดการ
งบประมาณ ด้านความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของโรงเรียนกับชุมชน ด้านความ พร้อมของอาคาร
สถานที่ ด้านผู้บริหาร และด้านครูผู้สอน เบญจภรณ์ รัญระนา (2560) ได้ศึกษา องค์ประกอบการ
บริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
จังหวัดนครปฐม พบว่า องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ                           
1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 2. ความเป็นครูมืออาชีพ 3.หลักสูตรสถานศึกษา 4. การนิเทศ
ภายใน และ 5. การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุริยา ห้าวหาญ 
(2559) ได้ศึกษา รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา พบว่า องค์ประกอบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1. ผู้บริหาร 2. ครู 3. นักเรียน    
4. แหล่งเรียนรู้ 5. การบริหารจัดการ 6. เครือข่ายร่วมพัฒนา และ7. การพัฒนาระบบสารสนเทศ 
 3. ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
แม่เหล็กในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 พบว่า โดยภาพรวมมี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาทุกองค์ประกอบพบว่าทุกด้านมีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะ องค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ ล้วนเป็นปัจจัยส าคัญที่จะส่งผลให้งาน
วิชาการประสบความส าเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของเพชริน สงค์ประเสริฐ (2561) ที่ได้ศึกษา
เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการท างานเป็นทีมในสถานศึกษา พบว่า 
ในยุคปฏิรูปการเรียนรู้ ยังมีความจ าเป็นต้องพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนอีกหลายด้าน 
เพราะผู้น าในสถานศึกษาต้องก าหนดผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษา ฉะนั้นผู้บริหารจึงต้องมี
ความรู้ความสามารถในสิ่งเหล่านี้ และที่ส าคัญผู้บริหารต้องสามารถนิเทศและพัฒนาครูอย่างเป็น
ระบบและ  ต่อเนื่อง และสุทธิดล พุทธรักษ์ (2556) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การส่งเสริม
ภารกิจด้านการบริหารงานวิชาการ ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา พบว่าผลการ
ตรวจสอบความเหมาะสม โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากโดยมีกลยุทธ์และกลวิธีที่
สอดคล้องดังนี้ กลยุทธ์ที่ 2.1 ปรับปรุงคุณภาพกระบวนการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย   
กลวิธีที่ 2.1.1 เพิ่มขีดความ สามารถของบุคลากรในการจัดกระบวนการเรียนการสอน                        
กลวิธีที่ 2.1.2 เร่งรัดพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน กลยุทธ์ที่ 6.1 
เพ่ิมประสิทธิภาพระบบเครือข่าย เทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบด้วย กลวิธีที่ 6.1.1 พัฒนาคุณภาพ
ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเป็นระบบ กลวิธีที่ 6.1.2 ส่งเสริมระบบการใช้เทคโนโลยีเป็น 
เครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน กลยุทธ์ที่ 6.2 ยกระดับทักษะการใช้เทคโนโลยีของบุคลากร
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และครูผู้สอนประกอบด้วย กลวิธีที่ 6.2.1 ประชุมเชิงปฏิบตัิการเพ่ือยกระดับทักษะการใช้เทคโนโลยี 
สารสนเทศส าหรับบุคลากรและครูผู้สอนกลวิธีที่ 6.2.2 สร้างแรงจูงใจให้บุคลากรและครูผู้สอนใช้
เทคโนโลยี และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิลัยวรรณ ปู่ธิรัตน์ (2560) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนา
รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า 1. รูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมี
ประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ 1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการที่ประสบ
ผลส าเร็จ ประกอบด้วย ด้านผู้บริหารและภาวะผู้น า ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร ด้านสภาพ
ทั่วไป/สภาพแวดล้อมและด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง/ชุมชน 2. กระบวนการบริหารงาน
วิชาการ ประกอบด้วย การวางแผน การจัดท าแผนกลยุทธ์ การปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์และการ
ตรวจสอบและประเมินผล 3. ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย ด้านการจัดการเรียนการ
สอน การพัฒนาหลักสูตร การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การนิเทศการศึกษาและการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทาง
การศึกษา 2. ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 พบว่า มีความ
เหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 
ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1.  โรงเรียนแม่เหล็กในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์เขต 1 
และโรงเรียนขนาดเล็ก สามารถน ารูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนแม่เหล็ก (4S1P MODEL) 
ไปใช้ โดยเริ่มจากการท า PLC ภายในสถานศึกษาของตนเอง ร่วมกันสนทนาระหว่างผู้บริหารกับคณะ
ครูเพ่ือท าความเข้าใจ วางแนวทางการปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน ซ่ึงผู้บริหารสถานศึกษา และครูต้อง
ท างานเชิงบูรณาการร่วมกัน     
 2.  ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา และชุมชนเป็นส่วนส าคัญท่ีสุดที่จะท าให้โรงเรียน
แม่เหล็กขับเคลื่อนไปได้ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาและคณะครูควรให้ข้อมูลเกี่ยวกับโรงเรียนแม่เหล็ก
บอกถึงข้อดีของการยุบรวมโรงเรียน และให้ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน เข้ามามีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษา 
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 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1.  จากการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนแม่เหล็ก สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ควรมีการวิจัยเชิงทดลองใช้รูปแบบ 4S1P MODEL 
 2.  ควรมีการวิจัยต่อยอดจากผลการวิจัยเรื่องนี้โดยจัดท าเป็นแผนปฏิบัติการ คู่มือ หรือ
แนวทางในการบริหารงานวิชาการโดยใช้รูปแบบ 4S1P MODEL เพ่ือเป็นแนวทางท่ีชัดเจนในการ
น าไปใช้ต่อไป 

1
6

9
6

0
6

1
8

2
3



U
R
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
5
8
5
5
1
1
4
0
1
0
4
 
t
h
e
s
i
s
 
/
 
r
e
c
v
:
 
1
3
0
6
2
5
6
2
 
1
3
:
0
8
:
3
9
 
/
 
s
e
q
:
 
3
6

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรรณานุกรม 

1
6

9
6

0
6

1
8

2
3



U
R
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
5
8
5
5
1
1
4
0
1
0
4
 
t
h
e
s
i
s
 
/
 
r
e
c
v
:
 
1
3
0
6
2
5
6
2
 
1
3
:
0
8
:
3
9
 
/
 
s
e
q
:
 
3
6

บรรณานุกรม  

 

บรรณานุกรม 
 

 

กมล ภู่ประเสริฐ. (2545). การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา. กรุงเทพฯ: เมธีทิปส์. 
กรเกล้า แก้วโชติ. (2544). ความต้องการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของผู้ปกครองนักเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานคร. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมธิราช.    

กรรณิกา เจิมเทียนชัย. (2539). การพัฒนารูปแบบการประเมินประสิทธิผลองค์การของวิทยาลัย
พยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข. วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต, จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย.    

กระทรวงศึกษาธิการ. (2542). พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว. 

กิตติมา ปรีดิลก. (2532). การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้องต้น. กรุงเทพฯ: อักษรการพิมพ์. 
เขษมสร โข่งศรี. (2558). ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดใหญ่  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41. ใน รายงานสืบเนื่องจากการ
ประชุมสัมมนาวิชาการน าเสนองานวิจัยระดับชาติและนานาชาติ เครือข่ายบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ ครั้งที่ 15 (น.131-145).  นครสวรรค์: บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์.  

คัมภีร์ สุดแท้. (2553). การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก. วิทยานิพนธ์
ปริญญาดุษฎีบัณฑิต, มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม.    

จรุณี เก้าเอ้ียน. (2557). เทคนิคการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา กลยุทธ์และแนวทางการปฏิบัติ
ส าหรับผู้บริหารมืออาชีพ. สงขลา: ชานเมืองการพิมพ์. 

ฉัตรชัย หวังมีจงมี. (2560). สมรรถนะของครูไทยในศตวรรษท่ี 21 : ปรับการเรียน เปลี่ยนสมรรถนะ. 
สถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 12(2), 47-63.  

ชัยยนต์ เพาพาน. (2559). แนวคิดและทฤษฎีพ้ืนฐานการเป็นผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 
21. วารสารบริหารการศึกษามหาวิทยาลัยขอนแก่น, 12(1), 1-9.  

โชคชัย ยืนยง. (2561). การสร้างภาคีเครือข่ายทางวิชาการ.  สืบค้น 10 มิถุนายน 2561 จาก 
http://1.179.134.197/TEPE/A23/subject01/content10/index.php 

ไชยยศ เรืองสุวรรณ. (2553). Active Learning.  สืบค้น 10 มิถุนายน 2561 จาก 
www.drchaiyot.com 

ณัชนัน แก้วชัยเจริญกิจ. (2550). ภาวะผู้น าและนวัตกรรมทางการศึกษา:บทบาทของครูกับ Active 

1
6

9
6

0
6

1
8

2
3

http://1.179.134.197/TEPE/A23/subject01/content10/index.php
http://www.drchaiyot.com/


U
R
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
5
8
5
5
1
1
4
0
1
0
4
 
t
h
e
s
i
s
 
/
 
r
e
c
v
:
 
1
3
0
6
2
5
6
2
 
1
3
:
0
8
:
3
9
 
/
 
s
e
q
:
 
3
6

 157 

 

Learning.  สืบค้น 22 มีนาคม 2560 จาก http://www.pochanukul.com 
ณิรดา เวชญาลักษณ์. (2559). การบริหารจัดการชั้นเรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21. 

วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, 13(61), 11-20.  
ดาวรุ่ง ชะระอ่ า. (2547). การพัฒนารูปแบบการผลิตครูวิชาชีพของไทย. วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎี

บัณฑิต, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.    
ถนอมพร เลาหจรัสแสง. (2550). การเรียนรู้ในยุคสมัยหน้า : ตอนอนาคตครูพันธ์ C.  สืบค้น 

4 มิถุนายน 2560 จาก http://thanompo.edu.cmu.ac.th/load/journal/50-
51/Cteachers.pdf 

ทิศนา แขมมณี. (2551). ศาสตร์การสอน:องค์ความรู้เพ่ือการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ. 
กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

ธนาวุฒิ วงศ์เป็นพันธุ์. (2557). ปัญหาและแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3. มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏบุรีรัมย์.    

นวรัตน์ รามสูต และบังลังก์ โรหิตเสถียร. (2559). มอบนโบายโครงการ "โรงเรียนดีใกล้บ้าน". 
สืบค้น 12 มีนาคม 2560 จาก  http://www.moe.go.th/moe/th/news/detail.php? 
NewsID=46539&Key=news_act 

บุญชม  ศรีสะอาด. (2533). รายงานการวิจัยเรื่องรูปแบบการควบคุมวิทยานิพนธ์. มหาสารคาม: อภิชาติ
การพิมพ์. 

_______________(2545). การวิจัยเบื้องต้น. กรุงเทพฯ: สุวีริยาสาส์น. 
บุญช่วย สายราม. ทักษะภาวะผู้น าส าหรับผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่. สืบค้น 20 เมษายน 2561 จาก 

www.wetoknows.blogspot.com 
บุญเชิด ช านิศาสตร์. (2556). การพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการในการจัดการศึกษาปฐมวัยของ

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี. มหาวิทยาลัยสยาม.    
บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ์. (2540). ระเบียบวิธีการวิจัยทางสังคมศาสตร์. กรุงเทพฯ: เจริญผล. 
เบญจภรณ์ รัญระนา. (2560). องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม. วารสารวไลยอลงกรณ์ 
(มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์), 2(2), 97-107.  

ปภาวดี โพธิ์งาม. (2559). แนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครสววรค์ เขต 1. วารสารการประชุมสัมมนาวิชาการ  
ราชภัฏนครสวรรค์วิจัย ครั้งที ่1, 1(1), 229-242.  

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์. (2535). การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพฯ: ศูนย์สื่อเสริม. 

1
6

9
6

0
6

1
8

2
3

http://www.pochanukul.com/
http://thanompo.edu.cmu.ac.th/load/journal/50-51/Cteachers.pdf
http://thanompo.edu.cmu.ac.th/load/journal/50-51/Cteachers.pdf
http://www.wetoknows.blogspot.com/


U
R
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
5
8
5
5
1
1
4
0
1
0
4
 
t
h
e
s
i
s
 
/
 
r
e
c
v
:
 
1
3
0
6
2
5
6
2
 
1
3
:
0
8
:
3
9
 
/
 
s
e
q
:
 
3
6

 158 

 

____________________(2548). การนิเทศการสอน. กรุงเทพฯ: ศูนย์สื่อเสริมกรุงเทพฯ. 
____________________(2553). การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพฯ: ศูนย์สื่อเสริมกรุงเทพ. 
พะยอม วงศ์สารศรี. (2547). องค์การและการจัดการ. กรุงเทพฯ: คุรุสภา. 
พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์  ยินดีสุข. (2561). การเรียนรู้เชิงรุกแบบรวมพลังกับ PLC เพ่ือการ

พัฒนา. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
พิมลพรรณ กุลาสา. (2558). สภาพ ปัญหาและแนวทางในการบริหารานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2. วิทยานิพนธ์ปริญญา
มหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยมหาสารคาม.    

พูลสุข หิงคานนท์. (2540). การพัฒนารูปแบบการจัดองค์การวิทยาลัยพยาบาลของกระทรวง
สาธารณสุข. วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.    

เพชริน สงค์ประเสริฐ. (2551). การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการท างานเป็นทีม
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 10(2), 48-64.  

แพรดาว สนองผัน. (2557). ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 37(4), 
42-50.  

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์. (2553). คู่มือการจัดระบบการเรียนการสอน
ที่ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้. พระนครศรีอยุธยา: โรงพิมพ์เทียนวัฒนา พริ้นติ้ง. 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. (2551). ประมวลสาระชุดวิชาการจัดการสถานศึกษา. นนทบุรี: 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

มิยากาวะ ทาดาโอะ. (2550). เศรษฐมิติเบื้องต้น. กรุงเทพฯ: รู้แจ้ง. 
เยาวพา เดชะคุปต์. (2542). การบริหารและการนิเทศการศึกษาปฐมวัย. กรุงเทพฯ: แม็ค. 
เยาวเรศ  ภักดีจิตร. (2557). Active Learning กับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21. ใน วันส่งเสริมวิชาการสู่

คุณภาพการเรียนการสอน.  
รัตนศักดิ์ มณีรัตน์. (2540). การบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษาตอนต้นของผู้บริหารโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ์. วิทยานิพนธ์
ปริญญามหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์.    

รุ่ง แก้วแดงและคณะ. (2538). กระบวนการบริหารการศึกษา:เอกสารการสอนชุดวิชาฝึกอบรมผู้บริหาร
สถานศึกษาระดับประถมศึกษา หน่วยที่ 1-4. กรุงเทพฯ: รุ่งศิลป์การพิมพ์. 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ. (2550). การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขึ้นพ้ืนฐาน: ศูนย์หนังสือมหาวิทยาลัย
ทักษิณ. 

วทัญญู ขลิบเงิน. (2555). คุณลักษณะและทักษะที่จ าเป็นส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูใน

1
6

9
6

0
6

1
8

2
3



U
R
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
5
8
5
5
1
1
4
0
1
0
4
 
t
h
e
s
i
s
 
/
 
r
e
c
v
:
 
1
3
0
6
2
5
6
2
 
1
3
:
0
8
:
3
9
 
/
 
s
e
q
:
 
3
6

 159 

 

ศตวรรษท่ี 21. วารสารครุศาสตร์, 10(1), 66-80.  
วรัญญู เร่งรีบ. (2560). ทักษะจ าเป็นของครูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา. วิทยานิพนธ์

ปริญญามหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น.    
วิจารณ์ พานิช. (2555). วิถีสร้างการเรียนรู้เพื่อศิษย์. กรุงเทพฯ: มูลนิธิสดศรี สฤษดิ์วงศ์. 
วิโรจน์ สารรัตนะ. (2547). การบริหาร:หลักทฤษฎีประเด็นทางการศึกษาและบทวิเคราะห์องค์กรทาง

การศึกษา. กรุงเทพฯ: อักษราพิพัฒน์. 
วิลัยวรรณ ปู่ธิรัตน์. (2560). การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาด

เล็ก สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4. วารสารบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, 14(65), 119-130.  

ศรีสุข วงศ์วิจิตร. (2553). การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว. วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต, มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏอุดรธานี.    

ศิริกาญจน์ โกสุมภ์. (2542). การมีส่วนร่วมของชุมชนและโรงเรียนเพื่อการจัดการศึกษาขึ้นพ้ืนฐาน. 
วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต, มหาวิทยาลัยศรีนคริทรวิโรฒ.    

ศิริวรรณ ฉัตรมณีรุ่งเรือง และวรางคณา ทองนพคุณ. (2557). ทักษะแห่งศตวรรษที่21ความท้าทาย
อนาคต (เอกสารประกอบการอบรม).  

สถาบันวิจัยพฤติกรรมศาสตร์ มศว. (2558). PLC คืออะไร? ส าคัญอย่างไร?  สืบค้น 10 มีนาคม 2561 
จาก https://candmbsri.wordpress.com/2015/04/02/plc 

สถาพร พฤฑฒิกุล. (2555). คุณภาพผู้เรียน...เกิดจากกระบวนการเรียนรู้ QUALITY OF STUDENTS 
DERIVED FROM ACTIVE LEARNING PROCESS. วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย
บูรพา, 6(2), 1-13.  

สนุก สิงห์มาตร และคณะ. (2560). คุณลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหารองค์กรในศตวรรษที่ 21. ใน  
การประชุมวิชาการเสนอผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาครั้งที่ 2 มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม 2560 (น.487-493).  มหาสารคาม: บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม  

สมชาย เทพแสง. (2547). E-Leadership : ผู้น าการศึกษาในยุคดิจิตอล. วารสารวิชาการ, 7(1),  
55-62.  

สมประสงค์ ยมนา. (2553). รูปแบบการด าเนินการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานีเขต 3 ที่ได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษา
จากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา. วิทยานิพนธ์ปริญญา 
มหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี.  

1
6

9
6

0
6

1
8

2
3

https://candmbsri.wordpress.com/2015/04/02/plc


U
R
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
5
8
5
5
1
1
4
0
1
0
4
 
t
h
e
s
i
s
 
/
 
r
e
c
v
:
 
1
3
0
6
2
5
6
2
 
1
3
:
0
8
:
3
9
 
/
 
s
e
q
:
 
3
6

 160 

 

สมหมาย อ่ าดอนกลอย. (2556). บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21. วารสารบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม, 7(1), 1-7.  

สันติ บุญภิรมย์. (2552). การบริหารงานวิชาการ. นนทบุรี: บุ๊ค พอยท์. 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. (2552). คู่มือการปฏิบัติงานข้าราชการครู. ม.ป.ท.: 

ม.ป.พ. 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2560). แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560 - 2579. กรุงเทพฯ: 

บริษัท พริกหวานกราฟฟิค จ ากัด. 
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดอุตรดิตถ์. (2559). แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์  

ปีการศึกษา 2559 – 2563. ม.ป.พ.: ม.ป.ท. 
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน. (2557).  การยกระดับครูไทยในศตวรรษที่ 21 

เอกสารประชุมวิชาการ "อภิวัตน์การเรียนรู้ สู่จุดเปลี่ยน ประเทศไทย".  ม.ป.ท.: 
ม.ป.พ.  

สุทธิดล พุทธรักษ์. (2556). การพัฒนากลยุทธ์การส่งเสริมภารกิจด้านการบริหารงานวิชาการใน
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร,  
15(ฉบับพิเศษ), 225-232.  

สุเทพ เชาวลิต. (2549). นักบริหารทันสมัย. กรุงเทพฯ: เสมาธรรม. 
สุพรทิพย์ ธนภัทรโชติวัต. (2558). การพัฒนารูปแบบการจัดประสบการณ์วิชาชีพครูเพ่ือส่งเสริม

คุณลักษณะครูในศตวรรษท่ี 21. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 17(1), 33-48.  
สุรางค์ โค้วตระกูล. (2548). จติวิทยาการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย. 
สุริยา ห้าวหาญ. (2559). รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา. วารสารศึกษาสาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 10(3), 202-220.  
เสรี ชัดแย้ม. (2538). แบบจ าลอง. ม.ป.ท.: ม.ป.พ. 
อภิชา พุ่มพวง. (2559). ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 

จังหวัดสมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6. วิทยานิพนธ์
ปริญญามหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยบูรพา.    

อภิสมัย วุฒิพรพงษ์. (2540). การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยใน
โรงเรียนอนุบาล ประจ าจังหวัด สังกัดส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  
เขตการศึกษา 12. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.    

อ่องจิต เมธยะประภาส. (2557). E-Teacher.  สืบค้น 12 กรกฎาคม 2560 จาก
https://www.gotoknow.org/posts/589309 

1
6

9
6

0
6

1
8

2
3

https://www.gotoknow.org/posts/589309


U
R
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
5
8
5
5
1
1
4
0
1
0
4
 
t
h
e
s
i
s
 
/
 
r
e
c
v
:
 
1
3
0
6
2
5
6
2
 
1
3
:
0
8
:
3
9
 
/
 
s
e
q
:
 
3
6

 161 

 

อ าภา บุญช่วย. (2537). การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน. กรุงเทพฯ: โอเดียนสโตร์. 
อุทัย บุญประเสริฐ. (2546). ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ: บัณฑิตวิทยาลัยสวนดุสิต.  
Bonwell. (1991). Active Learning : Creating Excitement in the Classroom.1991 ASHE-ERIC 

Higher Education Reports. Office of Educational Research and Improvement, 
Washington, DC.    

Brophy, J. (1996). Teaching Problem Students. New York: The Gilford. 
Brown, W., & Moberg D. (1980). Organization Theory and Management : A Macro 

Approach. New York: John Wiley & Sons, Inc. 
Department of Education Training and Employment Queensland Government. (2557). 

Quality of a Good Teacher.  Retrieved 4 June 2017 
http://education.qld.gov.au/hr/recruitment/teaching/qualities-good-teacher.html 

Drake, T. L., & Roe, W. H. (1996). The principal ship. New York: Macmillan. 
Good , C. V. (1973). Dictionary of Education. New York: McGraw Hill Book. 
Hord, S. M. (2003). Professional learning communities: Communities of continuous 

inquiry and improvement. (Southwest Educational Development Laboratory), 
Office of Educational Research and Improvement, Washington DC.    

Husen, T., & Postlethwaite, T. (Eds.),. (1994). The international encyclopedia of 
education. England: Permagon. 

Katz, R. L. (2005). Skills of an effective administrators. Harvard Business Review, 30,  
45-61.  

Kauchak and  Eggen. (1998). Learning and Teaching : Research-Based Method. 
New York: Allyn&Bacon. 

Keeves, J. P. (1988). Education research, methodology, and measurement:   
An international handbook. Oxford: Pergaman Press. 

Lee, D. M. (2008). Skills for Potential School Administrators: A Case  Study of One 
Saskatchewan Urban School Division. University of Saskatchewan, Saskatoon.    

Meyers, C., & Jones, T. B. (1993). Promoting Active Learning: Strategies or the College 
Classroom. San Francisco: Jossey-Bass Publishers. 

National Institute of Education (NIE). (2009). A teacher education model for the 21 st 
century (TE21). Singapore: NIE. 

Office of Teacher Education, NIE. (2557). Attributes of a 21st Century Teaching 

1
6

9
6

0
6

1
8

2
3

http://education.qld.gov.au/hr/recruitment/teaching/qualities-good-teacher.html


U
R
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
5
8
5
5
1
1
4
0
1
0
4
 
t
h
e
s
i
s
 
/
 
r
e
c
v
:
 
1
3
0
6
2
5
6
2
 
1
3
:
0
8
:
3
9
 
/
 
s
e
q
:
 
3
6

 162 

 

Professional: A Compass for 21st Century Teacher Education.  Retrieved 5 June 
2017 www.nie.edu.sg/office-teacher-education 

Sergiovanni, T. J., & Starratt, R. J. (1983). Supervision Human Perspective. New York: 
McGraw-Hill. 

Smith, E. W. et al. (1961). The education’s encyclopedia. Englewood Cliffs, NJ: Prentice-
Hall. 

Southwest Educational Development Laboratory. (1997). Professional learning 
communities: What Are They and Why Are They Important?. Issues About 
Change., 6(1), 1-4.  

Teaching.org. (2557). Top 10 Qualities of a Great Teacher.  Retrieved 12 June 2017 
teaching.org/resources/top-10-qualities-of-a-great-teacher 

Wiles, Kimball, and Lovell, John T. (1975). Supervision for Better Schools. Englewood 
Cliffs, New Jersey: Prentice-Hall. 99. 

 

 

1
6

9
6

0
6

1
8

2
3

http://www.nie.edu.sg/office-teacher-education


U
R
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
5
8
5
5
1
1
4
0
1
0
4
 
t
h
e
s
i
s
 
/
 
r
e
c
v
:
 
1
3
0
6
2
5
6
2
 
1
3
:
0
8
:
3
9
 
/
 
s
e
q
:
 
3
6

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 

1
6

9
6

0
6

1
8

2
3



U
R
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
5
8
5
5
1
1
4
0
1
0
4
 
t
h
e
s
i
s
 
/
 
r
e
c
v
:
 
1
3
0
6
2
5
6
2
 
1
3
:
0
8
:
3
9
 
/
 
s
e
q
:
 
3
6

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก   
รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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หนังสือขอเชิญเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 
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ภาคผนวก ค   
แบบประเมินดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ผลการประเมินดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
 

เกี่ยวกับบริบทด้านงานวิชาการของโรงเรียนแม่เหล็กในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
 

ข้อ ประเด็นการประเมิน 
ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC 
แปล

ความหมาย 
1 2 3 4 5 

1 งานพัฒนาหลักสูตร         

1.1 โรงเรียนมีการวางแผนการพัฒนา
หลักสตูรอย่างไร 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

1.2 โรงเรียนมีกระบวนการบรูณาการ
หลักสตูรสถานศึกษากับหลักสูตร
ท้องถิ่นอย่างไร 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

1.3 โรงเรียนมีระบบการก ากับติดตาม
งานพัฒนาหลักสูตรอย่างไร 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

1.4 โรงเรียนมีการน าผลการประเมิน
ติดตามมาพัฒนาหรือปรับปรุงใน
งานพัฒนาหลักสูตรอย่างไร 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2. งานพัฒนากระบวนการเรียนรู ้         
2.1 กระบวนการพัฒนาการจัดการเรียน

การสอนในโรงเรียนเป็นอย่างไร 
1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2.2 กิจกรรมทีส่่งเสริมการเรยีนรู้ของ
นักเรียนในโรงเรียนเป็นอย่างไร 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2.3 โรงเรียนมีวิธีการด าเนินการนิเทศ
ภายในโรงเรียนอย่างไร 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3. งานวัดและประเมินผล         
3.1 โรงเรียนมีระบบการวดัและ

ประเมินผลอย่างไร 
1 1 0 1 1 4 0.8 ใช้ได้ 

3.2 โรงเรียนมีวิธีการด าเนินงานด้านการ
วัดและประเมินผลอย่างไร 

1 0 1 1 1 4 0.8 ใช้ได้ 

3.3 โรงเรียนมีการพัฒนาหรือปรับปรุง
ระบบการวดัและประเมินผลอย่างไร 

1 0 1 1 1 4 0.8 ใช้ได้ 

 

1
6

9
6

0
6

1
8

2
3



U
R
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
5
8
5
5
1
1
4
0
1
0
4
 
t
h
e
s
i
s
 
/
 
r
e
c
v
:
 
1
3
0
6
2
5
6
2
 
1
3
:
0
8
:
3
9
 
/
 
s
e
q
:
 
3
6

 174 

ข้อ ประเด็นการประเมิน 
ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC 
แปล

ความหมาย 
1 2 3 4 5 

4 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลย ี

     
   

4.1 โรงเรียนมีสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีอะไรบ้าง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4.2 โรงเรียนมีกระบวนการจดัหาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีอย่างไร
บ้าง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4.3 โรงเรียนมีการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีอย่างไรบ้าง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4.4 โรงเรียนมีการปรับปรุงสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีอย่างไร
บ้าง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5 การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้         
5.1 แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนมีอะไรบ้าง 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
5.2 โรงเรียนมีการพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ใน

โรงเรียนอย่างไร 
1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5.3 โรงเรียนมีการใช้ประโยชน์จากแหล่ง
เรียนรู้ในโรงเรยีนอย่างไร 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5.4 แหล่งเรียนรู้ในชุมชนมีอะไรบ้าง 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
5.5 โรงเรียนมีการพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ใน

ชุมชนอย่างไร 
1 1 0 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5.6 โรงเรียนมีการใช้ประโยชน์จากแหล่ง
เรียนรู้ในชุมชนอย่างไร 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

6 งานวิจัยและประกันคณุภาพ
การศึกษา 

        

6.1 โรงเรียนมีการท าวิจยัในช้ันเรียน
หรือไม ่

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

6.2 โรงเรียนมีกระบวนการในการท า
วิจัยในช้ันเรียนอย่างไร 

1 1 0 1 1 4 1 ใช้ได้ 
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ข้อ ประเด็นการประเมิน 
ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC 
แปล

ความหมาย 
1 2 3 4 5 

6 งานวิจัยและประกันคณุภาพ
การศึกษา 

     
   

6.3 โรงเรียนน าผลจากการท าวิจัยในช้ัน

เรียนไปใช้เพื่อพัฒนานวัตกรรมการ

จัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาหรือไม่ 

อย่างไร 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

6.4 โรงเรียนมีกระบวนการจดัท าประกัน

คุณภาพการศึกษาอย่างไร 
1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก ง   
หนังสือขอเก็บรวบรวมขอ้มูล 
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ภาคผนวก จ   
แบบสัมภาษณ์และสอบถามเพ่ือการวิจัย 
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แนวค าถามเพื่อการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเกี่ยวกับบริบทของโรงเรียนแม่เหล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 

 
 
 

ประกอบการท าวิทยานิพนธ์ตามหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา   มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

ประจ าปีการศึกษา 2560 
 
 
 

เรื่อง  รูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนแม่เหล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 

 
 

นางสาวอภิรดา  บุณโยประการ  ผู้วิจัย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วันที่สัมภาษณ์................................................................................................................................ 
เวลาสัมภาษณ์............................................................................................................................... 
สถานที่สัมภาษณ์............................................................................................................................ 
ผู้ให้สัมภาษณ์................................................................................................................................. 
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ค าชี้แจง 
1. วัตถุประสงค์  ของแนวค าถามเพ่ือการสัมภาษณ์ 
 1.1 ทราบเกี่ยวกับบริบทเกี่ยวกับงานวิชาการของโรงเรียนแม่เหล็กในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
2. แนวค าถามเพ่ือการสัมภาษณ์ฉบับนี้  มี 2 ตอน ดังนี้ 
 2.1 ตอนที่ 1 บริบทเกี่ยวกับงานวิชาการของโรงเรียนแม่เหล็กในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1  
 2.2 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเพ่ิมเติมอ่ืน ๆ เกี่ยวกับงานวิชาการของโรงเรียนแม่เหล็ก 
3. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  ประกอบด้วย  ผู้บริหารสถานศึกษาหรือครูวิชาการหรือครูผู้สอน ในโรงเรียน
แม่เหล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์เขต 1  รวมทั้งสิ้น  จ านวน  12  คน   
4. นิยามศัพท์เฉพาะ 
  รูปแบบการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนแม่เหล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ซ่ึงประกอบด้วย 6 งาน คือ  
 1.  งานพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การวางแผนการพัฒนาหลักสูตร การบูรณาการหลักสูตร
สถานศึกษากับหลักสูตรท้องถิ่น การก ากับติดตามงานพัฒนาหลักสูตร และการปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนหลักและโรงเรียนมารวม  
 2.  งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน การนิเทศภายในโรงเรียน 
 3.  งานวัดและประเมินผล หมายถึง ระบบการวัดและประเมินผล งานทะเบียน การเทียบ
โอนผลการเรียน การตัดสินและอนุมัติผลการเรียนผ่านชั้น และการออกหลักฐานแสดงผลการจบ
การศึกษา 
 4.  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี หมายถึง การส ารวจ ประเมินคุณภาพสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพื่อจัดหา พัฒนา ปรับปรุงที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนและพัฒนางาน
ด้านวิชาการ 
 5.  การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ หมายถึง แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและแหล่งเรียนรู้ในชุมชน   
การพัฒนาและการใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ 
 6.  งานวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง งานวิจัยในชั้นเรียน กระบวนการและ
การน าผลการวิจัยไปใช้เพ่ือพัฒนาการศึกษา และการประกันคุณภาพทางการศึกษา 
 โรงเรียนแม่เหล็ก หมายถึง โรงเรียนที่ถูกก าหนดจากส านักงานศึกษาธิการจังหวัดอุตรดิตถ์ 
โดยให้รับนักเรียนจากโรงเรียนขนาดเล็กมาเข้าเรียน ซึ่งได้ด าเนินการควบรวมโรงเรียนขนาดเล็กในปี
การศึกษา 2559  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ได้แก่       
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โรงเรียนชุมชนเมืองปากฝาง  โรงเรียนอนุบาลไทยรัฐวิทยา 5  โรงเรียนชุมชนวัดบรมธาตุ  โรงเรียน
อนุบาลชุมชนหัวดง  โรงเรียนชุมชนบ้านแก่งฯ  โรงเรียนบ้านวังแดง(สหจิตฯ)  โรงเรียนบ้านแสนขัน  
โรงเรียนบ้านแหลมทองฯ  โรงเรียนบ้านนายาง  โรงเรียนวัดคลองนาพง  โรงเรียนพิชัยดาบหัก 1  
และโรงเรียนบ้านนาป่าคาย 
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ประเด็นการสัมภาษณ์ 
ตอนที่  1 บริบทเกี่ยวกับงานวิชาการของโรงเรียนแม่เหล็กในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
1. งานพัฒนาหลักสูตร 
 1.1 โรงเรียนมีกระบวนการวางแผนการพัฒนาหลักสูตรอย่างไร 
 1.2 โรงเรียนมีกระบวนการบูรณาการหลักสูตรสถานศึกษากับหลักสูตรท้องถิ่นอย่างไร 
 1.3 โรงเรียนมีระบบการก ากับติดตามงานพัฒนาหลักสูตรอย่างไร 
 1.4 โรงเรียนมีวิธีการประเมินและมีการน าผลการประเมินมาพัฒนาหรือปรับปรุงในงาน
พัฒนาหลักสูตรอย่างไร 
2. งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 2.1 โรงเรียนมีการพัฒนากระบวนการการจัดการเรียนการสอนอย่างไร 
 2.2 โรงเรียนมีวิธีการก าหนดและการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนใน
โรงเรียนอย่างไร 
 2.3 โรงเรียนมีวิธีการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนอย่างไร 
3. งานวัดและประเมินผล 
 3.1 โรงเรียนมีระบบและการวัดและประเมินผลวิธีการด าเนินงานด้านการวัดและ
ประเมินผลอย่างไร 
 3.2 โรงเรียนมีการพัฒนาหรือปรับปรุงระบบการวัดและประเมินผลอย่างไร 
4. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
 4.1 โรงเรียนมีการผลิตสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีอะไรบ้าง 
 4.2 โรงเรียนมีกระบวนการจัดหาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีอย่างไรบ้าง 
 4.3 โรงเรียนมีการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีอย่างไรบ้าง 
 4.4 โรงเรียนมีการปรับปรุงสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีอย่างไรบ้าง 
5. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
 5.1 โรงเรียนมีแหล่งการเรียนรู้ในโรงเรียนอะไรบ้าง 
 5.2 โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ในชุมชนอะไรบ้าง 
 5.3 โรงเรียนมีการใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและในชุมชนอย่างไร 
 5.4 โรงเรียนมีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและในชุมชนอย่างไร 
6. งานวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา 
 6.1 โรงเรียนมีระบบและวิธีการส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียนอย่างไร 
 6.2 โรงเรียนมีกระบวนการในการท าวิจัยในชั้นเรียนอย่างไร 
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 6.3 โรงเรียนน าผลจากการท าวิจัยในชั้นเรียนไปใช้เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
ของสถานศึกษาหรือไม่ อย่างไร 
 6.4 โรงเรียนมีกระบวนการจัดท าระบบประกันคุณภาพการศึกษาอย่างไร 
 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเพิ่มเติมอ่ืน ๆ เกี่ยวกับบริบทงานวิชาการของโรงเรียนแม่เหล็ก 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
...............................................................................................................................................................  
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แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
โรงเรียนแม่เหล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 

******************************************************************************************* 
ส าหรับครูผู้สอน 

ค าชี้แจง  แบบสอบถามนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ การบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนแม่เหล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 แบ่งเป็น 2 
ตอนดังนี้  
 ตอนที่ 1 เกี่ยวกับสภาพของผู้ตอบแบบสอบถามและสถานศึกษา 
 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
แม่เหล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 (4S1P MODEL) ซ่ึง
ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 
  S1 : Smart Administrator 
   S2 : Smart Instructor 
  S3 : Smart Classroom 
   S4 : Smart Community 
  P1 : PLC (Professional  Learning Community) 
 
โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ บทบาท องค์ประกอบ กิจกรรม 
การเรียนรู้ หน้าที่ บุคคล ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนแม่เหล็ก สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ตามความคิดเห็นของท่าน 
โดยมีเกณฑ์ในการแปลความหมาย ดังนี้ 
  5 หมายถึง รูปแบบฯ มีความเหมาะสม ที่จะน าไปใช้ในการบริหารวิชาการของโรงเรียน  
  อยู่ในระดับ “มากที่สุด” 
  4 หมายถึง รูปแบบฯ มีความเหมาะสม ที่จะน าไปใช้ในการบริหารวิชาการของโรงเรียน  
  อยู่ในระดับ “มาก” 
  3 หมายถึง รูปแบบฯ มีความเหมาะสม ที่จะน าไปใช้ในการบริหารวิชาการของโรงเรียน  
  อยู่ในระดับ “ปานกลาง” 
  2 หมายถึง รูปแบบฯ มีความเหมาะสม ทีจ่ะน าไปใช้ในการบริหารวิชาการของโรงเรียน  
  อยู่ในระดับ “น้อย” 
  1 หมายถึง รูปแบบฯ มีความเหมาะสม ที่จะน าไปใช้ในการบริหารวิชาการของโรงเรียน  
  อยู่ในระดับ “น้อยที่สุด” 
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แบบประเมินความเหมาะสม 
 รูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนแม่เหล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
 
ตอนที่ 1  เกี่ยวกับสถานศึกษาและสภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย ลงในช่อง (  ) ที่ตรงกับความเป็นจริง 
 
1. เพศ 
 (  ) ชาย   (  ) หญิง 
2. อายุ  
 (  ) ต่ ากว่า 30 ปี  (  ) 31 – 40 ปี   
 (  ) 41 – 50 ปี  (  ) 51 ปีขึ้นไป 
3. ประสบการณ์ในการท างาน 
 (  ) ไม่เกิน 10 ปี  (  ) 11 – 20 ปี 
 (  ) 21 – 30 ปี  (  ) 31 ปีขึ้นไป 
4. ระดับการศึกษา 
 (  ) ต่ ากว่าปริญญาตรี  (  ) ปริญญาตรี  
 (  ) ปริญญาโท  (  ) ปริญญาเอก 
 (  ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ...................................................) 
5. โรงเรียนของท่านอยู่ในพ้ืนที่อ าเภอ 
 (  ) อ าเภอเมือง  (  ) อ าเภอลับแล 
 (  ) อ าเภอตรอน  (  ) อ าเภอพิชัย 
 (  ) อ าเภอทองแสนขัน 
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ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
แม่เหล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 (4S1P MODEL) 

 

 

 

S1 : Smart 
Administrator 

ทักษะ บทบาทของผู้บริหาร 
ความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
 1. การมองภาพ

อนาคตเพื่อ
น าไปสู่การ
ปฏิบัต ิ

1.1 สรา้งวิสัยทัศน์ภาพอนาคต
ขององค์กร 

     

1.2 ก าหนดทิศทางและ
เป้าหมายความส าเรจ็ขององค์กร  

     

1.3 การออกแบบ road map  
สู่การปฏิบัต ิ

     

2. การบริหาร
จัดการองค์กร
เพื่อความเป็น
เลิศทางวิชาการ 

2.1 จัดสรรทรัพยากรเพื่อพัฒนา
งานวิชาการ 

     

2.2 พัฒนาบุคลากรงานวิชาการ
ให้เข้มแข็ง 

     

2.3 ส่งเสริม สนับสนุนการ
แลกเปลีย่นเรยีนรูรู้ปธรรม
ผลงานความเป็นเลิศทาง
วิชาการ 

     

3. การท างาน
แบบมีส่วนร่วม 

3.1 การสร้างเสริมสมรรถนะ
ทางวิชาการและท างานแบบมี
ส่วนร่วมให้มีประสิทธิภาพและ
เข้มแข็งให้กับบุคลากร 

     

3.2 สรา้งภาคีเครือข่ายเพื่อ
พัฒนางานวิชาการ 

     

4. การคิดนอก
กรอบ 

4.1 คิดเชิงสร้างสรรค์ ให้ทันการ 
เปลี่ยนแปลงในทุกมิต ิ

     

4.2 คิดสร้างสรรค์นวตักรรม 
การบริหารงานวิชาการรูปแบบ
ใหม่และแตกต่าง 
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S1 : Smart 
Administrator 

ทักษะ บทบาทของผู้บริหาร 
ความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

 5. การใช้
เทคโนโลยีเป็น
เครื่องมือ
บริหารงาน
วิชาการ 

5.1 ส่งเสริม สนับสนุนใหม้ีการ
น าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร
จัดการงานวิชาการ 

     

5.2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีและ
สารสนเทศให้มีประสิทธิภาพ 

     

6. การสร้างแรง

บันดาลใจ 

6.1 เป็นแบบอย่างในการเป็น
ผู้น าทางด้านวิชาการ 

     

6.2 กระตุ้น จูงใจ สร้างขวัญและ
ก าลังใจให้กับครู นักเรยีน 
ผู้ปกครอง 

     

S2 : Smart 
Instructor 

ทักษะ บทบาทของครู 
ความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

 1. การจัดการ

ตนเองสู่ความ

เป็นครูมืออาชีพ 

(Smart 

Instructor) 

1.1 ความรอบรู้ในเนื้อหา 

   1.1.1 สืบค้นและเลือกใช้
ข้อมูลเพื่อน ามาการจัดการ
เรียนรู้แบบมืออาชีพ 

     

   1.1.2 รอบรู้ แม่นย า และ  
เท่าทันเหตุการณ์ในเนื้อหาสาระ    
ที่สอน 

     

1.2 การถ่ายโอนความรู้แบบมือ

อาชีพ 

   1.2.1 ถ่ายทอดเนื้อหาความรู้
ได้ชัดเจน ถูกต้อง แม่นย า เข้าใจ
ง่าย 

     

   1.2.2 สอนด้วยวิธีการที่
หลากหลายเพื่อให้ผูเ้รียน
สามารถสรา้งองค์ความรู้ได้   
ด้วยตนเอง 
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S2 : Smart 
Instructor 

ทักษะ บทบาทของครู 
ความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

 1. การจัดการ

ตนเองสู่ความ

เป็นครูมืออาชีพ 

(Smart 

Instructor) 

1.3 การวิจัยเพื่อพัฒนางาน 

วิชาการ 

   1.3.1 ท าวิจัยเพื่อแก้ปัญหา
และพัฒนาการจัดการเรียน   
การสอน 

     

   1.3.2 น าข้อค้นพบและ
ผลการวิจัยมาใช้ในการพัฒนา
งานวิชาการ 

     

1.4 การใช้เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรู ้
   1.4.1 สร้างนวัตกรรมหรือ
พัฒนาบทเรียนและน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการจดัการ
เรียนรู ้

     

2. การจัดการ

ผู้เรยีนให้เป็น

บุคคลแห่งการ

เรียนรู้  

(Smart 

Learner) 

2.1 การบรหิารจดัการช้ันเรียน 

   2.1.1 ส่งเสรมิสมรรถนะของ
ผู้เรยีนทั้งด้านจิตใจ อารมณ์ 
สังคม และสติปญัญา 

     

2.2 การสร้างแรงบันดาลใจ 

   2.2.1 จัดกิจกรรมการเรียนรู้
เพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนไดเ้ห็น
คุณค่าในตนเอง 

     

   2.2.2 เป็นแบบอย่างผู้น าทาง
วิชาการให้กับผู้เรียน 

     

2.3 การบรหิารจดัการวสัดุ
อุปกรณ์ในห้องเรียน 
   2.3.1 เลือกใช้ และ
บ ารุงรักษาวัสดุอุปกรณ์ที่มีอยู่ใน
ห้องเรียนให้เกิดประโยชน์สูงสดุ 
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S2 : Smart 
Instructor 

ทักษะ บทบาทของครู 
ความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

 3. การท างาน 

แบบมีส่วนร่วม 

(Smart Team 

work) 

3.1 วิเคราะห์ศักยภาพของ

บุคลากร และมอบหมายภารกิจ

งานและการรับผดิชอบตาม

ความสามารถ 

     

3.2 การทบทวนหลังปฏบิัติงาน 

(After Action Review : AAR) 

แลกเปลีย่นเรยีนรู้ ทบทวนผล

ของการปฏิบัติงาน   

     

S3: Smart 
Classroom 

1. สื่อและ 
แหล่งเรียนรู ้

องค์ประกอบ 
ความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

  1.1 เครื่องคอมพิวเตอร์  
โน้ตบุ๊ก แท็บเลต็ หรือ
สมารต์โฟน  

     

1.2 สมาร์ตบอร์ด       
1.3 เครื่องฉายโปรเจ็คเตอร์       
1.4 อินเทอร์เน็ต       
1.5 ระบบเครือข่ายไรส้าย       
1.6 เครื่องเสียง      
1.7 การจัดสภาพแวดล้อมที่

ส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้
     

1.8 บทเรียนส าเร็จรูป      
1.9 แหล่งเรียนรู้ในชุมชน      
1.10 แหล่งเรยีนรู้ในโรงเรียน

(ห้องปฏิบัติการตา่ง ๆ ห้องสมุด 

ห้องคอมพิวเตอร์  ป้ายนิเทศ  

มุมความรู้  สวนพฤกษาศาสตร์ 

ฯลฯ) 
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ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
.......................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................... 

 

 

 

 
 

P1 : PLC 
(Professional 

Learning 
Community) 

ชุมชนแห่งการเรียนรู ้
ทางวิชาชีพ 

หลักการส าคัญ 
สู่ความส าเรจ็ของ PLC คือ 

ความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

 1. มีวิสัยทัศน์ร่วมกันระหว่างครูและผูบ้ริหาร      
2. รวมกลุ่ม ระดมความคดิระหวา่งผู้บริหาร 
หัวหน้ากลุ่มสาระ หรือครูทั้งโรงเรยีน 

     

3. ร่วมกันค้นหาปัญหา สาเหตุ และก าหนด
แนวทางการแก้ไขปัญหา  

     

4. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางด้านเทคนิคการ
จัดการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ วิธีการ
จัดการเรียนรู้ สื่อการจดัการเรียนรู้ 
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ภาคผนวก ฉ   
รายชื่อผู้ร่วมสัมภาษณ์ 
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รายชื่อผู้ร่วมสัมภาษณ์ 

 
1.  นายพิทักษ์ สนประเทศ    ผู้อ านวยการโรงเรียนชุมชนวัดบรมธาตุ   
2.  นายเทพมนูญ  แกล้วกสิกรรม    ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลชุมชนหัวดง   
3.  นางอัญชลี เมืองก้อน    หัวหน้าวิชาการ โรงเรียนชุมชนเมืองปากฝาง   
4.  นางศรีเรือน ยิ้มศรีเจริญกิจ    หัวหน้าวิชาการ โรงเรียนอนุบาลไทยรัฐวิทยา 5   
5.  นางวิราธร แทนเทือก    หัวหน้าวิชาการ โรงเรียนบ้านวังแดง(สหจิตวิทยาคาร)   
6.  นางสมพิศ แช่มช้อย    หัวหน้าวิชาการ โรงเรียนบ้านแสนขัน   
7.  นางกนิษฐา  ท่ากระเบา   หัวหน้าวิชาการ โรงเรียนพิชัยดาบหัก 1    
8.  นางนุษรี  ไทยกล้า    ครูโรงเรียนวัดคลองนาพง 
9.  ครโูรงเรียนบ้านนาป่าคาย 
10.  ครโูรงเรียนชุมชนบ้านแก่ง(ไกรสรพงษ์สงเคราะห์)   
11.  ครโูรงเรียนบ้านแหลมทอง(ราษฎร์สามัคคี)   
12.  ครโูรงเรียนบ้านนายาง 
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ภาคผนวก ช   
ภาพการสนทนากลุ่ม 
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การด าเนินการวิจัยระยะที่ 2 สนทนากลุ่ม (Focus group discussion) 
พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนแม่เหล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
วันที่ 9 เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2561 

ณ ห้องประชุมเพชรพนมมาศ  โรงเรียนเทศบาลศรีพนมมาศพิทยากร 
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รายชื่อผู้เข้าร่วมประชุมสนทนากลุ่ม 
พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนแม่เหล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
วันที่ 9 เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2561 

ณ ห้องประชุมเพชรพนมมาศ  โรงเรียนเทศบาลศรีพนมมาศพิทยากร 
 
1. นายสมเดียว  เกตุอินทร์   ศึกษานิเทศก์ ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดอุตรดิตถ์ 
2. นางสาวละออ  วันจิ๋ว   ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและแผน   
     สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
3. นายพิทักษ์ สนประเทศ  ผู้อ านวยการโรงเรียนชุมชนวัดบรมธาตุ   
     สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
4. นายเทพมนูญ  แกล้วกสิกรรม ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลชุมชนหัวดง 
     สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
5. นางกนิษฐา  ท่ากระเบา  หัวหน้าวิชาการ โรงเรียนพิชัยดาบหัก 1  
     สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
6. นางศรีเรือน ยิ้มศรีเจริญกิจ  หัวหน้าวิชาการ โรงเรียนอนุบาลไทยรัฐวิทยา 5 
     สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
7. นางเพ็ชชรี อ้นทองทิม  หัวหน้าวิชาการโรงเรียนเทศบาลศรีพนมมาศพิทยากร 
     สังกัดเทศบาลต าบลศรีพนมมาศ 
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ประวัติย่อผู้วิจัย  

 

ประวัติย่อผู้วิจัย 
 

ชื่อ-สกุล นางสาวอภิรดา บุณโยประการ 
วัน เดือน ปี เกิด 4 ตุลาคม 2533 
สถานที่เกิด จังหวัดอุตรดิตถ์ 
วุฒิการศึกษา ครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
ที่อยู่ปัจจุบัน 125 หมู่ 10 ต าบลฝายหลวง อ าเภอลับแล จังหวัดอุตรดิตถ์ 53130 
ผลงานตีพิมพ์ รูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนแม่เหล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1   
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