
 
 

บทที่ 4 
ผลการศึกษา 

 
 การศึกษาเร่ือง การจัดการธุรกิจเชิงอนุรักษของกลุมทอผาฝายปนมือยอมสีธรรมชาติ 
ศูนยการเรียนรู “ตูบแกวมา” บานนาเดา อําเภอเสริมงาม จังหวดัลําปาง มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา
สภาพการประกอบธุรกิจและกระบวนการจัดการธุรกิจเชิงอนุรักษของกลุมทอผาฝายปนมือยอมสี
ธรรมชาติ ศูนยการเรียนรู “ตูบแกวมา”  บานนาเดา  อําเภอเสริมงาม จงัหวัดลําปาง ผูศึกษาไดนํา
ขอมูลมาวิเคราะห สังเคราะห แลวจัดหมวดหมูตามวัตถุประสงค  มีผลจากการศึกษาดังนี ้
 1.   สภาพการประกอบธุรกิจเชิงอนุรักษ  

 1.1  บริบทชุมชนบานนาเดา 
  1.2  ความเปนมาของกลุมทอผาฝายปนมือยอมสีธรรมชาติ ศูนยการเรียนรู                     
“ ตูบแกวมา ”  บานนาเดา  อําเภอเสริมงาม จังหวดัลําปาง 
  1.3  แนวคิดการประกอบธุรกิจเชิงอนุรักษ 
  1.4   ศูนยการเรียนรูการผลิตเสนใยครบวงจร “ ตบูแกวมา” บานนาเดา ตําบลเสริมซาย 
อําเภอเสริมงาม จังหวดัลําปาง 
 2.   กระบวนการจดัการใน 6 ดาน ไดแก 
  2.1   ดานทรัพยากรมนุษย 
  2.2   ดานการเงิน  
  2.3   ดานวัสดุอุปกรณ  
  2.4   ดานการบริหารจัดการ 
  2.5   ดานการตลาด 
  2.6   ดานจริยธรรม 
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สภาพการประกอบธุรกิจเชิงอนุรักษ 
 1.   บริบทชุมชนบานนาเดา 

 บานนาเดา ตําบลเสริมซาย ท่ีตั้งอยูหางจากอําเภอเสริมงาม ประมาณ 8 กิโลเมตรหรือ
หางจากตัวอําเภอเมืองจังหวดัลําปางประมาณ 45 กิโลเมตร อยูกึ่งกลางตามเสนทางระหวางอําเภอ
เมืองลําปางและอําเภอลี้ จังหวัดลําพูน การเดินทางมายังหมูบานสามารถเดินทางไดหลายวิธี คือ     
การเดินทางดวยรถยนตสวนบุคคล และการเดินทางดวยบริการรถโดยสารประจําทางสายลําปาง – ล้ี  

  ความเปนมาของบานนาเดานั้นช่ือตามส่ิงแวดลอม เนื่องจากในอดีตท่ีกลางทุงนา   
หางจากวัด มีเครือเดาขนาดใหญอยูเครือหนึ่ง เปนพันธุไมประเภทเถาวัลยและเปนสมุนไพรมี
สรรพคุณใชในการรักษาโรคตางๆไดอยางดี และขยายพันธุไดยาก เม่ือเครือเดาตายลงไป ตรงบริเวณ
โคนตนและรากก็เกิดการผุกรอน ดินท่ีอยูรอบๆจึงยุบตัวกลายเปนหนองน้ําขนาดใหญ ตอมามี
ชาวบานอพยพมาอาศัยอยูบริเวณน้ีมากข้ึน เพราะเห็นวาบริเวณรอบหนองเดาเปนท่ีราบเหมาะ
สําหรับการเพาะปลูก จึงชวยกันปรับพื้นท่ีใหเปนท่ีนารอบหนองเดา จึงเรียกท่ีนารอบๆ หนองนี้วา  
“นาเดา”  จนถึงทุกวันนี ้

  บานนาเดามีอาณาเขตพ้ืนท่ีติดตอกับหมูบานตางๆดังนี ้
  ทิศเหนือ ติดกับบานนาเอ้ียง ต.เสริมกลาง อ.เสริมงาม 
  ทิศใต ติดกับบานแกน อ.สบปราบ 
  ทิศตะวนัออก ติดกับบานน้ําหลง ต.เสริมซาย อ.เสริมงาม 
  ทิศตะวนัตก ตดิกับบานทาโปง ต.เสริมซาย อ.เสริมงาม ดังภาพ 1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 1   แผนที่ชุมชนบานนาเดา 
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  ลักษณะภูมิประเทศ บานนาเดาเปนพืน้ท่ีราบลุมติดกับภูเขา มีแมน้ําแมลา และแมน้ํา
แมต๋ําไหลผาน รวมท้ังมีปาไมอุดมสมบูรณซ่ึงลอมรอบหมูบาน สวนใหญเปนไมยนืตน ลักษณะ
ของดินเปนดนิรวนซ่ึงมีความอุมดมสมบูรณของดินดี จึงเอ้ือตอการปลูกฝายอินทรียซ่ึงเปนวัตถุดิบ
หลักของกลุมฯ  

  ลักษณะภูมิอากาศ พบวาสภาพภูมิอากาศของบานนาเดา มี 3 ฤดูกาล เม่ือเทียบกับ
สภาพอากาศโดยท่ัวไปพบวาท่ีบานนาเดาคอนขางมีอากาศเย็นตลอดป  

  จํานวนประชากรในหมูบาน มีประมาณ 1,200 คนหรือ 347 หลังคาเรือน ชาวบานเปน
คนพ้ืนเมืองและส่ือสารโดยใชภาษาพื้นเมือง ลักษณะบานเรือนสวนใหญเปนบานไม มีใตถุนสูง       
ดังภาพ 2  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 2   ลักษณะบานเรือนแบบเกาของชาวบานนาเดา 
 
  ชุมชนบานนาเดาเปนชุมชนชนบทมีลักษณะการปลูกบานเรือนติดกันในหมูเครือญาติ 

หรือปลูกบานหลายหลังภายในร้ัวเดียวกนั ลักษณะบานเรือนสวนใหญเปนบานไม มีใตถุนสูง โดยมี
คนแกและเดก็อยูเฝาบาน คนหนุมสาววัยแรงงานสวนใหญอยูในตวัเมืองเพื่อทํางานตางจังหวดัหรือ
ไปตางประเทศ และกลับมาเยี่ยมบานในชวงวันหยุดเทศกาล 

  สถานท่ีสําคัญท่ีใชเพื่อการพบปะและจัดงานประเพณีของชาวบานนาเดา ไดแก วดั
บานนาเดา ศูนยขอมูลประจําหมูบาน ศูนยเด็กเล็ก และโรงเรียนไทยรัฐวิทยา 47  
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  การประกอบอาชีพของชาวบานนาเดา สวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรม ทํานา  
ทําสวนโดยการเพาะปลูกพืชตางๆไดแก กระเทียม ขาวโพด ลําไยและฝาย เปนตน นอกจากนัน้ยังมี
การเลี้ยงสัตว และมีอาชีพเสริมคือ การทอผา โดยเปนวัฒนธรรม ภูมิปญญาท่ีสืบทอดกันมาจาก
บรรพบุรุษสูลูกหลาน โดยจะสังเกตไดจากในเกือบทุกครัวเรือนจะมีอุปกรณเกี่ยวกับการทอผา 
หลงเหลืออยู ท้ังท่ียังใชงานไดอยูและใชงานไมไดแลว เชน กี่ กวัก เผ่ียน อีด ฟม เปนตนดังภาพ 3 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพ 3   อุปกรณทอผาท่ีนํามาประดับตกแตงบาน 
 

 2.   ความเปนมาของกลุมทอผาฝายปนมือยอมสีธรรมชาติ ศูนยการเรียนรู  “ตูบแกวมา”  
บานนาเดา อําเภอเสริมงาม จังหวัดลําปาง 

 กลุมทอผาฝายปนมือยอมสีธรรมชาติ ตั้งอยูเลขท่ี 198 ซอย 5 หมู 6 บานนาเดา ตําบล
เสริมซาย อําเภอเสริมงาม จงัหวัดลําปาง ซ่ึงท่ีดินผืนนี้เปนของครอบครัวของประธานกลุม เดิมเปน
สวนลําไย ตั้งอยูทายหมูบานแลวนํามาสรางเปนกลุมทอผาฝายปนมือยอมสีธรรมชาติ  

 ความเปนมาของกลุมทอผาฝายปนมือยอมสีธรรมชาตินั้น เกิดจากความชอบและ
ความสนใจของประธานกลุมตั้งแตเด็กคือ การทอผา ดวยความสนใจและพยายามคนหาความรู
เพิ่มเติมตลอดเวลาเพ่ือพัฒนาฝมือในการทอผา จึงทําใหมีประสบการณสูง เปนท่ียอมรับและเช่ือถือ
ในความสามารถ จนไดรับเลือกใหเปนประธานกลุมเร่ือยมา จากเดิมสมาชิกในกลุมมีอาชีพหลักคือ 
ทํานา และเม่ือวางจากการทํานา ก็จะมีการทอผาเพื่อใชในครัวเรือน เชน หมอน ท่ีนอน ผาหม ยาม
และผาซ่ินเปนตน  
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 ในป 2526 ไดมีการรวมตัวเปนกลุมคร้ังแรก โดยมีสมาชิกรวมกอต้ัง 100 คน ซ่ึงทอผา
อยูใตถุนบานของสมาชิก ตอมาทางพัฒนาชุมชนอําเภอเสริมงามไดสนับสนุนอุปกรณในการทอผา 
สมาชิกจึงไดยายมารวมกันทอท่ีวัดนาเดา มีประธานกลุมคือ นางจันทรคํา แกวมา โดยเปนผูนํา
ผลิตภัณฑออกไปขาย ตอมาสมาชิกเร่ิมลดนอยลง เนื่องจากการทอผารายไดนอยเม่ือเทียบกับการไป
รับจางหรือทําอาชีพอื่น จากน้ันจึงมีการประชุมกลุมเพื่อหาทางออก โดยการทอผาซ่ึงใชวัตถุดิบ 
ตนทุนถูกเพื่อจําหนาย ทําใหพบวาผลิตภณัฑของกลุมมีความคลายคลึงกับกลุมอ่ืน  อีกท้ังใชไหม
ประดิษฐเหมือนกัน ท่ีไหนขายราคาถูกคนก็ซ้ือ ประธานกลุมเร่ิมสังเกตวากลุมท่ีขายดีและลูกคา
ตางชาติใหความสนใจจะเปนกลุมใชวตัถุดิบธรรมชาติ มีการอนุรักษลวดลายโบราณ ทางกลุมจึงได
เร่ิมทอผาซ่ึงเปนเอกลักษณดัง้เดิมจากผูเฒาผูแกในหมูบาน และไดผาทอ “ลายสรอยดอกหมาก” 
เปนลายเอกลักษณของชุนชน และตอมาไดคิดคน “ลายดอกพริกไทย” ทําใหมีช่ือเสียง เปนท่ีรูจกั
และไดรับการตอบรับจากลูกคาชาวตางชาติเปนอยางด ี

 ในเวลาตอมา ป 2545 มีสมาชิกรวมกลุมกนั 30 คน ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงาน
ตางๆ เชน สหกรณจังหวัดไดใหทุนหมุนเวียนและจากโครงการฝายแกมไหม สถาบันวิจยัและพัฒนา 
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเชียงใหม ไดใหความรูทักษะในการยอมสีธรรมชาติและ
สงเสริมการปลูกฝายอินทรีย โดยเกษตรกรในชุมชนท่ีมีพืน้ท่ีวาง เพื่อเปนการร้ือฟนการผลิตเสนใย
ในชุมชน  

 กลางป 2547 ประธานกลุม จึงไดยายกลุมมาท่ีสวนลําไยแทน โดยมีสมาชิกท่ีเห็นดวย
ตามมาท้ังหมด 8 คนและตกลงท่ีจะเปล่ียนช่ือกลุมใหมวา “กลุมทอผาฝายปนมือยอมสีธรรมชาติ 
บานนาเดา”  สวนสมาชิกบางคนท่ียังใชไหมประดษิฐในการทอก็ยังคงอยูท่ีวัดเชนเดิม  

 กลุมฯไดเขารวมเปนเครือขายของโครงการฝายแกมไหมโดยมีเจาหนาท่ีคือ นายธน
ศักดิ ์เมฆขจร เปนผูประสานงานและใหคําปรึกษาในการบริหารจัดการ จนสามารถพัฒนามาเปน
ศูนยการเรียนรู   

 ในป 2549 โครงการฝายแกมไหม ไดเปดศูนยการเรียนรูการผลิตเสนใยครบวงจรข้ึนท่ี 
“ตูบแกวมา” บานนาเดา ตําบลเสริมซาย อําเภอเสริมงาม จังหวดัลําปาง นับเปนศูนยฯท่ี 8 ท้ังนี้เพือ่
เปนการสงเสริมและสนับสนุนกระบวนการผลิตเสนใยธรรมชาติครบวงจร นอกจากนั้นศูนยฯ     
แหงนี้ยังไดรับความรวมมือและความชวยเหลือจากองคกรทองถ่ินและหนวยงานในพื้นท่ี เพื่อ
สนับสนุนและสงเสริมใหสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและสามารถพึ่งพาตนเองได
อยางยั่งยืน 

 



 
 
 

44

 จนกระท่ังในป 2550 ทางกลุมฯไดผานเกณฑการทดสอบและรับมอบตราสัญลักษณ
ในระดบัดี (ตราสัญลักษณสีทองแดง) และในป 2551เล่ือนข้ึนเปนระดบัดีมาก (ตราสัญลักษณสีเงิน)  
(ภาพ 4) จากโครงการสงเสริมการผลิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอมหรือ Green Product ของกรม
สงเสริมคุณภาพส่ิงแวดลอม กระทรวงทรัพยากร ธรรมชาติ และส่ิงแวดลอม เพื่อเปนส่ือ
ประชาสัมพันธใหผูบริโภคทราบวาการผลิตของสถานประกอบการใหความสําคัญกับการใช
ทรัพยากรอยางคุมคาและลดผลกระทบของมลภาวะที่เปนพิษตอส่ิงแวดลอม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 4   ตราสัญลักษณ G สีเงิน 
 
 3.   แนวคิดการประกอบธุรกิจเชิงอนุรักษ 

 การท่ีกลุมฯเปล่ียนมาทําผาฝายปนมือยอมสีธรรมชาตินี้ เร่ิมมาจากการสังเกตความ
ตองการทางดานการตลาดของกลุมลูกคาโดยเฉพาะชาวญ่ีปุน ซ่ึงมีความชอบและสนใจผาชนิดนี้
เปนพิเศษ โดยจะตองเปนผืนผาท่ีมีความปลอดภัย ผานกระบวนการผลิตท่ีเปนธรรมชาติไมใช
สารเคมีอันตราย มีเร่ืองราวสามารถบอกเลาไดถึงภูมิปญญาของบรรพบุรุษ อีกท้ังเนื่องจากชุมชนน้ี
มีพื้นฐานความรูและอุปกรณท่ีเอ้ือตอการทอผาฝายปนมือมาแตบรรพบุรุษอยูแลว  การร้ือฟน
กระบวนการผลิตจึงทําไดไมยากนกั และไดรับการสนับสนุนจากคนในครอบครัว กลุมสมาชิกและ
หนวยงานตางๆ เปนอยางดี ทําใหกลุมฯจึงไดดําเนินธุรกจิตามแนวคิดในเชิงอนุรักษ มีหลักการคือ
กระบวน การผลิตจะตองมีความปลอดภัยตอ 3 ส่ิงดวยกันคือ ผูผลิต ผูบริโภคและส่ิงแวดลอม 
สามารถตรวจสอบได อีกทั้งสินคาท่ีผลิตออกมายังมีเร่ืองราวและความเปนมา  
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  ซ่ึงสอดคลองกับมาตรฐานกระบวนการผลิตผาฝายทอมือยอมสีธรรมชาติของม
สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจยั สํานักงานภาค  ดังนี ้

  1.   ใชเสนใยธรรมชาติ 
  2.   ใชสีธรรมชาติ 
  3.   ทอดวยกี่พื้นบาน และเคร่ืองมือท่ีพัฒนาเปนเคร่ืองทุนแรงแบบพ้ืนบาน 
  4.   ทําดวยมือทุกข้ันตอน มีพัฒนาการของฝมือ 
  5.   ผืนผามีเร่ืองราว บอกลักษณะเฉพาะถ่ิน 
  6.   มีความเปนกลุมผูผลิต 

กระบวนการผลิตมีความปลอดภัยตอสุขภาพของผูผลิต ผูบริโภค และส่ิงแวดลอม 
 4.   ศูนยการเรียนรูการผลิตเสนใยครบวงจร “ตูบแกวมา” บานนาเดา ตําบลเสริมซาย 
อําเภอเสริมงาม จังหวัดลําปาง 

 ความเปนมาของการพัฒนาจากกลุมทอผาฝายปนมือยอมสีธรรมชาติ ไปสูการเปน
ศูนยการเรียนรูการผลิตเสนใยครบวงจร “ตูบแกวมา” บานนาเดา ตําบลเสริมซาย อําเภอเสริมงาม       
จังหวัดลําปาง เกิดจากการสงเสริมสนับสนุนและใหความชวยเหลือของโครงการฝายแกมไหม 
ภายใตการดแูลจากสถาบันพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเชียงใหม ในชวงป 2545 
ซ่ึงทางกลุมไดมีการพัฒนาข้ันตอนวิธีการท่ีมุงการอนุรักษภูมิปญญาในเร่ืองการปลูกฝายในชุมชน
และขยายพ้ืนท่ีการปลูกฝายเพิ่มข้ึนโดยใชระบบปลอดสารพิษ เพื่อสรางรายไดในชุมชน รวมถึง
เกษตรกรท่ีปลูกฝายกับผูสูงอายุไดปนเสนฝายดวยสงผลใหผลิตภัณฑของกลุมท่ีออกมาเปนท่ี
ยอมรับในคุณภาพ เปนท่ีตองการของตลาดและประสบผลสําเร็จในเชิงธุรกิจ  

  เม่ือกลุมไดยายกลุมมาท่ีสวนลําไยของประธานกลุม ซ่ึงมีพื้นท่ีทําการท่ีแนนอนและ
จัดระบบสถานท่ีไดชัดเจนมากย่ิงข้ึน จึงทําใหกลุมฯมีความพรอมจนสามารถพัฒนามาเปนศูนยการ
เรียนรูการผลิตเสนใยครบวงจร ทางโครงการฝายแกมไหมจึงไดสนับสนุนใหทางกลุมจัดต้ังเปน
ศูนยการเรียนรู แหลงท่ี 8 ในการผลิตเสนใยครบวงจร ข้ึนท่ี “ตูบแกวมา” บานนาเดา ตําบลเสริมซาย   
อําเภอเสริมงาม จังหวดัลําปาง โดยผูท่ีสนใจจะสามารถเขามารวมเรียนรูได ตั้งแตรูปรางของตนฝาย
แตละชนดิ การเตรียมพื้นท่ีเพาะปลูก จนถึงเทค นิคการเก็บเกีย่วผลผลิต กระบวนการปนฝาย เร่ิม
ตั้งแตการอีดฝาย การตีฟู การทําหางไหล การปนเปนเสนดายรวมถึงการมวนเก็บเสนดายท่ีปนเสร็จ
แลว ผานกระบวนการยอมสีธรรมชาติและทอผา เสร็จออกมาเปนผลิตภัณฑผาทอ  

 บทบาทหนาท่ีหลักของศูนยการเรียนรูการผลิตเสนใยธรรมชาติครบวงจรดังนี ้
 1.  เปนแหลงผลิตผาทอพื้นบานท่ีอนุรักษการใชภูมิปญญาเดิมควบคูกับการรักษา

ส่ิงแวดลอม สุขภาพของผูผลิตและผูบริโภค 
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 2.  เปนแหลงรวบรวมความรูดานส่ิงทอผาพื้นบาน โดยเฉพาะการผลิตเสนใยใน
ชุมชน 

 3.  เปนแหลงถายทอด สาธิต คนควาดานการผลิตเสนใยพื้นบาน ตั้งแตการ ปลูกฝาย 
การปนเสน การยอมสีธรรมชาติ การทอ อาจนําไปสูพัฒนาเปนแหลงทองเท่ียวทางวฒันธรรมดาน
การผลิตเสนใยเพื่อใชในการทอผา 

 4.  เปนแหลงท่ีกอใหเกดิการสรางงานในชุมชน ท้ังผูสูงอายุ เยาวชน เกษตรกร เพื่อ
ผลิตเสนใยใชในชุมชนและเหลือเพ่ือจําหนายสูภายนอกชุมชน 

 
กระบวนการจัดการ 6 ดาน 
 กระบวนการจัดการธุรกิจเชิงอนุรักษ ศูนยการเรียนรู “ตูบแกวมา” บานนาเดา อําเภอ 
เสริมงาม จังหวัดลําปาง เปนองคกรขนาดเล็ก ท่ีมีกลุมสมาชิกชาวบาน เรียกวาวิสาหกิจชุมชน         
มีกิจกรรมดําเนินงานท่ีไมยุงยากหรือซับซอนเชนองคกรธุรกิจขนาดใหญ ดังนั้นจึงมุงศึกษาปจจัยท่ี
ครอบคลุมการจัดการธุรกิจเชิงอนุรักษของกลุมฯ ใน 6 ดาน (6M) ไดแก  
 1.   ดานทรัพยากรมนุษย (Man) 
 2.   ดานการเงิน (Money) 
 3.   ดานวัสดุอุปกรณ (Material) 
 4.   ดานการบริหารจัดการ (Management) 
 5.   ดานการตลาด (Market) 
 6.   ดานจริยธรรม (Moral) 
 
 1.  การจัดการดานทรัพยากรมนุษย (Man) 

 กลุมสมาชิกเปนชาวบานท่ีอาศัยอยูในชุมชนเดียวกนัและบริเวณใกลเคียง รวมท้ัง
กระบวนการผลิตตองใชแรงงานคนทุกข้ันตอน ดังนั้นการจัดการทรัพยากรมนุษย จึงเปนระบบการ
จัดการท่ีสําคัญตอความสําเร็จของกลุม  

 กลุมมีคณะทํางานท้ังหมด 51 คน โดยมีการแบงบุคคลทํางานเปนตางๆ ตามความ
ถนัดและความสามารถของสมาชิกแตละคน โดยแบงเปนคนทอ 10 คน คนปนฝาย 26 คน  คน      
ปลูกฝาย 25 คน 

 การกําหนดจํานวนบุคลากรในการทํางานนั้น ใชหลักการเพิ่มจํานวนตามปริมาณ      
การผลิต เม่ือความตองการสินคาจํานวนมากข้ึนจําเปนตองเพิ่มบุคลากรตามดวย  เม่ือทรัพยากร
บุคคลของกลุมไมเพียงพอจึงตองมีการสรรหาบุคคลเขามาทํางาน การรับบุคลากรขารวมทํางาน
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กลุมนั้น กําหนดข้ึนโดยความรวมมือกันในทุกฝายดวยการประชุมปรึกษาหารือกัน เพื่อประเมิน
กําลังการผลิต  

 กระบวนการสรรหาสมาชิกกลุมฯ จึงไดมีการกําหนดคุณสมบัติเบ้ืองตนคือ ตองเปน
คนในทองที่ ซ่ึงทําใหติดตอส่ือสารกันงาย สามารถมองเห็นคุณคาของการอนุรักษภูมิปญญาและ
ส่ิงแวดลอมของชุมชนตนเอง และถาเปนญาติหรือรูจักกันก็จะทําใหทราบลักษณะนิสัย สามารถ
ตรวจสอบประวัติได นอกจากนี้ยังตองที่มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับเร่ืองการทอผา โดยอาจจะมี
ความสนใจหรือความถนัดไปดานใดดานหนึ่ง โดยกลุมฯจะใชวิธีการบอกตอ จากสมาชิกไปยัง
ชาวบานท่ีสนใจใหสมัครเขาเปนสมาชิกกลุม และอีกวิธีหนึ่งคือ การทาบทามบุคคลท่ีทางกลุมเห็น
วามีความเหมาะสม โดยจะมีการเสนอช่ือบุคคลท่ีมีฝมือแกประธานกลุม แลวจึงเขาไปทาบทามให
เขารวมเปนสมาชิก หรืออาจไปพูดคุยเพ่ือรับงานของบุคคลนั้นเขามาเสริมผลผลิตของกลุมฯ  

 การพิจารณาเพ่ือรับบุคคลเขาเปนสมาชิกกลุมจะเปนหนาท่ีของประธานและ
คณะกรรมการ เร่ิมตนดวยการตรวจสอบคุณสมบัติพื้นฐานตามหลักเกณฑความสามารถ หลังจาก
นั้นจะมีการแจงใหทราบถึงเง่ือนไขการเขาเปนสมาชิก ซ่ึงตองเปนท่ีตกลงกันของท้ังสองฝาย 

  การเพิ่มพูนความรู ความสามารถเม่ือรับสมาชิกใหม สวนใหญแลวสมาชิกเกือบทุก
คนมีความถนดัและความสามารถข้ันพื้นฐานในแตละดานอยูแลว ดังนัน้กลุมฯจึงมุงเนนการสราง
ทัศนคติและเขาใจเกีย่วกับการอนุรักษ การฝกอบรมระหวางปฏิบัติงานสําหรับบุคลากรท้ังในดาน
ทักษะ เทคโนโลยี วิชาชีพและการบริหาร จากภาครัฐและหนวยงานเอกชนทีเ่ขามาใหการสนับสนนุ 
โดยประธานกลุมฯจะมีการตดิตามขาวสารและจัดเตรียมบุคลากรท่ีจะไปฝกอบรม แลวจึงนํามา
ถายทอด ฝกฝนตอใหกับกลุมสมาชิก เพื่อเปนการพัฒนาศักยภาพของกลุมฯ 

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ใชหลักการตรวจสอบจากคุณภาพและ
ปริมาณของผลผลิต ซ่ึงผูทําหนาท่ีประเมินนั้นไดแก ประธานและกรรมการฝายตางๆ  

 การจูงใจเพื่อรักษากลุมนอกจากการใหคาตอบแทนและผลประโยชนแลว ยังมีการ
รักษาผลประโยชนของกลุมสมาชิกในรูปแบบของการออมเงินรวมกนั เร่ิมต้ังแตป พ.ศ. 2547 จนถึง
ปจจุบัน เพื่อเปนกองทุนสวนกลางสําหรับชวยเหลือสมาชิกในยามฉุกเฉิน ซ่ึงทุกคนจะเปนสวนหนึ่ง
ในการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ทําใหเกดิความสามัคคีและเห็นอกเหน็ใจกันในกลุม  

 การจัดการดานทรัพยากรของกลุมฯ มีการสอดแทรกในเร่ืองแนวคิดเชิงอนุรักษให
สมาชิกทุกคน เร่ิมตนดวยการอบรมเพื่อสรางความเขาใจใหกับสมาชิกใหม เพื่อเปนการปลูกฝง
จิตสํานึกท่ีดใีนการอนุรักษธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ซ่ึงใชการกระทําอยางเปนประจําเพื่อใหเปน
นิสัยและสามารถนํามาปรับใชในการดําเนนิชีวิตประจําวนัในการเลือกอุปโภค บริโภคสินคาหรือ
บริการท่ีมีความปลอดภัยท้ังตนเอง ผูผลิต ผูบริโภคและส่ิงแวดลอม การเห็นคุณคาของผาทอซ่ึงเปน
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ผลิตภัณฑท่ีสามารถสรางรายไดใหกับสมาชิกและชุมชนแลว ยังเห็นคุณคาของวัฒนธรรมดานการ
ทอผากระบวนการปลอดสารเคมีท่ีสืบทอดกันมาแตบรรพบุรุษ ควรรักษาและสืบทอดไปยัง
ลูกหลานตอไป โดยมีครอบครัวของประธานกลุมท่ีดําเนนิชีวิตประจําวนัในเชิงอนุรักษนั้นเปน
ตัวอยางท่ีดีและสรางความนาเล่ือมใสใหกบัสมาชิกกลุมฯ 
 2. การจัดการดานการเงิน (Money) 

 การจัดการดานการเงินนัน้ มีข้ันตอนท่ีไมยุงยากซับซอน มีระบบการจัดการคลายคลึง
กับกิจการธุรกิจขนาดเล็ก การบริหารการเงินข้ึนอยูกับประธานกลุม ซ่ึงมีอํานาจในการตัดสินใจ
และเปนเสมือนเจาของกจิการโดยไดรับความไววางใจจากกลุมสมาชิก มีเหรัญญิกทําหนาท่ีจดัทํา
บัญชี เพื่อเปนการควบคุมและตรวจสอบการเงินของกลุมฯ  

 การดําเนนิการกอต้ังกลุมใหม มีการกําหนดความตองการทางการเงินเพื่อใชในการ
ลงทุนเกี่ยวกับสถานท่ี เคร่ืองมือ และวัตถุดบินั้น ประธานกลุมใชวิธีขอคํา แนะนําจากสมาชิกท่ี
รวมงานกนัและครอบครัวของประธานเอง แลวนํามาสนบัสนุนการตัดสินใจ  

  การกําหนดจํานวนเงินลงทุนโดยการสํารวจราคาวัตถุดิบกอสราง เคร่ืองมืออุปกรณ
และวัตถุดิบทอผา คาจางคาแรงในการกอสรางและทุนในการหมุนเวยีน แลวทําการประเมินจํานวน
เงินท่ีตองการ หลังจากนัน้จึงแสวงหาแหลงเงินทุน โดยใชทุนสวนตัวของประธานกลุมกอน 
จากนั้นจึงขอการสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ  

 การหาแหลงเงินทุนเพื่อการดาํเนนิงานหลังการกอตั้งกลุมนั้น คือธนาคารเพ่ือการเกษตร
และสหกรณ (ธกส.)  โดยกลุมฯไดเลือกกูยมืเงินจากธนาคารเพ่ือมาลงทุนและใชในการดําเนนิการ
ขยายกลุมเร่ือยมาจนถึงปจจุบัน ซ่ึงกอ็นุมัตเิงินทุนคร้ังแรกในป 2547 อีกทั้งกลุมสามารถชําระหนี้สิน
ไดรวดเร็ว ดังนั้นการขยายกลุมฯคร้ังตอไปเพื่อรองรับการผลิตท่ีเพิ่มข้ึนทางธนาคารจึงอนุมัติเงินใน
การลงทุนเพ่ิม 

 การจัดทําระบบบัญชีและการเงิน เพื่อการควบคุมตรวจสอบ สามารถแสดงสถานะ 
อันแท จริงของกลุมฯและชวยในการตัดสินใจในการลงทุน กลุมฯมีการจัดทําบัญชีแบบงายๆ โดยการ
จดบันทึกแยกเปนรายรับ-รายจาย และมีการเก็บรวบรวมหลักฐานทางการเงินคือใบเสร็จ ท่ีมีตรา
ประทับประจํากลุมหรือมีการรับรองลายเซ็นของประธานกลุมดวย  

  สําหรับการตรวจสอบบัญชี ทางกลุมฯจะใชการประชุมเพื่อช้ีแจงรายละเอียดในทุก
เดือนโดยประธานจะเปนผูช้ีแจง ซ่ึงจะชวยสรางความเขาใจสมาชิกทุกคน  
 3.   การจัดการวัตถุดิบ อุปกรณ เคร่ืองจักร และสถานท่ี (Material ) 

 การจัดการดานวัสดุอุปกรณนี้ ผูศึกษาไดกาํหนดประเด็นในการศึกษาไว 3  ดาน 
ไดแก การจัดการดานวัตถุดบิ การจัดการดานอุปกรณ เคร่ืองมือและการจัดการดานสถานที่ ดังนี ้
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 การจัดการดานวัตถุดิบ 
 1.  ดอกฝาย 

 วัตถุดิบท่ีสําคัญท่ีสุดคือ ฝายปลอดสารพิษหรือฝายอินทรีย ซ่ึงวิธีการท่ีทางกลุมใช คือ 
การสงเสริมใหมีการปลูกฝายปลอดสารพิษและรับซื้อดอกฝายจากสมาชิกกลุมหรือเกษตรกรใน
ชุมชน เนื่องจากไมมีการใชสารเคมี ท้ังปุย ฮอรโมนหรือยาฆาแมลง เพียงตองเอาใจใสดูแลและ
เรียนรูหลักการปลูกและแกไขปญหาเร่ืองโรคหรือแมลงตางๆ โดยใชหลักการทางธรรมชาติ ซ่ึง
ไดรับการสงเสริมจากโครงการฝายแกมไหม รวมท้ังยังมีการประชาสัมพันธความรูอยางชัดเจน       
ดังจะเห็นจากแผนภูมิแสดงกระบวนการปลูกฝายอินทรีย (ภาพ 5) ท่ีติดไวภายในศูนยฯ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 5  กระบวนการปลูกฝายอินทรีย 
 

 การควบคุมคุณภาพของฝาย ท่ีเนนกระบวนการผลิตท่ีปลอดสารพิษ โดยเฉพาะ
เกษตรกรที่ตองหม่ันดูแลเอาใจใสตนฝายต้ังแตเร่ิมงอกจนกระท่ังออกดอกใหเก็บเกี่ยวผลผลิต     
อีกทั้งเปนการจัดสรรและจัดหาวัตถุดิบภายในชุมชนท่ีสามารถควบคุม ตรวจสอบและดูแลคุณภาพ
ไดตรงตามความตองการของกลุมฯ 

 การตรวจสอบคุณภาพผลผลิตดอกฝาย ทําการตรวจสอบโดยใชเกณฑในการต้ังราคา
และมาตรฐานในการคัดแยกฝายของกลุมฯนั้น ตรงตามมาตรฐานท่ีใชในการรับซ้ือ- ขายฝายของ
กลุมท่ีมีผลิตฝายปนมือท่ัวไป ซ่ึงคุณภาพของดอกฝาย สามารถแสดงไดดังนี ้
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ตาราง 1 แสดงการคัดคุณภาพของดอกฝาย 
 

เกรด ลักษณะดอกฝาย/คุณภาพ ราคา 
( บาท/กิโลกรัม ) 

1 ดอกขาวสะอาดไมมีส่ิงสกปรกติ มีเมล็ดนอย  ใยมาก 20 
2 ดอกมีส่ิงสกปรกดอกเล็ก ดอกเล็ก ใยนอย 18 

 
 การดูแลจัดเกบ็ จะนําฝายไปตากแดดเพ่ือไลความช้ืนและแมลงตางๆกอนนําไปเก็บ

ใสถุงพลาสติกเพื่อปองกันแมลง ฝุน และส่ิงสกปรกอยางอ่ืน แลวจึงนําไปเก็บในโรงเก็บฝาย 
จัดแยกตามเวลาท่ีสงมา พรอมกับการลงบันทึกไวในสมุด เพื่อเปนหลักฐานในการคํานวณกําลังการ
ผลิตสินคา ผูทําหนาท่ีในการดูแลจัดเก็บฝายและจดบันทึกคือเลขานุการกลุม  
 2.  เสนฝายปนมือ 

 เสนใยท่ีอีดเอาเมล็ดออกและตีฟูแลวประธานกลุมจะมีหนาท่ีนําไปสงใหกับสมาชิก
ปนฝาย ซ่ึงสวนใหญเปนคนสูงอายุในชุมชนซ่ึงทุกคนจะมีเคร่ืองมือหรือเผ่ียน ในการปนเสนฝาย
โดยประธานกลุมจะทําการบันทึกวาสมาชิกปนเสนรับเอาฝายไปกี่กิโลกรัม เม่ือไปรับคืนจะตองได
เสนกี่กิโลกรัมและทําการคัดเกรดเสนดายพรอมกับจายคาแรง ซ่ึงทางกลุมฯจะมีการวัดเกรดของ
เสนฝายตามมาตรฐานท่ัวไปของฝายปนมือ สามารถสรุปไดดังตารางตอไปนี ้
 
ตาราง 2  แสดงการคัดคุณภาพของเสนฝายปนมือ 
 

ขนาดเสน/ราคา ลักษณะเสนดาย 
    เสนขนาดเล็ก 

ฝายขาว 140 ฝายตุน160 
เสนขาวสะอาด เสนเล็กบาง เหนยีว 

สามารถนํามาทําเสนยืนได 
                เสนขนาดกลาง 
                 ฝายขาว 120 

ขาวสะอาด ขนาดเสนใหญสมํ่าเสมอ 

   เสนขนาดใหญ 
                  ฝายขาว 100 

เสนใหญขดเปนเกลียว ขนาดตางกันมาก 
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ตาราง 3  แสดงราคาฝายปนมือ 
 

รายการ ราคา ( บาท ) 

เล็ก กลาง ใหญ 
ดอกฝาย กิโลกรัมละ 20 บาท ใชท้ังหมด 3.5 กิโลกรัม = 70 บาท 

คาจางอีดเมล็ดและตีฟ ู 20 บาท 
คาจางปน 140 120 100 
รวม 230 210 190 

 
  การจัดเก็บและดูแลรักษาเสนฝายปนมือนัน้ จะทําโดยนาํมารวบรวมไวท่ีศูนยฯ เพื่อ

เปนวัตถุดิบกองกลาง เตรียมการยอมสีธรรมชาติสําหรับใหสมาชิกทอผาตอไป ซ่ึงประธานกลุมจะ
มีหนาท่ีในการจัดเก็บ ดแูลและเบิก-จาย   
 3.  เสนฝายจากโรงงาน 

 กระบวนการทอผาของกลุมนั้น กลุมฯมีการใชเสนฝายท่ีมาจากโรงงานอีกชนิดหนึ่ง 
ท่ีมีขนาดเสนเล็กและมีเกลียวท่ีแนนกวาเสนฝายปนมือเพ่ือใชผสมกับเสนฝายปนมือของกลุมฯ เปน
เสนดายยืนในผืนผา เนื่องจากก่ีท่ีใชทอผาเปนกี่กระตุกจงึจําเปนตองมีดายยนืท่ีมีความแข็งแรงมาก 
ประธานกลุมจึงไดจดัซ้ือดายยืนจากรานคาในตรอกเหลาโจว ตลาดวโรรส จังหวัดเชียงใหม  
 4.  วัตถุดิบเกีย่วกบัการยอมสีธรรมชาติ 

 วัตถุดิบท่ีใชในกระบวนการยอมสีธรรมชาติ จะสามารถแบงตามแหลงท่ีมาของสีได
เปน 2 ชนิดดวยกันคือ สีท่ีไดจากสวนประกอบของ และสีท่ีไดจากสัตว การจัดการดานสีนั้นกลุมฯ
จะมีการยอมสีเสนฝายปนมือเพื่อเปนตัวอยาง พรอมบอกเกี่ยวกับรายละเอียดการยอมคือ สีท่ีใชและ
สารชวยยอม (ภาพ  6) ซ่ึงสีธรรมชาติท่ีกลุมฯสามารถยอมไดจะเปนเอกลักษณประจํากลุมฯ 
เนื่องจากแตละพ้ืนท่ีมีไมท่ีใหสีไดแตกตางกัน แลวแตสภาพแวดลอมในการเจริญเติบโตของตนไม
นั้นๆ  
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ภาพ 6   ตัวอยางเสนดายยอมสีธรรมชาติ 
 
 การจัดสรรและจัดหาวัตถุดบิท่ีใชในการยอมสีของกลุมฯนั้น จะเนนท่ีการนําความรู

จากการที่ไดรับอบรมและคํานึงถึงการอนรัุกษ ดูแลรักษา รวมถึงแหลงท่ีไดวัตถุดิบนัน้อยูภายใน
ชุมชน  

 การจัดหาวัตถุดิบในการยอมสีตามความตองการของลูกคา วัตถุดบิบางอยางไมสามารถ
แสวงหาในชุมชนได จึงตองมีการจัดซ้ือจากแหลงตางๆ ซ่ึงทางกลุมจะมีการคํานวณปริมาณการใช 
และกําหนดจํานวนคร้ังของการซ้ือเพ่ือใหทันตอการผลิต  

 วัตถุดิบในการยอมสีธรรมชาติท่ีไมสามารถหาซ้ือไดหรือไมมีในทองถ่ิน มีความ
ตองการมากท้ังกลุมลูกคาชาวไทยและชาวตางชาติ ไดแก สีน้ําเงินหรือสีฟาท่ีไดจากตนฮอมและ 
ตนคราม เปนตน ทางกลุมฯจึงไดจดัสรรและจัดหาพันธุไมชนิดนัน้มาเพาะปลูกไวท่ีศูนยฯ  

 การจัดเก็บและการดแูลรักษาวัตถุดิบเหลานี้จะเปนของผูท่ีมีหนาท่ีในการใชงาน  
 5.  เช้ือเพลิง 

 กระบวนการยอมสีธรรมจะมีการใชเช้ือเพลิงท่ีใชในการตม เพื่อทําความสะอาดเสน
ฝายและการยอมรอน  สามารถหาไดจากธรรมชาติ โดยใชเศษไมแหงในปา เศษกิ่งลําไยแหงใน
ศูนยฯหรือเศษเมล็ดฝายท่ีมีการอีดเอาเสนใยออกแลวมาเปนเช้ือเพลิง การจัดหาเช้ือเพลิงนั้นจะหา
มาแตพอใชในแตคร้ังท่ีมีการยอมฝายเทานัน้ จึงไมมีการจัดเก็บสํารองไว  
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 6.  สารท่ีใชในการชวยยอมสีและเตรียมเสนดาย 
  สารท่ีใชในการชวยทําความสะอาดเสนการยอมสีและการเตรียมเสนยนื สารตางๆ

เหลานี้จะหลีกเล่ียงการใชสารเคมีท่ีเปนอันตรายหรือพยายามใชของท่ีมาจากธรรมชาติใหมากท่ีสุด 
สามารถจัดหาโดยงายจากรอบๆศูนยและในครัวเรือน การจัดเก็บจึงไมจําเปนตองมีสถานที่เฉพาะ 
และไมจําเปนตองมีการควบคุมการเบิก-จาย 
 การจัดการวัสดุอุปกรณ เคร่ืองมือ 
 1.  กระบวนการผลิตเสนฝายปนมือนั้น (ภาพ 7) แตละข้ันตอนจะตองมีเคร่ืองมือพื้นบาน
หลายชนิดมาใชรวมกัน ไดแก อีดฝายหรืออ้ิวฝาย สายดีดซ่ึงเรียกวากง ไมลอ เผ่ียนปนดายหรือ     
ไมขาเปย เปนตนซ่ึงข้ันตอนท้ังหมดจะตองใชแรงงานคนเปนสําคัญ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
ภาพ 7  กระบวนการผลิตฝายปนมือของกลุมฯ 

 
  วัสดุ อุปกรณ ท่ีใชในกระบวนการผลิตเสนฝายปนมือ เคร่ืองมือตางๆ ยังคงมีอยู             
มีชางท่ีสามารถดูแลซอมแซมเคร่ืองมือเหลานี้ไดอยู โดยท่ีทางกลุมฯไมตองจัดสรร จัดหาหรือ
จัดซ้ือวัสดุอุปกรณเหลานี้มาจากท่ีอ่ืน อีกท้ังสมาชิกปนฝายทุกคนจะจัดเก็บ ดูแลรักษาเคร่ือง วัสดุ
อุปกรณตางๆ ดวยตนเอง 



 
 
 

54

เม่ือทางกลุมไดรับความชวยเหลือดานเคร่ืองจักรจากโครงการฝายแกมไหม ในการใหยืม
เคร่ืองจักรท่ีใชในการอีดเมล็ดฝาย  เคร่ืองตีฟูและเคร่ืองปนดายเมดเดลรีจักรา (ภาพ 8) โดยจะเก็บ
ไวท่ีศูนยฯ ผูใชงานและดูแลรักษา จะมีความรูเร่ืองเคร่ืองจักรกลมากอนและไดรับการอบรมมาจาก
โครงการฝายแกมไหมแลว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพ 8  เคร่ืองอีดเมล็ดฝาย เคร่ืองตีฟูและเคร่ืองปนดายเมดเดลรีจักรา 

 
 2.  วัสดุ อุปกรณ ท่ีใชในกระบวนการยอมสีธรรมชาติ สามารถแบงตามกระบวนการยอม 
คือการยอมรอนและการยอมเย็น 

  การยอมรอนกลุมฯไดมีการพัฒนากระบวนการและเคร่ืองมือท่ีใชในการยอมรอน
และบําบัดน้าํท้ิงจากการยอมจากการเขารับการอบรม ศึกษาดูงาน ใชวธีิการนําส่ิงของท่ีมีอยูแลวมา
พัฒนาปรับปรุงใหเหมาะสมกับการใชงาน โดยใชเตาเผาแบบปด และถังยอมสี (ภาพท่ี  9)  จัดเก็บ
และการดแูลรักษา โดยตองลางทําความสะอาดหลังใชงานและเก็บอุปกรณทุกอยางไวท่ีโรงยอม  
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ภาพ 9  เตายอมแบบปดและถังยอมสแตนเลส 
 

  การยอมเยน็ สวนใหญจะเปนการจัดหาวัสดุอุปกรณและการเลือกภาชนะท่ีมีความ
แตกตางกันแลวแตการใชงาน ในการหมักสีจําพวก มะเกลือ ฮอมและครามกับสารชวยตางๆ  

  กระบวนการยอมสีกอใหเกดิของเสีย คือ น้ํายอมสีฝาย เนือ่งจากน้ํายอมไมกอใหเกิด
กล่ินเหม็น และไมไดใชสารเคมีท่ีเปนอันตราย แตตองรอใหน้ําเย็นกอนจึงจะนําไปเทลงบอกรอง  
( ภาพ 10 ) หลักการท่ีไมซับซอนนัก โดยทิ้งน้ําเสียผานการกรองและดูดซับจากทราย กาบมะพราว 
หิน แกรบและอื่นๆ นอกจากนี้เศษเปลือกไมท่ีนําไปเทท้ิงจนแหงสนิทแลว ยังนํามาใชเปนเช้ือเพลิง
ในการยอมฝายคร้ังตอไปหรือข้ีเถาเตาเผาก็เอามาทําน้ําดางผสมในการหมักสียอมเยน็ได 
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ภาพ 10  บอกรองน้ําจากการยอมและการซักลาง 
 

 3.  วัสดุ อุปกรณ ท่ีใชในกระบวนการทอผา ซ่ึงข้ันตอนและกระบวนการในทอผานี้
จําเปนตองใชวัสดุอุปกรณ หลายอยางเพ่ือมาใชงานรวมกัน ดังภาพ 11 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 11  ข้ันตอนและวัสดุอุปกรณในกระบวนการทอผา 
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 นอกจากน้ีกลุมยังไดมีการพัฒนาดานเทคโนโลยแีละปรับปรุงการสรางหัวมวนดายยนื   
(ภาพ  12) และกี่กระตุกชนดิท่ีทําดวยเหล็ก (ภาพ 13)  
 

 
 

   
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 12  เคร่ืองมือท่ีใชในการสืบดายยืนเขาหัวมวน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 13  เคร่ืองทอผากี่กระตุกท่ีทําดวยเหล็ก 
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 การจัดการวัสดุอุปกรณท่ีใชในกระบวนการทอผาของกลุมฯ มีการนําวสัดุอุปกรณ  
ท้ังของพื้นบานและมีการปรับปรุงมาใชรวมกัน ซ่ึงวัสดุอุปกรณเหลานีจ้ะจดัเก็บไวท่ีโรงทอผาของ
ศูนยฯเพื่อใหสมาชิกมาทอผาและดแูลรักษารวมกัน  เม่ืออุปกรณชํารุดเสียหาย ตองแจงใหประธาน
ทราบเพ่ือจะไดซอมแซมและแกไข สําหรับสมาชิกท่ีทอผาท่ีบานโดยยมืกี่จากศูนยฯไป ตองทํา
บันทึกการยืมและจัดเก็บดแูลรักษาอุปกรณทุกอยางใหมีสภาพดีเสมอ 
 การจัดการดานสถานท่ี 
 การจัดการดานสถานท่ีนั้น มีการวางแผนเพื่อการใชสถานที่ โดยผูรับผิดชอบในการ
วางแผน คือ ประธานกลุมและครอบครัวรวมกับวิทยากรอิสระ นอกจากนั้นการออกแบบอาคาร
ตางๆ  เกิดข้ึนตามความจําเปนและลักษณะงาน การสรางโรงเรือนแตละท่ีจะคํานึงถึงความสะดวก 
ประโยชนใชสอย รูปแบบท่ีสวยงามและพยายามใชวัสดุท่ีหาไดภายในทองถ่ิน การจัดการดาน
สถานท่ีของกลุมฯจากแผนผังองคประกอบของสถานท่ีจะพบอาคารตางๆ ภายในศูนยฯ (ภาพท่ี 14) 
ดังนี ้
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 14  องคประกอบภายในศูนยฯ 
 

  การจัดการเกี่ยวกับความสะอาดเรียบรอย และความสวยงามของบริเวณและอาคาร 
บริเวณตางๆ ภายในศูนยฯมีความสวยงามรมร่ืนมีการปลูกไมดอกไมประดับ รวมท้ังรอบๆ บริเวณ
ยังมีความสะอาด สรางความประทับใจใหกับผูท่ีมาเยือน ซ่ึงหนาท่ีนี้เปนของสมาชิกทุกคน  
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 4.  การบริหารจัดการ ( Management ) 
 การบริหารจัดการกลุมนั้นจะเปนหนาท่ีของประธานกลุมและครอบครัวในการ

ดําเนินการ พรอมดวยวิทยากรอิสระท่ีใหความชวยเหลือและคําปรึกษาในรูปแบบของหลักการ
ตางๆ  

 การวางแผนการดําเนินการของกลุมฯท้ังในดานการบริหารจัดการและกระบวนการ
ผลิตใหมีความสอดคลองกัน โดยมีเปาหมายท่ีชัดเจนคือ “ มีความตองการท่ีจะผลิตผลิตภัณฑจาก
วัตถุดิบธรรมชาติรอยเปอรเซ็นทุกข้ันตอน ”  ซ่ึงจะเปนแนวทางในการวางแผนการดําเนินการผลิต
ใหมีความสอดคลองกัน โดยอาจเปนแผนระยะส้ันหรือยาวตามแตกิจกรรมที่ตองทํา ตองมีการ
สํารวจความพรอมของกลุมฯ  มีหลักการเชนเดียวกับการประเมินสมรรถนะองคกรและผลกระทบ
จากสภาพแวดลอม (SWOT  Analysis) ในดานสภาพแวดลอมภายใน และสภาพแวดลอมภายนอก 
ซ่ึงจะทําใหกลุมฯสามารถเตรียมความพรอมในการดําเนนิการตามแผน สามารถบรรลุเปาหมายได
อยางประสบผลสําเร็จกลุมฯจึงมีการจัดองคกร โดยการคัดเลือกบุคคลที่มีความเหมาะสมตาม
โครงสรางกลุมฯ (ภาพ 15) ดังนี ้

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 15  โครงสรางองคกรกลุมทอผาฝายปนมือยอมสีธรรมชาติ ศูนยการเรียนรู 
“ตูบแกวมา”  บานนาเดา  อําเภอเสริมงาม จังหวดัลําปาง  
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 การจัดองคกรตามโครงสรางสรางของกลุมฯ พบวามีคณะทํางานในสวนการบริหารงาน
กลุม 9 ตําแหนง ซ่ึงประกอบไปดวย ประธาน รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก กรรมการฝาย
การตลาด กรรมการฝายการผลิตดานตางๆ  แบงออกเปน กรรมการฝายปลูกฝาย กรรมการฝายปน
ฝาย กรรมการฝายทอ กรรมการฝายยอมและตรวจสอบคุณภาพ โดยประธานกลุมดํารงตําแหนง
กรรมการฝายการตลาดดวย ทําใหมีคณะกรรมการในการบริหารงานกลุมท้ังหมดจํานวน 8 คน  

 คุณลักษณะเดนของประธานกลุมคือเปน มีความเปนผูนาํ กลาท่ีจะตัดสินใจ มีความ
รับผิดชอบ มีความคลองตัวสูง มีความรู ความสามารถในการทอผาเปนพื้นฐานและสรางความ
เช่ือถือใหกับสมาชิกได นอกจากนีย้ังตองมีความเสียสละท้ังในเร่ืองทํางานและเร่ืองสวนตัว อีกท้ังมี
อุดมการณท่ีแนวแนในการพัฒนากลุมฯ เพื่อใหเปนไปตามเปาหมาย จึงไดรับการยอมรับและความ
เช่ือถือจากทุกคน  

 หนาท่ีในการส่ังการหรืออํานวยการของผูนํากลุมนั้น จึงเปนของประธานกลุมท่ีจะ
บริหารงานกลุมฯตามแผนการดําเนินการท่ีตั้งไว แลวจึงทําการมอบหมายงานผานกรรมการฝาย
ตางๆ ไป โดยมีการติดตามและควบคุมการดําเนินการเสมอ ถามีปญหาเกิดข้ึนจะชวยกันคิดแกไข
และปรับปรุง สามารถนําพากลุมฯใหสามารถดําเนินไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อใหบรรลุเปาหมาย
และประสบความสําเร็จรวมกัน  

 ทุกคนใหความเคารพและเช่ือม่ันในประธานกลุมและครอบครัว สมาชิกกลุมมีความ
สามัคคี ทุกคนใหการสนับสนุนและชวยเหลือซ่ึงกันและกัน มีความคิดไปในทิศทางเดียวกัน          
มีความมุงม่ัน และต้ังใจในการทํางาน พรอมท้ังมีการพัฒนากลุมฯและตนเองอยูตลอดเวลา ทั้งใน
ดานทักษะ ฝมือและคุณภาพ ทําใหกลุมฯประสบผลสําเร็จในการประกอบอาชีพอยางแทจริง  
 5.   การตลาด (Market) 

 ประธานกลุม ซ่ึงรับหนาท่ีเปนกรรมการฝายการตลาด โดยรับผิดชอบและดูแล
การตลาด ท้ังการรับคําส่ังซ้ือ การขนสงการออกราน และการวางแผนดานการตลาดท้ังหมด  

 กลุมฯไดวิเคราะหความตองการทางตลาดกอนเปนเบ้ืองตน ซ่ึงกระบวนการนี้เกิดจาก
ประสบการณของประธานกลุม ยอนกลับมามองดูความพรอมในกลุมฯ มีการกําหนดลูกคาท่ีเปน
เปาหมายทางการตลาดของกลุมฯ ทําใหกลุมฯมีลูกคาประจํารายใหญท่ีมีเง่ือนไขดานผลิตภัณฑ
อยางชัดเจน  
  ผลิตภัณฑหลักของกลุมนั้น สวนใหญเปนผาฝายปนมือยอมสีธรรมชาติคือ ผาผืน  
(ภาพ 16)  ซ่ึงสามารถทอหนากวางไดถึง 1.20 เมตร รูปแบบการใชสีและลวดลายท่ีไมซํ้ากัน โดยจะ
สงใหกับบริษทัอุซาบุโระ อุซาโต เปนประจําทุกเดือน จาํนวน 12 มวนความยาวโดยรวมประมาณ 
500 เมตร และอาจมีการทอผาผืนเพื่อแบงขายเปนเมตรหรือเปนมวนใหกับลูกคาอ่ืนดวย 
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ภาพ 16  ผาผืนซ่ึงเปนผลิตภัณฑหลักของกลุมฯ 
 

  ผลิตภัณฑเสริมของกลุมฯ ท่ีสําเร็จรูปและพรอมใชงาน (ภาพ 17) ไดแก ผาเช็ดตัว 
ผาเช็ดหนา ผาพันคอ เปนตน เพื่อเปนการสรางงานและรายไดเสริมใหกบักลุมฯ  
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
ภาพ 17 ผลิตภณัฑสําเร็จรูปของกลุมฯ 
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  การผลิตภัณฑเสริมท่ีมีการนํามาแปรรูป (ภาพ 18) โดยการนําผาทอของกลุมฯไปตัด
เย็บโดยชางในหมูบาน ไดแก กระเปา ยาม เส้ือผาท้ังของผูหญิงและผูชาย เปนตน  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 18  ผลิตภัณฑเสริมท่ีตองผานการแปรรูป 
 
  ลักษณะของผลิตภัณฑของกลุมฯนั้นจะเปนผาฝายปนมือยอมสีธรรมชาติ มีความ
ละเอียดและประณีตในทุกข้ันตอน ทําใหผลิตภัณฑท่ีออกมามีเอกลักษณ ท้ังในดานความสวยงาม
และลวดลาย รวมถึงการรับประกันคุณภาพของผลิตภัณฑ  
  การกําหนดราคาสินคาหรือผลิตภัณฑนัน้ มีหลักการกําหนดราคาดวยการคํานวณ
ตนทุนบวกกําไร อีกทั้งเปรียบเทียบราคากบักลุมอ่ืนท่ีสงใหบริษัทอุซาบุโร อุซาโตซ่ึงมีมาตรฐาน
และคุณภาพสินคาใกลเคียงกัน 
  ชองทางการจดัจําหนายของกลุมฯ ประกอบดวย การขายสงท่ีกลุมฯไดจากการรับ
คําส่ังผลิตเปนประจําทุกเดือนเปนชองทางการจัดจําหนายสินคาหลัก อีกท้ังการจําหนายสินคาใหกับ
บริษัทอ่ืนและการไปแสดงสินคาในงานตาง ๆ ซ่ึงสวนใหญจะเปนตางจังหวดัโดยเฉพาะท่ีกรุงเทพฯ 
ซ่ึงเปนชองทางการจัดจําหนายสินคาเสริม โดยประธานกลุมและสามีจะทําหนาท่ีในการเดินทางไป
จัดจําหนาย แสดงสินคาและจัดสงสินคาดวยตัวเองทุกคร้ัง นอกจากนี้กลุมยังมีโครงการในการนํา
ผลิตภัณฑหรือสินคาไปฝากขายตามรานคาตางๆ  
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  กลุมฯ ไดรับรางวัลจากการสงผลิตภัณฑเขาประกวดกับหนวยงานหลายแหง รางวัล
ตางๆท่ีกลุมไดรับมานี้ จะเปนส่ือท่ีชวยประชาสัมพันธ รับประกันคุณภาพใหกับผลิตภัณฑและกลุม
ฯ อีกท้ังเปนการสงเสริมทางการตลาดใหกบักลุมฯดวย ดงันี้ 
  1.   รางวัลชนะเลิศการประกวดผาทอประเภทผาทอยอมสีธรรมชาติ ในโครงการ
เศรษฐกิจพื้นบานมาตรฐานลําปาง ในป พ.ศ. 2545 
  2.   ผลิตภัณฑผาทอลายสรอยดอกหมากไดรับรางวัลสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ
ระดับ 5 ดาว ในป พ.ศ. 2546 
  3.   ผลิตภัณฑผาทอลายสรอยดอกหมากไดรับรางวัลสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ
ระดับ 3 ดาว ในป พ.ศ. 2547 
  4.   ผลิตภัณฑของกลุมฯ ไดแก ผาคลุมไหล ผาคลุมเตียง และผาขนหนู ไดรับการ
รับรองมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน (มผช.) ในป พ.ศ. 2549 
  5.  กลุมฯ ไดรับคัดเลือกใหเปนสถานประกอบการท่ีผานเกณฑการผลิตท่ีเปนมิตรกับ
ส่ิงแวดลอม ในระดับดไีดรับสัญลักษณ G ทองแดง ในป 2551 ของ กรมสงเสริมคุณภาพ
ส่ิงแวดลอม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
  6.  กลุมฯ ไดรับคัดเลือกใหเปนสถานประกอบการท่ีผานเกณฑการผลิตท่ีเปนมิตรกับ
ส่ิงแวดลอม ในระดับดีมากไดรับสัญลักษณ G เงิน ในป 2552 ของ กรมสงเสริมคุณภาพส่ิงแวดลอม 
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
 6.   การจัดการดานจริยธรรม ( Moral ) 
  การจัดการดานจริยธรรม สามารถแบงได ดังนี ้
  1. กลุมสมาชิกในองคกร การจัดการดานจริยธรรมตอกลุมสมาชิกนั้น ประธานกลุม
จะเอาใจใส ดแูลและใหความสําคัญกับสมาชิกเหมือนเปนบุคคลในครอบครัวเดียวกนั 
นอกเหนือจากการมาทํางานท่ีไดรับคาแรงเปนคาตอบแทนแลว ผลตอบแทนทางดานจติใจก็เปน
เคร่ืองยึดเหนี่ยวใหทุกคนสามารถทํางานรวมกันอยางสามัคคี มีการคํานึงถึงสวสัดิภาพในการ
ทํางาน การดแูลสุขลักษณะและจัดสวัสดกิารตามความเหมาะสม 
  2.   ลูกคากลุมฯมีการจัดการในรูปแบบของการดูแลรักษาคุณภาพสินคา กําหนดราคา
ท่ีเหมาะสมและการใหบริการท่ีดี สําหรับลูกคากลุมอ่ืนของกลุมฯ ท้ังจากการออกงานแสดงสินคา 
และท่ีเขามาท่ีศูนยฯ กลุมฯมีการจัดการใหลูกคาเชนเดยีวกัน โดยไมแบงแยกวาเปนลูกคาประจํา
หรือไม 
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  3.  คูแขง เนื่องจากปจจุบันคูแขงทางธุรกิจของกลุมนั้นมีไมมากนัก อีกท้ังแตละกลุมก็
จะมีการผลิตสินคาท่ีเปนเอกลักษณของตนเองซ่ึงมีความแตกตางกัน ไมสามารถนํามาเปรียบเทียบ
กันได กลุมจึงเพียงแตพยายามพัฒนาศักยภาพของตนเองและกระบวนการผลิตเพื่อรองรับความ
ตองการของลูกคาท่ีเพิ่มข้ึน 
  4.   ชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอม ทุกข้ันตอนของกระบวนการผลิตเปนงานฝมือตอง
ใชแรงงาน ซ่ึงสวนใหญเปนคนภายในชุมชน โดยสามารถสรางงานและสรางรายไดภายในชุมชน 
อีกทั้งบทบาทหนาท่ีของศูนยการเรียนรูการผลิตเสนใยธรรมชาติครบวงจร ท่ีแหลงรวบรวมความรู 
ถายทอดและสาธิตผลิตผาทอพ้ืนบานท่ีอนุรักษการใชภูมิปญญาเดิมควบคูกับการรักษาสุขภาพของ
ผูผลิต ผูบริโภคและส่ิงแวดลอม โดยเปดโอกาสใหกับสําหรับบุคคลท่ีสนใจศึกษา เปนการตอบ
แทนชุมชนและสังคม 
  โดยการประกอบธุรกิจนั้น ไมจําเปนตองมุงหวังผลประโยชนสวนตนไดแตเพียง 
อยางเดียว ยังสงผลประโยชนไปยังผูเกี่ยวของซึ่งอยูภายในชุมชนเดียวกันดวย ความเปนอยูของ      
ทุกคนดีข้ึน ชุมชนก็ดีข้ึนตามไปดวย  
 

 
 
 


