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ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 
 ธุรกิจเชิงอนุรักษหรือธุรกิจเพื่อสังคม เปนการดําเนนิธุรกิจลักษณะหน่ึงท่ีมีความสําคัญยิ่ง
ในยุคท่ีมีการเปล่ียนแปลง ท้ังสภาพสังคม เศรษฐกิจและส่ิงแวดลอม เนื่องจากในการดําเนินธุรกิจ
ไดคํานึงถึงสภาพความเปนอยูของผูผลิต ความยั่งยืนของส่ิงแวดลอม และความปลอดภัยของ
ผูบริโภค โดยมุงการอนุรักษท้ังส่ิงแวดลอม ขนบธรรมเนียม วฒันธรรมและภูมิปญญา รวมถึงการ
สงเสริมคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนใหมีกระบวนการเรียนรูอยางตอเนื่อง อีกท้ังยังดําเนินการโดย
ใหความเปนธรรมในการทําธุรกิจรวมกันของกลุมสมาชิก เพื่อใหสามารถสรางงาน สรางรายได
ใหกับกลุมและชุมชนท่ีอยูใกลเคียงเพื่อเปนหลักประกันถึงความม่ันคงในการดําเนินชีวิต อันโยงใย
ไปถึงความเขมแข็งของชุมชนทองถ่ิน เชนเดียวกับ ปรีดา  เตียสุวรรณ (2550) ประธานเครือขาย
ธุรกิจเพื่อสังคมและส่ิงแวดลอม Social Venture Network Asia (Thailand)  ไดกลาวไววาความเจริญ
ทางวัตถุอยางเดียวไมเพยีงพอท่ีจะใหสังคมโลกอยูรอดได ตองมีความเจริญทางจิตวญิญาณ ตองมี
ส่ิงแวดลอมท่ีงดงามสําหรับลูกหลานและคนรุนตอไป ตองคํานึงถึงคุณภาพชีวิตและการอยูใน
สังคมอยางมีน้ําใจตอกัน มิใชเพียงตอเพื่อนมนุษยเทานั้น ตองมีน้ําใจตอธรรมชาติดวย ควรใช
ทรัพยากรเพื่อการดํารงอยูท่ีแทจริง ไมใชระดมใชอยางฟุมเฟอยดังท่ีผานมา ความสําเร็จคือการใช
ใหนอยท่ีสุดแตมีความสุขและพอใจได ซ่ึงการประเมินความสําเร็จทางธุรกิจเพื่อสังคมหรือ
ผลตอบแทนของการดําเนินธุรกิจเชิงอนุรักษนั้น ไมไดมองผลกําไรที่เปนวัตถุหรือไปเพียงเพื่อ
ผลประโยชนสูงสุดของตนเองหรือวัตถุเพยีงฝายเดยีว แตจะตองรวมเอาคุณภาพชีวติท่ีดีของสังคม 
ท้ังใกลและไกลตัว การดํารงรักษาไวซ่ึงส่ิงแวดลอมท่ีดี น้าํท่ีใสสะอาด อากาศท่ีบริสุทธ์ิ สังคมท่ี       
นาอยู ความมีน้ําใจเกื้อกูลท่ีมีมากข้ึนตอคูคา ตอคนในและนอกองคกร ตลอดไปถึงส่ิงมีชีวิตและ
ธรรมชาติ ใหเจริญงดงามไปกับเราดวย 

ความคงอยูและความยั่งยนืของการดําเนินงานธุรกิจเปนอีกส่ิงสําคัญหนึ่ง นอกเหนือการ
ท่ีชุมชนไดรับประโยชนสูงสุดท้ังในดานคุณภาพชีวิต สังคม และส่ิงแวดลอมแลว ยังจะสงผลให
เกิดความม่ันคงของชุมชนและสงผลตอไปยังการพัฒนาประเทศชาติ ดังท่ี มงคล  ชาวเรือ (2550, 
หนา  32) กลาวไววาขบวนการทางธุรกิจท่ีมีความยั่งยืน เปนการสรางรากฐานท่ีม่ันคงในการพัฒนา
ประเทศ  นอกจากนั้นแนวคิดในการดําเนินธุรกิจเชิงอนุรักษยังสอดคลองกับแนวพระราชดําริ           
เศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงเปนปรัชญาหลักในการจัดทําแผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 10 
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(พ.ศ. 2550-2554)  โดยใหความสําคัญกับการสรางรากฐานทางเศรษฐกิจและสังคมใหเขมแข็ง 
รักษาความสมดุลของทุน และทรัพยากรในมิติตางๆ ตลอดจนสามารถปรับตัวพรอมรับตอการ
เปล่ียนแปลงดานตางๆไดอยางรูเทาทันและนําไปสูความอยูเยน็เปนสุขของประชาชนชาวไทยใน
ท่ีสุด  
 กลุมทอผาฝายปนมือยอมสีธรรมชาติ ศูนยการเรียนรู  “ ตูบแกวมา ” บานนาเดา อําเภอ
เสริมงาม จังหวัดลําปาง เปนการรวมกลุมสมาชิกของชุมชนเพื่อประกอบอาชีพเกี่ยวกบัการทอผา
ฝายปนมือยอมสีธรรมชาติ ท่ีมีการจัดการธุรกิจเชิงอนุรักษ ชาวบานบานนาเดาสวนใหญเดิมมีอาชีพ
หลักคือ การเกษตร ยามวางจะมีการทอผาเพื่อใชในครวัเรือน ในป พ.ศ. 2526 ไดมีการรวมตัวกนั
เปนกลุม เพื่อทอผาหลังจากฤดูการเก็บเกี่ยวเพื่อสรางรายไดเสริมโดยใชเสนไหมประดิษฐ แตสินคา
ท่ีผลิตออกมานั้นมีรูปแบบท่ีไมแตกตางจากทองตลาด ทําใหการดําเนินงานของกลุมไมประสบ
ความสําเร็จในการประกอบธุรกิจ จากปญหาน้ีประธานกลุมไดสังเกตพบวาสินคาท่ีขายดีและไดรับ
ความสนใจจากลูกคาโดยเฉพาะชาวตางชาติ คือสินคาท่ีมีการอนุรักษภูมิปญญาและส่ิงแวดลอม 
ดังนั้นในป พ.ศ.2545 ประธานกลุมจึงไดนาํแนวคิดนี้มาปรับเปล่ียนกระบวนการผลิตและรูปแบบ
สินคาใหมีเอกลักษณเปนของตนเองคือ ผาฝายทอมือยอมสีธรรมชาติท่ีมีลวดลายโบราณ ซ่ึงมีความ
สวยงามและไดรับความสนใจจากลูกคามากข้ึนจน กระท่ังในป พ.ศ. 2547 “ ผาทอลายสรอย
ดอกหมาก ” ไดรับยกยองเปนสินคาสุดยอดหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ระดับหาดาวของภาคเหนือ 
ประเภท ผลิตภัณฑ ผา เคร่ืองแตงกาย สงผลใหลูกคาชาวญ่ีปุนเกิดความสนใจและส่ังผลิตเปน
จํานวนมากอยางตอเนื่อง เปนการสรางงานและรายไดใหกับชาวบานและชุมชนเปนอยางดีชาวบาน
จึงไดมีการรวมตัวกันเหนียวแนนข้ึนและมีการสงเสริมการปลูกฝายปลอดสารพิษเพื่อเปนวัตถุดิบ 
สรางอาชีพสําหรับผูสูงวัยโดยการปนเสนฝายอยูกับบาน รวมถึงการนําเอาภูมิปญญาทองถ่ินมาใช
ในการยอมสีธรรมชาติท่ีหาไดภายในทองถ่ินและการทอผาดวยกีก่ระตุกพื้นบาน รวมถึงการสงเสริม
ใหชาวบานไดตระหนักถึงความสําคัญของส่ิงแวดลอมในการผลิต โดยในทุกข้ันตอนการผลิต
ปราศจากการใชสารเคมี นอกจากนั้นเพื่อการพัฒนาการดาํเนินงานในกลุม ทางกลุมยังไดรับความ
รวมมือในการใหการแนะนํา คําปรึกษาจากโครงการฝายแกมไหม สถาบันวิจัยและพัฒนา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเชียงใหมอีกดวย (ธนศักดิ ์เมฆขจร, 2549, หนา 4-5)   

การดําเนนิธุรกิจเชิงอนุรักษของกลุมทอผาฝายปนมือยอมสีธรรมชาติ ศูนยการเรียนรู           
“ ตูบแกวมา ” บานนาเดา อําเภอเสริมงาม จังหวัดลําปาง ตลอดระยะเวลา 6 ปท่ีผานมา ไดขยาย
ความรวมมือไปยังสมาชิกชุมชนใกลเคียงจนเกิดเปนเครือขาย รวมท้ังมีสมาชิกสวนใหญเปนผูสูงวัย
ในชุมชนและสมาชิกของกลุมใหความรวมมือในดานการดําเนินงานเปนอยางดี นอกจากนั้นในดาน
การสนับสนุนดานตางๆ ทางกลุมมีหนวยงานจากท้ังภาครัฐและเอกชนใหการสนับสนุนอยาง
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ตอเนื่องจนทําใหสมาชิกมีรายไดและความเปนอยูท่ีดีข้ึน ดังจากการใหสัมภาษณของคุณจันทรคํา   
แกวมา ประธานผูกอต้ังกลุม (ใหสัมภาษณ, 22  กันยายน 2550) ท่ีไดกลาวถึงเร่ืองนี้วา จากท่ีกลุม
เคยกูยืมเงินจากสถาบันการเงินธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ (ธกส.) เพื่อกอต้ังกลุม สราง      
โรง เรือนและเคร่ืองมือในการทอผา เปนจํานวนเงิน 500,000 บาท ในระยะเวลาเกือบ 3 ปทางกลุม
สามารถสรางรายไดและผลกําไรจนกระทั่งสามารถชําระหนี้ไดเกือบหมด นอกจากนั้นจํานวน
สมาชิกของกลุมมีการเพิ่มมากข้ึน จากเดิมมี 8 คน ปจจุบันมีการเพิ่มข้ึนของสมาชิกและขยายไปยัง
หมูบานใกลเคียงเปน 52 คนและทุกคนมีรายไดเพิ่มมากขึ้น รวมท้ังผลผลิตฝายได ปละประมาณ  
5,000 กิโลกรัม นับไดวาการดาํเนินงานของธุรกิจเชิงอนุรักษของกลุมทอผาฝายปนมือยอมสีธรรมชาติ 
ศูนยการเรียนรู  “ ตูบแกวมา ” บานนาเดา อําเภอเสริมงาม จังหวดัลําปาง เปนแบบอยางท่ีตองศึกษา 

เพื่อจะไดทราบถึงสภาพและกระบวนการในการจัดการธุรกิจเชิงอนุรักษและผลท่ีไดจาก
การศึกษาคร้ังนี้จะเปนประโยชนสําหรับกลุมชาวบานหรือผูสนใจทําธุรกิจเชิงอนุรักษตอไป 
 
วัตถุประสงคของการศึกษา 
 1.   เพื่อศึกษาสภาพการประกอบธุรกิจเชิงอนรัุกษของกลุมทอผาฝายปนมือยอมสี
ธรรมชาติ ศูนยการเรียนรู “ ตูบแกวมา ” บานนาเดา อําเภอเสริมงาม จังหวัดลําปาง  
 2.   เพื่อศึกษากระบวนการจัดการธุรกิจเชิงอนรัุกษของกลุมทอผาฝายปนมือยอมสี
ธรรมชาติ ศูนยการเรียนรู “ ตูบแกวมา ” บานนาเดา อําเภอเสริมงาม จังหวัดลําปาง  
 
ขอบเขตการศึกษา  
 1.   ขอบเขตดานกลุมศึกษาไดแก บุคคลท่ีเกี่ยวของกับการดาํเนินงานในกลุมทอผาฝายปน
มือยอมสีธรรมชาติ ศูนยการเรียนรู “ ตูบแกวมา ” บานนาเดา  อําเภอเสริมงาม จังหวัดลําปาง  
ซ่ึงประกอบดวย 

 1.1   ประธานกลุม 
 1.2   สมาชิกกลุม 
 1.3   วิทยากรอิสระผูดูแลกลุม 
 1.4   ลูกคา 
 1.5   ตัวแทนหนวยงานภาครัฐท่ีเขามาสงเสริม หัวหนาชุมชนและชาวบาน 

 2.   ขอบเขตดานเนื้อหา มุงศึกษาสภาพการประกอบธุรกิจและกระบวนการจัดการธุรกิจ
เชิงอนุรักษ  

 2.1  สภาพการประกอบธุรกิจเชิงอนุรักษ  
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  2.1.1  ความเปนมา 
  2.1.2  บริบทชุมชน 
  2.1.3  แนวคิดหรือความเช่ือเกีย่วกบัการประกอบธุรกิจเชิงอนรัุกษ 

  2.2   กระบวนการจดัการใน 6 ดาน ไดแก 
  2.2.1  ดานทรัพยากรมนุษย 
  2.2.2  ดานการเงิน  
  2.2.3  ดานวัสดุอุปกรณ  
  2.2.4  ดานการบริหารจัดการ 
  2.2.5  ดานการตลาด 
  2.2.6  ดานจริยธรรม 

 
นิยามศัพทเฉพาะ 
 การจัดการธุรกิจเชิงอนุรักษ หมายถึง กระบวนการจัดการธุรกิจท่ีคํานึงถึงความเปนอยู
ของผูผลิต ความยั่งยืนของส่ิงแวดลอม และความปลอดภัยของผูบริโภค นอกจากนั้นยังมุงเนนใน
เร่ืองการใหความเปนธรรมในการทําธุรกิจรวมกันของกลุมสมาชิก ท้ังในเร่ืองคาจางและราคาของ
ผลผลิต รวมถึงการเคารพในวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ินและสงเสริมกระบวนการเรียนรูอยาง
ตอเนื่อง โดยการศึกษาจากกลุมทอผาฝายปนมือยอมสีธรรมชาติ ศูนยการเรียนรู “ ตูบแกวมา ”  
บานนาเดา อําเภอเสริมงาม จงัหวัดลําปาง ซ่ึงแบงกระบวนการจัดการออกเปน 6 ดานไดแก ดาน
บุคลากร ดานการเงิน ดานวสัดุอุปกรณ ดานการบริหารจดัการ ดานการตลาดและดานจริยธรรม 
 การจัดการดานทรัพยากรมนุษย หมายถึง กระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีมี
คุณสมบัติเหมาะสมใหเขามาทํางานรวมกับองคกร รวมไปถึงการพัฒนาบุคลากรใหมีความรู
ความสามารถและการประเมินผลงาน 
 การจัดการดานการเงิน  หมายถึง วิธีการในการดําเนินงานควบคุมการเงินอยางมี 
ประสิทธิภาพในดานตางๆดงันี้คือ ดานเงินทุน ดานงบประมาณ ดานรายรับและรายจาย การอนุมัติ
สินเช่ือของสถาบันการเงิน จาํนวนสินเช่ือและอัตราดอกเบี้ย 
 การจัดการดานวัสดุอุปกรณ หมายถึง วิธีการในการดําเนนิงานในการจดัหาเลือกสรร
วัตถุดิบ วัสดุอุปกรณและเคร่ืองมือตางๆ รวมท้ังการดูแลรักษา การออกแบบและตกแตงสถานท่ี
อยางมีประสิทธิภาพในงบประมาณท่ีมีอยูอยางจํากดั 
 การบริหารจัดการ หมายถึง รูปแบบการบริหาร กระบวนการวางแผน การจัดองคกร        
กลยุทธ และวธีิดําเนินการเพือ่ใหเปนไปตามเปาหมายและวัตถุประสงคขององคกร 



 
 
 

5

การจัดการดานการตลาด หมายถึง ระบบการดําเนินงานและกิจกรรมธุรกิจต้ังแต            
การวิเคราะหตลาด  การตั้งราคาสินคา การบริการ การออกแบบและการขาย เพื่อมุงสนองตอบความ
ตองการของลูกคา 

การจัดการดานจริยธรรม หมายถึงจรรยาบรรณในการประกอบธุรกจิ ความซ่ือสัตยตอ
ลูกคา ชุมชนและตนเอง เคารพกฎหมาย รวมท้ังใหการดแูล บริการลูกคาดวยสวัสดิการท่ีดี  
 
ประโยชนท่ีไดรับ 

 1.   ทราบสภาพการประกอบธุรกิจเชิงอนุรักษของกลุมทอผาฝายปนมือยอมสีธรรมชาติ  
 2.   ทราบกระบวนการจัดการธุรกิจเชิงอนุรักษของกลุมทอผาฝายปนมือยอมสีธรรมชาติ 
ใน 6  ดาน ไดแกดานบุคลากร ดานการเงิน ดานวัสดุอุปกรณ ดานการบริหารจัดการ ดานการตลาด
และดานจริยธรรม 

 3.   ใชเปนแนวทางสําหรับผูท่ีสนในการจัดต้ังหรือดําเนินงานในธุรกิจเชิงอนุรักษ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 


