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��
��6+�4���*��   

8"�$�����6���#��!�$��%�"�)����&	�
��7�����,�-����$"�������6�������������$"��(�$,)*�	
� ���<7'

������%��&���$�#����$����$	&����%��&������6�� (���.) �����7'�6�����
@����$"�"����+'��)��$���,�-��

��$"�������6�������������$"�<�=���	
?	� ���	�*$���
@���6���&	�
��7�� 5 =A ��'�$ �����������$"�?	�

B%�%	
� 1 (,.
. 2550-2554) ������=E�%�7����,�-����%%�����������$"�?	��,)��(
��7����"$ ,.
. 2550-2554 

�
���	�$�#�"�� 3 =����� ")� =�������� ���<('��$	&��!$��������6�������������$"��=>��"�)��$�)�<����

���6���#���6���6������+!�+����"���	'�$F��� =�����	
���$ ����,���$%=����H��$	&�������$��"���

�!���)�6����"�!��7!�$I ���=�����	
���� ����,�����?�"H����������%�"�)����&	�
��7����$"� ���

"H�����������%��&����6�����������(&�(�	'�$F����,)����'�����������	#�$���!$��������,�-����$"� ���

6�����������	'�$F������(&�(�8������!$��������%��&�<�'%&""� "��%"��� (&�(� �$"���=�"��$�!��

	'�$F��� �$"�����(�(
, �F�%��
��������$"����)��?�'�
�!���!��<����6�������������$"� 

6�����	�$��$��!��?�'�#�?=�+!���6��	#� 8"�$�����6���#��!�$��%�"�)����&	�
��7�����,�-����$"�

������6�������������$"��(�$,)*�	
� 6�$���������!� 	�*$�
*6�$���������!��=>���)�$������$�+����"�
��� �


��!��$��	�*$��"��� ���(� �$"��������H=��8�(�� ����$"���(&�(��=>�6#������� �
,)*�	
����=�"��$ 26 

�#���� 198 7#�%� 2,331 ��+!%'�� 280 (&�(� 6#����=��(��� 1,875,571 "� ����=>�6�$����	
��
"����!���)�<�

�����%�"�)���$�������������$"�8���!���$"�����"=��(�(� 8��������%��&�6���F�%��,�-���$"���

(&�(� (,�(.)    O@�$����
���
@���7!����$��6��=>�=��8�(��	
�6�<('�=>�7'��%%��
���+'$�������������$"�

������,�-����$"�?�'7!�?= 

�����6���
*�
���
����#����������6��	
�%+�H�������	#�$���!�������%��"
	
���
����'�$ 	�*$�
*�,)�����%��&�

���	#�$����%�"�)��������������$"� ���+=�%%���
���6�������������$"�<��(�$=����;����,)*�	
����
@�����

���	�$��������()���8�$ ���%+�H������$	&� ���<7'%��%	��$���	#�$��<�����%6�$���� 	
���%�"�)����!��

��?����	#�$�� 4 "H� ?�'��! "H���������!$��������6�������������$"� "H���&�������%�������$	&� 

"H����������%�"�)����&	�
��7����$"� ���"H���&����������������(&�(�	'�$F���6�$����  ���<�����%

=E�%�7�����
��&!��$"��������H�=��8�(�� ��� �$"����%������!��7#�%��=>���?�<����	#�$�� ���<7'����


�!���!����$(&�(�����$"���7!�$ I <�,)*�	
� 

������#�����$����6���
�'���&=��$�
* 

(�) �������������������������
������%�������9 $�%��%����������   

���%+�H�������	#�$���!�������$"H�������������!��$����"
��$���	��$���,�-����$"�

���"�������"$��$��&���   11 ��!��$�� �=>���?�	
��#�"��	
������F6���'����
%	%�	��%�"�)���$��,�-��

��$"�<���7�7!�$ I ���,�6��H�F@$�F����,��$�$"���O@�$�!������=>���(����!���+����" ����#�����$��7��

�8�%����$���	��$P O@�$�
�����6<���!��$����$7���!�$(���6�  �7!��!�$?��;7����$�
�+=�%%���	#�$��	
�

	�%O'�������+!%'�$  O@�$����
�����$�=Q����� �#����������	#�$���!����� �;6�	#�<�'����#�����$���


=����	����,����@*� �,)��<�'%���&�=Q����� �'�7��$�!�������!�$�=>��+=�����"�)��!���$"������������(&�(�

�����!��$����"
���,�-����%%���������<�6�$���������!� 6@$?�'�!������$���%��	@�"����!���)� 

(MOU) ��)�����	
�  12 ������� 2551 H ��"�� 25 =A   �����	����������!� 8���
��7F&=���$"�")�  



 � 

1) �,)�����%��&�<�'�������VWX�V+ ��%%���������(&�(�	
��������������"�'�$��%��F
(
��7���

%��%	��$(&�(�	'�$F���  

2)  �,)�����%��&�<�'�������%+�H����VWX�V+ ��%%���������(&�(�����!�$��"
<�6�$���������!� 

8���
�"�)��!���$"������������(&�(�6�$���������!��=>�����#� �����!��$����"
<�6�$���������!��=>�   �+'

��&������   

3) �,)�����%��&�<�'���(��<�(&�(�	&��,
 ��� ���� ��'����
�!���!��<����6�����������(&�(� 	�*$

<������+'<�'��!�$�
"&H"!������%��!�$�

�����
�
  

4) �,)�����%��&�<�'���� ���,�-����%%���	#�$�� ��%�"�)���$�����������(&�(�������������

��$"� ����!�$(&�(�	'�$F��� ��%��!��$����"
,�-����"���������(� 

��!�$?��;7��%��	@�"����!���)��
*�=>��"�)��$�)���@�$<������'�$,����7!����	#�$���!�����   ���6�

	#�<�'���������%�"�)���%+�H�����!�����6�7'�$�#�������� 8��<('���"�� SPA ")� 

 Sharing ")� �������=�
�����
���+' ��'�$"�����'�<6<�'�������	#�$���!����� �!��	�*$����!��"���!��

��%�+'"���	&��� "����&� �'��"������ "�����)*���	�7!����O@�$6��=>�,��$<�'���������%�"�)���?=�'�$��'� 

 Planning ���	#�$��6�7'�$�
����#�������$�� 8"�$��� ����
���=��������$������!�$

��!��$��	
���
����'�$ 	�*$�
*�����$���7'�$7�*$��+!%�����'��+����,=\��� "���7'�$��� ���
�����,��$

(&�(� 

 Acting ")� ���7'�$�$�)�	#�$��<�'�=>�?=7������'��"����!���)��!��<6 	�*$�
*�=>������'�$��	
��$

����()���=�����	�*$�+=�%%���	#�$�� ���
��� ���8���B,����!�$���$���	#�$��	
�7'�$�%!$$�� ��)����6��$��

<�'��"
7!�$ I �!��	#�7��"��������F 

O@�$����
����#�����$��<��+=�%% SPA �
*��'�6��=>����	�$��@�$	
������F	#�<�'�����%�"�)����&	�


��7�����,�-����$"����6����������������F�����@*�?�'6��$<�,)*�	
� 

 

(�)   ��6$��������*��	
&���������
�

&����

��� 

 ����#�����$����$	&��!$��������6�������������$"�6�$���������!��#��!�$=A  2550  6#����  1  �'��

%�	  "H���&�������%�������$	&��!$��������6�������������$"�  O@�$�
=���6�$����	
��+'�!���(���6�$����

��%�����=>�=������������  ,�6��H�<�'������%��&�8"�$�����$  7  �$"���=�"��$�!��	'�$F���  8���


"�����<6,�-����$	&����������(&�(�<�'�=>�
+��������
���+'��!,)*�	
��)��  	�*$�
*�!����@�$�=>��,�������������

	�$�8�%����$�����7�
�!�������	��$���,�-����$"����"�������"$��$��&���	
�<�'"����#�"����%���

,�-����$	&����������(&�(�  �$"���=�"��$�!��	'�$F���	
�?�'��%������%��&�$%=����H�$"����� 100,000 

%�	 ?�'�#���������%����'�$"�����'�<6��!���(����)��$�
�����6,��,
�$  ��$	&����������(&�(�  ������

]^��%��]A�)�	�$(!�$�!���'�$  ��	
�?�'��% (��%'���
"�����'�<6  ����<6������"��=>����(����$	&����������

�,����@*�  ,������()���8�$��$	&����������(&�(�?=�+!���6�������F
������7	
����$�)�  ������7����$�)�  ���

6�����	��,��������(�7���$	'�$F���  ������,�-��	&�	�$��-������,)�����������(&�(�  �$"���=�"��$

�!��	'�$F���?�'6�����$%=����H��	%<�'��!��$	&����������(&�(� ���6����*��$"���=�"��$�!��	'�$F���

������%��&�����#�����$����$��$	&����������(&�(�	�*$�'��%&"����  ����&  �&=��H�  �F��	
�  ���
@���



 " 

��
���+'��!�+'�#�������(����$��$	&����������(&�(�  ��!�$?��;7���
%�$,)*�	
�	
�����
�!���!��������	#�$��

�!���������!�$��$	&����������(&�(�����$"���=�"��$�!��	'�$F�����$?�!�
��� 

 

 ����#�����$����$��$	&��!$��������6�������������$"�  6�$���������!�<�=A  2551 

"H���&�������%�������$	&��!$��������6�������������$"�6�$���������!�?�'6��������(
*�6$��
�����%

��$	&��!$��������6�������������$"�  <�'��!  ��!����(���  �$"��������H=��8�(��  �$"���=�"��$�!��

	'�$F�������$"������������(&�(�  =��(����,����<�'�$"���7!�$I ����8"�$�������%������%��&�

$%=����H6����$	&��!$��������6�������������$"�  6�$���������!�  "H���&�������%�������$	&�

�!$��������6�����������  �7!$7�*$"H�	#�$��,�6��H���������$8"�$���6�$���������!�  O@�$=����%�'��

�+'�	���"���  �$"���������H=��8�(��  �$"���=�"��$�!��	'�$F���  �����(��������+'�	�=��(�(�  8���


,�-����$"����"�������"$��$��&���6�$���������!��=>�=����� "H�	#�$��  	#���'�	
�,�6��H���������$

8"�$�������"H���&�������%�������$	&��!$��������6�������������$"�6�$���������!��,)��,�6��H�

��&��7�  <�=A$%=����  2551  "H���&�������%�������$	&��!$��������6�������������$"� 6�$���������!�

?�',�6��H����%��&�8"�$����(�$,)*�	
�  73  �$"���  93  8"�$���  �=>��$��  5,048,126  %�	  �(�$=����;� 16 

�$"��� 21 8"�$��� �=>��$�� 1,767,725 %�	  ���	�*$��*�  89  �$"���  114  8"�$���  �=>��$��  6,815,851  %�	  

 

 ����#�����$����$��$	&��!$��������6�������������$"� 6�$���������!�  �=>�����H��=_���%

8"�$���	���?=��)�8"�$����(�$��%	
����6��	�*$�'��  �$"��� ,)*�	
����=����;�    O@�$�
�'��
	
��=_�8����<�'����

�$"���<�'��'�F@$��$	&��!$��������6�������������$"�  6�$���������!�  �7!�;�
�'�6#����	
�����&	�
��7��<����

�#�����$����$	&��!$�����6�������������$"�  6�$���������!�  	
��()���8�$��%�&	�
��7�����������������

��$"�6�$���������!�  ���	#�$����$"H��������6�������������$"�6�$���������!� (��6.)  ��&�������

%�������$	&��!$��������6�������������$"�6�$���������!�  ���"H���&����������������(&�(�	'�$F���  

6�$���������!�  ��$�������()���8�$���  �!������#�����&	�
��7��  ���$��  ��&���������	#�$���!�����6@$�


��
�$��	'���!�  ��������	
����
	�����������������������������������	���	�������
�	�
	�����	
���
	�������  !�!�� ���������������������������" ��#���������������#��$
�  %���
&����������
�������
'!!(
)��
!  6������#�����&	�
��7�����	#�$����$��$	&��!$��������6�������������$"�	
�6��()���8�$��%

��"
7!�$I ���<�'��"
7!�$I �
%	%�	�#�"��<�����#�����$��   

 

��$��*� ��"��(���"��	#���'�	
�<�����()���=�������"
<�'�#�,��$��'�$���"���	#�$�����������

��$"��!�������!�$�7;�	
�  8"�$���	
�<�'������%��&��!��<��!�=>�����%�� O@�$����������'�$�����
���+'<�'��!

��&!��=Q������
"����#�"�� �7!"���
���$���=>����%�����	#�$��	
�7!���)��$���	�*$����%�������"����+' 

"�����'�<6 ,�-��	���� ���"��<����	#�$�� ���,�-����&!��$"�����$�+'�'��8���� ����$"���<�,)*�	
�?�!<(!

�=>�����#�����$��<�'8��"������� ��&!��+'�'��8�������	��,����%&""�<�,)*�	
��
8����=E�%�7�������6��

�����������$"� �
�����&=%	��
�� �,)����'�$"����+' ������%���6�����������<�'�
"&H��,�+$�@*� ��������"���

�!�8"�$���"���
���%�����	�*$��������"����+' =E�%�7���� �����&=%	��
�� �,)��������%"����+'<����6��



 $ 

�����������$"� <�'�
"&H��,�+$�@*� 8����&!��+'�'��8���� 	��,����%&""�<�,)*�	
� �
%	%�	�#�"��<����,�-��

�����������$"� 

 

(�)    $����&�%��!4�:�4
�

&����������&������
�

&����

����'���%�� 

 ���"����%%7'�?�'����������=>����,�������'�$"�����'�<6��)��$��%%����������!�����"��  ��%%

���������	
������@*�7�*$��+!%����"��	
��#�"�� 3 ���"�� ")� ���	��,��������(�7�  ������7����(&�(�   ���

��	��,)*����	�$��$"� (�=�
�%�=>� ���)   ����#�����$���!�����%������#�����$��6�������������+!���<7'

��%�%���"����������� (Structure- Welfare Regime) <�����H�	
��=>�8"�$��'�$���%
�%�b��Hd� �(!� ,�%.

�!$��������6�������������$"� =A 2546 B%�%	
���$  =A 2550 ��)�<���,��$(&�(���$�;�
�b���%
�%���=>�7��

"�%"&�<�'���(��<���$"�=E�%�7�7�����	�$	
���&!���;��!�������� (�=�
�%�=>� �� VQ� ����
) <�

�H���
�������"=E�%�7������$$�����������?�'�#���������!��  �+'���	#����<���%% (Actors) ")��
	�*$��&!�	
�

�=>��+'�#� ������(��	���?=  O@�$�=�
�%���)����%%����7�%87��$7'�?�' 

6&���'���$����#�����$��6������������!�����<�'"#������	
��7�7!�$��� ��!��")�  

��&!����<�'"���������$��%%����������!� �=>���%% 


�

&����;4��*�4� (Welfare for all)  ��)��$6�� 

•  ��%%���������	
������@*��
"���?�!�	!��	
�� �����������������=�
�% 

• ���7'�$��'�?=���%��&� �	���O$��?����������	
��
��+! 

���6������'�������������$"��!����?� ��� ��)���(���  	
��
8"�$��'�$��$  ���%
�%��(��� �b���� 

�����-������$"��� �=>�8"�$��'�$<����7�*$ 	
��
��%%���%��������$������$���	
��&!$��'�������$��� "�%"&� 

(Command & Control)  

 

��&!�	
���$ <�'"����#�"����%�#�7'���$7'�?�' ")����$	
������@*�6��$<���%%��$"� 8���
��?�7���	
��=>�

��?��(�$�
�����6�%%	&����� �=>�7��7�*$ ��
���!� 


�

&����$���
�)���� (Liberalism) 6&���'�")� 

•  �&!$	
���%%��?�7��� ������=��%7����'��+!���&�7������(�7�  

• ��%%���6������������!����%%��-�����(&�(����8"�$��'�$�%%�&=F������!�$��
���
��$?�!?�' 

B���*�7'�$,�����	#�"�����'�<6��%%���!��
* ��'�%�����6�����%������$"����=>�6��$<���$"� 

 

��&!�	
���� <�'"����#�"����%��%%��������$7'�?�' ��
����'�$��%��������%%�����$7'�?�' O@�$�7!��

��%%��� 6��
��&!����	
�	#�$��?�'�
�=>�=������@*� ��
���!� ��&!�	
������F�#�����$���'�����������	
�

(!�����)�,@�$,����?�'�
 (Best Practice) ��&!��
*��
���!�  


�

&����$���
�)����<*�� (Neo-Liberalism) 

•  �&!$��'���'�$����7�%87�����'�$���������	
�	'�$F��� �,)���!�<�'����"������$�)� 

•  	'�$F���7'�$��'�$���7�����@*���<�'���������%7���$ 
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���"���
*�&!$?=	
�	'�$F���	
��=>������'� ���]�� ���	#�$���!����%%�"�)��!��<������% �����%%

�&=F���������%%�"�)���7� ���6�	#�<�'7'�?�'�7�%87?�'7'�$��'�$6����%%7�$�
*")� ���,������ <�!=&v� 

<�'7'�?�'�6���$��$���@*���?�' 

 ��%%7'�?�'����������
* <�"����=>�6��$ 7'�?�'6��7�%87?�'�
7'�$?�'��%����+�� %#��&$�����	�*$��%% 

(Holistic view) F'�����&!$��'����,�-���,
�$�!����@�$�!��<��	!���*��;6�	#�<�'7'�?�'��*�?�!$��$�� ��)�

��67��?�' B���*����6�����������	
��������<���H
��$��)�$?	� 7'�$��'�$"������&�<�'?�' 7'�$,�-��

��&���������	&���"�!�� �,)���!�<�'������%%���������	
��=>��������	���F@$ 

 

(�)   �4��
��$�% 

 1)  �4��
��$�%����
�����������	
&
�

&����

��� !����%�������"
#��

��� 

 ���%�����6�����������8���!��(!�$	�$��$"H��������%�������$	&�6�����������6�$����  6��

���
@���?�',%�!���%%���%�����6�������$�$"����
"����"�!$"���<����%������%% �%%��(��� (Red 

tape)  �
�	�*$�=>���%%$��	
���'����7�*$��% ?�!��'����%����� (Process) �7!<�'"����#�"����%����,����*��&�	'�� 

(Out put)   ������%�������&��7�8"�$�����$7���*#�"����=>���-������%%��(����(�$�&=F���� �+'��6����;��!�

��7&��	
�	#�<�'�
���<('��%%�
*<����7�����<6��&��7�8"�$�����)��$6�� ���������$��$����'��+���,�����$

��!���$"���=�"��$�!��	'�$F��� 
�����,=\����(�$,)*�	
�  ��$��*� �����%�"�)���$�������������$"�<�,)*�	
�

7'�$<�'"����#�"����%  

1.1) ����'��+����6�������������$"���$,)*�	
�8��<(',)*�	
���$�$"���=�"��$�!��	'�$F�������%

7#�%� �	
%�� ����'��+�	
�6#��=>�?�'��!6#����$%=����H ��6���� ���"&H��,��$�$"���<�����#�����$��

�����������$"�  ���6���#���%��&!�	�*$<��(�$,)*�	
�����(�$=����;�=\����,)������#�����&	�
��7�����,�-��?�'

7�$�=Q��������	
��&�   

1.2) "���#�����&	�
��7�������%�"�)���	
���+!%���� ���,=\���"���7'�$�����$,)*�	
� 8��

�=_�8����<�'(&�(�?�'��'����
�!���!��<����6������������'��7���$ ��������!����%���6�������������$"�

8����� (Mix Welfare Regime)   

1.3) ��!��$��	
�	#�$���'�����6�������������$"�	�*$��%%6�7'�$%+�H�������	#�$���!����� 

8�������6���������=�
����'��+�<�����#�����$�� ���$�� 8"�$��� ���?=F@$$%=����H<����	#�$����$

��!��$��  O@�$F'����?�'�
���6��	#�����&	�
��7���!�����6�	#�<�'����#�����$���
	�
	�$	
�(���6� ������

�#�����$��6�(!����&������,��$O@�$��������� (Synergistic Approaches)  

 

 2)  �4��
��$�%����
�����������	
&
�

&����

��� !��
���
����"
#��

���$�%�����
����

������0��	
�*�
& 

2.1)  �������%%8"�$��'�$��%%���6�������������$"���$6�$����<�'����8"�$��'�$<��!	
���)*�

7!����	#�$���!�<�'�������"�%"&��%%���,}7�������$�$"��� (Style) ���%������$"�����$F+�"��%������

�#����	�
	�$8����"��� ��'6��
�������%%��&!�	
���
���!� “��&�������%�������$	&�” O@�$�
	
�����$

"H��������	
���������	�*$��"��� =��(���$"� ���	'�$F��� �7!�;��$��+!���<7'��%%���"�%"&���$

��-������%%��(��� 8���B,������#����=������������ ��������&�����$?�!?�'����������6���$���+!



 B 

��"=��(�(�	
��	'6��$ ��$��*�"���
����=�
����=�$�$"�=����%��$8"�$��'�$��$��!��<�'�
<�����H�����

�!�� ��)������)��=�����6�������;�(�%��$	
�=��(&�8��<('�7���% �,)��<�'���������
���+' 7��6��% F!�$�&�

���<���&!�7�������������%��<����%����� 7'�$�#����=����� ��)������&��� 	
�?�!�=>���&!���
����� 

2.2) ��%%"������,������$�+'���	#���� (Actors) <���%%���6�������������$"�  ��!��

=E�%�7���� =����%�'�� ��!�����	#���� 3 ����%  �����$�� ")� ��!��$����(���<�,)*�	
�")� �#����$��,�-��

��$"����"�������"$6�$���� (,�6.) �=>���!��$����(���<�����%,)*�	
� 	
�	#���'�	
��=>���?�������$	�$

��(���<�����#�����$��,�-����$"� ���6�������������$"�"��%"�&�	&�,)*�	
����=����;������������$"� 

����
�'���(����=>��+'�#�������� ���6����%% ������)�
�� ")� �+'�#���%�����$�8�%������%%� ")����	��$���

,�-����$"����"�������"$��$��&��� �
%	%�	<����(
*�#����	#�$��<�'�=>�?=7�����%
�%�'�%�$"�%��$

��$	&� ����=>��+'<�'"#�=�@�����!��!��=E�%�7����<�,)*�	
� <���H
	
�����"���?�!(���6�<����%
�%=E�%�7� ������)�


�� ")� ��"
<�	'�$F��� ?�'��! ��"=��(�(� �F�%�����
@���<�	'�$F���  �F�%��,�-���$"���(&�(�  	#���'�	
�

<������%�"�)������=E�%�7�$���'�����6�������������$"�8��7�$ �
"���<��'(����%=��(�(�<�	'�$F��� ���

��'�$"�����'�<6<�'��%=��(�(�<�,)*�	
�<�'��'��!��<��%�������������$	'�$F��� �$"�=����%	�*$����!��

��$��%%�����������$"�?	��
"�����
����'�$ ���,�����()���8�$��� 	�*$<��+=�%%��$���=�	�=����� 

87'��'$ ���������=E�%�7�7�� <��H�	
�������6���#���6<����7�����<6�����&��7�$%=����H�,)�����6��

�����������$"�?�'�=_�<�'��!��=E�%�7����<�����%6�$�����#�����$��8����'�$��?�<��!<�()�� “��&�������

%�������$	&�” ��%��$8���b�����7!�;��$?�!�!�<�'��������#�����$��	
��=>������6����%%��(�����!�$�	'6��$ 

�!����!��$����"
%�$��!���;?�'��%=��8�(�������'��!���=>��"�)��!��7!���$���?�'��%���6�����	&��,)�����

6�������������$"�8��(!�$	�$,��
� 

  2.3) ���	�$<����"�
�"���=\���<�'�������	#�$��	
���%�"�)���?=?�' ")� ���=��%�$
���$

"������,������$��"
<�'��+!<��������% (Horizontal relationship) �%%�����$���=E����,������$��"
 	
�

�����@*��
	�*$��+!<����7�*$ ����������% �����+!<����	
� ?�!?�'��+!<�����%��
����� ��$��*�"����'�$��-�����

<����	#�$���%%<��!	
�,�����=��%�$
���$"������,����	
�?�!�!�$������ ���,�����<�'��+!<��������%

<��'�"
�$��� �,)��<�'��������������=�
�����
���+'�!����� ������������!�����"� (Socialization) <���%%<�'

�������	#�$���!�������!�$�
"&H"!����
�����
�
  	�*$�
*���	#�$���!�����7'�$��'�$��-�������$���?�'��)*��()��<6

��� ��)��=�
����=�$���
"�����<7'	}�b
 Y ")��()���!�	&�"��=>�"��
���7'�$����
(
��7	
��
$������
"����&� �


"��%"��� (&�(� 	
��%�&!����,@�$,���
����� O@�$�=>���-�����(&�(���*$����<���
7	
��
�$
�"������,����	
���+!

<��������%��
����� 

2.4) $��,�-����$"���������������$"�=E������%%���?�!?�' �7!�$"������7'�$=��%�=�
���

%	%�	��$7����$ 8���B,�� �#����$��,�-����$"����"�������"$��$��&���6�$���� 7'�$�=>��$"����()���

=�����<�'�������	#�$����%�"�)���$�����������	�*$6�$���� =��%�=�
���%	%�	���	#�$��6�����	#�$��<��(�$

�$�"�������!�$��
�����=>�$���!$��������,�-��8��������6��$��%�$��!�$<�'��%��"
�
�!���!��	#�$�� 

(Outsourcing) O@�$6�	#�<�'������#�����$��7�$��%���,=\���"���7'�$�����$(&�(�	'�$F��� �������*�7��

��$���	#�$��<�'��*��$   

 

 



 ( 

 

��!!�����6�%��    

8"�$�����6���#��!�$��%�"�)����&	�
��7�����,�-����$"�������6�������������$"��(�$,)*�	
���)��$�
*

�#���;6?�'�'��"����
 �+'��6������%"&H �.�
� �"�����
 ��� �
.��.	�,����� �
6��	�� �����'�	
����	
�=�@���	
�

���$ 	
��=_�8����<�'	
��+'��6��6�������!�?�'�
8������'�������=�
�����
���+'���%�����	#�$����6��	
�?�!?�'

�&!$��'������'�$�$"�"����+'�,
�$��!�$��
�� �7!�=>������6��	
�	
���6����$?�'��%���,�-��7���$	�*$"���"��6�7

�����H ?�'�=_��&���$8��	�
��7!�7���$�+'�)�� (&�(� ��$"��!�����%�����6�����"����+'	
�	
����$�
"���

�(
���(�� 

�+'��6������%,��"&H"H�	
�=�@��� ")� �
.��.	�,����� �
6��	�� 6�������	��������7�
��7�� ����
.

��.=\	����
 8,(�&�+� O+O+�� 6�������	���������
��7�� 	
�<�'�'�"����;��'��������<�$����6�� ���?�'�$��

��
�����
��<�'�#���$<6	
���6��<�,)*�	
��'���
7�����  ���	�*$"H�6�����+'���&8�6���#����$����$	&����%��&����

��6�� ��������	�����7!�$ I 	
�?�'<�'��"����;�<�����!�$	
�	
���6��?�'�#�����$��	
� ���. ��	� �
.��.�
����H� 

%�����  
.��.���(�� ,���&��� ��."�+(% �����'�, �
.��.��
����� 
�
���7��&� 

�+'��6������%"&H,
�	��
�� �&�87 	
� <�'"#�=�@���7!�$����8��7��� ,�'����%'������*# �	
�

��&	��$"���<�'�=>�	
���&=$��O@�$�=>��=>�%������
	
��)�?�!?�' 

�+'��6������%"&H�,)��� ,
��'�$	
���6��6���#�=�$ 6��	%&�
 ,�	�&$ 	
�<�'"���"������=�
�����
���+'����!�$

���
@�����!�$7!���)��$ ?�'��! ��.
�

&��� ������H�,�.��?�����H� ��+!�#����, "&H�	,��7�� 6��	,���� (87),�'��,
��, 

,
���"� �+7���	��  ����'�$	
��+'(!����6�� �'�$��( �'�$���!�  

 �+'��6������%"&H,
��'�$�"�)��!��$�������������$"����,�-����$"�<�6�$���������!�	&�	!��

���	�*$ �"�)��!���$"������������(&�(�	
��!����%�"�)���$�����������<�,)*�	
�<�'�'����'�7!�?= ?�'��! ,�-��

��$"����"�������"$��$��&���6�$���������!� "&H��(���7� ���H�,,� "&H��������H� 6��?��8�
� 
"&HH������� =\	F�,$�� �6'���'�	
�6�� ���.6  
,�5 
+���,�-�����6������������+'�+$���&�����!� ,�(. ���

"H�������� ��6. "H���&�������%�������$	&� �����"
�"�)��!����"=��(�(�	&�	!�� 

  ��$�������6���
*�=>����
@����!����	
�������=�
�����
���+' 	�*$	
��=>�	�$������?�!�=>�	�$���

�,)��	
�6����+=�%% ��?�<�����#�����$����%�"�)��������������$"�<�'��=��8�(��7�?=�+!,
��'�$�$"���

(&�(�<�6�$���������!� 	�*$�
*����
���$<�	
������
@������"�����7
"���	#�<�'?�'��%�����	%%'�$ �+'��6�����%

������������8������� ����������6��,�6��
"&H+=���<�'��������=�
����=�$<�	�$	
��
�@*���%(&�(����

$�������������$"�<�,)*�	
�����"����
�
*<�'��%��"
�"�)��!��	&�	!��	
��!����&��������%�"�)���$���'��"���

�&!$����7�*$<6��8��7���  �����<�'"����
�
*����=��8�(��7!�$��,�-���'�������������$"� ������,�-��

��$"�7!�?=   
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���
&��� 

8"�$�����6���#��!�$��%�"�)����&	�
��7�����,�-����$"�������6�������������$"��(�$,)*�	
� 6�$����

�����!�  �
��7F&=���$"�	
��#�"�� 3 =����� =�������� �,)�����%��&����	#�$����$ "H���&�������%�����

��$	&��!$��������6�������������$"�6�$���� "H�	#�$����%�"�)����&	�
��7����$"� �����"
	
���
����'�$��%���6��

�����������$"� <�'%���&��7���=Q���������
���%+�H�������	#�$���!����� =�����	
���$�,)��
@����+=�%%

������
���6�����������8���%���$"���(&�(�<��(�$=����;�����(�$,)*�	
�  ���	�*$���+=�%%������
���

���%��&����6�������������$"�<�,)*�	
� =������&�	'�� �,)������������	�$<�������� �()���8�$��� 

%+�H������$	&��!$��������6�������������$"���%��$	&��)��I<�6�$���� �,)���=>���?�<�������%��&����6��

�����������$"��!����%(&�(�	'�$F�����!�$�
=����	����,  �����6���
*<('���
�����6���%%�����'�$��
���+'�%%�


�!���!��������6�����"����+'  �
���������#����������6�� 1 =A 7�*$�7!��)��7&��"� 2550 F@$ ��)��������� 2551  

  �������6�� ,%�!� 1) ����#�����$����%�"�)����&	�
��7�����,�-����$"�������6�������������$"�

<�6�$���������!� �
�$"�����"���	
���$������	��$���,�-����$"����"�������"$��$��&���O@�$�=>���?�	�$

��(�������<�����#�����$����
����'�$��%���6�������������$"� 	�*$���  11 �$"��� ���	�*$�
�$"�����"

=��(�(� �$"����%������!��7#�%� ����$"��������H=��8�(�� 	
��=>���?�<�����%,)*�	
�<�����#�����$��  

����������<�'����"����#���;6<����6�������������$"�7'�$��'�$��	
<�'�����������=�
�����
���+' �����'�$

���=E�%�7�����!�� �������$�)�	#�$���!����� O@�$��6��
���!� SPA Model   2) �+=�%%������
���6�����������

��$"��
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Abstract

The objective of this pilot project on driving local social development and 
social welfare movement , Khon Kaen province was to 1) to support performance of 
the provincial social welfare management fund sub-committee, of society-oriented 
strategy working group and of authorities involved with social welfare management 
for realization of the set targets and  collaboration establishment, 2) to explore 
patterns and approaches in social welfare management through local organizations 
based on issues and locality as well as to accommodate patterns and approaches to 
support local social welfare management, and 3) to formulate guidelines in expansion, 
coordination and integration between social welfare supporting funds with other 
provincial funds to support strategies to manage social welfare with local 
organizations effectively. This pilot project was based on participatory learning 
action-knowledge management under 1-year period from October 2007 to September 
2008.
  The following were results of this study. Movement in social development and 
social welfare management in Khon Kaen province was actively undergone by the 
government sectors under Ministry of Social Development and Human Security, a 
major governmental authority in affair of social welfare management, totally 11 
agencies. The people organizations, local organizations,  Tambol administration 
organizations and public organizations were also key local gears in achievement of 
social welfare management. Therefore, sharing, planning and acting model (SPA 
model) was required.  2). Patterns and approaches were revealed in two forms: first, 
the government agencies implement through project-oriented actions and second, the 
local organizations worked through community-based sub-committee in the province 
through the concept of local network establishment and high flexibility. It was noted 
that to support welfare management, local cooperation and synergistic approach were 
required in addition to mixed welfare regime. And, 3) to expand fund network, this 
could be achieved in Tambol level through supports from Tambol administration 
organizations in form of budgetary and personnel supports, while in respect of fund 
establishment, communities were likely and learning an area rather than collaborative 
fund raising.
 Thus, a set of suggestion is made. Policy suggestion is that certain regulations 
and laws related to fund management be compromised according to authentic 
problems and local requirements. Meanwhile, acting suggestion is that exchange of 
knowledge and collaboration in planning local social welfare support be implemented 
in order to reduce overlapped work so that, finally, local communities could gain the 
optimal benefits from social welfare management.   
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���<('��$	&��!$��������6�������������$"��=>��"�)��$�)�<�������6���#���6���6������+!�+����"���	'�$F��� 

=�����	
���$ ����,���$%=����H��$	&�������$��"����!���)�6����"�!��7!�$I ���=�����	
���� ����,���

��?�"H����������%�"�)����&	�
��7����$"� ���"H�����������%��&����6�����������(&�(�	'�$F����,)����'�

����������	#�$���!$��������,�-����$"� ���6�����������	'�$F������(&�(�8������!$��������%��&�<�'%&""� 

"��%"��� (&�(� �$"���=�"��$�!��	'�$F��� �$"�����(�(
, �F�%��
��������$"����)��?�'�
�!���!��<����6��

�����������$"� 

 6�����	�$��$��!��?�'�#�?=�+!���6��	#� 8"�$�����6���#��!�$��%�"�)����&	�
��7�����,�-����$"����

���6�������������$"��(�$,)*�	
� 6�$���������!� 	�*$�
*6�$���������!��=>���)�$������$�+����"�
��� �
��!��$��

	�*$��"��� ���(� �$"��������H=��8�(�� ����$"���(&�(��=>�6#������� �
,)*�	
����=�"��$ 26 �#���� 198 

7#�%� 2,331 ��+!%'�� 280 (&�(� 6#����=��(��� 1,875,571 "� ����=>�6�$����	
��
"����!���)�<������%�"�)���

$�������������$"�������%��@�$��'� O@�$����
���
@���7!����$��6��=>�=��8�(��	
�6�<('�=>�7'��%%��
���+'$��

�����������$"�������,�-����$"�?�'7!�?=   

  

2. �
!;�6�%
��� 

2.1 ���%��&����	#�$����$"H�	#�$����%�"�)����&	�
��7����$"� "H���&�������%�������$	&�

�!$��������6�������������$"�6�$���� �����"
	
���
����'�$��%���6�������������$"� �(!� "H��������

���%��&����6�����������(&�(�	'�$F���6�$���� "H���������#���������%�"�)����&	�
��7����+!�
�


�&�6�$���� �=>�7'�<�'%���&��7���=Q�����	
�7�*$?�' 8���
���%+�H�������	#�$���!����� 

2.2 
@����+=�%%������
���6�����������8���%���$"���(&�(�<��(�$=����;�����(�$,)*�	
�<�����%

7#�%�/�	
%�� ���6�$���� ���	�*$�+=�%%������
������%��&����6�������������$"�/(&�(���$

��"��������"=��(���$"�<�����%6�$���� 

2.3 
@������	�$<�������� �()���8�$ %+�H������$	&��!$��������6�������������$"���%��$	&��)��I

<�6�$�����,)���=>���?�<�������%��&����6�������������$"�/(&�(�	'�$F�����!�$�
=����	����, 

 

3.  ���;����	
� 

3.1 �+=�%%������
���<����6�����������8����"(&�(�<��(�$=����;����,)*�	
�<�����%7#�%�/�	
%��

���6�$����	
��
=����	����,	
���	'�����,@�$7���$��$��&!�����%������=>���!�$?�  

3.2 �+=�%%������
���<�������%��&����6�������������$"�/(&�(���$��"��������"=��(���$"�<�

����%6�$�����=>���!�$?�  

3.3 �+=�%%������
���<�������� �()���8�$ %+�H������$	&��!$��������6�������������$"���%��$	&�

�)��I<�6�$�����,)���=>���?�<�������%��&����6�������������$"�/(&�(�	'�$F�����!�$�


=����	����,�=>���!�$?�?  
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4.  ����$����&<������	
� 

 

 
 

 

�����6���
*�
���
����#����������6��	
�%+�H�������	#�$���!�������%��"
	
���
����'�$ 	�*$�
*�,)�����%��&����

	#�$����%�"�)��������������$"� ���+=�%%���
���6�������������$"�<��(�$=����;����,)*�	
����
@��������	�$

��������()���8�$ ���%+�H������$	&� ���<7'%��%	��$���	#�$��<�����%6�$���� 	
���%�"�)����!����?����

	#�$�� 4 "H� ?�'��! "H���������!$��������6�������������$"� "H���&�������%�������$	&� "H��������

��%�"�)����&	�
��7����$"� ���"H���&����������������(&�(�	'�$F���6�$����  ���<�����%=E�%�7�����
��&!�

�$"��������H�=��8�(�� ��� �$"����%������!��7#�%��=>���?�<����	#�$�� ���<7'����
�!���!����$(&�(�

����$"���7!�$ I <�,)*�	
� 

���<����	#�$��?�'<�'"����#�"����% ���%�������6��6�����"����+'  8��<('���6�����"����+'�=>�

���%���������<�������%��&����	#�$����%�"�)����%�����������(&�(�	'�$F����,)��7�%"#�F���'� 1 ��$

8"�$��� ���<('�����6���%%�
�!���!��8���
��?�"H�	#�$����%�"�)����&	�
��7����$"� "H���&�������%�����

��$	&��!$��������6�������������$"�6�$���� "H�����������%��&����6�����������(&�(�	'�$F���6�$���� ���

"H���&�������<��!����$��!��$����(����)��	
���
����'�$ ���	�*$��?��%���$"���(&�(��'�����6�����������

(&�(��!���=>�	
���6���,)��7�%��7F&=���$"��'� 2 ���3 
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5. +��)���&���	%:&4�
� 

 

7����7F&=���$"���$8"�$��� ����=>�����������'�$���	#�$�����%��&����6�������������$"�<�'��%

�#����$��,�-�������$"����"�������"$��$��&���6�$����<�,)*�	
��=Q�������� ,)*�	
��"�)��!����
���+'<��������

6�����"����+'�,)����%�"�)����&	�
��7�����,�-����$"�������6�������������$"�<��������7!�?= 

 

6. $����&��)����
�
�

&����

��� 

       

  �+'��6��?�'
@���"���������$�����������$"�   �$"�=����%��$$�������������$"�������"�����6��

�����������$"�<�=\66&%�� ��&=?�'��$7!�?=�
* 

 

6.1    ����*������
�

&����

��� 

            

 ���	#�"�����'�<6"���������$�����������$"��
* �,)��<�'����"�����'�<6<���)*����������
�� 

6&���'���$"���������!�$(���6� 8���B,��"�������7���������$�b����O@�$��%&?�'(���6�"��%"�&� <�"#��!�

�����������$"� 7 ��7� ��$�
* 

�"���
�

&����

���1 ����"����!�  ��%%���6��%�����	�$��$"�O@�$��
����'�$��%���=Q�$�����'?�=\��� 

���,�-�� �������!$�����"�������"$	�$��$"� �,)��7�%���$"���6#��=>���*�,)*������$=��(�(� <�'�
"&H��,

(
��7	
��
���,@�$7���$?�'��!�$	���F@$ ������� �=>����� ���<�'�=>�?=7����7���� 	�*$	�$�'�����
@��� �&���,

������ 	
���+!��
�� ���	#�$���������
���?�' ���	����� ���%������&7����� ������%�������$"�	���?= 8��

"#��@$F@$
�����
�
"����=>���&��� ��	��	
�=��(�(�6�7'�$?�'��% �������
�!���!��<����6�������������$"�	&�����%  

1) 
�

&����&4��
��,�"����
� ����"���F@$ =��(�(�,@$?�'��% ���=Q�$���8�"���?�'�6;% ���

�����,��%�� ����!$��������,�-�� �&���,�!�$��� 6�7<6 ����H� �����$"���!�$	���F@$ ����	!��	
����� 8��

=��(�(�?�!�!� �,
<� ���&���<� �()*�(�7�<� 
����<� ��+!<��+����"<� ��)���+!<� ��-�����<� �
"�����<6<�	�$

�����)�$ �
�%%�������#��$(
��7 �(!�<� ��)��
�F����,	�$ �
�����6 ��$"� <�����%(�*�<��;7�� ,@$?�'��%%�����

��������� ��$"� �'���&���,������ 	
�?�'��7������!�$	���F@$ ������" �=>��������"�'�$��% "���7'�$��� ���

�F�����H�=\�����$ %&""���&!�%&""� ��� =��(�(� 

�F�����H�  =A 2547 =��(�(�?�'��%����=������&���,�+$F@$�'���� 95.4 �,����@*�6���'���� 78.2 <�=A 

2543 	�*$�
*��)��$��6���8�%������=������&���,F'����'� 30 %�	�����	&�8�" 

1 ,����(%����7��!$��������6�������������$"� ,.
. 2546 =����
<���(��66��&�%��� ��!�	
� 120 7�� 94 �  1 7&��"� 2546 7��"���

<���7�� 3  
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2) 
�

&����&4����� D�0�  ����"���F@$ =��(�(�,@$?�'��%%�����	
��!$��������,�-��7���$<�'�


"����+' 	���� 7���6�=�+�]\$"&H���� "!�����	
��
$�����"&H����H����,@$=���$"��,)���#�?=�+!����#�����(
��7

��!�$�
"&H��,7!�?=�����'�!�=��(�(�6��
�'�%�,�!�$	�$�!�$��� 6�7<6 �7�=\��� ����H������$"���)��'��

8����	�$���
@��� �;6�?�'��%%��������
@���,��
����6���+=�%%���
@���	
�����������"�'�$��%"���7'�$���

��$=��(�(�	
��
�'�6#�������!���*� 	�*$�
*=��(�(�	&�"�7'�$?�'��%���
@���<�����%��!�$�'��	
��&� ")� ���
@���

��*�,)*���� "���,���� "���%�,�'�$�'���!�$��� 6�7<6 �7�=\��� ����H������$"� �+'���6�����+'�'��8���� (�

��&!��'�� "�7!�$��-����� 7!�$
���� 7!�$"����()�� 7!�$"�����<6	�$�����)�$ 7!�$�%%�������#�����(
��7 �+'��+!

<��+����"	'�$F����!�$?�� �=>��+'�'��8���� ��)���'�7!�,
 ��� ���,��H 7'�$?�!�=>���7&<�'=��(�(��+'<����8����

	�$���
@��� ��)�?�'��%%�����	�$���
@����'����!���)��'����!�?�!�=>�������)�?�!�	!��	
����%=��(�(�

8��	���?= �F�����H�  6#����=A���
@����B�
����$=��(����,����@*�6�� 7.2 <�=A 2543 �=>� 8.1 <�=A 2547 �,���

�������8����	�$���
@�������!��"����b���%
�%��$��$	&��+'�)��,)�����
@��� 

 

3) 
�

&����&4���)������� 
� ����F@$ ���	
�=��(�(��
	
���+!��
��7��"����!��7��, (!���������'�$"&H��,

(
��7	
��
<�	#���$��
����� =��(�(�	&�"�"��6�?�'�
	
���+!��
��7���7!�#���$"��������F��$%&""�	
�6�?�'�� ��!�$

�'��	
��&�	
���+!��
��7'�$<�'"���=������ "�������"$ ��+!<����$����'��	
��
 ?�!�
���,��)���8	�����������'��

��,����)���
��$7!����,�%�7� ��
��$7!�"�����)�����
�	�*$	�$�!�$��� 6�7<6 ����H������$"� 8��=���	
?	�6��=>�

=���	
 

 

4)  
�

&����&4�����:&4$�%����)������   ����
���?�'   ����"���F@$ =��(�(��
$��	#�	
�	#�<�'�
���?�'

��!�$�'���,
�$,���!����#��$(
,  $��	
�	#��
���������	
��
��)���!�$�'��7��	
��b�����#����$��	
�	#�7'�$?�!��
��$

7!�����6;%=���  �&%�7���7&����&%7����7!�$ I ?�!�=>�$��	
���'�$"�����)�����
���!
���� 
�
"����=>���&��� ?�!���



�������)�����b���� =��(�(��
"�����"�+��<6<�$��	
�	#�����
8�����'����'�<����	#�$����*�I =��(�(�

7'�$?�'��%���?�'������������6�����	#�$����!�$������"�	!��	
������&7����  =��(�(������F�����&!����7��

���=�=Q�$��=��8�(����$7�<��+=��$����,��$$��  ��)���
�����)��=E�%�7���)�=��(�(�	��%�!�?�!?�'��%

"����&7�����<���)��$���?�'  ���,���	#� ���6'�$$����������������$$��=��(�(�7'�$?�'��%"���"&'�"��$6��

��!��$����)��$"����	
��
�#���6��'�	
�	
���
����'�$  ���%����������?��'����$$�����,����7'�$�����F��$��%

=\������"���7'�$�����$=��(�(��'���
*?�'  

 5) 
�

&����&4���
�������  ����"���F@$  =��(�(��
��6�������	������,)�����%���	�$������

,���!��<6��!�$�
"&H��,  8����6�������	�������*�I ?�!�=>����	#�<�'��)�����
�
�����
�
"����=>���&��� ?�!���



����� ���?�!����b����?�!�=>��������������=�
�% ���
��!���$��)���������	�����
��,��$=��(�(�<���&!�

�)��I 

6) 
�

&����&4����%��������!�����  ����F@$  ���	
�=��(�(�?�'��%���"&'�"��$7���b������!�$

������"����=>�����  �����F��'�F@$%�����	
����6��<�'  ���?�'��%"���(!�����)�	�$�'���b����  
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7) &4�����������

����
��:6 ����F@$  ���<�'%�������!=��(�(�8���B,���+'���6�  �+'�'��8�������

��&!��=Q�����,��
�  �,)��(!����'�$����� ����
"&H��,(
��7	
��
 (!��,�-��(
��7"����=>���+!<�'�����F�#��$(
��7��+!<�

��$"�?�'��!�$�=>��&�7��"����!��7��, 

6.2  $����&��)���$�%���F���������������  “
�

&����

���” 

���"���%)*�$���$<���������"���������$"#��!� �����������$"���*� �
�+'	
�<�'"#������8��<('��Hd�<���7�

7!�$ I ��'����=>�����<��������� �7!��!�$?��;7�����,�6��H�6�����
�,	���'� ������  ��(�(�� ���"H� (2547) 

?�'<�'"���������$�����������$"�?�'�!� ���������  �=>�"#�
�,	���6��������$�}��!�  Welfare  �
"�������

"��%"�&�F@$���������<� 2 ��7�	�*$<�	�$�
���
��7�� (Economic Welfare) ��������������$"� (Social Welfare) 

8��  

���������<�	�$�
���
��7��  6�F)�����B,��"���,@$,�<6��$�+'%��8�"�=>�7���#����  F'�,�<6���

���$�!�?�'������������ 8��	
�?�!?�'��<6"&H��,��)����
����
�7!��!�$��� 6�7<6 ���$����'��  

�����������$"�  F)����"���6#��=>���$��$"�8���!������=>�7���#����  �=>����$	
�����I ��$"���;��!�

����������=>����$	
�	&�"�6�7'�$��'�F@$  6�7'�$?�'��%  �,���F)��!��=>���)��$��$��	��,)*����	�$��$"� (Social Basic 

Right)  O@�$���"�'�$��%���	�$<����,�-����$��=��(�(�7�	
��&!$?=�+!���<�'"�?�'%���&"���6#��=>���*�,)*���� 

( Basic Needs Approach) ��$��*� ���	
�"��
��%%�����������$"����%��&�(!�����)�6@$�=>��=Q������$���,�-��

(&�(����=���	
(�7��(!���
������ (Jonsson, 2003: 31-32) 

  

��,
,��H "#���� (2549)  ?�'�%!$���<�'�����"�������?�'<��7!��(!�$������$�
* 

 

1) ���<'4���F����,�"')��!�)�&) *����������&)���&)  (Quality of Life or Well-being)   

 

 ������� �+!�,(��  (2535 �'�$F@$<� ��,
,��H "#����, 2549)  ?�'��!��?�'�!� “�����(����7!�$=���	
���

�����(����?	�?�'�����?�'<�7�*$�7! ,.
. 2501-2535 O@�$��	'���$"�=����%��$�����������$"��!��=>�$��	
��&!$

(!�����)�=��(�(�<�'�
"&H��,(
��7	
��
	�*$<����=�7�  ���<����	
�=���%=\���  ���<�'"���(!�����)��
����

�+=�%%  	�*$	
��=>��$�� ���$��$ ����+��������<�'%����� (Cashes, Kinds, Care and Services)  8���
�$"�=����%��$

��6�����'�����
@��� ��������H��&� 	
���+!��
�� ���=��������?�' ���6'�$$�� ���%�������$"�” 

Encyclopedia Britannica (1768 �'�$<� ������ �+!�,;(��, 2535: 2) <�'"������������������$"� ����F@$  

���=E�%�7�6��	#�	�*$���� ?�!�!��!����(�����)����(�  �=>����=E�%�7�6��	#��,)��(!�����)�%&""� "��%"��� ��&!�(� 

���(&�(�<�'�
��7�������"��$(
,����
  �
�&���,�����$"�	
��!�,@$,�<6  8���&!$<�'�����F(!�����)�7���$?�' 

���(!�����)��+'�)��<���$"���
�����?�'7!�?= 

�&���H  �)���
 (2512 �'�$<� �&�	, �(����7, 2527, 3-4) <�'"��������!�  $�������������$"��
"�������

"��%"�&�?=F@$����#��������	&���!�$��$���������(� �,)��(!�����)���)*��+��,)�����&�����)���&!�(�	
��������=>�

��$"� �=>�(�7� �+'	
�?�!�����F(!��7����$<�'�
"����&�	�*$	�$������6�7<6 <�'�
=\66��6#��=>���!����#��$(
, ")������ 

�"�)��$�&!$�!� 	
���+!��
�� �������8�" 7���6����%#�%��8�"���?�'�6;% ���
@����%��7����"����!��7��, ���

"����+'	
�6�	#�������
*�$(
,8���&6��7  �,)��"�����
�%�'�����"����=>�=^���!���$��$"� 
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��H+ 8(7����� (2523 �'�$<� �&�	, �(����7,2527: 234)  ?�'<�'"�������	
��,����7��������)�6��"���

�=>���+!��$=��(�(�  8���,����!�,)*����<���)��$�����������$"�6�7'�$=����%�'��  �
����=��������?�'��*�7�#� �


���6����%'��(!�$	
�,����
����$=��(�(� �
%�����<���)��$�&���,��$=��(�(� �
��%%���=�������$"� 

"H���������!$��������,�-��$����$"�"��$�"�������!$(�7� (2535-2539) ����������������$"��!� 

“�����������$"�” ����F@$��%%���6��%�������$"��,)����'?�=\���	�$��$"������)��$��6�����	
�=��(�(�?�!

�����F�#��$(
��7<���$"�?�'  ��)�?�!�����F=��%7����'���%��%%��$"�  ���?�!�����F=E�%�7���'�	
�	�$��$"���$

7���$?�'  	�*$�
*  8��	
�%�������$��!��6�7'�$7�%���$"���7'�$���,)*������$=��(�(�  ���"������$"$	�$

��$"�<�����%��7���� �=>����,�-��"&H��,(
��7��$=��(�(� 

  "H���������!$����������������$"���!$(�7� (2545:4) ?�'=��%�����"���������$�����������$"� 

(Social Welfare) <����,�-��$�������������$"������$"��$�"�������!$(�7�B%�%	
� 4 (,.
. 2545-2549)  �!�

����F@$  ��%%���6�������������$"��,)��=Q�$��������'?�=\�����$"����,�-����$"�  ���	�*$����!$�����"���

����"$	�$��$"�  �,)��<�'=��(�(������F�#��$(
��7<���$"�?�'<�����%��7����8��%�������$��!��6�7'�$

7�%���$7!�"���7'�$���,)*������$=��(�(�<�'?�'��%���,�-��"&H��,(
��7��!�$	���F@$����=>�����  	�*$<�

�'�����
@���	
��
  ����
�&���,������  ����
	
���+!��
�� ����
$��	#� ����
���?�' ����
�����������$$�� ����
"���

����"$	�$��$"�  ����
���	����� ������%�����	�$��$"�	���?=  8����%%���6��%�������$"�7'�$"#��@$F@$


�����
�
"����=>���&��������	��	
�=��(�(�7'�$?�'��%�����'����
�!���!��<���%%���6��%�������$"�<�	&�����% 

,����(%����7��!$��������6��%�����	�$��$"�  ,.
.2546  ?�'<�'"������������������$"�����F@$  

��%%���6��%�����	�$��$"�O@�$��
�����%���=Q�$��������'?�=\������,�-���������!$�����"�������"$	�$��$"�

�,)��7�%���$"���6#��=>�,)*������$=��(�(�<�'�
"&H��,(
��7	
��
���,@�$7���$?�'��!�$	���F@$  ������� �=>�

���� ���<�'�=>�?=7����7����	�*$	�$�'�����
@��� �&���,������ 	
���+!��
�� ���	#�$���������
���?�' 

���	����� ���%������&7��������%�����	�$��$"�	���?= 8��"#��@$F@$
�����
�
"����=>���&���  ��	��	
�=��(�(�

6�7'�$?�'��%����
�!���!��<����6�������������$"�	&�����% 

���<�'�����"���������$�����������$"���$"H���������!$����������������$"���!$(�7�<�

���,�-��$�������������$"������$"��$�"�������!$(�7�B%�%	
� 4 (,.
.2545-2549) �����������"�������

��$�����������$"���$,����(%����7��!$��������6�������������$"� ,.
. 2546 �=>����<�'"����#�"����%��%%

���6��%�������$"�  ��'������'�$��%%"�������"$	�$��$"����<7'�������<�'"&H"!�  
�����
�
"����=>���&���  ��	��

�������
�!���!����$=��(�(�7!�%�������$"� (��,
,��H "#����, 2549, 9-10) 

 

2)    ���<'4���F�
�

&����

����6G��
!;�6�%
��� (Aims)  

"��������
*�()���!������������$"��=>��=Q��������	#�$���,)��<('$�������������$"��=>��"�)��$�)�	
�6�

�#�?=�+!���,�-����$"�8����� �����(����	
�<�'"��������
*?�'��! 

��6�7� �����$
� (2532: 3-4 �'�$<� ��,
,��H "#����, 2549:11) <�'"�����;��!�  �����������$"��
"���

��
����'�$��%���,�-����$"�  <������	
��=>��=Q�������@�$��$���,�-����$"�  ��$��*�  �����������$"���$��6

����F@$����#�����8�%����$"�8�����	
�6��
��7!�"����=>���+!	
��
��$=��(�(�  O@�$�
�$"�=����%	
��#�"�� 3 

%�����?�'��! 
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1. %�����=�������$"� (Social Insurance) 

2. %������$�"�����=��(�(�  ���=��(��$�"�����   �����H+=���    (Public Assistance)  

3. %�������$"� (Social Service) 

 

3) ���<'4���F�����*�����"�%<���6���������� ��	���� ������ (Project Activities or Services) 

�����(����	
�<�'"���������$�����������$"�8��<('��Hd�"��������B,���6��6$<��+=��$8"�$���

��)���6����?�'��! 

Encyclopedia of Social Work (1971:1446 �'�$<� ��,
,��H "#����, 2549:12)  <�'������!� “���������

��$"�  ����F@$ ��6����7!�$I	
�6��7�*$�@*�8����!��$��	�*$��$�������������"��,)���&!$=Q�$�������6��=\�����$"� 

��)�=��%=�&$"����=>���+!	
��
��$%&""� ��&!� ���(&�(� ��6������$��!���
*<('%&"���������(�(
,	
���
����'�$��!�$

������  ��	� �,	�� ,��%�� ����b���� ������
@��� ��
��� ���%����� �����$"��$�"����� 7���6��+'(!�����

��(�(
,<�����7!�$ I”    


��7��6������"� 6��	���	&� (2535 �'�$<� ��,
,��H "#����, 2549 :12)  �����������$"�  ����F@$ 

8"�$���	
������)���$"�6���@*��,)��(!�����)�"�	
��'��	�$�
�����6�����$"� ���?�!�����F(!��7���$?�'  ?�'��! 

��;��#�,�'� ��;����F�?�'	
�,@�$ ��;���!�!��?�'	
�,@�$���"����6�	
�������?�'<����"��$(
, "�(�� "�,���� ���

�+'=���%���7!�$I�=>�7'� 8"�$����
*�!��<��!�#��������8����� ��
���!�  �����$"��$�"����� �����������$"��=>�

8"�$���	
��+'?�'��%=��8�(��?�!7'�$����$����	%8���$��"!�<('6!��6��$%=����H��$��� ������%��6�"<���H
	
�

�=>�8"�$���	
��#��������8���$"������(� 

 

4)  ���<'4���F�
�

&����

����6G�
;��
����

��� (Social Institution) 

 

�����(����	
������"������������������$"��=>��F�%��	�$��$"�  ?�'��! 

�V�����8� (Federico, 1980: pp.5-6 �'�$<���,
,��H "#����, 2549 : 12) ���%���!�  �����������$"��=>�

�F�%��	
��#�"���F�%����@�$<���$"�  <��H�	
�	&���$"����6�=����%�'����!�$�'�� 5 �F�%������?�'��!  1. 

�F�%��"��%"��� 2. �F�%�����
@���    3.�F�%��
���� 4. �F�%�������)�$ 5. �F�%���
�����6  �����������$"�

F)��=>��F�%��	
�����$��$"�  	
��
��'�	
��#�"�������!�(��<���$"�  ����
"������,����7!������!�$���?�!�����%

�F�%����$"�	�*$ 5 �F�%�� �'�$7'� 

 

5)  ���<'4���F�
�

&����

����6G�
����$�%����������)����������<�

���   (Rights and Equality)   

 


��7��6����=v�� �@*$����H�  ?�'��
��%	"���6��"���������F@$�(�$7����  ��!��F@$ (
��7��$"��7!��

"�	
�6�7'�$?�'��%�����������$"�7�*$�7!��)���+!<�"���������  ���?�'��%��������	
��
=��8�(��  ���"���6��"����

�������!�$=������  ���?�'��%��"O
�7�����  ��)���7�%87F@$�����
��7'�$?�'��%���
@���6����"���  ���?�'��%�'��+�

�!�����	
��=>�=��8�(��  ��)��6%�;�
$��	#�  �
���?�'	
���
*�$7����$���"��%"���  �
�!���!��<���6����	�$�����)�$

�����$"�  ��)���
"��%"����;�����F�+��"��%"���?�'  8����!��8����&= ")� %�������$"�,)*����	
����7'�$6��<�'��%
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���(��	&�"�<���$"�  ���=��(�(�"���
8������'�F@$%�������$�����!�$�	!��	
�����  ��	'�������������$"�	
�

"�?	�,@$?�'��%6����� 

������  ��(�(�� (2548  �'�$<�  ��,
,��H "#����, 2549: 22)  ?�'��$�"�����"���������$$�����������

��$"��!��
  3  ����H�?�'��! 

1.  "�������	
��=�
����=�$?=7���F�����H���$"� 

-  ��%%���6�������������$"�	
�"��%"�&����(
��7	�*$�����$��&��� 

-  ���?�'��%���7�%���$"���6#��=>�,)*����  �����'�F@$"&H��,(
��7���"�������"$��$(
��7<��������

��!�$���$�)� 

-  ���?�'��%���"&'�"��$��	����&��(�<�����%7!�$I 

-  ���������	
��"��,  �����%<�"&H"!�  ���
�����
�
"����=>���&�����$�+'=���%=\��� 

-  ���������	
���+!%�"�����������  �=>�����	�$��$"� 

2.  "���������'�$���$  "��%"�&���)��$��%%���<�'%�����"�������"$��$(
��7����@*� 

-  ���������	
�=����%�'���$"�=����%	
���%�'��  �(!�  7  �'����$"�������"$<�(
��7  �(!����
@���  

�����H�&�  	
���+!��
��  ���?�'  �������
$��	#�  "�������"$	�$��$"�  ���	�����  ���%�����	�$��$"� 

3.  "�������	
���$����������(�$�@�<��'�����,�-�����%����������,��$�#���6<�'��!��&!��+'<('%�����

�����!�����$�"������=>��'������ 

���������<�"��������
* <�'"����#�"����%���"����	����&��(�  "���������"  "����	!��	
��	�$

8����  ����������'�$,��$�#���6<�'��!��&!��=Q�����?�'��'����
�!���!��<����6�������������$7���$����@*�  

���������6@$�=>���)��$���,�	�������"&'�"��$��	��  ����!$�������������,  ���,�-��"��������F��$

��&!��=Q�����   

���<�'"���������$$�������������$"�<�	&���7�6@$��
����'�$��%��?���$�8�%�����  ��?����%�����

6�����  ��?�����#�����$��<�'�
=����	����,  =����	����  8��	���?=$���'�������������$"�	���8��6@$��)��	#�

�B,���'������	
��!�6��!$�����	%7!�"&H��,(
��7��$=��(�(�<���$"�  �(!� �'�����
@���  �'�������H�&�  

�'��	
���+!��
��  ���6�����������6@$6#��=>�7'�$,�-����%%	&��'��<�'�'��	����%����=�
����=�$	�$��$"���+!

7�������  8���B,�������'�$�8�%�������H�<�'��)��$����������=>��%%��������@*�  ������6��"���

��%���(�%	�$��$"��+!��"�!��7!�$I 

 

6.3  ����6�%���������
�

&����

��� 

 

 ��,
,��H "#���� (2549)  ?�'<�'�$"�=����%��$$�������������$"�?�'��$�
* 

1.  ����6�%���������
�

&����

���<��
�0�%��4��    �%!$�=>� 7 �'��  ?�'��!   

 1.1  ���
@��� (Education) 

 1.2  �&���,������ (Health) 

 1.3  	
���+!��
�� (Housing) 

 1.4  ���	#�$���������
���?�' (Employment and Income Maintenance 

 1.5  "�������"$	�$��$"�(Social Security) 
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 1.6  %�������$"� (Social Services) 

 1.7  ���	����� (Recreation) 

 

2.  ����6�%���������
�

&����

���<��
�0�%$��!��"�%��'�
>>
!������
�������

������

6�%�� 
*�
1�������   �%!$�=>� 3 %����� ?�'��! 

2.1 !���������
�	
��� (Social Insurance)  
�=>�%�����	
������@*�7��,����(%����7�=�������$"�  ,.
.2533 8��<('����������+!���F@$38 =A(

2495-2533)  O@�$�b������$��!��%�$"�%<�'�F��=����%���	
��
�+�6'�$7�*$�7! 10 "��@*�?=7'�$6!���$����	%��'�

��$	&�=�������$"�=����%�'�� 3 ]���?�'��! ���6'�$ �+�6'�$ ������%��<���7��?�!�����'���� 1.5 ��$�+�6'�$���

��)����$�+�6'�$�7!��"��	!�I���  8��"��%"�&�<�'�+�6'�$?�'��	��=��8�(��	��	�������� 4 ��H
  ?�'��!  ��H


=���%���7��� ��)��6;%=����������	#�$�� ��H
,���� 	&,,���, ��H
"���%&7� �����H
7�� 7!�����)�����	
� 31 

�����"� ,.
.2541 ��$	&�=�������$"�?�'������	��=��8�(��	��	��,����@*��
� 2 ��H
 ")���H
�$�"�����%&7�

�����H
(����, 6@$�!$��<�'�+'=�����7�7'�$6!���,����
��'���� 2.0 ������%����	%�,����'���� 1.0 �$����	%	
�

]������6'�$����+�6'�$7'�$�#��!$�'���� 3.5 7!���)�� <�=A 2546 ���%����;��!��
�����6�����6�VWX�6�VWX�7��  6@$

=����
�,�����7���$����	% 2 ��H
���$ �=>��'���� 3.0 ����$����	%]������6'�$����+�6'�$7'�$�#��!$�=>��'���� 

4.5 7!���)�� 6����	��$���	
� 1 ����"� ,.
.2547 ?�'����"��%"�&���H
�!�$$�� 6@$	#�<�'�
���6����;%�$����	%�,���

6�����6'�$����+�6'�$�'���� 0.5 ������%����	%�,����'���� 0.25 ����$����	%��$]������6'�$����+�6'�$7'�$

�#��!$�'���� 5.0 7!���)�� <�=A ,.
. 2547 %�����=�������$"�"��%"�&�6#�����+'=�����7�	���=���	
 8,429,085 

��)� 8.4 �'��"� �!���+'	
�?�!?�'��%���"&'�"��%	�$��$"�6����$	&�=�������$"� ?�'��! ��&!���$$�������%% 

��&!����7��� ��&!���(
,����� �����&!�	
���%6'�$	#�$��7��%'�� 

 

2.2 !�����	�������,�������    
���=��(��$�"�����   �����H+=���  (Public Assistance)  �
���<('"#��
*��+!����"#� �(!�%�����

=��(��$�"����� %����������H+=��� ����$�"������%%<�'�=�!��=>�7'� %�����<�����H��
*�=>�%�������@�$	
����

<�'���(!�����)���!=��(�(� ��)�"��%"���	
�?�!�����F(!�����)�7����$?�'  8����!��$��	
�<�'"���(!�����)�6��


���	���%"���6#��=>�(Means-Test)  �!��<�'���(!�����)�F)��=>����%�����	��	�(���"��� �=>����(!�����)�

%���	�	&����B,����'�(Relief)�(!� ���<�'�$��(Cashes) ���<�'���$��$��)��"�)��$�&=8�"%��8�"(Kinds)  ���

<�'%������)��I	
�6#��=>�(Service) ?�'��! %�����<�'"#�����#�=�@���  %�����<�'"����+'  %��������!��
*F)��=>��,
�$�!��

��@�$��$���6��%����������������$"�  O@�$���6�	#�<�'���������'�<6���7!���(�(
,��$"��$�"������!��=>����(!��

�$�"������B,����'��	!���*� ��)���+'<('%�����?�'��%"���(!�����)��%)*�7'���'�  �����$"��$�"�����6#��=>�6�7'�$<('

���
���������%�����	#�$��7!���)��$�!����%�+'<('%�����  �,)��,�-��<�'�+'<('%�����?�'6�����=\������,�-��7���$

�����$"�<��������?�'7!�?= 

 

2.3  !�����	
��� (Social Service)  
�=>�%�����	
����  ��)����(�	
��
"���,�'��	#���'�	
�6��<�'�
%�������$"�  6@$�=>�%�����	�$��)��

	
�����=_�8����<�'��"���(�  ��"=��(�(� ?�'��'����
�!���!����%���(�%��$"�8��6��%�����<�'��%=��(�(�
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�	����  �=>����<('��?�7�����'���6������&!$�!$�������������,��$%&""�<���$"�<�'�����F�#��$(
��7��+!<���$"�

?�'��!�$�=>�=�7��&�7����7��,  O@�$�+'<('%����������F��)��<('%�����?�'7��"���7'�$�����$7���$  �(!� %�����

��$8�$,��%�����(� %����������"���=������ %������F�%�����
@������(� �=>�7'� %�������$"�	
��#��������

8�����(�  6@$�=>�%�����	�$��)��<�'��%=��(�(�	
������FO)*���%�����?�'8��?�!6#��=>�7'�$��<('%�������$���

�,
�$�'����
�� %��������!��
*?�'��! �F����%��
*�$��;����$��� 
+����+���+'�+$���&<�(&�(�  �F��,��VWX��+'=���<�

8�$,��%���=>�7'�  %�����	�$��$"��=>�%�����	
����6��<�'	�*$��"���������(� �#��������6�	#�<�'������

7��6��%  "�%"&� 7��7��%�������$��!��<�'�
=����	����, 

 

��$��*��$"�=����%��$$�������������$"�<�����H���'�$ 7 �'�� ����$"�=����%��$$�����������

��$"�<�����H��"% 3 �'�� 6@$�@*���+!��%����#�?=<('��$��������������$"� �#����%<���$"�?	��#���<('	�*$ 2 

����H� 	�*$�'����'�$����'���"% �7!8��	���?=��'���$"�?	����6��+'6��%����������������$"�<�����H��"%

�����!� 8��%�����=�������$"�F)��=>�%�����	
��#�?=�+!�����'�$"�������"$	�$��$"�<�'��%�+�6'�$�+'<('��$$��	
�

,�-������"���"��%"�&������	��=��8�(��	��	�����@*� �H�	
�%������$�"�����=��(�(���$"$�=>�%�����	
�

���6�����$%=����H���(!�����)���%�+'��)���'���=>�7'�  =\66&%�����,�����<('���"������
�!���!����$=��(�(� 

(&�(� �$"�����"���(� �$"���,�-�����(� ����$"���=�"��$�!��	'�$F�����'����!����%���(�%<���%%

�����������$"�����@*� 

 

6.4  *�
����	
&
�

&����

���:�� 

���6�������������$"���$?	�<�=\66&%��  ?�'"#��@$F@$�������	
����"�'�$��%"����=>������#�"��  ?�'��! 

 

1)  
�������0�'� (Human Right) 

�����#�"����$��������+���!$��(��H�6���?	�  ,.
.2540  ?�'�#����F@$������	����$%&""�  ��;�  �7�
  

"�(��  ����+',���� 	&,,���,	
���'�<�'�
���,�	����=�=Q�$  "&'�"��$  8���B,��%�����,)*����	
�=��(�(�?	�

"��?�'��%  �(!�  %��������
@�����"%�$"�%  12  =A  ���%�����=������&���,6��8"�$��� 30 %�	�����	&�8�"  

 

2)  ����!4������
(�"�(�1�� (Basic Needs)  

=��(�(�	&�"�"��?�'��%%����������������$"���*�,)*����6�����%�����	
��&!$7�%���$=\������"���

7'�$�����$"�<���$"�8��	���?=  %�����,)*�������F)��=>�%�������*�7�#��&� (Minimum Needs)  	
����7'�$6��<�'��%

"�<���$"�  �(!� ���
@�����"%�$"�%  ���%������&���,��������$����=>�7'�  O@�$���?�'�#����<�'�
�"�)��$(
*���F@$

"���6#��=>�,)*�%�� (6=�.) �,)��<�'�����F7�%���$7!�=\������"���7'�$�����$"�<���$"�?�'<�����%��@�$ 

 

3)  ������!��������

��� (Social Justice)   

��������#�"�� ")� %����������������$"�	
��
6�7'�$�=>�%�����	
���+!%�,)*����"���F+�7'�$��$�b����  

"����&7�����	�$��$"�  %�����	
�?�!��)��=E�%�7�	
�?�!��)���!��=>��,
  (�(�*� �
���  
����  ��-�����  O@�$��������
*

��$���$F@$"���"��%"�&�  "�%F'����$%�����	
�=��(�(�,@$6�?�'��%  �����'�F@$%����������������$"�8��?�!F+�

7��8�������?= 
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4)   ����)
������������<�

�������%&
� (Participation) 

%����������������$"�6#��=>�7'�$7������F@$��������
�!���!����$	&�"�<���$"�  �,���%�����

�����������$"��=>�%�����	
���
����'�$��%"�<���$"�7�*$�7!����6�7��  �,���B���*�6#��=>�7'�$�=_�8����<�'"�	&�

��&!�  	&�����%	
���'����
�!���!��<�	&���*�7��7�*$�7!�!��"��"'�=\���  �!�����"�����  �!����$���  �!��6��%�����  

����!��7��7��=��������%�����	
�6��<�'�!��=>�	
�,@$,�<6  ������"�'�$��%"���7'�$�����$"�<���$"�����'��

�,
�$<� 

 

              5)  �����6���<
 (Transparency) 

��������'��
*�=_�8����<�'=��(�(�  �$"���7!�$I	
��
�!����
����'�$<����6��%����������F��'����
�!��

�!��7��6��%F@$"���F+�7'�$  "������������$8"�$���  8��"#��@$F@$��=��8�(����$=��(�(��+'<('%������=>�

����  8���$"���6�7'�$<('���%�����=��(���=?7���'���<����6��%����������������$"�  �(!�  ����
7���	���'�

���=>�=����
�$  ���7��7��7��6��%��$����$���<�'�=>�?=7��	�
	�$	
�F+�7'�$�=>�7'� 

 

6.5 *�
����F����	
&
�

&����

���<�$���
1��� 

 

�
��  
�
���������  �����	��   (����� (2538: 52-53 �'�$<� ��,
,��H "#����, 2549) ?�'��!��F@$

������Hd����6�������������$"�<��$!��$=��(�(�"��"#��@$F@$<�=����;�7!�?=�
*")�   

1.  ���	
&<*4!��!������!4��������6�%'�'� 

���6�����������6�7'�$6��<�'7�$��%"���7'�$�����$=��(�(���!�$�	'6��$  O@�$�=>�"����#�"�������%

���	
�6��#���,�6��H��,)��<�'%�������*�?�'�=>�=��8�(����!=��(�(�  �����F(!�����)�=��(�(�?�'6��$I  

�!�<�'������	
�"&'�"!���%����$	&�  ���6�����������	
�?�!7�$��%"���7'�$�����$=��(�(�  6�	#�<�'��
�����  ��
�

�$��?=8���=�!�=��8�(�� ���6����*�=��(�(���$?�!��;�"&H"!���$%�����	
�6���@*��'��  6@$6#��=>�7'�$�
����#���6

�,)����"���7'�$�����$=��(�(��!��
"���7'�$���	
�6�<�'��!��$��6������������,����7��<���)��$<������!�$?�

%'�$  ��6	#�?�'8�����������H�  �������%%��%F��  ���6�������$��7���,���7!�$I  �������������
  �,)��

��%���=\������"���7'�$���	
�6��=>�=��8�(��<����6�����������  6�?�'6�����������?�'��!�$F+�7'�$7�$7��

"���7'�$�����!�$�	'6��$ 

2.  ���<*46�%'�'�$�%+�4�)
�����)����4�������
�+�&'��<����	
&
�

&���� 

�,)���!�<�'����=��8�(��  =��(�(�����+'�
�!����
����'�$��%���6�����������")����������(�  ���F@$

�+'�(
���(��<���)��$��*�I?�'�!����%���(�%<����6�����������  <�'=��(�(��
�!���!��<����,�6��H�������$

"���"����;�6��!�<�'����"�����%���(�%  =��(�(�6�<�'������%��&�  ��"��������'$	
�6������@*�  ����"���

���7)��)��'�����
"�����<6	
�6��!��<���6������*� 

3.  ���	
&<*46�%'�'�����%&
��&�����������)���
� 
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���6�����������"��<�'=��(�(�?�'��%"���������"�	!��	
�����	&�"�  ?�!�!��+'<('%�����6���+!<�%���

��)�"����=>���+!��!�$<�  ���"��6�����������<�'��!�$�&7�����  ?�!����"������)����*#�7�#��+$���  	�*$�
*�,)���=>������

(!�$�!�$����!�$=��(�(�  ?�!��������%!$,��"�%!$,��  O@�$�����!���"�%"&�  �#�?=�+!����7��'��<���+!"H�

(&�(��'����� �(!�  ���6����'�$�V�7��"�F+����<�'=��(�(�  �7!=��(�(��
���  "��<('���
6�%B����,)��"���

�&7����� �=>�7'� 

4.  ����
�����
�� 

%�����	
�6��<�'��!=��(�(�<�=���	
��*�"��6��<�'��!�$���#�����  ?�!<(!7��"���,�<6��$���%��  ��)�

�+'<�'%�����  ���6�����������<�'=��(�(��,
�$(���"���  �!��?�!�!�<�'����"����+�,��	
��
����!�$��� 

5.  ���:���6G�,��%$��6�%'�'� 

���6������������,)���!��"���"�����)���'��  ����������'�$"������&���!=��(�(�  ��$��*����6��

���������?�!"���=>�������!=��(�(� 

 

6.6  *�
����F����	
&
�

&����

���<�$������
1*�������� 

 

�����)��$"���	
�6��%����������������$"���67'�$"#��@$F@$������Hd��#�"��I	
�6�?=�+!���7�����<6

8=�����%�����	
�"��6�6��<�'�
�@*���)�?�!  8��,�6��H�6��=����;���$7!�?=�
* 

1.  ����D�;D�!4����*�����6�%��� 

���6��%����������������$"�<��+=8=�������6����<��;7�����6�7'�$�#����������!�$��%"�%  ����&�  

8���B,��6�7'�$�
���
@�����!�$6��$6�$��
�����%��7��������$�����"��$��$����!�  ����
���$����$��%���

�#�����$��<�����H�<�  O@�$<���$"�?	������'�<6����!����6��%�����	�$��$"�")����<('$%=����H��$����+$ ���

6��=>������+�,���'��$%=����H��$���<��������  ��$��*����6@$���6��!��8"�$���%��������!��
*?�'�����!�

8"�$����(�$�
�����6  �(!��!��,����(%����7�=�������$"�  ,.
.2533  ��$?	�?�!�����F�!���7�"H������7�
?�'  

�,������%���7!������  ��$���"����+'"�����'�<67!�$������������=>���)��$	
����7'�$�$	&�8��<('$%=����H���  

6�����<�'�	!�?��;?�!�,
�$,�  	�$�����$����;")�  ���<�'��7&���!�  ���?�!�
$%=����H�,
�$,�	
�6��#��������?�'

�=>�7'� 

2.  ����D�;D�+���%���)�	%���&�D(� 

���6�������������$"���$�����)��$"���  ��������������$"�6#��=>�7�$"����!�$��%�'���!�  6�	#�<�'

���	%��%=\�����$"��'���)��I	
���$?�!�����@*���)�?�!  �(!�  ���	#�<�'��"���(������F��,��%������@*� �����;�

�!��,)���=_������!$������
<�'����$	&�	#��&���68�$,��%��<�?	��,����@*�  �7!������?�!�����F"�%"&�"&H��,���

<�'%�����  ��"����<�'%������;6��!$�����	%7!�=��(�(�")�  =��(�(�")�=��(�(��;6�O)*�%������&���,��"�

�,$��!�	
��=>�6��$  ����������%��8�"	
�?�!6#��=>��(!�  ���7��6�&���,�'���"�)��$�)�	������  �	����7��6�'��

�"�)��$�)�	�$����,	��=�7��=>�7'�  O@�$=\������!��
*�����@*�<�=���	
����������������
�����=���	
	
�,�-��

��'� 

3.  ����D�;D�+�6�%��'���)�:&4�
� 
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���6�������������$"�  ���  ��)��$"���"��"#��@$F@$��=��8�(��  ?�!�!�6��=>��'��=����	����,  

=����	����  ���=������  ���=��8�(��	
�6������@*��!�?�'��%��%=��(�(��B,����&!�  ��)�=��(�(�	&�"�  ���

%�����	
�6�6��?=�+!���,�-��"&H��,(
��7��$��&!��=Q�����?�'����'���,
�$<� 

 

 

4.  ����D�;D����	
&���&
�����
���
>���6U>*� 

%����������������$"��=>�%�����	
���'�$  6@$6#��=>�7'�$6��<�'�
"������������,)��<�'���"�'�$��%=\���

��$"����"���7'�$���  ��)��$6���'�6#������$7'�	&�  ��)�$%=����H  �����)��$"���"��7'�$6���#���%"����#�"��

��$=\�����$"���$,)*�	
�  ���6��%����������������$"�<�=\�����!$�!���!��   

 

6.7   $����&��)����
�
�

&����

���<�6U		��
� 

 

������ ���"H� (2547)  ?�'�%!$���"��	}�b
��
�����%�����������$"��=>�  3  ��&!�<��!I��$�
* 

���"���%%O'��  �%!$�=>����=E���7��(!����"�����O��7�  ���"���
���
��7�������)�$��$��&!��7�
����  

���"����$,���
��
������ (Greenism)  �=>�7'�  ���O'��=E��+=  �(!����"����$,����$"�����(	
�?�!<(!��$"�����

��������O�)�����$"�=��(���=?7� �=>�7'� 

���"���%%���  �;�%!$�=>���$��&!�  ")���&!����
����(���<��!���
����<��!)�����&!���&������������

�#���6���� 

���"��=E��+=���$I  �(!�  ���"����$"��V�%
*��  (&�(��������	&���������������=>�7'� 

��!�$?��;7��  �,)��<�'���"�'�$��%���,"����=>�6��$<�=\66&%��<��!���
*6@$�%!$���"�������������$"�

7���'�F��F
�$����	
��
=���E����=>�	
������%�����!�$��'�$���$  4  ���"����$�
* 

 

1.  $����&6V���6�
��&4��   

��&!������O����;��!�  ����=�
����=�$	
�6�	#�<�'"����6��!��<��!?�'��+!�
����
��!�$���$�)��
�,
�$��	�$

��
������")�  ����=�
�����%%������	��������%%��$"�  6����%%	&�����  ���+!��%%��$"����� 

��&!��V�%
*����;��!�  ���7'�$�	���O$���"�%"&���?�7���  �,)��	#�<�'"�(�*��!�$�
��	���
��
�$  �
�#���6

7!���$�+$�@*�  8��"���!����"!��I�=�
����=�$	�$��$"���!�$	����'��<�	
��&�  ���"���
*�=>�7'��#�������$��%%���

���������	
���'���)��$"���������"��$	&���&!�"����(�(�*� 

 

2.  $����&�
�)����  *���
���
�� �01 �
!�����

��!��$����&����&
�
���   

�()������<���?�7������
������
��,�!��%&""�  ��;��!�  �����'�$��%%����������,)��(!�����)�"�6�6@$

�=>���)��$	
����7!���?������!$�����!�$���
<�7���  8��"���!������������$"��=>���)��$��$"�<6%&��&�	�� 

 

3.  $����&�
�)����<*��  $�%������������6��&,
����

��� 

  ��)�����=���%=\���	�$���"��$  ���<�'"����#�"����%��?�7�����������%	%�	��$���7�����"��

���
�����;������%���
�"��*$  ,�'����%�����%	%�	��$���"�����
�����;������%���
�"��*$  ,�'����%�����
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%	%�	��$���"���
���
��7���%%�"�������8�%����������������$,���V�%
*��  <�()��	
���
�����	���?=�!�  

���"�����
����<��! 

���"���
*?�'�=�
����+=���6�����������  6���������������,)��	&���&!����(�(�*�  ���=>������������*�

,)*�����#����%��&!�"�6��'��8����  8���,���%	%�	<�'��"���(���'����!����%���(�%���6���������������@*�  

��'�7�*$()���+=�%%���������<��!�
*�!�  8"�$�!��"���=������	�$��$"� ("=�.) 

 

4.  $����&�"
!����&����   

7�*$"#�F��7!����
�����$���,���$<�8��"�'��I ��%=��(��,&	�
������)��$"����
��+!6��$��$���,���$�=>�

�,
�$��,��$7��=>�����"7�  �,������,���$�'���=>����77�  ��)��$���6�����������  ���"����&!��
*?�!�
�'�����	
�

(���6�  %���7!�,
�$�!�  ���6��#��$����"���?=6�������������$"�<�'��!<"�"��6�7'�$F���+'6!�����
�!���;�"��<�'

�#����������)�?�!��!�$?� 

 

6���;��!� ���"������<����6�������������$"�<�=\66&%�� ��+!���<7'���
"�� 4 �+=�%%��$��, O@�$<�%��%	

��$"�?	���*� �;�
"������)������7�7!�$6��%��%	��$=���	
�)�� I O@�$���6��#�������"����=��%<('�,)�����6��

���������<���$"�?	� 6#��=>�7'�$,�6��H�F@$%��%		�$��$"���-�����O@�$6��=>����<�'"�����
���	
��������

7!�?=?�' 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ���6�������������$"����,�-����$"�<�%��%	��$?	� 7'�$�����%�!�����"��	�$,&	�
������'����


��	��,���� ���%�$��!$?�'�#��������"��	�$,&	�
������'���=���&�7�<('<����,�-����$"����6����������� O@�$

��$�=Q�����?=	
������+!�!�����<���$"�	
��
����%!$=\��
"�����)*���	�7!���� �()��<�
�����,��$"����=>���&��� 

6��
"#���!��	
��!� “�����%��!�$�
"&H"!� ������<�'��!�$�

�����
�
”  ���	#�$����6��<�"��*$�
*�;?�',�����
@����+=�%%

���
"����$(&�(� ���	�*$���6�����	
�(&�(�7'�$=�������%��"
<�����%7!�$ I O@�$6��#�����%�"�)���$��O@�$6�?�'

��!��F@$�������
��7!�$ I <��7!��%	7!�?= 



���)� 1 

�4����"�(�1��&4�����"
#��

���$�%���	
&
�

&����

���	
�*�
&���$��� 

 

1.1  �4�����
��:6���	
�*�
&���$���   

 

 1.1.1   �)�!
(�$�%�
�0�%������,�" 1 

  6�$���������!� 7�*$��+!%����H7�����$��$��"7��������B
�$���)���$=���	
?	� ��+!

�!�$6����&$�	,P �=>�����	�$ 445 ��8���7� 8��<('��'�	�$���$��!����������� 1 (F��,��8����) F@$

6�$�������%&�
 7�$������8���7�	
� 107 ��������'�	�$���$������� 2 (F����7���,) �!��6�$����

�"���(�
��F@$6�$���������!�  

  6�$���������!��
����,)*�	
� 10,886.0 7�.��. �=>������%	
� 15 ��$=���	
 ��+!����!�$��'�

�&'$	
� 15-17 �$
����)� �����'���$	
� 101-103 �$
�7������� 
  ���,�+��=���	
��$6�$���������!�8��	���?=6��=>�,)*�	
���%�+$ �
,)*�	
��+$7�#����%�=>��+�

"�)�� ��+!�+$��!�����%�*#�	���=�����$8���B�
�� 100 - 200 ��7� =����%�'������H��+��=���	
 ��$�
*  

1) 	
���%�(�$��� 6���+!	�$	�
7����7� 7���������+����@$ ����,(�%+�H� "��%"�&�

,)*�	
��#����(&��, �+���!�� �+��
�$ �#������
�$��!� �#�������$��"#� �#�������$��)� �#�����&%���7�� �#�������

������$ �#�����
(�,+ 

2) 	
���%�&!��*#� 6���+!7�����$	�$	�
7����������	�$	�
7����7��B
�$<7' 8���
�&!�

�*#��#�"��?�'��! �&!��*#�(
 �&!��*#�,�$ ����&!��*#��O�� "��%"�&�,)*�	
��#������)�$ �#����,���)� �#����%'��]�$ 

�#�������6�"
�
 �#����8"�8,���(�� �#�����*#�,�$ �#���������� �#����O#��+$ �#����(�%	  

3) 	
���%���=�	��� 6���+!	�$	�
<7'��$6�$���� "��%"�&�,)*�	
��#����%'��?�! �#����

��$�'�� �#������$<��! �#����,� �#�������$��$�'�$ �#�����=W���'�� �#����%'����� �#����8��
��� 

 

 

 

 

 

  
 
 
 
 

,�"�)�  1.1  ���	
�=���	
?	����	
�7�*$��$�#����<�6�$���������!� 

                                                  
1 �'��+�6������'��+�6�$���������!� (POC) ������$���'��+�,)*������"7��������B
�$���)�  (
+���,�-����"

7��������B
�$���)� �#����$��"H�����������,�-���
�����6�����$"���!$(�7�,2549) 
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 1.1.2  6�%'���$�%�
�0�%���6�����  

         =��(���<�6�$���������!� �'��+� H ��)�����b�"� 2551 �
=��(������  1,875,571 "� ���

6��7���$	
� 1.1 ����!��=��(���<�6�$���������!� <�=A 2546-2550 O@�$<�����!�$=A 2547, 2548, 2549 ��7��

����,�����$=��(�����)���=�
�%�	
�%��%=A	
��!�����,����@*�<�����!���'���� 1.10, 9.92 ��� 11.73 7���#���% 

���<�=A 2550 �
6#����=��(������ 1,522,582 "� 6#����"�����)����� 386,476 "�����)�� ����!����$

=��(�����)���=�
�%�	
�%��%=A	
��!�������$<���7���'���� 12.9  
 !�����)� 1.1  ����!����$=��(���<�6�$���������!� 7�*$�7! =A 2546-2550   

6X ". . '�� *>�� 6�%'��� �
!������"��� (%) 	�������
������  

2546 706,084 702,750 1,408,834 - 327,936 

2547 727,836 696,461 1,424,297 1.1 346,021 

2548 783,600 782,025 1,565,625 9.9 354,994 

2549 876,288 872,961 1,749,249 11.7 405,471 

2550 760,065 762,517 1,522,582 -12.9 386,476 

	
���: ����'��+�6�$���������!�(http://www.khonkaenpoc.com/khonkaen/center_index_sub2.php) 

 6��7���$	
� 1.2 <�=A 2549 8"�$��'�$=��(���<�6�$���������!��
����!�� 2:7:1O@�$<��'�"
�$��%

8"�$��'�$=��(���<�����%��"���=���	
  �����7�����,@�$,�$��$=��(���<�6�$���������!� �'���� 45.0 

O@�$7�#���!���7�����,@�$,�$��$����%=���	
 �'���� 47.5 �������%��" �'���� 46.9 

 

!�����)� 1.2  8"�$��'�$=��(��������7�����,@�$,�$ =A 2549  

�%&
�/'������� ���� 0-14 6X ���� 15-59 6X ���� 60 6X�D(�:6 �
!�����"D��"�� (%) 

=���	
 21.3 67.8 10.9 47.5 

��"7��������B
�$���)� 21.9 68.1 10.0 46.9 

�����!� 20.6 69.0 10.4 45.0 

�)���:  ������=�"��$ �'�$F@$<� 
+���,�-����"7��������B
�$���)� ���,�-���
�����6�����$"���!$(�7�, 2549.  

 ���=�"��$<�6�$���������!� 7��,����(%����7����%
�%%�������(�����!���� ,.
.2534 ?�'

�#����<�'�
���6�����%
�%%�������(����!�����$ �!���+����" ����!��	'�$F��� ��$�
* 

 1) ��(����!���+����"<�6�$���������!� �
 �!����(���=��6#�6�$���� 29 �!����(��� ���=�"��$

�%!$����=>��#���� 26 �#���� 198 7#�%� 2,331 ��+!%'�� 280 (&�(�  

 2) ��(����!��	'�$F��� 

        - �$"����%������!��6�$����     1 ��!$  

       - �	
%���"�                             1 ��!$  

   - �	
%����)�$                            3 ��!$  

        - �	
%��7#�%�                           29 ��!$  

        - �$"����%������!��7#�%�      191 ��!$  

 3) ��(����!�����$�������������6 208 ��!��$�� 
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�����
>	
�*�
& 

  

 

 

 

 

 

 

 

,����	*�
����	
�*�
& 

1) ��'�$"��������F<������!$���	�$�
�����6 �����'?�=\���"������6�<�6�$���� 

2) ��'�$��$"�	
��$%�&����,@$=���F���!����� 

3) ��'�$���,�-��<�'�����&����,	
����$�)���$	��,��������(�7�������$����'��<�'���"�'�$��%��F
(
��7

��$=��(�(� 

4) %�������(���<�'�=>�?=7��������Hd�������
���%�������6���%'����)�$	
��
 

5) ��'?�=\���"�����)���'����$=��(�(�<�6�$���� 

6) =E�%�7������6����=>�����8�%��,)*������!$��� ����8�%����$���%�� �(!� �����'?�=\�������,

7�� �����'?�=\����+'�
��	��,� ������=��%=���	&6��7������=��,}7���(�% 

���� �
!��	
�*�
&���$����
����"
#���'���������� 
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1.1.3  &4��� �01��	 

��� �
#����� 

                    6�$���������!��
�+�"!����7��Hd������� (7���$	
� 1.3) �,����@*�<�����!�$=A 2543-2546 ���<�(!�$

=A 2547-2549 �
�+�"!����$��!�"�@�$ ����,����@*������!�"�@�$�(!����<�=AF��?= �!��<�=A 2549 �
�+�"!����7��Hd� 

(GPP) <���"�=��6#�=A �+�"!� 107,906 �'��%�	 �,����@*�6��=A 2548 6#���� 10,217 �'��%�	 ��7���������7�� 

�'���� 9.5 8����"�&7������� �
�+�"!�������7 34,590 �'��%�	 ���"'� �+�"!� 8,838 �'��%�	 ��"���7����� 

�+�"!� 6,217  �'��%�	  ����!����$ GPP 7!� GRP �'���� 13.7 

                           

!�����)� 1.3   ���7��Hd���"���6�$���� H ��"�=��6#�=A ����!�$=A 2543-2549 

*���� : �4����� 

GDP/GRP/GPP 2543 2544 2545 2546 2547 2548 2549 

=���	
 4,922,731 5,133,502 5,450,643 5,917,368 6,489,847 7,087,660 7,816,474 

��"7��������B
�$���)� 514,717 529,137 576,152 633,687 683,364 720,506 789,598 

�����!� 66,375 67,742 74,320 83,286 92,804 97,689 107,906 

��7������,����B�
��7!�=A -1.0 2.0 8.9 10.8 10.3 5.0 9.5 

����!�� GPP/GRP 12.9 12.8 12.9 13.1 13.6 13.6 13.7 

	
��� : �#����%��(
=��(�(�7� �
(. 

 

 6��7���$	
� 4 ���?�'�B�
��7!�"�7!�=A����!�$=A 2543-2549   ,%�!� =��(���<�6�$���������!��


���?�'�B�
���,����@*���!�$7!���)��$<�����!�$=A 2543-2546 ���=��%7�����$<�=A 2547, 2548 �H���
�����<�=A 

2549 �,����@*��'���� 10.0 ��)���=�
�%�	
�%��%=A	
��!���� �
�+�"!� 56,558  %�	/"�/=A   �+$�=>��#���%	
� 1  ��$��"

7��������B
�$���)�  �7!�'����!����?�'�B�
�������$=��(���	�*$=���	
  

 
!�����)� 1.4  ���?�'�B�
��7!�"�7!�=A (Per Capita GDP,GRP,GPP) 

*���� : ��� 
���:&4���)��!���� 2543 2544 2545 2546 2547 2548 2549 

=���	
 79,098 81,915 86,322 92,960 101,092 109,440 119,825 

��"7��������B
�$���)� 24,186 24,742 26,795 29,298 31,401 32,897 35,877 

�����!� 37,521 38,866 43,270 49,205 55,643 58,977 65,558 

��7������,����B�
�� (%) - 3.5 10.2 12.1 11.6 5.7 10.0 

	
���: �#����%��(
=��(�(�7� �
(. 

 

 6��7���$	
� 1.5 ���$���7��Hd�6�$���������!� 6#����7���������������7 <��������� 5 =A	
��!��

�� ,%�!� =A 2549 �����&7��������
�+�"!��+$�&� 24,378 �'��%�	 ��7������,�����)���	
�%��%=A 2545 �,����@*� �'��

�� 18.9 ��������%	
���$<����� �������!$ ���=�
� ���O!�������7��
�+�"!� 8,838 �'��%�	 ��������%	
���� 

<��������7������!���7�����=��?�' �
�+�"!� 5,925 �'��%�	 
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!�����)�  1.5  ���7��Hd�6�$���������!� 6#����7��������� <����� 5 =A 	
��!���� 

*����: �4����� 


������+��!/6X 2545 2546 2547 2548 2549 

  ��������� �	
���
� ��
���     8,055.20     9,299.00     10,384.00     12,371.00     5,925.00   
  =���$     348.90     387.40     475.00     472.00     292.00   

  ���)�$��!/���)�$���     2,272.00     2,101.10     1,827.00     2,130.00     642.00   

  ����
�����     20,501.00     25,330.00     28,361.00     30,033.00     24,378.00   
  ?VVQ�/���O/=��=�     1,507.40     1,576.20     1,792.00     1,796.00     1,424.00   

  ����!���'�$     4,333.30     4,835.80     4,977.00     5,329.00     1,801.00   

  �
��	�/����/�	���
�����     13,608.20     15,157.10     16,339.00     17,212.00     8,838.00   
  8�$���/��77�"��     1,588.30     1,584.90     1,837.00     1,889.00     1,271.00   

  ���!$/"���"�     3,971.90     4,138.30     4,417.00     4,104.00     4,225.00   

  ����$��/���"��/=��������     2,127.80     2,345.80     2,660.00     3,207.00     1,557.00   

  ���$�����	��,��     2,394.30     2,428.80     2,498.00     2,755.00     2,025.00   

  ���%�������(���     4,605.60     4,819.70     5,350.00     5,809.00     2,245.00   

  ���
@���     6,445.10     7,173.80     8,047.00     8,775.00     3,259.00   

  %������&���,     2,379.00     2,334.00     2,491.00     2,824.00     991.00   

  %�����(&�(�/��$"�     329.90     343.30     493.00     505.00     270.00   

  �+�6'�$<�"�����)��     124.00     128.00     132.00     137.00    55.00   

	
���: ����'��+�6�$���������!� (http://www.khonkaenpoc.com/khonkaen/center_index_sub2.php) 

  6�$���������!� �
��%������
�� =���,H
 ��-�����	
��#�"�� 	
�����=E�%�7��)%7!������ �7!8%��H

6�F@$=\66&%��	
��#�"���
 3 �	
��� ")� 

 �	
������"+H��
�$�"� 6���@*�����!�$���	
� 13 -15 ������ ��$	&�=A %����H%@$��!��"� O@�$�=>�

�F��	
�,���!����!��<6 ���(&��&���$���"���$(�������!� (!�$����6�6��<�(!�$����!�$���	
� 13-15 ������

��$	&�=A "����#�"�� �=>�$��	
�6���@*��,)��(&��&���$���"���$(�������!� <�$���
*6�7��7!$�'�����?�'����

�
 �,)��=�����"������$��������"����'�$���"� 6&���!���$$��6��=>�"���$����$�%���F%&=��(�7�

��
�$�,�$������$�� 
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   �	
���$���	
���?�� ���=���,H
�+���
��� 6���@*��=>�=��6#�	&�=A <�(!�$=�����)��,}
6����� 

F@$7'���)�������"� �=>����� 10 ��� 10 ")� %����H�����
�����$6�$���� (!�$���� 6�6���=>�=��6#�	&� I =A <�

����!�$���	
� 29 ,}
6����� F@$ 10 �����"� "����#�"�� =���,H
�+���
����=>�=���,H
��*$������$(���
��� 	
�

�)%	�������7�*$�7!%��,%&�&� "#��!� "��
���" ����F@$�,)������ �,)������	 	
���)*��+������)*���	�7!���� �!���&�

�!��	&��� ��;�����;�<6O@�$������������)����7����	 %�$	
��
���!� "�,)���7��" �;�
6�$���������!� 6@$���(��

(��(���
���	&�"�?�'�!��<6�+���
��� �,)����'�$���,�����,��!$"������ "����+�,���)%	��������-�����

����
$����$(���
��� <�$���	
���?�� =���,H
�+���
��� ���$����(�������!� 

 

�	
���?��',����7&�����!� 6���@*��=>�=��6#�	&�=A <�����,;���)���� (����@*� 15 "�#� ��)��6) H ����6

7���+�� �=>�$���B���B��$,����7& �,)��<�'=��(�(�?�'�������,����7&"+!%'��"+!��)�$  

 

2.2  
;�������&4��
�

&����

��� $�%�����
����������0��	
�*�
&���$���   

 �F�����H��'�������������$"����"�������"$��$��&��� �=>�����#������'��+�6�������%�����$


+���,�-����"7��������B
�$���)� �#����$��"H�����������,�-���
�����6�����$"���!$(�7�  ���

�F�����H�"�������"$��$��&���<�6�$���������!� 6�������&=��%�����$"H��������<�=A 2551  �
��$�
*   

 

2.2.1 
;�������&4��
�

&����

��� 

       �����F�#�����8�����6#�����=>��'��7!�$ I ?�'��$�
* 

1)   &4����� D�0� 

    6#����=A�B�
�����
@�����$=��(���<�=A 2548 �	!���% 7.8 =A 7!�"� ���<�=A 2549 �


=��(���<������
�� 240,345 "� �=>������
�� 234,241 "� �����+!�����%%8�$��
�� 6,104 "� ���6!��7!����

<����
@��� 3,933 %�	/"�  ��7�������
���+'��$"�<�6�$���������!� (7���$	
� 1.6) �
���8�'��,����+$�@*� 8��

<�=A 2547 "���=>��'���� 59.68 O@�$�+$��!�"!��B�
����$��" 

 

!�����)� 1.6   ��7�������
���+'��$"�?	� ��"7��������B
�$���)����6�$���������!� 

�%&
� 2544 2545 2546 2547 

=���	
 56.26 57.25 58.69 60.08 

��"7��������B
�$���)� 54.06 55.12 56.53 58.26 

�����!� 56.23 57.07 58.65 59.68 

	
��� : �#����=���������������,�!���,�-��   (=�����6���'��+�����#���6�������	#�$����$=��(��� 

��% 3 �#����$���F�7���!$(�7�) �'�$F@$<� 
+���,�-����"7��������B
�$���)� ���,�-���
�����6�����$"�

��!$(�7�,2549  

 

 "!�<('6!��<����<��'�����
@�����$��"��� (7���$	
� 1.7) 6�$���������!��
"!�<('6!��<�=A 2549 ��� 

6,884 �'��%�	 �
����!�� �'���� 2.5 ��$	�*$=���	
 ����'���� 10.6 ��$����%��" 
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!�����)� 1.7  "!�<('6!���#����������"����'�����
@���   =A$%=����H 2549 

��!�� : �'��%�	 

�%&
� ������$�%

6�%;� D�0� �
��� D�0� ��')� D�0� ��&� D�0� ���� C ��� 

=���	
          91,661.4       33,024.7     7,980.7          24,209.4           17,939.9     267,430.0  

��"7��������B
�$���)�          55,367.3              99.7     2,762.4            4,874.2             1,829.6       64,933.2  

�����!�            4,598.4                4.6        266.5            1,844.8               169.4         6,884.0  

	
��� : ���%��(
���$ ���	��$���"��$ �'�$F@$<� 
+���,�-����"7��������B
�$���)� ���,�-���
�����6���

��$"���!$(�7�,2549 

  

 6#���������
��/���
@��� �+'��$	&��$��<�'�+'�)��,)�����
@��� (��
.)  =A 2548 ,%�!� 6�$���������!��


6#���� 17,734 "� "���=>��'���� 9.3 ��$��" 

 !���� 1.8 6#���������
��/���
@��� �+'��$	&��$��<�'�+'�)��,)�����
@��� (��
.)  =A 2548 

�%&
� �
���6��� 6�'. 6��. 6�
. ���6��>>� 6��>>�!�) ��� 

��"7��������B
�$���)�      97,585     47,206         34     42,947          531      1,814    190,117  

�����!�        7,142      4,310           3      5,913          223         143      17,734  

	
��� : �#����$����$	&��$��<�'�+'�)��$���,)�����
@��� �'�$F@$<� 
+���,�-����"7��������B
�$���)� ���,�-��

�
�����6�����$"���!$(�7�,2549 

 

2) &4��$����� 

 =A 2549 6�$���������!� �
 �#���$��$$����� 870,599 "� �+'�
$��	#� 837,159 "� �+'�!�$$�� 

16,465 "� �#���$��$$��	
���}�+��� 16,975 "� ������7��,��$��$$�� "���=>� 70,712 %�	/"�/=A �+$��!���" 

!�����)� 1.9  ���7��,��$��$$��<�=���	
  ��"7��������B
�$���)� ���6�$���������!�    

 ��!�� : %�	7!�"�7!�=A 

�%&
� 2545 2546 2547 2548 2549 

=���	
 83,975 102,540 105,661 109,388 124,637 

��"7��������B
�$���)� 31,806 33,426 33,375 33,249 34,479 

�����!� 49,828 54,681 59,003 63,083 70,712 

	
���: �#����=���������������,�!���,�-�� (=�����6���'��+�����#���6�������	#�$����$=��(��� ��% 

3 �#����$���F�7���!$(�7�) �'�$F@$<�  
+���,�-����"7��������B
�$���)� ���,�-���
�����6�����$"�

��!$(�7�,2549  

3) &4��
��,�"���6�%'�'� 

             ����!���,	��7!�=��(���<�6�$���������!� �
����!����+!<�����%	
�<��'�"
�$��%

����%=���	
 ")� �,	�� 1 "� �+���+'=��� 3,231 "� �����"�
����
����!��	
��+$��!�6�$���������!������!� 2 

�	!� 
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!�����)� 1.10 ����!���,	��7!�=��(��� 

�%&
� 2545 2546 2547 2548 

=���	
 3,569 3,476 3,305 3,182 

��"7��������B
�$���)� 7,251 8,116 7,466 7,015 

�����!� 2,521 4,212 3,697 3,231 

	
��� : �#�����8�%������&	�
��7�� ���	��$�����H�&� �'�$F@$<�  
+���,�-����"7��������B
�$���)� ���

,�-���
�����6�����$"���!$(�7�,2549  

 

 ��7�����7����$	���7!���������
(
,<�=A 2544 ��� 2548 �
���8�'�	
��+$�@*� <�����%6�$���� 

�=�
�%�	
�%��%��"���=���	
 ")� 6�$���������!���+!����!�$ 13.8  ����%��" 8.0 �������%=���	
 7.6  

 

!�����)� 1.11 ��7��7��	���7!���������
(
, 1,000 "� =A 2544 ��� 2548 

��!�� : �'���� 

�%&
� 6X 2544 6X 2548 

=���	
 6.5 7.6 

��"7��������B
�$���)� 6.2 8.0 

�����!� 9.3 13.8 

	
��� : ���$�����,�-��"���$=���	
?	� =A 2546 ��� 2550  UNDP �'�$F@$<�  
+���,�-����"

7��������B
�$���)� ���,�-���
�����6�����$"���!$(�7�,2549  

 

 ����!���+'=���8�"�����<�=A 2545-2549 �
��'�8�'�	
����$���"�'�$��%����=�
����=�$<�����%��"

���=���	
 8��<�=A 2549 6�$���������!��
6#�����&'=���8�"����� 4.97 "�7!���� 

 

!�����)� 1.12  ����!���+'=���8�"�����   

��!��  : 100,000 "� 

�%&
�/6X 2545 2546 2547 2548 2549 

=���	
 701.63 720.90 767.32 547.68 241.38 

��"7��������B
�$���)� 24.56 27.40 30.05 19.53 6.55 

�����!� 23.61 29.68 33.71 15.88 4.97 

	
���: 
+����'��+�	�$��%����	�� �#������%����	�� ���"�%"&�8�" �'�$F@$<�  
+���,�-����"

7��������B
�$���)� ���,�-���
�����6�����$"���!$(�7�,2549  

=��(���	
��
,}7�������
��$7!��&���, ")��
�����,���'� ��� %&��
� 6��=A 2544 ��� 2547 6�$����

�����!��
���8�'�	
��+$�@*�")� �'���� 30.5 <�=A 2544 �,����+$�@*��=>��'���� 43.2 <�=A 2547 
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!�����)�  1.13 �'������$=��(���	
��
,}7�������
��$7!��&���, (���'�, %&��
�) 

�%&
�/6X 6X ". . 2544 (�4���%)  6X ". . 2547 (�4���%) 

=���	
 32.2 35.7 

��"7��������B
�$���)� 35.2 38.5 

�����!� 30.5 43.2 

	
��� : ���$�����,�-��"���$=���	
?	� =A 2546 ��� 2550  UNDP  �'�$F@$<�  
+���,�-����"

7��������B
�$���)� ���,�-���
�����6�����$"���!$(�7�,2549  

 

4) &4�� �
��  ��6% $�%�
#����� 

             �F��	
�=����%,��
	�$
���� ��� 617 ��!$ ����=>� ��� 592 ��!$ �#�����$��  533 ��!$    �


,������& ����H�  10,916 �+=  8%�F�"���7�  20 ��!$  ��������� 5 ��!$     

 

5) &4�������
�������')��!$�%

��� 

             �'��+����6�	��%
�������=�
�%�	
�%��%���6�	��%
����!�<�=A 2545 ��� 2549 ���6�

	��%
�������
6#�����,����@*���;��'��")� 6�� 6,561 "� �=>� 9,051 "�<��H���
�������7�������!��'�$�,���

�+$�@*��=>��	!�7��")�6�� 1,198 �=>� 2,474 O@�$���"�'�$��%����=�
����=�$<�����%��" 

 

!�����)� 1.14   6#�������6�	��%
������ �����!�  

2545 2549 �%&
�,��/	
�*�
& 

  
��
 *��� 
��
 *��� 

��"7��������B
�$���)� 104,661 17,709 108,290 24,469 

�����!� 8,561 1,198 9,051 2,474 

	
���  :  ������=�"��$  ���	��$����?	� �'�$F@$<�  
+���,�-����"7��������B
�$���)� ���,�-��

�
�����6�����$"���!$(�7�,2549  

 6#������;�����+'�'��8����<�=A 2548 6�$���������!��
����!��7!�,�� ��+!<���7�� 2.5 O@�$7�#���!���"

��;��'�� (2.8) �7!�+$��!�<�����%=���	
 (1.9) 

!�����)� 1.15   ��;�����+'�'��8����<�(�%	 =A 2548 

��!��  :  "� 

�%&
�/ 6�%�,�   

�&`�

���"�4� 

�&`�

�������  

�&`�;��

��&��(� 

��	�:��

�)�)����� 

��"���� 

���	� ��� 



&
���

!��"
� 

=���	
 66,613 1,419 1,917 34,478 16,687 121,114 1.9 

��"7��������B
�$���)� 32,121 745 1,051 17,989 7,865 59,771 2.8 

�����!� 1,964 55 47 1,533 855 4,454 2.5 

	
���  :  �((.2". 2548 ���,�-��(&�(� �'�$F@$<�  
+���,�-����"7��������B
�$���)� ���,�-���
�����6���

��$"���!$(�7�,2549  
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 ����!����$�+'�
��	����)��7�*$�����<('��	��7�*$�7!=A 2529 – 2548 �
����!��	
�?�!�=�
����=�$������")� 

��+! <�����!�$�'���� 60-70 O@�$<�=A 2548 6�$����������!��
����!���'���� 70.98 �+$��!�����%��" (67.37) 

���7�#���!�<�����%=���	
 (72.56) 

 

!�����)� 1.16   ����!���+'�
��	����<('��	����)��7�*$ �.�. 

��!�� : �'������$�+'�
��	����)��7�*$ 

�%&
�/ 6X 2529 2531 2535 2538 2539 2544 2548 

=���	
 59.26 61.17 59.75 61.67 61.32 70.55 72.56 

��"7��������B
�$���)� 73.72 77.64 69.31 64.43 63.96 68.18 67.37 

�����!� 70.19 68.89 59.56 61.60 61.75 69.61 70.98 

	
���  :  �'��+�<�(!�$=A 2529-2539 ������=�"��$  ���	��$����?	� �'��+�=A 2544 ��� 2548  �#����$��

"H�������������)��7�*$ �'�$F@$<�  
+���,�-����"7��������B
�$���)� ���,�-���
�����6�����$"�

��!$(�7�,2549  

 

6) &4���)������� 
� 

����'��+���)��$����������'��	
���+!��
��<�6�$���������!� �$"���	
���'����#��������6��

���������	
��#�"��")� ����"����!$(�7� ����F�%��,�-���$"���(&�(� O@�$����"����!$(�7�?�'�#�����$��<�

()�� “8"�$���%'����)*���	�” ����F�%��,�-���$"���(&�(��#�����������<7'  “8"�$���%'������"$”  O@�$<�

����#�����$����7�*$�7!=A 2546 F@$�
��"� 2551 (&�(�<�6�$���������!�?�'��%$%=����HO@�$�=>�����������'��

	
���+!��
��  �=>�$%�$	&��'�������H+=8�" =����H 96 �'��%�	 $%����()���,)��O)*�	
���� 17 �'��%�	 ���

����()���,)��	
���+!��
�� 94 �'��%�	 �����'������!� 200 �'��%�	 

6������#���6�'��+��+'��)���'�� ����
=\�����)��$	
���+!��
����$ �F�%��,�-���$"���(&�(� 

(�F�%��,�-���$"���(&�(�, 2551) �'��+���)����)���
��"� 2551  <�6�$���������!� 6#���� 236 (&�(� �


"�����)��	
���)���'�����7'�$���	
���+!��
�� 6#���� 13,429 "�����)��  

 

7) &4�����������

��� 

�'��+��'�����6�����������<��!���
*��
����'�$��% �+'�+$���& ��;��'��8���� ���6�	��%
��

�7!$$�������!��'�$  �������!���+'�
��	�����<('��	�����)��7�*$ ��$�
*   

���%��������(�?�'6��������������%�����7!�$I�,)���+'�+$���&  �(!� �F���$�"�����"�(��  %�7�

�&���,  %�7�=��6#�7���+'�+$���&  ���<�'�%
*���$(
,��!�+'�+$���&	
����6�  �������!��"!�8������=>�7'�  ��)��

,�6��H�=����	"���7'�$������(!�����)�6�����%��,%�!�  �
"���7'�$���<�'�
��!��%�������
���%'��	
��


�+'�+$���&�'����  87.7  7'�$�������%�%
*���$(
,6��	�$��(����'����  87.5  7'�$����
%�7��&���,�,)����

����!��"!������,��%���'����  87.2  7'�$����
%�7�=��6#�7���+'�+$���& 60 =A�@*�?=�'����  85.1  7'�$���

��
�����%�F���$�"�����"�(����$���%���'����  25.2  7'�$���
+���%������+'�+$���&	�$��$"�/
+���%�����

�+'�+$���&<����  ��)�<�(&�(��'���� 73.6 
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 �
%����������������$���	
�?�'6��<�'�+'�+$���&��'�,%�!�  =����	%��������������	
��+'�+$���&?=<('

%��������	
��&�")��������%�%
*���$(
,6��	�$��(���  �'����  91.0  ���<('%�7�=��6#�7���+'�+$���&  60  =A�@*�?=

�'����  44.3  ?=<('%�����8"�$���  30  %�	�����	&�8�"�'����  42.7  <('%�����
+���%������+'�+$���&	�$��$"�

�'����  5.5  ?=<('%������F���$�"�����"�(����$���%���,
�$�'����  0.5 

 �!����)��$"���7'�$���	
�6�<�'���%��6�����������7!�$I�,���6��	
��
��+!  ,%�!�7'�$���<�'���%��6��

������������6��%�����7��%'���,)��(!���+'�+$���&<�����#��$(
��7=����H�'����  94.8  7'�$���<�'���%��6����

$����)���6����	
����������%����'����  93.8  7'�$���<�'���%��6�����$�#����"��������<�	
������H��'��

��  93.2  7'�$���<�'���%��6��<�'�
��������H���)������
���#����%�������#���$���  ���,���!��	
�

����������=������  �'���� 91.8  ���7'�$����

+����+�����$����#����%�+'�+$���&�'����  91.7 

 

2,2.2  
;������������
����������0��<�	
�*�
&���$��� 

 ������#���6�'��+��F�7�	
���
����'�$��%7��(
*���"�������"$��$��&��� 10  ��7�   56 7��(
*��� =���E�F�����H�

"�������"$��$��&���6�$���������!�2 ��$�
* 

 

 1)  �����
����&4���)������� 
� 

     ���,"��������!���$	
���+!��
��7!�,)*�	
�7���$��8���7�8���B�
�� 50  ���$ �
��7������=>�

�6'���$F)�"��$	
���+!��
��  �'���� 94.6   ��7������
?VVQ�  �*#�=��=�  ����'��  �'���� 100 , 19.63 ��� 97            

7���#���%  �
,)*�	
�=��?�'  833,680  ?�!   (7���$	
� 1.17) 

!�����)� 1.17  �F�����H�"�������"$�'��	
���+!��
�����7��(
*��� 

!
�')(�
& 
;����������	
�*�
& ������)���%&
�6�%��  

1. "��������!���$"�����)�� 50 ���$ 116.76 ���$ 

2. ��7�����F)�"��$ 94.6% 84.54 % 

3. ��7������
?VVQ�<('  100% 96.54 % 

4. ��7������
�*#�=��=�<(' 19.63 % 66.51 % 

5. ��7������
�'��<(' 97 % 99.03 % 

6. ��7��,)*�	
�=��?�' 833,680  ?�! 146.86 ?�! 

 

 2)  �����
����&4��
��,�"����
� 

         ��7���+'=��� 1,013 "� 7!� 1  �7
�$ 7!� ��������+���+'=���8���B�
���,	�� 1 "� �+���+'=���  3,874  

"�  �H�	
�	��7�,	��  1  "�  7'�$��%�����+���+'=���F@$   9,222  "�     �!������<�����+���+'=�����$,��%��  

1  "�  ��+!	
�  2,083  "�  �������6;%=����'��8�"�+��"&'����%�,�!�$7!�  10,000  "�����)��  ��+!	
�����%  0.37  "�  

(7���$ 1.18)   

                                                  
2 �'��+�6�������&=��$"H���&��������]Q�����$����7)�����	�$��$"� =A 2551 



 27 

 

!�����)� 1.18 ���$�F�����H�"�������"$�'���&���,������ 

!
�')(�
& 
;����������	
�*�
& ������)���%&
�6�%��  

7. ��7���+'=���7!�  1  �7
�$ 1,013 964.58 

8. �,	��  1  "�7!�6#�����+'=���  3,874 9,843.05 

9. 	��7�,	��  1  "�7!�6#�����+'=��� 9,222 40,121.16 

10. ,��%�� 1 "�7!�6#�����+'=��� 2,083 1,329.43 

11. ��7�����=����'��8�"�+��"&'����

%�,�!�$7!� 10,000 "�����)�� 
0.37 14.71 

 

  3) �����
����&4����� D�0� 

��7���!����$�����
��7!��'�$��
�� ���"�����%���(�%��$"�+ 1 "� 7!�6#���������
�� 8���B�
��

��+!	
� 50 "� ��� 10   "� 7���#���%  (7���$	
� 1.19) 

 

!�����)� 1.19  ���$�F�����H�"�������"$�'�����
@��� 

!
�')(�
& 
;����������

	
�*�
& 

������)��

�%&
�6�%��  

12. 6#���������
��7!� 1 �'�$��
�� 50 25.51 

13. "�+ 1 "�7!�6#���������
�� 10 21.14 

14. ��7������$	��%
����
��7!� 1,000 "�����)�� - 94.63 

15. ��7�����������$"��7!� 1,000 "�����)�� - 2.90 

16. ��7�������
��	
��
�*#���������!���+$7�#���!���Hd� 7!� 1,000 "�����)�� - 0.54 

17. ��7�������
��	
��
=\���,}7������������H�7!� 1,000 "�����)�� - 38.78 

 

  4)   �����
����&4������)������$�%���:&4 

           ��7���+'�
$��	#�7!�"�����)��8���B�
����+!����% 1  "�  8���+'	
��
$��	#�	#�<�'"�����)���
���?�'

�B�
��  13,088  %�	/��)��  <�6#����"�����)��	�*$����
"�����)��	
��
��
*��� �'���� 25.70  8���
��
*����B�
��7!�

"�����)��  98,315  %�	  ������6�����?�'��$"�����)��O@�$��	'��6��"!����=����	���6��
  �������
�!��<�

���?�'=��6#���$"�����)��	
�6�	
��&� 20 % ���  ,%�!�"!����=����	���6��
8���B�
����+!����% 0.36  O@�$���$F@$�


"������)����*#�������6�����?�'��$"�����)��  ���"�����)��	
����6�	
��&� 20%  �&�	'��  �
�!��<����

"��%"��$���?�'  52%  (7���$	
� 1.20) 
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!�����)� 1.20 ���$�F�����H�"�������"$�'������
$��	#�������?�' 

!
�')(�
& 
;������� 

���	
�*�
& 

������)��

�%&
�6�%��  

18.��7���+'�
$��	#�7!�"�����)�� ("�) 1.11 2.48 

19.���?�'"�����)��7!���)�� (%�	) 13,088 12,028.43 

20.����
�!��<����?�'��$"�����)��	
�6�	
��&� 20% �&�	'�� 25.70% 7.99 % 

21.���=����	���6��
 0.36 0.35 

22.��7��"�����)��	
��=>���
* 52% 62.56 % 

23.��
*����B�
��7!�"�����)�� (%�	) 98,315 135,746.38 

  

5) �����
����
�������� 

,�6��H�6��"�
��(�������&���$  6  =����	  8���=>���7��7!� 100,000  "�����)��  ��7���������"�
	#�

�'���!�$����+$	
��&�   ��$�$����7��"�
�!��)�  ���"�
�!��+'�)��8���67��  7���#���% (7���$	
� 1.21) 

!�����)� 1.21  ���$�F�����H�"�������"$�!��%&""� 

!
�')(�
& 
;����������

	
�*�
& 

������)��

�%&
�6�%��  

24."�
�!��+'�)��8���67��7!� 100,000 "�����)�� 20.94 11.04 

25."�
=�'�	��,��7!� 100,000 "�����)�� 7.6 4.56 

26."�
(�$	��,��7!� 100,000 "�����)�� 6.28 5.27 

27."�
	#��'���!�$���7!� 100,000 "�����)�� 172 74.25 

28."�
�!��)�7!� 100,000 "�����)�� 22.6 12.01 

29."�
�
�������,�!��7F&����7!� 100,000 "�����)�� 16.40 9.29 

  6)    �����
����&4��������
� 

��7��"��%"����%�&!� ���"��%"���	
��
���,�����,	
��
�
"!��F�7��+$	
��&� ")�  �'����  93.69 ��� 71.83   

7���#���%      ��7��������������7�������!��
"!��F�7�<��'�"
�$���  ")�    �'���� 53.63       ��� 51.31  

7���#���%  O@�$�!���$��7��7�����������
�����!���7�������!�   ��;��'��  �!����7��"��%"���	
�,@�$7���$	�$

�
�����6?�'��+!	
�����%  70.76% (7���$	
� 1.22) 

!�����)� 1.22 ���$�F�����H�"�������"$�'��"��%"��� 

!
�')(�
& 
;����������	
�*�
& ������)���%&
�6�%��  

30. ��7��������� 53.63% 55.10% 

31. ��7�������!� 51.31% 56.45% 

32. ��7��"��%"����%�&!� 93.69% 95.31% 

33. ��7��"��%"���	
��
���,�����,	
��
 71.83% 75.46% 

34. ��7��"��%"���,@�$7���$	�$�
�����6?�' 70.76% 56.27% 
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        7)   �����
����&4�����
�
�
������

��� 

   �F�7����F)���������=�����(
��7��$=��(��� ?�!,%    �H�	
���7�����=�������$"�7!� 1,000  

"�����)��  8���B�
����+!����% 368.06   "�  6#������� ������ ���8%�F�7!� 1,000 "�����)��  �B�
�� 1.76  ��!$ , 

0.01   ��� 0.10  ��!$  7���#���%  ��7������!�7��7�� ,������!�7��7��   ���	#��'��7���$7!�  1,000  "�����)�� 

�B�
��  2.87  "� (7���$	
� 1.23) 

!�����)� 1.23 �F�����H�"�������"$�'��������%��&�	�$��$"� 

!
�')(�
& 
;������� 

���	
�*�
& 

������)�� 

�%&
�6�%��  

35.��7�������)����������=�����(
��77!�=��(��� - 12.87% 

36.��7�����=�������$"�7!� 1,000 "�����)��("�) 368.06 868.34 

37.6#�������7!� 1,000 "�����)�� (��!$) 1.76 2.59 

38.6#����������7!� 1,000 "�����)�� (��!$) 0.01 0.31 

39.6#����8%�F�7!� 1,000 "�����)�� (��!$) 0.10 0.09 

40.��7������!�7��7�����	#��'��7���$7!�1,000 "�����)�� ("�) 2.87 0.82 

 

  8)     �����
����&4��

���-�
#����� 

=\66&%��"�����)��<�6�$���������!� �
8	�
�,	�<('8���B�
���'���� 22.94 �H�	
���7���"�)��$

"��,���7���	
��
<('<�"�����)���
�,
�$�'����  19.09%  $  ��7��=��(���	
�	#�$��  0  (���8�$  O@�$��	'�����<('

������&�,���!���
6#����  27,759  "�7!�  10,000  "�����)�� (7���$	
� 1.24) 

!�����)� 1.24 �F�����H�"�������"$�'����$"�-��-����� 

!
�')(�
& 
;����������	
�*�
& ������)���%&
�6�%��  

41. ��7��"�����)��	
��
8	�
�,	�  22.94 38.05 % 

42. ��7��"�����)��	
��
"��,���7��� 19.09 % 5.17 % 

43. 6#�����$"������(�7!� 10,000 "�����)��(��!$) - 96.81 

44. 6#�����+'	#�$�� 0 (���8�$7!� 10,000 "�����)�� 27,759 4,478.63 

 

  9)  �����
����&4��
����$�%�����6G����� 

      6������)%"'��'��+�	�$����7�����;7  �����!��$������%6�$����  "�
��$
��=�"��$  ����'�$��
��

��H
	
����b������'$��%�6'���'�	
����  �����H
	
����b�"��"'��8"�$������  ��$6�$���������!� ?�!

,%�'��+� (7���$	
� 1.25) 
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  !�����)� 1.25  �F�����H�"�������"$�'����	�����"����=>����� 

!
�')(�
& 
;������� 

���	
�*�
& 

������)��

�%&
�6�%��  

45."�
<�
��=�"��$7!� 10,000 "�����)�� - 0.03 

46."�
"��������'$��%�6'���'�	
���$���7!�10,000 "�����)�� - 6.17 

47."�
"��"'��8"�$�����$���7!� 10,000 "�����)�� - 0.11 

  10)  �����
����&4����������$�%�����,���� 

     ��7���+'��<('��	��������
�$��)��7�*$���(������+'�	����E�� 64.57  �%%%��(
���()��  64.09 

��7���+'��<('��	����)��7�*$���(���&-����    �B�
���'����  70.91      �#����%��7��%�7���
���$�����)��7�*$

���(������+'�	����b��   ��+!	
�  11.96%  �����!�    ��7��%�7���
���$�����)��7�*$���(������+'�	����b���%%

%��(
���()��    ")�  9.27%       �!����7��%�7���
���$�����)��7�*$���(���&-����  ,%�!���+!	
�  4.46%  �����7���+'

=���$"�?�!���"������)��7�*$���(������+'�	����b��  ?�!=���$"��$"������)��7�*$���(������+'�	�

���b���%%%��(
���()��  ����+'?�!=���$"��$"������)��7�*$���(���&-����  ,%�!���+!	
�  13.75% ,  16.30%  ���  

4.30%  7���#���%   (7���$	
� 1.26) 

!�����)� 1.26 �F�����H�"�������"$�'�������)�$����������%�� 

!
�')(�
& 
;����������	
�*�
& ������)���%&
�6�%��  

48. ��7���+'��<('��	���$"������)��7�*$ �.�.  64.57% 73.72 % 

49. ��7���+'��<('��	���$"������)��7�*$ �.�.%��(
���()�� 64.09 % 73.68 % 

50. ��7���+'��<('��	���$"������)��7�*$ ��. 70.91% 73.08 % 

51. ��7��%�7���
���$�����)��7�*$ �.�. 11.96 % 6.10 % 

52. ��7��%�7���
���$�����)��7�*$ �.�.%��(
���()�� 9.27% 3.36 % 

53. ��7��%�7���
���$�����)��7�*$ ��.  4.46% 6.76 % 

54. ��7���+'=���$"�?�!���"������)��7�*$ �.�. 13.75% 2.10 % 

55. ��7���+'=���$"�?�!�$"������)��7�*$ �.�.%��(
���()�� 16.30 % 1.17 % 

56. ��7���+'=���$"�?�!�$"������)��7�*$ ��. 4.30 % 3.50 % 

 

 �'��+�,)*�����'�����6�������������$"���$6�$���������!� �=>������%����'��+�	&7���+�� 

(Secondary Data) 6����!��$��	
��
�����;%��%����'��+��,)�����,�-��8���B,��6��
+���,�-����"

7��������B
�$���)� ���,�-��P  ���6��
�����,<��(�$,)*�	
�O@�$6�$���������!��=>�
+������$��$��"�
���

	�*$<��(�$,)*�	
�������%�������(�����!���� 6@$	#�<�'�
	��,����$%=����H<����%�����"!���'�$�+$ ������

	
��
�F��
@��� ����F��,��%��������+!<�6�$���� �;�=>�����7&��@�$��$����@$�+��+'"�6��6�$����7!�$I ����

	�$��'��+!6�$���������!��+$�@*� �H���
��������6�����������	
������@*�	�*$��%%�=>���%%���������	
������@*�8��

��� (Welfare State) O@�$��	
������@*��;��$�������F"��%"�&�	�*$��� �7!�;�
���8�'�	
��,����+$�@*�	�*$<��(�$,)*�	
�

���=����;� 
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2.1  ������$�%$+����&������������"
#��

���$�%���	
&
�

&����

���	
�*�
&���$���  

 

2.1.1 ���� �
!�����"
#��

���	
�*�
&���$��� 

 

�������&	�
��7�����,�-����$"�6�$���������!� ?�'6��	#��@*�8���#����$��,�-����$"����"�������"$

6�$���������!� (,�6.)  8������
�!���!����$��"
�"�)��!���'�����,�-����$"�<�,)*�	
� 8���B,����!�$���$��&!�

�����(����6�������	����������!�O@�$?�'�=>��+'6�����%���������"���"����;��,)�����6��	#���� O@�$�
�������
����$�
* 
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“�����!���)�$�!���+! %+�H������"
�"�)��!��,�-����$"� �&!$�+!�����+!��;��=>��&��!�����” 

"
����	 

1. ,�-��"&H��,"����(&�(��+!��$"�"&H���� 

2. %+�H������"
�"�)��!�� 	&���"�!�� �
�!���!��<������'?�=\�����$"� 

3. ,�-����%%%�����6�����<�'�

�����,<����,�-����$"����6����������� 

4. ��'�$����=�����"�������"$<�����#��$(
��7 

5. ��'�$�F�%��"��%"������(&�(���'���;$ 

 

6�%�&`����� �
!�� 

1. ���,�-��	&�	�$��$"������-����� 

2. ���,�-����%%%�����6�����,�-����$"� 

3. ���%+�H������"
�"�)��!��,�-����$"� 

4. ���6�����%
�%��$"��&!$�+!��$"�"&H���� 

                                                  
1 =��(&�6��	#��&	�
��7��,�-����$"������!� ���	
� 1-2 ���b�"� 2551 H ����7����
����	 �.���$��$ 6.�&�����
 
2 �'�$��$6�� ������6�������������$"�6�$���������!�  (�#����$��,�-����$"����"�������"$��$��&���6�$���������!�, 2549) 
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6�%�&`����� �
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1.  ���,�-��	&�	�$��$"������-����� 

1. ���&	�� : �!$�����������%��&�=��(�(��
�!���!�����,�-����$"� 

7��(
*��� : �'������$��&!��=Q�����	
��
�!���!��<����,�-����$"� 

2. ���&	�� : �!$��������%��&�����#��+��=\���	'�$F�����<('<����,�-����$"� 

7��(
*��� ; 6#������6����	
�,�-����$"�8��<('�+��=\���	'�$F��� 

3. ���&	�� : ����������'�$8����<����,@�$7���$ 

7��(
*��� : 1.  �'������$��&!��=Q�����	
�,@�$,�7���$?�' 

                  2. 6#������$8"�$���/��6����	
���'�$8����<����,@�$7���$ 

        4. ���&	�� : ����������'�$8����<������
���+'�����'�$���,����'��	
�������� 

        7��(
*��� : 6#����8"�$���/��6����	
��������'�$�����
���+'�����'�$���,����'��	
�������� 

        5. ���&	�� : �������'�$
�����,�����+!�!�������$"��%"������(&�(� 

        7��(
*��� : 6#����8"�$���/��6�����������'�$
�����,�����+!�!�������$"��%"������(&�(� 

 

6�%�&`����� �
!�� 2 

2.  ���,�-����%%%�����6�����,�-����$"� 

1. ���&	��: ����,�!=��(����,�����'��+��'���b���� 

7��(
*���: 6#����8"�$���/��6���� 

2. ���&	�� : ,�-����%%����'��+��'�����,�-����$"� 

7��(
*���: 6#��������'��+����,�-����$"� 

3. ���&	�� : ,�-����%%7��7��=�������� 

7��(
*��� :  �
���7��7��/,�-����%% 

4. ���&	�� : ,�-����%%6�������������!��&!��=Q����� 

7��(
*��� :  1. �
���,�-����%%6����������� 

         2. 6#����/�'������$��6����	
��
���6����������� 

5. ���&	��: ,�-����%%�	"8�8��
������	
<����,�-����$"� 

7��(
*��� : 1. �
���,�-����%%������	
<����,�-����$"� 

                2. 6#����/�'������$��6����	
��
���,�-����%%P 

6. ���&	��:�������'�$�
�����F��%&"�����'��,�-����$"� 

    7��(
*��� : 6#����/�'������$��6�����������'�$�
�����F��%&"�����'��,�-����$"� 

7. ���&	��: �������'�$���%�����6�����7�������������%�� 

7��(
*���: 6#����/�'��������������'�$���%�����6�����7�������������%�� 
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6�%�&`����� �
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3.  ���%+�H������"
�"�)��!��,�-����$"� 

1. ���&	��:%+�H������"
�"�)��!��<�'�
�!���!��<����,�-����$"� 

7��(
*���: 6#����/�'������$��6����%+�H����P 

2. ���&	��:=�����"����!���)�����!�$��!��$�� 

7��(
*���: 6#����/�'������$��6����=�����"����!���)�P 

3. ���&	��:�������'�$��7������?�<�����+����&!��=Q����� 

7��(
*���: 6#����/�'������$��6�����������'�$��7������?�<�����+����&!��=Q����� 

 

6�%�&`����� �
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4.  ���6�����%
�%��$"��&!$�+!��$"�"&H���� 

1. ���&	��:�!$�����"�����'���;$��$�F�%��"��%"��� 

7��(
*���: 6#����/�'������$��6�����!$�����"�����'���;$P 

2. ���&	��:=�+�6�7�#��@��'��"&H����/6���������!=��(�(� 

7��(
*��� : 6#����/�'������$��6����=�+�6�7�#��@��'��"&H����P 

3.  ���&	��:�!$�����<�'=��(�(��
"���=������<�(
��7���	��,����� 

7��(
*���: 6#����/�'������$��6�����!$�����<�'=��(�(�P 

4.  ���&	��:�������'�$��7������?�	�$�b����<�'��'���;$ 

7��(
*���: 6#����/�'������$��6�����������'�$��7����P 

5. ���&	��:�!$����� ���%��&�����#����"���
�����6,��,
�$��<('<�����#��$(
��7 

7��(
*���: 6#����/�'������$��6�����!$���������#����"���
�����6,��,
�$P 

 

2.1.2 
;�������&4��
�

&����

���$�%�����
����������0��	
�*�
&���$��� 

 

�����2'���&���������2%������
��
�&���
����	�$������������� %$
4��

��+�����'���	�$
&���  ����4����
����������2
)�$��:
������������
��
�&���
����  ���
�3 

 
�����
����������0��   

 ����F@$  "�������"$��$��&��� 10 ��7�  ")�  ����
$��	#�������?�'  "��%"���  	
���+!��
��  �&���,

������  ���
@���  ��$"���-�����  ������%��&�	�$��$"�  "�������"$�!��%&""�  ��	�����"����=>�����  ���

�����)�$����������%��  "�������"$��$��&������!��
*F+�=������<�'=���E"!��=>�7�������)����=����	����!��7��(
*���  	
�

��)��<('�7�7!�$���?=<��7!����H
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&
'�)�����
����������0�� (Composite Human Security Index : CHSI)   

����F@$  "!����=����	���	
�?�'6�����=������'��+�6��7��(
*����'���
�
���	
�,�-��8�������6��"��*$�
*  

	
����$F@$����%"�������'����$"�������"$��$��&���8�������)�<��7!����7� 

  

�6����{`�!�:������&
'�)�����
����������0�� (Percentile of the Composite Human Security Index : PHSE)   

����F@$  "!��=����O;�7�?	����$ CHSI 	
�%!$%��7#����!$�=>���7���'������$���=����	��� CHSI ��*�I  

�,)���=�
�%�	
�%��%%&""���)�,)*�	
�	
��=>���&!���Hd�  

 

!
�')(�
&�����
����������0�� 

 7��(
*���"�������"$��$��&���  10  ��7�  �
  2  ����%  ")�  ����%%&""�  69  7��(
*���  �������%,)*�	
�          56  

7��(
*���  =����%�'�� 

 ��!��)� 1  �)������� 
�   

 ����F@$  ����
��	��"��%"��$	
���+!��
��	
��
���,����"$  �
�����H+=8�",)*����	
�,��,
�$  ��+!���<7'

���$����'��	
��
  ����
	�$��'�-���	
������ 

 ��!��)� 2  
��,�"����
�   

 ����F@$  ����
�F����,�'���&���,������	
��
  ?�'��%���"&'�"��$6������=������'���&���,	
�

,��,
�$  �����F��'�F@$?�'8���
�'�6#�����'��  ���=��
6��,}7�������
��$7!�����6;%=����'���!�$������6�7<6 

 ��!��)� 3  ��� D�0�   

 ���?�'��%���
@���	
��
��!�$�'��?�!7�#���!����
@�����"%�$"�%������?�'��%���
@���7!���)��$��!�$�	!�

�	
��  7���6�?�'<('"����+'"��������F<����=����%��(
,7�$7�����
@���	
�?�'��%�� 

 ��!��)� 4  ����)������$�%���:&4   

 ����F@$  ���?�'	#�$���7;�����	
�����"$���,@$,�<6  �
���?�'����$�����	
�,��,
�$��!����#��$(
,  

8��?�!�
��
*���	
�?�!�
"&H"!� 

 ��!��)� 5  �����
����
��������   

 ����F@$  ����
"���=������ �������+'�@�=������6�����=��	&��'��	�$�!�$������	��,����� 

 ��!��)� 6  ������
�   

 ����F@$  ���	
����(��"��%"����
"������,����	
��
  �"��,���<�'��
��7�O@�$��� ������  �
����!��

��%���(�%<��������"��%"��� 

 ��!��)� 7  ���
�
�
������

���   

 ����F@$  ���	
�%&""��
%&""�	
�,�'��6�<�'���(!�����)�?�'��%��� "&'�"��$��������F��'�F@$%�����

��$��$"�?�'8���
�'�6#�����'�����"����+'�@��
"&H"!����"����&�<�(
��7 

 ��!��)� 8  

����
#�����   

 ����F@$  ���	
�%&""��
����=������6�������6  ���$���,)��<('�#����%���,���!����!�$,��,
�$  

7���6����7��7���!������'����$"�-��-�������!�$���#�����  <('����<����,�-��	�$6�7<6  8�����=E�%�7�  
�����6  

����
�!���!��<���6����(&�(� 
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 ��!��)� 9  
����$�%�����6G�����   

 ����F@$  ���	
�%&""�?�'��%����"��,<���	��?�!F+��!�$��������	��  ����+'�@�F@$���?�'��%8����6��

��$"���!�$�	!��	
��  ����=>����� 

 ��!��)� 10  ��������$�%�����,����   

 ����F@$  ���	
�%&""��
�!���!��	�$�����)�$=����	�������%7!�$I  ��!�$���#�����7���6�?�'��%

���=E�%�7���!�$�=>�����6����!��$�����%&"������$���  ���6����*���$�+'�@�?�'��$<6<�"���8=�!$<���$��!��$��

����6'���'�	
���$��� 

 

���F������
����������0�� 

 ���=�������"!���(�
�
"�������"$��$��&��� (Composite Human Security Index : CHSI)  <('���
���

�=�$�'��+���%  6���������'��7��(
*���	&���H
<�'�=>�"!���7����  �!���#�"!���7������=�������6���+7�  

 "!�  CHSI  	
�"#���H?�'�
"!���+!����!�$ 0 F@$ 1  "!�	
���'�<��' 1  ���$F@$"�������"$��$��&����+$  "!�	
�

��'�<��' 0  ���$F@$"�������"$��$��&���7�#�  "!��
*���6��<('���$F@$����%"�������"$��$��&�����$%&""�  ��)�,)*�	
��!�

�
����'���,
�$<���'�  ��$<('�=�
�%�	
�%����!�$%&""����,)*�	
�7!�$I  �,)��=��8�(��<�����=�"�������"!� CHSI ���

<�'"������� CHSI "��*$�
*<('����,����$���=��������'��+�����%,)*�	
��=>����	�$  ��$�
*  

 



�6�%
����- CHSI 

    1.0   

 

       

     

      ����%"�������"$7�#� 

     0   

  

"!� CHSI  	
�"#���H?�'	�*$<�����%%&""����,)*�	
���	'��"�����
����'�$��%=\66��7!�$I ��$�
* 

1. ����%"�������"$��$��&���	
�=������6��7��(
*���	
�<('	�*$��� 

2. ������6��"�������
��+!�
��%����!����$%&""���)�,)*�	
�<��7!����&!�  O@�$��
����'�$���  ��$�
* 

2.1 "!� CHSI ��$��&!�7�#�6�������%(�*��7!��"!� CHSI ��$��&!��+$���$��� f2 �����!� f1 ��!��")�  ���

��$"��
��&!�	
��
�����
�����!���&!�	
��
����?�!�
  ���F!���		��,����?=�+!��&!�	
��
����?�!�
6��
���	#�<�'"!� CHSI <�

��&!�7�#�������%�@*�  �7!�#����%��&!�	
��
�����
��'������!$�����!$(�$	��,����<���&!�6��
���	#�<�' CHSI <���&!��+$

���$ 

2.2 ��� f2 ‹ f1  ��)��
��&!�	
��
����?�!�
�����!���&!��
�����
  ���F!���		��,����6����&!�	
��
�����
���+!

��&!�	
��
����?�!�
6����'���$  �,���=����H"���)�,)*�	
��
���  "!� CHSI <���&!�7�#�6����$  �7!�#����%��&!�	
��
�����


	
��
6#�����'�������!$����'��	��,�����
�'��  6@$	#�<�'"!� CHSI  <���&!��
*������%�@*�  

����%"�������"$=�����$ 

  ����%"�������"$�+$ 
0.75 

0.65 
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3. ��H
	
�����6��6$��$%&""���)�,)*�	
�?�!<��'�"
�$���8"'$=�7���'�  "!� MZ  6��=>�"!�	
��@$<�'"!� CHSI  

�%
��$�%�?=<��'����*�I  �(!�  ��� MZ  �=>�"!�]\�$�%	
��7�7!�$6��"!��+$�&�<�]\�$%�����  6�	#�<�'"!� CHSI  ���$ 

4. "!� CHSI  �=>�"!���$��&!�8��,�6��H�"����7�7!�$6��"!��B�
����$��&!���$��*�  ��%��7��$           "!� CHSI  

6@$F+��#����6��"!��B�
����$��&!� 

 

!�����)� 2.1  ���$"!���(�
"�������"$��$��&���6�$���������!� 

��!� ��� CHSI ���6�%��  ��� CHSI ���	
�*�
&

���$��� 

���&
����

6�%��  

��7�	
� 1  	
���+!��
��    0.6954  0.8090  12 

��7�	
� 2  �&���,������    0.6988  0.7711  23 

��7�	
� 3  ���
@���   0.7016  0.7723  14 

��7�	
� 4  ����
$��	#�������?�'    0.7018  0.6395  58 

��7�	
� 5  "�������"$�!��%&""�  0.7037  0.7281  31 

��7�	
� 6  "��%"���  0.7019  0.7377  19 

��7�	
� 7  ������%��&�	�$��$"�    0.7012  0.7212  32 

��7�	
� 8  ��$"���-�����    0.7040  0.6697  50 

��7�	
� 9  ��	�����"����=>�����    0.7028  0.7191  41 

��7�	
� 10  �����)�$����������%��    0.6895  0.8397  13 

 

�)��� :   ���$���F�����H�"�������"$��$��&�������%,)*�	
����6�$���� =��6#�=A 2549 

 ���	��$,�-����$"����"�������"$��$��&���
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 2.1.3 . ���� �
!�����	
&
�

&����

��� 	
�*�
&���$���  

 

��

��
 ��  

 ��'�(&�(����=��(���$"���'���;$ �����F=Q�$�����'?�=\�������
�!���!�� <����6�����������

��$"� "��%"������6�������8����?�'��%����=�����	�$��$"� 	�*$�'���&���, ���
@��� ����
$��	#� 	
���+!��
�� 

���$����'�� ���?�'��*�7�#�	
����������%�,
 ��� 7����	����*�,)*���� ���	�*$?�'��%"���"&'�"��$��	�� ���
��,7���b����

���"���(!�����)�%����������	����&��(����
�����
�
��$"����=>���&��� 

 

	�&��4����$+����� �
!�� 

1. �=>����6�������������$"��%%,�&����H�  

2. ���
��������������$"��(�$�&�  

3. <('���%�����,�-����$"�   
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!�� 

1. �&	�
��7���'�����,�-��$�����8"�$��������������$"�  

2. �&	�
��7���'������$�� ���"��$  

3. �&	�
��7���'���b����    

4. �&	�
��7���'�����=��%=�&$��%%$�� 
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1. =��(�(�?	��
"�������"$	�$��$"�	
�����6�����?�'��%�����������$"�	
��
"&H��,7����	��

,���)�$��*�,)*���� 

2. (&�(��
"�����'���;$ �����F6�����������<�'��%���(��?�' 

3. ��$"�?	��=>� “��$"�	
��
"����&����$�)�” (Green and happiness Society) 	&�"���+!�!�������!�$�


"����&����<7'"������������'����-����� �+��=\��� %� ,)*�����
�����6,��,
�$ �


��F
����, ,@�$7���$?�' �����!$���?�'  O@�$����6������
�!���!�� 8=�!$<��=>����� �#�?=�+!���
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!�������	
�*�
&,��!%�
������)���*���!����  (�4��$���
��) 

 ��&!�6�$������"7��������B
�$���)�7��%� (�'����!����) =����%�'�� 3 6�$���� ?�'��! 6�$����

�����!� ������"�� ���6�$�����'����;�  

 

��

��
 ��    
+������$���"'� ����$	&� ������%�����<��+����" �+!���� 

�6|�6�%
���  �,������?�'7!����=��(���8���B�
���'���� 6 7!�=A 

 6�%�&`����� �
!��  ����,����
�"��������F	�$���"'� ����$	&� ������%����� 

 

 ���� �
!��/���������������	
�*�
& (Strategies) 

  �&	�
��7��	
�  1  :  ��%���������6�����"'�<��+����" 

  �&	�
��7��	
�  2  :  ��'�$
�����,�����!$�����"�&7������� 

  �&	�
��7��	
�  3  :  =��%8"�$��'�$������7������7��� 

  �&	�
��7��	
�  4  :  ,�-��	&���&��� 

!
�')(�
&+����6V��
!���'���!��$+����� �
!�������	
�*�
& 

  1) �'����	
��,����@*���$���7��Hd���������$6�$���� (GPP)  ��"���"'����%����� 

  2) �'����	
��,����@*���$6#�����&���67�*$<��!	
��
���6�	��%
����7�%&""� 

  3) �'����	
��,����@*���$���7��Hd� OTOP  	
�?�'��%��7���� 4 – 5 ��� 

  4) �'����	
��,����@*���$���7��Hd�	
�?�'��%���,�-���+!  SMEs 

  5) �'����	
��,����@*���$�+'�!�����	���%��7����]A�)���$$�� 

 ���	
&$���,����	�%*����	
�*�
&,��<������	
�*�
& 

  ��&!�6�$�����
* �
���6���%!$�����6����!�$6�$�������<���&!���$�
*  	
�*�
&���$���  �����!���)�$�!�

��+! �=>�
+������$�()���8�$�"�)��!�����"'� ����$	&� ���%����� ������"���"����!$<��+����"�+!����   	
�*�
&

�*�
�����  ��)�$���
@��� ,�-��	��,����%&""� ���!$���7�����"'����7�=������6�����,�� ������7��Hd�(&�(� 

(OTOP) (�*��#�  ���	
�*�
&�4����̀&  �&!$�=>����!$���7���6#���!���'���������(�*��
�+!7���8�� "�%"+!?=��%����!$�����

���	!�$�	
��� ���,�-��"&H��,]A�)���$$���,)����'�$���?�'���"&H��,(
��7	
��
��$=��(�(� 
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Goals 

- GPP �,����@*�?�!�'����!��'���� 8 

- ��6#����"����6��$?�!�'����!��'���� 16 
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������� 

1. �,����+�"!����"'�

���7� 

2. �,����+�"!����"'� 

OTOP 
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4.  VWX�V+��&��������!$
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3. 6����%%%�����

6������&!��*#� 
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����'��+� GIS 
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 ��)�$�!���+!  =��(�(���+!�
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"&H����  6������� 
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����	 

1. �,���=����	����,��$���"&'�"��$	�$��$"� 

2. ,�-������=�����"�������"$<�����#��$(
��7 

3. ��'�$�F�%��"��%"������(&�(���'���;$  

�6|�6�%
��� 

1. "��
"&H��, 

2. 6�����������	
�"��%"�&�	���F@$ 

3. �
�b���������%%���6�����%
�%��$"� 

4. �
��%%%�����6����� / =�����$��	
��
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!��$�%������� 

���� �
!���)� 1 :  ���"
#���� 

���&	���'�����
@��� 

���&	���'����(
,/���?�' 

���&	���'�����=�+�6�7�#��@�"�����%���(�%7!���$"� 

���&	���'��"&H����6������� 

���� �
!���)� 2 :  ���	
&
�

&�����)����������
��;D� 

���&	���'���&���,�����V�
	&�8�" 

���&	���'��%�����	�$��$"�	���?= 

���&	���'�����6��	
���+!��
���#����%	&�"� 

���&	���'��6�������%"������6� 

���&	���'��6�������)��$��
*��� 

���&	���'�������H��� 

���� �
!���)� 3 :  ���"
#���}*���$�%�%�����	
&�%��)��

��� 

���&	���'���&7����� 

���&	���'�����!$�%���&� 

���&	���'���F��%����� 

���&	���'�����$����'�� 

���&	���'�����%�$"�%<('�b���� 

���� �
!���)� 4  :  ���"
#��6�%
����,�"�%�����*��	
&���/6�%
����� 

���&	���'����%%�'��+� 

���&	���'��%+�H����	#�$��/$%=����H 

���&	���'������
�!���!����$	&���"�!�� 
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2.1.6 $+����������� ,��<!4���� �
!�����	
&
�

&����

���	
�*�
&���$���   

 

���%���$��7���&	�
��7�����8"�$���7!�$I <����6�������������$"�6�$���������!�  ���� 5 =A   �


�������
��  ��$�
* 

���� �
!���)� 1 :  ���"
#���� 

�������&4����� D�0� 

� 8"�$�������	&����
@����#����%��;��'��8����  

� 8"�$����!$������&=��H�����)��	�$���
@���  

� 8"�$�����	
����=�
�����
���+'��(����=��6#�=A�����
��  

� 8"�$�����	
����=�
�����
���+'��(����=��6#�=A"�+  

��	
��
�������!�� :  �#����$��,�-����$"����"�������"$��$��&���6�$���� 

�#����$����7,)*�	
����
@��� 

�$"������(� 

�������&4����')"/���:&4 

� 8"�$����%����(
,�B,����&!� 

� 8"�$���,�-����%%���7%�,)*�����
�����6,��,
�$ 

� 8"�$���,�-��(
��77�����,����(�#����
�����6,��,
�$ 

��	
��
�������!�� :  �#����$��,�-����$"����"�������"$��$��&���6�$���� 

�#����$����7,)*�	
����
@���  �F�%����(
�
@���  ���
@������8�$��
�� 

�#����$�����7�6�$���� 

�#����$��,�-��(&�(�6�$���� 

�$"���=�"��$�!��	'�$F��� 

�$"������(� 

�������&4�����6���	�!
���D������
�+�&'��!��

��� 

� 8"�$���(&�(��+���)���7����
6�$����  

� 8"�$��������
�� ���
@��� �+'%#��,;�=��8�(��7!���$"�6�$���������!�     

� 8"�$����������"�(!�����)�/,�-����$"� 

��	
��
�������!�� :  �#����$��,�-����$"����"�������"$��$��&���6�$���� 

�#����$����7,)*�	
����
@���  �F�%���&��
@��� 

�$"������(� 

�������&4���������	������� 

� 8"�$���6��������#�,�(
��7���"��%"��� 

� 8"�$����!$�����"�+,�����6�������<�8�$��
�� 

��	
��
�������!�� :  �#����$��,�-����$"����"�������"$��$��&���6�$���� 

�#����$����7,)*�	
����
@���  �F�%���&��
@���  �F�%���&��
@�����$�$��  

�F�%����(
�
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�#����$����-�����6�$���� 

�$"������(� 

���� �
!���)� 2 :  ���	
&
�

&�����)����������
��;D� 

�������&4��
��,�"�
�0�~�)������ 

� 8"�$����!$������&���, =Q�$��� "�%"&�8�" ���VWX�V+���, 	&���&!����&  

��	
��
�������!�� :  �#����$��,�-����$"����"�������"$��$��&���6�$����   


+���6�������������$"�6�$���� 

�#����$��,�-��(&�(�6�$���� 

�#����$�������H�&�6�$���� 

�$"���=�"��$�!��	'�$F��� 

�$"������(� 

�������&4�����������

����
��:6 

� 8"�$����$�"������+',���� ]^���(
, ��$����!�+',��������'��8���� 

��	
��
�������!�� :  �#����$��,�-����$"����"�������"$��$��&���6�$����   


+���6�������������$"�6�$���� 

�#����$��,�-��(&�(�6�$���� 

�F�%��,�-��]A�)���$$�� 

�$"���=�"��$�!��	'�$F��� 

�$"������(� 

�������&4�����	
&�)������� 
�
��*�
������ 

� �����'?�=\�����$�+'�
���?�'�'��<�'�
	
���+!��
��  

��	
��
�������!�� :  �#����$��,�-����$"����"�������"$��$��&���6�$����   


+���6�������������$"�6�$���� 

�#����$��,�-��(&�(�6�$���� 

����"����!$(�7� 

�$"���=�"��$�!��	'�$F��� 

�$"������(� 

�������&4��	
&����
��������	� 

� 8"�$�����'�$$����'�$���?�'��!�+'���?�' 
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�������!�� : �#����$��,�-����$"����"�������"$��$��&���6�$����   


+���6�������������$"�6�$���� 

�#����$��,�-��(&�(�6�$���� 

�F�%��,�-��]A�)���$$�� 

�$"���=�"��$�!��	'�$F��� 

�$"������(�  ���"��������   

� 8"�$�����'�$8����	�$���
@�����!�+'�'��8���� 
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    ��	
��
�������!�� : �#����$��,�-����$"����"�������"$��$��&���6�$����   


+���6�������������$"�6�$���� 

��!��$��<���$������	��$
@�������� 

�#����$��,�-��(&�(�6�$���� 

�$"���=�"��$�!��	'�$F���  

�$"������(� 

�������&4��	
&���������*�)(
�� 

• �����'?�=\����$���+'�����%%  

    ��	
��
�������!�� : �#����$��,�-����$"����"�������"$��$��&���6�$����   


+���6�������������$"�6�$���� 

�#����$��,�-��(&�(�6�$���� 

�$"���=�"��$�!��	'�$F��� 

�$"������(�  ���"��������  ���"���,)��������7��������H�������7� 
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��$	&����6�������������$"�6�$���������!����$ H ���	
� 10 ���b�"� 2550 
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,�"�)�  2.3 ������"��������	#�$����$"H���&�������%�������$	&����6�������������$"�6�$���������!� 

 

"H���&�������%�������$	&����6�������������$"�6�$���������!� ���<('��7���$������"������(�$��%%

")� McKinsey 7s  �����"�������&=?�'��$�
* 

- ���&	�� (Strategy) ����#�����$��������&	��	
�(���6� ��%�"�)���$��8��<('8"�$����=>�7����%�"�)��� 

(Project oriented) O@�$�=>���$�����$��!��$�� �=	. ����$"��������H=��8�(�� ������'��� �
�

	�*$����������'��+�"���(���6�<��(�$,)*�	
�	#�<�'���%�����$���=>�?=<�����H���$���7�*$��%

8"�$������,�6��H�8"�$��� 

- 	���� (Skill) ���	����<����	#�$���%%�(�$�&� "&'��"���%$�������������$"��%%�$�"����� 	#�

��'�6% O@�$��'�!�<�	
�=��(&���$"H�������������	
��$�������=�
��� 6��
�'�������$�������

%�$"�<�'�=�
����=�$�+=�%%��&������<�'��"
	#�$���	� (Outsourcing) �7!�;?�!?�'��%���

7�%���$������ 

- �?7�� (Style) �+'�=>�=�����6��
%	%�	�+$<����7�����<6 (Decisive) (
*��� ���?=F@$���8�'��'��

"���"��<�'"H��������"��)����;�7�� (Dominate) O@�$��'�!�6�?�!��;��'���7!�;?�!��'�(
*�6$ ��)�

���%��<����$	
���;�7!�$<�	
�=��(&�������� 
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- %&"���� (Staff) ��$���"�����'�<6<����"����)��$�����������$"� 7
"���$�������������$"�7��

���%��$�b���� O@�$	�
����$��!���#�?=�+!���	#�$��	
����$7���8�%�� (Policy) ����=�$�����

�=>�8"�$��� ���=E�%�7���� 

- ��%% (System) ��%%���	#�$����$��$��+!<���%%��-������%%��(���O@�$	#�$��<�����H�	
�7��

���%
�%��*�7��?�!�)���&!� (Red tape) ����=>���%%���	#�$��	
���$���"�%"&� (Control)  ���$���

(Command) �=>��"�)��$�)�	
�6�?=�+!�=Q����� O@�$�=>���%%���	#�$��	
�?�!��)*�<�'��"
	#�$���!��?�' 

- 8"�$��'�$ (Structure) �
����#�����=>�8"�$��'�$��$"H��������	
�(���6� ����
%	%�	��'�	
�

��%���(�%7��"#����$ 

- "!������!����$�$"��� (Share value) �
���������&!����	#�$���%%���� I ���<7'��%%

"������,�����(�$�&=F���� (Patronage system) 	
���'���;$  

  

2.2.3.   ��%�������
������������ �
!��

���  

 

 "H����������%�"�)����&	�
��7����$"� 6�$���������!� �
 ����$��6 �
���	���&� �=>�=����� "#����$�7!$7�*$

8�������7�
�!�������	��$���,�-����$"����"�������"$��$��&��� ���%	%�	<�����#�����$��6�$���������!�	
�

�!����  ?�!�����F�=>���&!�	
�6��������<�'��������#�����&	�
��7����$"���$6�$���������!�?�'	�*$��%% O@�$=\���

�'�6#����	
������@*� ��&=?�'�=>� 3 =����;���$�
* 

 6�%�&`�$��  6�$���������!��=>�6�$��������<��! �
�$"���	
�	#�$�������H=��8�(��6#������� ����(��

7���	��$"��������H=��8�(����=��(&�����7!$7�*$�=>�������� 	#�<�'�
"H��������6#������� �	��	�����?= �7!

��"��
���"�� =���%���H����	#�$��	
��7�7!�$��� 	#�<�'?�!�����F=��������"��<����	#�$��<�'?=<�	�
	�$

��
�����?�' �7!���$"�����$<�$����$7���$              ?�!�����F��$$����,���	�*$6�$����?�' 	#�<�'	�
	�$���	#�$��

��$"H����������%�"�)����&	�
��7����$"�6�$���������!�?�!(���6� ��������
���"��<�'�#���6�+'����#�%��<�

6�$���������!� �7!?�!?�'�#����������!�$(���6� ��$��*�"H����������%�"�)����&	�
��7����$"�6�$���������!� 6@$?�!

�����F�������	�$������<������%�"�)����&	�
��7����$"�?�' 

 6�%�&`��)�
�� "H����������%�"�)����&	�
��7����$"�?�!�
$%=����H<����%�����6����� <����=��(&�

=�@������)���� 	#�<�'���6�����%������,)��<�'?�'��O@�$���	�$������$��<������%�"�)����&	�
��7����$"���$

6�$����?�!�����F�#��������?�'  "H��������7'�$��
��8����<����=��(&�$����$,�-����$"�6�$����<���)��$�)�� ���

������<�������)���)��$��$"H����������%�"�)����&	�
��7����$"�%'�$�=>�%�$"��*$  %�$��H
"H��������7'�$���

����"&����?�'<���&!���;�I  7��=����;�=\���  �(!� =\�����,�� 7+'�����  	#�<�'?�'����"���"����;�<�%�$=����;�

=\����	!���*�  ?�!�����F��$��,���	�*$6�$����?�' 

 6�%�&`��)�
�� "H����������%�"�)����&	�
��7����$"�6�$���������!�  �7!$7�*$8�����	��$,�-����$"�P  

����=>�	
���%�+'���<�'��������%<�%	%�	��'�	
���$"H��������6����!��$��7!�$I<�6�$������$?�!(���6�  ��$��*����

=����� 7��7�� ����#�������������������$"���$��!��$��7!�$I 6@$?�!(���6� �(!�  ���=���������#�����$����)��$

�����!�?�!	��	�*$�����$�	
%���"������!� �	
%��?�!"!����%�+'�����'�<6%	%�	��'�	
���$"H�������������� 
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��$��*� ��&=�!�"H����������%�"�)����&	�
��7����$"�6�$���������!� �=>���&!�	
��
�B,��8"�$��'�$")��
���

�7!$7�*$��!�$(���6����?�!�����F	#�$��?�'��)��$6�����������%��&��'��$%=����H������	#�$��6���!�����$ ���

�
��
�$��	'��6����"��(����!� �=>���� “�'�����” �+'�!�P O@�$	#�<�'?�!����������%��&�6��	�$6�$����	
�(���6� 

 

2.2.4.  ��%����������'��'��4��;���	
�*�
&  

 

 "H���&�������(&�(�	'�$F��� ?�'��%������%��&�$%=����H<�����#��������6���F�%��,�-���$"���

(&�(�<������%�"�)���$��6����������� F)�?�'�!��=>��$"���	
������F��%�"�)���$���(�$�&�<�,)*�	
�?�'��!�$�
=����	����,

�����;� ����
����H�	
�<('"������,����<������%�()���=�������%	'�$F���  

����#�����$�������6�������������)��$������	��,�� ����?=�+!����������'���)�� I 7�*$�7!���� ��! �6;% 7�� <����

�#�����$���
 �����d+��� �$"����	�� �=>�=�����  

 ,)*�	
�<�����#�����$��  14 7#�%� 7'��%%<�=A 2549 ��������=>� 84 7#�%�<�=A 2550  

 

 
,�"�)�  2.4  ,)*�	
�=E�%�7����,�-�����������6�$���������!� =A 2549-2550 

 

�������<�����#�����$�� ")�  

1. <�'(&�(�	'�$F����=>�“�6'���$��$	&����������” %�����6�����8��(&�(�  <�'�����F�=>�8"�$��'�$����	
�

(&�(�6�������$���	'�$F���<�'��������%���%��&� 
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2. ��&������<�'��������()���8�$�"�)��!�����������(&�(�����%6�$�����=>���?������%�"�)������,�-��

���������(&�(��!����%��!��$����"
����%��
+�����'?�=\���"������6�7�����"���
�����6�%%

,��,
�$ (
6,.) 6�$���� 

3. �=�
���"������,�������	#�$��	
� “��!��$����"
” �=>������������$�"�����  ���=>�����#�����$��8�� 

“(&�(��=>�����” ��!��$�����%��&� 

4. �()���8�$���%+�H������$	&�/	&�7!�$I 	
��
<�(&�(�	'�$F��� <�'�=>���$	&����������(&�(�	'�$F���   8�����

���	&�(&�(�   	&�	'�$F���   ���	&�6���!�����$ 

 

���	�$<�����#�����$��,�-�����������(&�(�	'�$F���6�$���� �
"H������������%6�$�����()���=�������%

��"
���<�'7#�%�	
��#�����$����'��=>�,
���
*�$������?=�+!7#�%�	
���<6��%�"�)���$�� 8��<('���7��7!�8��7�$��$

��&!��+'�#�7!��+'�#� ���������� �%7.��;��'���;6����%��&�<�'�
����=_���	
��'�$"�����'�<6 ���7�*$��&!��#�����$��

7!�?= 

 

 
  

,�"�)�  2.5  ���	�$���6�����������(&�(�	'�$F�������%6�$���� 
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7���%%<�����#�����$��6�����������8��(&�(� ��H
��$7#�%�"��B�� �.��$<��! 6.�����!�?�'F+�<('�=>�

7'��%%<������'�$�������$���+!,)*�	
�7!�$ I <�6�$���������!� ��
���!� “��$%&���66����������?	%'��” O@�$�=>����

�#�����$��	
���)*���	�7!�"�<�(&�(�	&���&!� 	&��,
	&���� ���6�����������"��%"�&�7�*$�7!����6�7�� 8���@�������)��$

,&	�
������)��$ “%&�” ��'����=>����<����	
�	#�<�'"���'��������&!�(!�����)�O@�$��������� 

 

 
 

,�"�)�  2.6  7���%%����#�����$�� ��$%&���66����������?	%'��   
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 ���=E�%�7������%�"�)���$�������������$��&!�7'�$����������<�'	&�,)*�	
�7#�%�<���76�$���������!��


���������"��%"�&�=A 2552 �7!��	
������@*��;	#�?�' 1 <� 3 �	!���*� ")� �
�$"�����������������@*� 80 �$"��� (�'���� 33.0)    

���(�� 29,164 "� (�'���� 1.92)  �$����$	&� 9,347,116 %�	 

 

 
 

,�"�)�  2.7  Road Map �����%�"�)���$�����������(&�(�	'�$F���  
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������"����� McKinsey 7s ��$ "H���&����������������(&�(�	'�$F���6�$����  ��&=?�'��$�
* 

 

 
,�"�)�  2.8 ������"��������	#�$����$"H���&����������������(&�(�	'�$F���6�$���������!� 

- ���&	�� (Strategy) ����#�����$����%�"�)���<�����H���$ �%�����	#�$�� (Movement) 8��<('

�%����$(&�(��(�$�&����?=7��7!�8��7�$��%	'�$F��� ���"���"����)��$$�������������$"�%������-�����(&�(� ���

�#�����$�����%��&��()������<�����H���$�"�)��!��   

- 	���� (Skill)  	#�$���%%�(�$�&� <('���"����-�����(&�(��=>��"�)��$�)� 

- �?7�� (Style)  <('"������,�����=>�����!��7�� (Personal contact) ����!�$���� �%7. ��)�=��� �%7.

,+�"&��������#�?=�+!���������	#�6��$<�,)*�	
� (!�$	�$��$����+'6������!����@�$6�����%&"����<�	'�$F���?�'��'���

��
��<������+7����=��
���
��7�� �����	����������!� O@�$�=>������+7�	
��=>�"����!���)���%����!$��������

=�"��$�!��	'�$F��� �=_�8����<�'	'�$F����!$"�����
��8��<('$%=����H��$	'�$F�����$ ��)���+'6�����?�'�������,+�"&�

6����&!�����#�����������()���?=��$7#�%��)�� I<�6�$���������!� 

- %&"���� (Staff) �
6�7����<����	#�$�� ���%�$�!����+!<��F����$����=>���������)�$	'�$F��� 

- ��%% (System) ��%%���	#�$��<('�����-�����	'�$F��� ����
"����)���&!��+$    

- 8"�$��'�$ (Structure) �
����#�����=>�8"�$��'�$<�����H��@�$	�$��� �)���&!��+$��)��$6����%%���

	#�$��	
���'�"����!���)���$��"
6@$�=_�8����<�'��"
��"�!��	
���<6?�'��'��!����%�"�)���$��   

- "!������!����$�$"��� (Share value) �
���������&!����	#�$���%%���� ���<7'��%%"������,����

�(�$�&=F������)*��+�<����"������,�����%%(��%'�����<�'"����#�"����%��)��$6�7<6<����	#�$��  



���)� 3 

�
(�!��$�%��%�������
������������ �
!��

���$�%���	
&
�

&����

�������)���	
�   

 

  �����%�"�)����&	�
��7����$"�������6�������������$"�<�,)*�	
� <�%	�
*6��=>�����#�������*�7��

���%�����	
�	
���6��?�'�$?=��%�"�)����!����%�$"�����"
<�,)*�	
� ������%�����	#���6��	
�6��#�?=�+!�����%�"�)���$��

,�-����$"���������������$"�<�,)*�	
� O@�$��7�*$�7!���	
� 10 ,}
6����� 2550-13 7&��"� 2551   (��,	
� 3.1)  

=����%�'����6�������� 5 �'��")� 

1) ���6����	
��'�$"�����'�<6 ����=�
�����
���+' 

2) ���������H���������	����&!� 

3) ���7��7������#�����$����$��$	&� 

4) �����6�������
���+'����!�$	
� 

5) ���=��(&� 

 
 

,�"�)� 3.1 ��&=����#�����$����6����������%�"�)���$��,�-����$"���������������$"�6�$���������!� 

 

 <�����#������+'��6�� 6�������,��6����7!�$ I ��$�
* 
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=\���<����,�6��H���������$8"�$���	
�����%������%��&�$%=����H�,)��<�'<����6�������������$"�<�

,)*�	
�6�$���������!�  �������?�!�����F,�6��H�7�����?�'��!�$(���6���)��$6�� 

1. �������'��+���,�����$=����;�=\������6�������������$"�	�*$6�$����  	#�<�'?�!�����F��%&=����;�

=\���	
��#�"�����6#��=>���!$�!��?�' 

2. �������'��+���,�����$��!��$��	
�6��$?=��%�"�)���$�������������$"�  8���B,���'��+���)��$  

6#����$%=����H  ���6&���'���$�7!����!��$�� 

3. ���?�!�+'���,�&=���"=\���  "����&���$��$=\����'�������������$"�<�,)*�	
� 

4. �������'��+�,)*������$6�$���������!���$?�!"��%"�&�  =����;��&	�
��7�����6�������������$"���$

(�7� (=A2550-2554)  8���B,��=����;���)��$  �&	�
��7��"���,��,
�$ 

 

$�����<����$�4:�6U>*���� 

 ,�6.?�'��;�(�%7���'����������$"H��+'��6��<����6����	
8O�<����	
�  14,15,21,22  ,}���"�  2551  8��

6��	
��'�$=��(&���
�$�"�  
������$6�$���������!�  �,)��  =������
&����,��$,)*�	
�<��(�$�$"������"H�	#�$��

���������	
��=>���&!<�=\66&%��  8���
���"�����$  ���6���#���%�=>�   3  ����%  ")�  ����%��'���;$ (A)   ����%=�����$  

(B)  ����%�����7'�  (C)  <���)��$=����;�=\������6�������������$"�  �;6��=>����<�'��	
8O�?�'���"�������,�����$

=\������"����&���$	
������@*��!�����  8����&!��=Q�����	
�6��(����'��!��=����%�'�� 

1) "H����������������$8"�$���  �,)��	
�6�?�'��%	��%�'��+�  =����;�=\���<�,)*�	
� 

2) "H��������8O�	
��+����)��$�����%�"�)���$�������������$��&!�,�(.  O
�$�+����+!  4  (&�  (&���  10 "� 

3) �6'���'�	
��+'��%���(�%$����$ 
,�. 5 

4) �6'���'�	
��+'��%���(�%$�������������$"���$,�6. 

5) �6'���'�	
��+'��%���(�%$����$,�(. 

6) �6'���'�	
��+'��%���(�%$����$ ���.6 

7) �6'���'�	
��+'�+��$��
+����;�+$���& 

��	
8O��
*6�	#�<�'����  �����'�$��,"�����'�<6<����	#�$���!�����  ��;���,�����$=\���  �����'�<6,)*�	
�

����@*�  ���	�*$�����F�#�����&	�
��7�����	#�$��<����"77!�?= 

  

6�%�&`�����
�����������	
&
�

&����

���<�"�(��)� 

���=��(&�����!�$�+'��6�����"H�	#�$��6��
,�.5 ���
+����+'�+$���&=������?�'�!�  �
���,�-����)��$$��

���������<�,)*�	
�  8��<�	�*$  4 8O��
�$"���	
��
"����'����'���)��$���6�������������$"���$�
* 

1) 8O���)�$  ?�'��!  �	
%���"������!�  ����	
%����)�$(&��, 

2) 8O��*#�,�$  ?�'��!  7#�%������, 7#�%���$(�� ���7#�%�%���$��  <���7�#�����*#�,�$ 

3) 8O��*#��O��  ?�'��!  7#�%���$"#� ���7#�%�%'���)�  <���7�#�������$��)� 

4) 8O��*#�(
  ?�'��!  7#�%�"��B�� ���7#�%�8��	�$ <���7�#������$<��!, 7#�%������!�� �.���6�"
�


���7#�%����$�O$ �.%'����� 
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�$"���	
��
"����'����'��'�����,�-����%%���������<���7  �%7.  ?�'�
�������'�%����7�7#�%�  ���%��&�

$%=����H�'�����6�����������<�'��$	&� ����
���(����<6�!����!�$7!���)��$  ���%�$��!$�(!�  7#�%�"��B���
���

��'�$��$6+$<6<�'��%"�	
���'��!���=>����(��  8���������'����
	
�����=>�7'�  �!��<���7��)�$�	
%���"������!����

�	
%����)�$(&��,  �
���7!��������������'��	
���+!��
��  7��8"�$���%'������"$  ������%��7�'������������=>���)��$

���,�-����(
,  ����+��7�*$�7!����  ��! �6;% 7�� 

  

�����%�"�)���$�����������	
��$?=��&������8�� ,�(.  ���  
,�.5 ,%�!�  (&�(���$����"�����%�����?�!

��'�<6$���'�����������  ��)��$6��"�	
���'���	#�$��  �=>���&!�	
���6�����������	��,��  ��$"���!���%%�������,)��

�#�?=�+!"�������"$�'�������������$(&�(���*�  �=>��+=�%%���)�����	��,��  ")�  “���-�+'”  O@�$���6�����"�����'�<6

����=�
���"����()������"���7�����������;�"����#�"����$��%%�����������'�6�7'�$<�'(&�(���
���+'6��������	#� 

(learning by doing)  O@�$���?�'�#�����$��?=������@�$  ?�'��
���+'���
���	#�$��  ?�'��
���+'=\���  ��	�$��'?�=\���  

��
���+'O@�$�����������'�6�	#�<�'����"���7�����������'�<6�
�@*� 

  

 6����6����	
�?�'�#����������6�������%�"�)���$�� 	�*$ 5 ��&!� ?�'��!  1) ���6����	
��'�$"�����'�<6 ����=�
���

��
���+'  2) ���������H���������	����&!� 3) ���7��7������#�����$����$��$	&� 4) �����6�������
���+'����!�$	
� 5)
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