
บทที ่ 3 
 

การศึกษาและการวิเคราะหระบบงานปจจุบัน 
 
 ในการวิเคราะหระบบงานปจจุบันจะเปนกิจกรรมที่ดําเนินการศึกษาปญหาของการปฏิบัติ  
งานในปจจุบันที่ดําเนินอยู  เพื่อรวบรวมรายละเอียดเกี่ยวกับระบบในดานตาง ๆ เชน ผูที่เกี่ยวของ
กับระบบ  หนาที่ความรับผิดชอบกับระบบ    ซ่ึงจะทําใหเขาใจระบบงานปจจุบันมากขึ้นและยัง
สามารถนําไปใชในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
3.1  การปฏิบตัิงานของงานการตลาด 
 ลักษณะทั่วไปของบริษัทสหพานิชเชียงใหมจํากัดบริษัทสหพานิชเชียงใหมจํากัดเปน
บริษัทที่ทําธุรกิจเกี่ยวกับจําหนายอุปกรณเครื่องใชไฟฟา รถยนตร รถจักรยานยนตร เครื่องใช
สํานักงาน โทรศัพทมือถือ สินคาราคาประหยัด(สินคาใชแลวสภาพดี) และอื่นๆรวมถึงบริการตางๆ
ที่หลากหลายอันไดแก บริการซอมรถยนตร รถจักรยานยนตร อุปกรณไฟฟาตางๆ และบริการติดตัง้
อุปกรณตางๆ ซ่ึงมีสาขาและตัวแทนจะหนายอยูหลายแหงในเขตภาคเหนือ  
 

 
รูป 3.1 แผนผงัที่ตั้งบริษัทสหพานิชเชียงใหมจํากัด 
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รูป 3.2 ผังองคกรบริษัทสหพานิชเชียงใหมจํากัด 

 
 บริษัทสหพานชิเชียงใหมจํากัดแบงการปฏบิัติงานดานการบริหารการตลาดออกเปน 3 ฝาย 
 1)  ฝายการตลาด ทําหนาที่ดูแลดานการตลาดโดยรวมเชน การจัดจําหนาย ดูแล
 ยอดขายของแตละชองทางจําหนาย ดูแลจัดการดานสินคาและควบคุมดูแลสินคาคง
 คลัง พรอมทั้งทําหนาที่เกี่ยวกับการจัดซื้อ แบงออกเปน 4 ฝาย 
  (1)  ฝายการตลาด 1 ทําหนาที่ดูแลสินคารถยนต 
  (2)  ฝายการตลาด 2 ทําหนาที่ดูแลสินคารถจักรยานยนตและเครื่องมือการเกษตร 
  (3)  ฝายการตลาด 3 ทําหนาที่ดูแลสินคาภาพและเสียง  
  (4)  ฝายการตลาด 4 ทําหนาที่ดูแลสินคาเครื่องใชภายในบาน 
       2)   ฝายขายและบริการ เปนฝายที่ดูแลเกีย่วกับการขายโดยตรงดแูลชองทาง 
  จําหนายหนารานในแตละสาขาและแผนกเสนอขาย 
  3)  ฝายกิจการตวัแทนดแูลชองทางจําหนายสินคาและอํานวยความสะดวกให         
  ตัวแทนจําหนาย 

กรรมกรรมการผูจัดการการผูจัดการ  

บริหารความเสีย่ง บริหารทรัพยากร สารสนเทศ 

รองกรรมการผูจัดการใหญสายธุรกิจและการตลาด 

ฝายการตลาด 

การตลาด 4 
สินคาเครื่องใช
ภายในบาน 

โฆษณาและสงเสรมิ

ลูกคาสัมพันธ 

ทะเบียน 

ฝายขายและบริการ 

แผนกขาย แผนกแผนก
บริการบริการและและ  
อะไหลอะไหล  

แผนก 
ขายหนา
ราน 

แผนก 
เสนอขาย 

ฝายกิจการตัวแทน 

หนวยสนับสนนุดานยานยนตหนวยสนับสนนุดานยานยนต  

ผูจัดการสายเหนือ 

ผูจัดการสายใต 

ผูจัดการสวนกลาง 

บัญชีและการเงิน

เก็บเงินตัวแทน 

หนวยรถโฆษณา 

หนวยสนับสนนุดานบริการและอะไหลอะไหล  

สวนคลังสินคา , สินคากลาง และศูนย

รองกรรมการผูจัดการใหญสายการเงนิและบริหาร 

ฝาย
สินเช่ือ
และเก็บ
เงิน 

ฝาย
บัญชี
และ
การเงิ

ฝาย
สนับสนุน 
และบริหาร

กลาง 

กฎหมาย 

สํานกังาน 

การตลาด 2 
สินคา

รถจักรยานยน
ต 

และเครื่องมือ
การเกษตร 

การตลาด 3 
สินคาภาพและ

เสียง 

แผนก
บริการและ 
อะไหล  

หนวยสนับสนนุดานยานยนต 
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3.2 ผูใชระบบที่เกี่ยวของ 
            1)          กรรมการผูจดัการ 

 2) รองกรรมการผูจัดการใหญสายธรุกิจและการตลาด ผูจดัการแผนกการตลาด 
 3) ผูจัดการใหญฝายการตลาด 
 4) ผูจัดการฝายการตลาด 2 
 5) ผูจัดการฝายการตลาด 3 
 6) ผูจัดการฝายการตลาด 4 
 7) ผูจัดการฝายกจิการตัวแทน 
 8) ผูจัดการฝายขายและบริการ 
 
3.3   ขอจํากัดของระบบงานปจจุบัน 
 1)    ผูบริหารใชขอมูลจากระบบรายงานแบบเกายากแกการเหน็ขอมูลดานตางๆ 
 2)    ขอมูลแบบเกาเปนเพียงตัวเลขไมมีรูปแบบกราฟฟคทําใหยากในการเปรียบเทียบ
  ขอมูลเปาหมายและยอดขายจริง 
 3)   ขอมูลกระจัดกระจาย หากตองการใชตองนําขอมูลจากแหลงตางๆ มารวมกัน 
  วิเคราะหทําใหเสียเวลา 
 4)    ขอมูลตางๆ ไมสามารถเจาะลึกลงไปได ทําใหไมสามารถเห็นสาเหตุของปญหา
  ตางๆ 
 5)   ขอมูลตางๆ มจีํานวนมากทําใหยากแกการวิเคราะห 
 
3.4 ปญหาที่เกดิขึ้นในระบบงานปจจุบนั 
 1)    ทําใหผูบริหารตัดสินใจลาชาและเกดิขอผดิพลาดไดเนื่องจากขอมูลตางๆมีปรมิาณ
  มากและกระจดักระจาย  
  2)   ทําใหเสียเวลาในการจดัเตรียมขอมูลใหผูบริหาร 
  3)  ขอมูลอาจผิดพลาดได เนื่องจากการเตรยีมขอมูลที่มากเกนิไป 
            4)    ยากแกการเหน็ความสัมพันธชองขอมูลแตละสวน วิเคราะหปญหาไดยาก 
 5) การสอบถามขอมูลของผูบริหารหรือผูใชระบบทั่วไป ตองใชเวลานานเพราะการ
  เตรียมขอมูลใหผูบริหารตองกระทําหลายขั้นตอน และอาจตองแบงรายงานให
  ผูบริหารหลายฉบับมักทําใหเกิดปญหาเกี่ยวกับเอกสารเยอะเกินไป ทําใหเสียเวลา
  ในการวิเคราะหและอาจใหเกิดความผิดพลาดได 
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3.5    ความตองการของผูใช 

  จากปญหาที่เกิดขึ้นดังกลาวทางผูบริหารบริษัทสหพานิชเชียงใหมจํากัดจึงมี
 ความตองการระบบสนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหารในดานการตลาด   
 1) ผูบริหารตองการความรวดเรว็ในการตัดสนิใจจากขอมูลที่มีอยู 
 2)    ตองการความรวดเร็วในการเห็นขอมูลตางๆ ลดความยุงยากซับซอน 
  3)     ตองการเปลีย่นมุมมองในหลายๆดาน 
  4)   ตองการเจาะลกึขอมูลตางๆ 
  5)   ตองการดูขอมูลยอนหลัง ปจจุบัน และแนวโนมในอนาคตได 
  6)     ตองการเห็นความสัมพันธของขอมูลเพื่อนาํมาใชวางแผนดําเนนิการดานตางๆ 
  7)   ตองการเปรียบเทียบขอมูลยอดขายจริงกับเปาหมายที่การตลาดไดตั้งไวประจําป
     และใหสามารถวิเคราะหจุดตางๆได 
  8)     ตองการลดเวลาในการเตรียมขอมูล 
  9)     ตองการนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชสรางความไดเปรยีบในการแขงขัน 
  
 


