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 บทคัดย่อ 

 

โครงการวจิัยการสร้างสรรค์นวตักรรมของขบวนการสหกรณ์ไทย 

ในช่วงเวลาของแผนพฒันาการสหกรณ์แห่งชาติ  
 

ผู้วจัิย  
ดร. โชคชยั สุทธาเวศ  

หวัหนา้โครงการและนกัวจิยั  
นายเกษมชาติ เหลืองปาน และ นางสาวน ้าฝน ส้มดี  

ผูช่้วยนกัวจิยั 

 
วตัถุประสงค์การวจัิย 
  โครงการวจิยัมีวตัถุประสงค ์ ๑) เพื่อศึกษาถึงนวตักรรมภายในขบวนการสหกรณ์ทั้งในเชิง
ประเภท และคุณลกัษณะของนวตักรรมท่ีเกิดข้ึน ในรอบประมาณ 10 ปี (พ.ศ. 2546- 2554) หลงัจากการ
ประกาศใช ้พ.ร.บ. สหกรณ์ พ.ศ. 2542 ๒) เพื่อศึกษาถึงปัจจยัต่างๆ ดา้นองคก์ารและกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการเกิดข้ึนของการพฒันาหรือสร้างสรรคข้ึ์นใหม่ของนวตักรรมภายในขบวนการสหกรณ์ ๓) เพื่อศึกษา
ถึงความเก่ียวขอ้งกนัของแผนพฒันาการสหกรณ์แห่งชาติฉบบัท่ีหน่ึงและสองก ั บการพฒันาหรือสร้างสรรค์
นวตักรรมภายในขบวนการสหกรณ์ ๔) เพื่อศึกษาถึงประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนของนวตักรรมภายต่อขบวนการ
สหกรณ์ ๕) เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคของการสร้างสรรคน์วตักรรมภายในขบวนการสหกรณ์และการ
น านวตักรรมไปใชป้ระโยชน์ และ ๖) เพื่อแสวงหาแนวคิดและแนวทางการส่งเสริมการพฒันาและการ
บริหารนวตักรรมของขบวนการสหกรณ์ในอนาคต 
 

วธีิการวจัิย 
 

ผูว้จิยัใชว้ธีิการวจิยัหลายวธีิผสมผสานกนั อาทิ การวจิยัเอกสาร การส ารวจความคิดเห็น

สหกรณ์ดีเด่นแห่งชาติต่อประเด็นนวตักรรมในขบวนการสหกรณ์ การจดัสนทนากลุ่ม การสัมภาษณ์ผูน้ า

สหกรณ์ ผูบ้ริหารกรมส่งเสริมสหกรณ์ และกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ และนกัวชิาการในวงการสหกรณ์  

เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งเสริมนวตักรรม ปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะต่อการพฒันาและ

สร้างสรรคน์วตักรรมท่ีผา่นมา รวมทั้งการจดัการนวตักรรมในขบวนการสหกรณ์ในอนาคต และ การศึกษา
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กรณีสหกรณ์หรือองคก์ารบางแห่งท่ีมีการสร้างสรรคห์รือส่งเสริมใหเ้กิดการสร้างสรรคน์วตักรรมใน

ขบวนการสหกรณ์ท่ีเป็นจริง อาทิ กรมส่งเสริมสหกรณ์  กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ ชุมนุมสหกรณ์ระดบัชาติ 

คือ ชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จ ากดั และ ชุมนุมสหกรณ์ธนกิจ ไทย จ ากดั และ สถาบนั

วชิาการดา้นสหกรณ์ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ (และ ตลาดสุขใจสามพราน) และ สหกรณ์การเกษตรบา้น

ลาด จ ากดั 

ผลการวจัิย 
 

๑. นวตักรรมภายในขบวนการสหกรณ์มีทั้งในเชิงประเภทธุรกิจ งานบุคลากร การเงินและ
บญัชี การมีส่วนร่วมของสมาชิก และการใหบ้ริการแก่สมาชิก ซ่ึงพบในหน่วยงานราชการ คือ กรมส่งเสริม
สหกรณ์ และกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ สถาบนัวชิาการสหกรณ์ สันนิบาตสหกรณ์แห่งชาติ ชุมนุมสหกรณ์ 
(อาทิ ชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จ ากดั และ ชุมนุมสหกรณ์ธนกิจไทย จ ากดั และสหกรณ์
ขั้นปฐมต่างๆ  

๒. ปัจจยัต่างๆ ดา้นองคก์ารและกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเกิดข้ึนของการพฒันาหรือ
สร้างสรรคข้ึ์นใหม่ของนวตักรรมภายในขบวนการสหกรณ์นั้น พบวา่ปัจจยัท่ีส าคญัไดแ้ก่ความเป็นผูน้ า
สหกรณ์ ความสามารถของเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ และ ตามมาดว้ยการสนบัสนุนจากหน่วยงาราชการ แต่ก็พบ
อุปสรรคจากกฎหมายและระเบียบท่ีไม่ทนัสมยั หรือมีลกัษระควบคุมสหกรณ์มากเกินไป  

๓. ในความเก่ียวขอ้งกนัของแผนพฒันาการสหกรณ์แห่งชาติฉบบัท่ีหน่ึงและสองกบัการ
พฒันาหรือสร้างสรรคน์วตักรรมภายในขบวนการสหกรณ์นั้น พบวา่แผนพฒันาการสหกรณืแห่งชาติบบัท่ี
สองเอ้ือต่อการสร้างสรรคน์วตักรรมขบวนการสหกรณืมากกวา่ฉบบัท่ีหน่ึง 

๔. ประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนของนวตักรรมต่อขบวนการสหกรณ์มีในหลายดา้น ตามประเภทของ

นวตักรรม เช่น การเฝ้าระวงั การเตือนภยั และการประหยดัเวลาการจดัการการเงิน การช่วยป้องกนัการทุจริต 

ผูน้ าสหกรณ์ระดบัชาติมีความรู้ความสามารถมากข้ึน ความแม่นย  าในการบริการสมาชิก การประหยดัเวลา

ในการท างาน การลดการสูญเสีย การเพิ่มความพอใจจากสมาชิกในการรับบริการจากสหกรณ์ การทุ่มเทใน

งานของบุคลากร การน าก าไรสู่สหกรณ์ การสามารถใหบ้ริการสมาชิกท่ีครอบคลุมความตอ้งการมากข้ึน 

เป็นตน้ 

๕. ส าหรับปัญหาและอุปสรรคของการสร้างสรรคน์วตักรรมภายในขบวนการสหกรณ์และ
การน านวตักรรมไปใชป้ระโยชน์ ปรากฏทั้งจากปัญหาดา้นเงินทุน บุคลากร ระบบงาน ของสหกรณ์เอง การ
ส่ือสาร และปัญหาของหน่วยงานราชการ และ กฎระเบียบท่ีไมเอ้ืออ านวย เป็นตน้ 
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๖. แนวคิดและแนวทางการส่งเสริมการพฒันาและการบริหารนวตักรรมของขบวนการ
สหกรณ์ในอนาคต โดยในระดบัแนวคิดสมควรใหค้วามส าคญัการสร้างสรรค์นวตักรรมท่ีสัมพนัธ์กบัสภาพ
ความเป็นศาสตร์ และการใชป้ระโยชน์ของการวิจยัเขา้มาช่วย การท่ีสหกรณ์พึงบริหารนวตักรรมอยา่งมี
วสิัยทศัน์ และกลยทุธ์ในระยะยาว และการร่วมมือกบัส านกังานนวตักรรมแห่งชาติ (สนช.) รวมทั้งตอ้งสร้าง
และบริหารแผนพฒันาการสหกรณ์แห่งชาติกบัแผนระดบัรองของหน่วยงานราชการและสหกรณ์ใหส้อดรับ
กนั 

ส่วนในระดบัแนวทางการส่งเสริมการพฒันาและการบริหารนวตักรรมของขบวนการ
สหกรณ์ในอนาคต สมควรรักษาความร่วมมือของเครือข่ายต่างๆภายในขบวนการสหกรณ์ท่ีไดผ้ลงานดี  ใน
ขณะเดียวกนัเพิ่มความกระชบัในความร่วมมือของบางเครือข่ายต่างๆท่ีอาจพฒันาจดัตั้งเป็นองคก์ารข้ึนใหม่
เพื่อเสริมสร้างนวตักรรมเฉพาะประเด็นหรือพื้นท่ีหรือสาขาก็จะท าใหผ้ลผลิตออกมาไดต้ามความตอ้งการ
มากข้ึน อาทิ การจดัตั้งสถาบนัเสริมสร้างนวตักรรมของขบวนการสหกรณ์ในภูมิภาคต่างๆ และด าเนินคู่กนั
ไปกบัการกระจายอ านาจการเมืองการปกครองและการจดัการระบบเศรษฐกิจ และคณะกรรมการพฒันาการ
สหกรณ์แห่งชาติ (คพช.) สมควรก าหนดแนวนโยบายวา่ดว้ยการส่งเสริมนวตักรรมของขบวนการสหกรณ์ 
โดยระบุถึงเป้าหมาย แนวทาง และระบบการจูงใจและการสนบัสนุนท่ีองคก์ารกลางของสหกรณ์แห่งน้ีจะ
เอ้ืออ านวยและสามารถเป็นท่ีพึ่งในประเภทและระดบัต่างๆของสหกรณ์ได ้ รวมทั้งการเช่ือมโยงกบัการ
เช่ือมโยงการสนบัสนุนจากคณะรัฐมนตรี และการบริหารแผนพฒันาการสหกรณืแห่งชาติใหเ้อ้ือต่อการ
สร้างสรรคน์วตักรรม แมว้า่ในแผนจะมิไดเ้นน้การสร้างสรรคน์วตักรรมของสหกรณ์ไวโ้ดยตรงก็ตาม 
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