
วารสารครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ปที่ 17 ฉบับที่ 1 (32) ประจําเดือนมกราคม - เมษายน 2563

323

การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน จังหวัดนครศรีธรรมราช

The Academic Administration of Private School Administrators in 
Nakhon Si Thammarat Province

นัทธมน ฤทธิโชติ1*

Nattamon Rittichote1*

ABSTRACT 
 The purposes of this research were 1. To study the academic administration of school 

directors of private education institutions in Nakhon Si Thammarat and 2. compare the academic 

administration of school directors of private education institutions in Nakhon Si Thammarat, 

classified by position, education, and working experiences. The samples were 103 school directors 

of private education institutions Nakhon Si Thammarat in 2018 using Krejcie & Morgan to define the 

sample size, selected by simple random sampling. The research instrument for data collection was 

the questionnaire. Statistics for data analysis included percentage, mean, standard deviation, t-test, 

and f-test: One-Way ANOVA.

 The research revealed that 1) The school directors and teachers have the overall opinions 

about the academic administration of school directors of private education institutions in Nakhon Si 

Thammarat at the high level. Regarding in details, it was found that all aspects reach the high level, 

as performance evaluation has the highest mean, followed by education, course management, and 

supervision. Meanwhile, curriculum and administration course and guarantee of education quality 

have the lowest mean, and 2) The comparison of attitudes towards the academic administration of 

private school in Nakhon Si Thammarat, classified by position, education, and working experiences, 

it was found that the school directors and teachers have no difference of opinion in overall about 

the academic administration.
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บทคดัยอ
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคในการวิจัย 1. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน 

จังหวดันครศรธีรรมราช 2. เพ่ือเปรยีบเทียบการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนเอกชน จงัหวดันครศรีธรรมราช 

จําแนกตามตําแหนง ระดับการศึกษาและประสบการณในการปฏิบัติงาน กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคือ กลุมตัวอยาง

ที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครวูิชาการ ของโรงเรียนเอกชน จังหวัดนครศรีธรรมราช ปการศึกษา 2561 

จํานวน 103 คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางเทียบกลุมตัวอยางของเครจซี่และมอรแกน โดยการสุม

อยางงายดวยวิธีจับฉลาก เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อใชในการศึกษาครั้งน้ี คอื แบบสอบถาม  สถิติที่ใช

ในการวิเคราะหขอมูลไดแก  รอยละ  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  t-test และ F-test  แบบ one way ANOVA

 ผลการวิจัย พบวา 1. ผูบริหารและครูวิชาการมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

โรงเรียนเอกชน จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวมมีการปฏิบัติงานอยูในระดับมากเมื่อจําแนกเปนรายดาน พบวา 

มีการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมากทุกดาน โดยดานการวัดและการประเมินผลการศึกษา มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด 

รองลงมาคือ ดานการจัดการเรียนการสอน  ดานการนิเทศภายใน และดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร  

ดานการประกันคุณภาพการศึกษา มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด และ 2.  ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ

การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน จังหวัดนครศรีธรรมราช จําแนกตําแหนง ระดับการศึกษาและ

ประสบการณการปฏิบัติงาน พบวา  ผูบริหารและครูวิชาการ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหาร โรงเรียนเอกชน จังหวัดนครศรีธรรมราชโดยภาพรวมไมแตกตางกัน

คําสําคัญ:  การบริหารงานวิชาการ / ผูบริหารโรงเรียนเอกชน

บทนาํ
 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 กําหนดใหรัฐสนับสนุนเอกชนในการจัดการศึกษา

อบรมใหเกิดความรูคูคุณธรรมและคํานึงถึงการมีสวนรวมของเอกชนและยกระดับคุณภาพการศึกษาใหไดตามเกณฑ

มาตรฐานการศึกษาชาติ มาตรฐานของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  (สมศ.) และตามพ

ระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 39 

ไดระบุวา การบริหาร และจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใหยึดเขตพ้ืนที่ การศึกษาเพ่ือใหสถานศึกษาสามารถดําเนินการใน

การบริหารจัดการศึกษาไดโดยอิสระ คลองตัว รวดเร็ว สอดคลองกับความตองการของผูเรียน สถานศึกษา ชุมชน 

ทองถิ่นและการมีสวนรวมจากผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย (สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2540) โดยกําหนด

ขอบขายและภารกิจการ บริหารสถานศึกษาไว 4 งาน คือ งานบรหิารวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหาร

งานทั่วไป และงาน บริหารงานบุคคล งานดังกลาวทั้ง 4 ดานนี้ งานวิชาการถือวาเปนงานหลักโดยตรงเม่ือพิจารณา

เทียบกับวัตถุประสงคหลกัของการบริหารสถานศึกษาเปนงานที่เปนไป  เพ่ือใหนักเรียนบรรลุจุดมุงหมายตามหลักสูตร  

ผูบรหิารตองเขาใจขอบขายงานวิชาการ รูจักแกปญหาและหาแนวทางแกไขในการบรหิารงานวิชาการใหมปีระสทิธิภาพ 

(กระทรวงศกึษาธิการ, 2546)

 ธีระ รุญเจริญ (2553) ไดกลาววา งานวิชาการเปนงานหลักของการบริหารการศึกษาไมวาสถานศึกษานั้น

จะเปนสถานศึกษาประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของ สถานศึกษาจะพิจารณาไดจาก ผลงานดานวิชาการความ

สําคัญของงานวิชาการไววา การบริหาร การศึกษาใหมีประสทิธิภาพและประสิทธิผลนั้นสวนใหญเกิดจากการบริหาร

งานวิชาการที่เปนงานหลักของสถานศึกษาและมีความสําคัญอยางยิ่งตอการจัดการศึกษาใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว 

และจากงานวิจัยเกี่ยวกับมาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเดนชัดเมื่อการบริหารงานวิชาการ ประสบผลสําเร็จ 

และจากงานวิจัยเก่ียวกับสภาพและปญหาการบริหารและการจัดการศึกษาขั้น พื้นฐานของสถานศึกษาในประเทศไทย 
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พบวา สถานศึกษาที่มีศักยภาพในการรับการกระจายอํานาจ การบริหารคอนขางมากแตขาดศกัยภาพในการบริหาร

วิชาการอยูในระดับทายสุด เชนเดียวกับ จันทรานี สงวนนาม (2553) ไดใหความสําคัญของงานวิชาการไววา 

งานวิชาการเปนหัวใจสําคัญของสถานศึกษาที่ผูบริหารจะตองใหความสําคัญเปนอยางยิ่งสวนงานดานอื่น ๆ นั้น 

แมจะมีความสําคัญเชนเดียวกัน แตเปนเพียงสวนสงเสริมสนับสนุนใหงานวิชาการดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ผูบริหารจะตองสนับสนุนใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหบรรลุจุดหมายของหลักสูตร การที่จะตรวจสอบวา

สถานศึกษาใด ผูบริหารใหความสําคัญตองานวิชาการสามารถดูไดจากสถานศึกษามีขอบเขตของงานวิชาการอยาง

ชัดเจนผูบริหารมีวิสัยทัศนและแนวคิดใหม ๆ ในการ พัฒนางาน ครมูคีวามตระหนักและรวมมือกันพัฒนางานวิชาการ

อยางจริงจัง สามารถนําปรัชญาของสถานศึกษาไปสูการปฏิบัติตามโครงการตาง ๆ ไดอยางดีย่ิงและสามารถนํา

ความรู ไปประยุกตใชอยางมีประสิทธิภาพ โรงเรียนเอกชนเปนองคกรหนึ่งที่มีความสําคัญตอการจัดการศึกษา 

ผูบริหารเปนผูมีบทบาทสําคัญอยางย่ิงในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ในการบริหารโรงเรียนเปนสิ่งท่ีมีความสําคัญ

และเปนตัวบงชี้วาการจัดการศึกษาหรอืการบริหารโรงเรียนประสบความสําเรจ็หรือไม ผูบริหารโรงเรียนจะตองใช

ความรูความสามารถและประสบการณ วิสัยทัศน ผูนําในการเปลี่ยนแปลง สงเสริม สนับสนุนแกครูในโรงเรียนใหได

พัฒนาตอการเปล่ียนแปลงใหเกิดผลตามเปาหมายที่วางไวโดยจัดการศึกษาใหสอดคลองกับความมุงหมายของ

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 2 

พ.ศ. 2545 มาตรา 10  ในหมวด 4 แนวทางการจัดการศึกษา ระบุไวใน มาตรา 22 ถึงมาตรา 30 ที่ใหความสําคัญกับ

ผูเรียนและกระบวนการจัดการศึกษาอยางชัดเจน ดังน้ัน บทบาทสําคัญของสถานศึกษาตองยึดหลัก ตอบสนองผูเรียน

โดยยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความรูความสามารถและพัฒนาตนเองไดถือวาผูเรียนสําคัญที่สุดตอการจัดการเรียน

การสอนตองจัดกิจกรรมสงเสริมใหเหมาะสมกับความสนใจความถนัดของผูเรียน มุงเนนประเมินการพัฒนาการของ

ผูเรียน ความประพฤติและพฤติกรรมการเรียน การเขา รวมกิจกรรม วัดผลและการประเมินผูเรียนดวยวิธีการที่

หลากหลายเหมาะสมกับระดับและรูปแบบ การจัดการศึกษา (กิตติ  เพ็งนู, 2550) ปจจุบันการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนเอกชนยังมีจุดออนและอุปสรรคที่จําเปนตองไดรับการปรับเปล่ียนใหมีความเขมแข็งขึ้น  ในการบริหารงาน

วิชาการคือ  การจัดการศึกษาคุณภาพการจัดการศึกษา  ซึ่งสถานศึกษามีศักยภาพทุก ๆ  ดานไมเทากัน ผลการประเมิน

คุณภาพ  O-NET  และ  NT  ตํ่ากวาเกณฑเฉลี่ย  ระบบฐานขอมูลสารสนเทศขาดความครอบคลุม  ซึ่งอุปสรรคใน

การจัดการศึกษาที่เปนผลกระทบของโลกาภิวัตน  ทั้งดานวัฒนธรรม  วิทยาศาสตรเทคโนโลยีและการสื่อสาร  

คุณธรรม จริยธรรมของผูเรียนลวนสงผลตอการพัฒนาการบริหารงานของโรงเรียนเอกชน ดังนั้นการบริหารงาน

วิชาการถือเปนงานหลักของสถานศึกษามีความสําคัญอยางยิ่งตอการจัดการศึกษาใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว  มาตรฐาน

คุณภาพการศึกษาปรากฏเดนชัดในการพัฒนาประเทศใหกาวหนาจําเปนตองมีระบบการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ  

คุณภาพการศกึษาจะดีหรือไมเพียงใดข้ึนอยูกับองคประกอบหลายประการ เชน การบรหิารหลักสูตร การจัดการเรียน

การสอน  การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรยีนรู  การวัดและการประเมินผลการศึกษา  การนิเทศภายการศึกษา หรือประกัน

คณุภาพการศกึษา การบริหารงานวชิาการจึงเปนงานทีส่าํคญั ถอืเปนภารกิจหลกัของบคุลากรทุกฝายทีต่องรวมมอืกัน

ปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ ตองมีความรูความเขาใจเพ่ือใหการจัดการศึกษาดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ 

จากสภาพปญหาดังกลาว การบริหารงานวิชาการหากผูบริหารโรงเรียนสามารถบริหารงานวิชาการไดอยางมี

ประสิทธิภาพ  ก็จะสงผลตอการพัฒนาโรงเรียน คร ู นักเรียน ใหบรรลตุามเปาหมายของการจัดการศึกษา ผูบริหาร 

จะตองมีการนิเทศ  ติดตาม  และประเมินผลอยางตอเนื่อง  นอกจากนี้แลวผูที่มีสวนสําคัญในการดําเนนิงานวิชาการ

ใหเปนไปตามเปาหมายการศึกษาคือ คร ู ซึ่งเปนผูที่จะตองนํานโยบายสูการปฏิบัติโดยตรง เปนผูที่จะรูและเห็นถึง

ความรูความสามารถของการบริหารงานวิชาการของผูบริหารดีที่สุด  ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา การบริหารงาน
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วิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน จังหวัดนครศรีธรรมราช เพ่ือนําขอมูลที่ไดจาการวิจัยประกอบการพิจารณา

กําหนดนโยบายในการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนและพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนใหมีคุณภาพตามเปาหมาย 

ตามเกณฑมาตรฐานการศึกษาและกรอบการปฏิรปูการศึกษาสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน

ตอไป

วัตถุประสงค
 1.  เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน จังหวัดนครศรธีรรมราช

 2. เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน จังหวัดนครศรีธรรมราช จําแนก

ตามตําแหนง ระดับการศึกษา และประสบการณในการปฏิบัติงาน

วิธีดําเนินการวิจัย
 การกําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง

  1. ประชากร ประชากรที่ใชในการวิจัยไดแก ผูบริหารโรงเรียนเอกชน และครทูี่รับผิดชอบงานวิชาการ

ในโรงเรียนที่เปดสอนระดับประถมศกึษา ปการศึกษา 2561 ซึ่งมี 70 โรงเรียน มีผูบรหิาร จํานวน 70 คน และครท่ีู

รับผิดชอบงานวิชาการ จํานวน 70 คน รวมทั้งสิ้น 140 คน

       2. กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศกึษา ครูวิชาการ ของโรงเรียนเอกชน จังหวัด

นครศรีธรรมราช ปการศึกษา 2561 กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางเทียบกลุมตัวอยางของเครจซี่และ

มอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970) โดยการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) ดวยวิธีจับฉลาก 

ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 103 คน 

 ตัวแปรท่ีศึกษา

  1.  ตัวแปรตน  ไดแก  ตําแหนง ระดับการศึกษา ประสบการณในการปฏิบัติงาน

  2. ตัวแปรตาม ไดแก การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน จังหวัดนครศรีธรรมราช 

แบงออกเปน 6 ดาน ไดแก  หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร   การจัดการเรียนการสอน  การวิจัยเพื่อพัฒนาการ

เรยีนรู  การวัดและการประเมินผลการศึกษา  การนิเทศภายในและการประกันคุณภาพการศึกษา

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย

  เคร่ืองมอืที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางข้ึน โดยแบบสอบถามแบงเปน 2 ตอน  

ดังนี้

   ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  

   ตอนที่  2  แบบสอบถาม การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน จังหวัดนครศรีธรรมราช 

โดยจําแนกออกเปน 6 ดาน เปนแบบสอบถาม มีลกัษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ของลิเคอรท 

(Likert’s rating scales) โดยมีเกณฑการใหคาคะแนนดังนี้

        5 หมายถึง การปฏิบัติงานวิชาการอยูในระดับมากที่สุด

        4 หมายถึง การปฏิบัติงานวิชาการอยูในระดับมาก

        3 หมายถึง การปฏิบัติงานวิชาการอยูในระดับปานกลาง

        2 หมายถึง การปฏิบัติงานวิชาการอยูในระดับนอย

        1 หมายถึง การปฏิบัติงานวิชาการอยูในระดับนอยที่สุด
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 การเก็บรวบรวมขอมูล

  ผูวิจัยไดรวบรวมขอมูลดําเนินการตามข้ันตอน ดังตอไปนี้

  1. ขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราชเพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวม

โดยทําหนังสือถึงโรงเรยีนที่ทําการเก็บแบบสอบถาม

  2. ติดตอทางโรงเรียนเพื่อนัดหมายวันเวลา เพื่อนําเครื่องมือไปเก็บรวบรวมกับผูบริหารโรงเรียนและครู

ที่ปฏิบัติการสอน

  3.  จัดเตรียมแบบสอบถามฉบับสมบูรณ จํานวน103 ชุด

  4.  เก็บรวบรวมแบบสอบถามดวยตนเองตามตาราง เวลา ที่นัดหมายผูวิจัยเก็บรวบรวมได 100 ฉบับ 

คิดเปนรอยละ 100

 การวิเคราะหขอมูล

  ผูวิจัยไดนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะห โดยแบงการวิเคราะหออกเปน  ดังน้ี

  1.  ผูวิจัยไดนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหดวยคอมพิวเตอรโปรแกรมสําเร็จรปู

     2.  แบบสอบถามท่ีตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยวิธีหาคาความถ่ีและ

คารอยละ ใชกับตัวแปรตน ดาน ตําแหนง ระดับการศกึษา และประสบการณในการปฏิบัติงาน

  3.  แบบสอบถามที่ตอนที่ 2 การตรวจวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามที่การบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารโรงเรียนเอกชน จังหวัดนครศรีธรรมราช  ดังตอไปนี้   

    3.1 วิเคราะหการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชนจังหวัดนครศรีธรรมราชตาม

แนวคิดของ ลิเคริท  (Likert’s  Scale อางถึงใน วินัยพร ทองสุข, 2546) ซึ่งมีความหมายดังนี้

       5   หมายถึง   มีการการฏิบัติงานวิชาการมากที่สดุ        

       4   หมายถึง   มีการการฏิบัติงานวิชาการมาก           

       3   หมายถึง   มีการการฏิบัติงานวิชาการปานกลาง       

       2   หมายถึง   มีการการฏิบัติงานวิชาการนอย           

       1   หมายถึง   มีการการฏิบัติงานวิชาการนอยที่สุด       

     โดยหาคาเฉลี่ย (Mean) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ในการวิเคราะห

ขอมูล

   3.2 นําแบบสอบถามที่สมบูรณมาหาคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเปนรายขอและรายดานของระดับ

ความคิดเห็น การแปลความหมายของคาระดับใชเกณฑของ บุญชม ศรีสะอาด และบุญสง นิลแกว (2535)  ดังนี้

       คาเฉล่ีย  4.51-5.00  หมายถึง  มีการปฏิบัติมากที่สุด

       คาเฉล่ีย 3.51-4.50   หมายถึง  มีการปฏิบัติมาก

       คาเฉล่ีย 2.51-3.50   หมายถึง  มีการปฏิบัติปานกลาง

       คาเฉล่ีย 1.51-2.50   หมายถึง  มีการปฏิบัตินอย

       คาเฉล่ีย 1.00-1.50   หมายถึง  มีการปฏิบัตินอยที่สุด

   3.3 การวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนจังหวัดนครศรีธรรมราช 

จําแนกตาม ตําแหนง  ระดับการศกึษา  ของผูบริหาร และครูวิชาการ โดยใช t-test แบบ Independent Samples 

   3.4 การวเิคราะหเปรยีบเทยีบการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนเอกชน จังหวัดนครศรธีรรมราช 

จําแนกตาม ประสบการณในการปฏิบัติงานของผูบริหารและครูวิชาการ  โดยใช One-Way ANOVA ในกรณีพบ

ความแตกตาง โดยใชวิธีการของ Scheffe
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ผลการวิจัย
 1. ผูบริหารและครูวิชาการมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู บริหารโรงเรียนเอกชน 

จังหวัดนครศรธีรรมราช โดยรวมมีการปฏิบัติงานอยูในระดับมากเมื่อจําแนกเปนรายดาน พบวา มีการบริหารงาน

วิชาการอยูในระดับมากทุกดาน  โดยดานการวัดและการประเมินผลการศึกษา มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ

ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการนิเทศภายใน และดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ดานการประกัน

คุณภาพการศกึษา มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด แตละดานมีรายละเอียด ดังนี้

  1.1  ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ผูบริหารและครูวิชาการมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร

งานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน จังหวัดนครศรธีรรมราช โดยรวมมีการปฏิบัติงานอยูในระดับมากเมื่อจําแนก

เปนรายขอ พบวา มีการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมากทุกขอ วิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสถานศึกษา

เพ่ือกําหนด  วิสัยทัศน  เปาหมายของสานศึกษาโดยการมีสวนรวมของทุกฝาย มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมา คือ นิเทศ

ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตรรวมทั้งปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสมศึกษาวิเคราะห

หลักสูตรขอมูลสารสนเทศสภาพปญหาและความตองการของสถานศึกษา  ชุมชนและทองถ่ิน และจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษาที่สอดคลองกับวิสัยทัศน  เปาหมายและคุณลักษณะที่พึงประสงคไดอยางเหมาะสม มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด 

  1.2  ดานการจัดการเรียนการสอน ผูบริหารและครูวิชาการมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวมมีการปฏิบัติงานอยูในระดับมากเมื่อจําแนกเปน

รายขอ พบวา มีการบริหารงานวิชาการอยูในระดบัมากที่สุด 1 ขอและมาก 3ขอ โดยสงเสริมใหมีการพัฒนาครู

เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนรวมกันตามความเหมาะสม มีคาเฉลี่ยสูงที่สดุ รองลงมาคือ นิเทศการเรียนการสอน

โดยรวมมือชวยเหลอืกนแบบกัลยาณมิตร เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนรวมกันตามความเหมาะสม สงเสริมใหครูจัด

กระบวนการเรียนรู  จัดบรรยากาศ  สิ่งแวดลอมและแหลงการเรียนรูทีเอื้อตอการจัดการเรียนการสอนและสงเสริมให

ครจูัดทําแผนการเรยีนรูตามสาระและหนวยการเรียนรูโดยเนนผูเรยีนเปนสาํคัญ มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด 

  1.3 ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู ผูบริหารและครูวิชาการมีความคดิเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวมมีการปฏิบัติงานอยูในระดับมากเมื่อจําแนกเปน

รายขอ พบวา มีการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมากทุกขอ โดยสงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดผลประเมินผล

แตละรายวิชาใหสอดคลองกับมาตรฐานการเรียนรูและตัวชี้วัดเปนหลักสําคัญมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือ สงเสริม

ใหครูจัดทําแผนและดําเนินการวัดประเมินผลการเรียนการสอน  โดยสอดคลองกับมาตรฐานการเรียนรูและตัวชี้วัด  

ในการจัดกิจกรรมการเรียนรูจากกระบวนการการปฏิบัติงานและผลงานตามสภาพจริงจัดใหมีการเทียบโอนทาง

การศึกษาจากสถานศึกษาอื่นตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนดและสงเสริมใหครูสามารถพัฒนาเครื่องมือ

และวัดผลประเมนิผลใหไดมาตรฐานดวยวิธีที่หลากหลาย มีคาเฉล่ียตํ่าที่สุด    

   1.4  ดานการวดัและการประเมนิผลการศึกษา ผูบรหิารและครวิูชาการมีความคดิเหน็เก่ียวกับการบรหิาร

งานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน จังหวัดนครศรธีรรมราช โดยรวมมีการปฏิบัติงานอยูในระดับมากเมื่อจําแนก

เปนรายขอ พบวา มีการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมากทกุขอ เผยแพรงานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียน

การสอน มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือ สงเสริมใหครูศึกษา  วิเคราะห  และนําผลไปใชเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู

ในแตละกลุมสาระการเรียนรู  ศึกษา  วิเคราะห  วิจัย  การบริหาร  การจัดการและการพัฒนาคุณภาพเชิงวิชาการใน

ภาพรวมของสถานศึกษาและประสานความรวมมือในการศึกษาวิเคราะห  วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน

และงานวิชาการกับองคกรอ่ืน มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด 

  1.5  ดานการนิเทศภายใน ผูบริหารและครูวิชาการมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารโรงเรียนเอกชน จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวมมีการปฏิบัติงานอยูในระดับมากเมื่อจําแนกเปนรายขอ 

พบวา มีการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมากทุกขอ โดยดําเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนใน



วารสารครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ปที่ 17 ฉบับที่ 1 (32) ประจําเดือนมกราคม - เมษายน 2563

329

รปูแบบทีห่ลากหลายและเหมาะสมกับสถานศกึษามีคาเฉลีย่สงูทีส่ดุ รองลงมาคอื ประเมนิการจัดระบบและกระบวนการ

นิเทศการศึกษาในสถานศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณการจัดระบบนิเทศการศึกษากับสถานศึกษาอ่ืนและ

จัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรยีนการสอนภายในสถานศึกษามีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด

  1.6  ดานการประกันคุณภาพการศึกษา ผูบริหารและครูวิชาการมีความคดิเห็นเก่ียวกับการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวมมีการปฏิบัติงานอยูในระดับมากเมื่อจําแนกเปน

รายขอ พบวา มีการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมากทุกขอ มีการแตงตั้งคณะกรรมการการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา มีคาเฉลี่ยสูงที่สดุ รองลงมาคือ จัดระบบโครงสรางขององคกร  เพื่อรองรับการจัดระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา มีการจัดทําระบบสารสนเทศของสถานศึกษาอยางเปนระบบและกําหนดเกณฑการประเมนิ

เปาหมายความสําเร็จตามมาตรฐานการศึกษาและตัวชี้วัด  เปาหมายความสําเร็จของหนวยงานตนสังกัด มีคาเฉลี่ย

ตํ่าที่สุด 

 2. ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน 

จังหวัดนครศรธีรรมราช จําแนกตําแหนง ระดับการศึกษาและประสบการณการปฏิบัติงาน พบวา  

  2.1  ผูบรหิารและครูวิชาการ มคีวามคดิเหน็เก่ียวกบัการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิาร โรงเรยีนเอกชน 

จังหวัดนครศรธีรรมราชโดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการวัดและการประเมินผล

การศึกษา มีความคดิเหน็แตกตางกันอยางมนียัสาํคญัทางสถติทิี่ระดับ .05  สวนดานอ่ืน ๆ มีความคดิเห็นไมแตกตางกัน

  2.2  ผูบรหิารและครูวิชาการที่มีระดับการศึกษา ประสบการณการปฏิบัติงานตางกัน มีความคิดเห็น

เกีย่วกับการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนเอกชน จงัหวัดนครศรธีรรมราช โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน

สรุปและอภิปรายผล 

 1. ผูบริหารและครูวิชาการมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู บริหารโรงเรียนเอกชน 

จังหวัดนครศรธีรรมราช โดยรวมมีการปฏิบัติงานอยูในระดับมากเมื่อจําแนกเปนรายดาน พบวา มีการบริหารงาน

วิชาการอยูในระดับมากทุกดาน การที่ผลการวิจัยเปนเชนน้ี ผูวิจัยมีความเห็นวา พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ

พ.ศ. 2542 (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 ที่วาการจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปน

มนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต  

สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข และมาตรา 39 ระบุไววา ใหกระทรวงศึกษาธิการกระจายอํานาจการบริหาร

และการจดัการศกึษาทัง้ดานวิชาการ งบประมาณบรหิารงานบคุคลและการบรหิารงานทัว่ไปสูคณะกรรมการสํานกังาน

เขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษาใหมากที่สดุและดวยเจตนารมณที่จะใหสถานศกึษาดาํเนินการ

ไดโดยอิสระ คลองตัว รวดเรว็สอดคลองกับความตองการของผูเรียน สถานศึกษา ชุมชน ทองถ่ินและการมีสวนรวม

จากผูมีสวนเก่ียวของกับการจัดการศึกษาทุกฝาย ซึ่งเปนปจจัยสําคัญทาใหสถานศึกษามีความเขมแข็งในการบริหาร

จัดการสามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู ตลอดจนการวัดผลประเมินผลรวมทั้งปจจัยเก้ือหนุน

การพัฒนาคณุภาพผูเรียน ชุมชน ทองถ่ินไดอยางมีคุณภาพและมีประสทิธิภาพ มีความชัดเจนและมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 

และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน ทั้งน้ีอาจะเปนเพราะ 1) ดานหลักสูตรและการบรหิารหลักสูตร สถานศึกษามีการจัดทํา

หลักสูตรสถานศึกษาเปนของตนเอง โดยพัฒนาหลกัสูตรขึ้นใชเองใหทันกับการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ สังคม

จัดทําหลักสูตรที่มุ งเนนการพัฒนานักเรียนใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณทั้งรางกายและจิตใจ สติปญญามีความรูและ

คุณธรรม สามารถอยูรวมกับคนอื่นไดอยางมีความสุข จัดใหมีรายวิชาตาง ๆ ครบถวนตามหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาใหสูงและลึกซ้ึงมากขึ้นสําหรับ

กลุมเปาหมายเฉพาะ ไดแก การศึกษาดานศาสนา ดนตรี นาฏศิลป กีฬา การศึกษาที่สงเสริมความเปนเลิศ ผูบกพรอง 

พิการ เพิ่มเติมเน้ือหาสาระของรายวิชาที่สอดคลองสภาพปญหาความตองการของผูเรยีน ผูปกครอง ชุมชน สังคม 
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และโลกและคณะคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา มีการนิเทศติดตาม 

ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 2) ดานการจัดการเรียนการสอน สถานศึกษามีการกระตุนและ

สรางความตระหนักในภาระหนาที่ครู กําหนดผลการเรียนรูที่คาดหวังรายภาคและรายปและสงเสริมใหครูเขารับ

การฝกอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพในวิชาชีพตามความตองการและความจําเปนในดานการจัดการเรียนการสอนใน

สถานศึกษา โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ยังสงเสริมพัฒนาครูดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

โดยยึดเนื้อหาควบคูไปกับการปฏิบัติ การเชิญวิทยากรในทองถ่ินมาใหความรูแกผูเรียนตามความเหมาะสมกับสาระ

การเรียนรู ใหครูวางแผนการเรียนรูอยางมีระบบและลําดับขั้นอยางชัดเจนและใหกลุมสาระการเรียนรู และครู

วิเคราะหหลักสูตร ผูเรียน ผลการจัดการเรียนรู สํารวจปญหาและความตองการพัฒนาการจัดการเรียนรูดวย 

3) ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู  สถานศึกษามีการวางแผนสงเสริมใหครูไดรับการศึกษาวิจัย สรางความตระหนัก

ใหแกบุคลากรใหเห็นประโยชนและความสําคัญของการทาวิจัยในชั้นเรียน และสงเสริมบุคลากรใหทําการวิจัยใน

ชั้นเรียนอยางตอเนื่อง และนําผลการวิจัยไปใชและเผยแพร 4) ดานการวัดและการประเมินผลการศึกษา สถานศึกษา

มีการบริหารดานการนําผลการประเมินมาปรับปรุงการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่อง โดยครูประเมิน

ผลการเรียนตามสภาพจริงโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล มีการพัฒนาปรับปรงุเครื่องมือวัดและประเมินผล

ใหไดมาตรฐาน มีการกําหนดระเบียบเก่ียวกับการวัดผลและประเมินผล สงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดผลและ

ประเมินผล มีการกํากับ ติดตามตรวจสอบการวัดผลและประเมินผล ตรวจสอบรายงานผลการเรียนรูของผูเรยีนให

ผูปกครองทราบ และการเก็บรวบรวมหลักฐานการวัดผล ประเมินผลของครูเปนระบบ สามารถตรวจสอบได 

5) ดานการนิเทศภายในสถานศึกษามีการบริหารดานการจัดการนิเทศภายในสถานศึกษา จัดใหมีคณะกรรมการนเิทศ

ภายใน มกีารวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษาอยางสมํ่าเสมอ มีการช้ีแจงทําความเขาใจแกครูเก่ียวกับการนิเทศ

และรับการนิเทศ มีการจัดใหครูมีสวนรวมในการวางแผนการนิเทศภายใน มีการสงเสริมสนับสนุนใหครูนิเทศ 

ซึ่งกันและกัน  มีการชีแจงถึงจุดออนและจุดเดนในการสอนของครูภายหลังจากการนิเทศและการประเมินผล

การนิเทศการเรียนการสอนอยูเสมออยางตอเนื่อง และ 6) ดานการประกันคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาสถาน

ศึกษามีการจัดระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศกึษา มีการการจัดระบบขอมูลสารสนเทศ 

การกํากับติดตามตรวจสอบประเมินผลและรายงานผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา จากเหตุผล ดังกลาว 

ทําใหผูบริหารและครูวิชาการมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน จังหวัด

นครศรีธรรมราช โดยรวมมีการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ กรุณา บุญแกว (2552) ไดศึกษา

เรื่อง ความสัมพันธระหวางการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อําเภอ

วังสมบูรณ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแกว เขต 1 ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา อําเภอวังสมบูรณ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแกว เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาทั้งสี่ดานอยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยคือดานการจัดการเรียน

การสอน ดานการนิเทศ ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช และดานการวัดและการประเมินสอดคลองกับงาน

วิจัยของ สําราญ ทองจันทร (2556) บทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกลุมกรุงธนบุรี สังกัด

กรุงเทพมหานคร พบวา ผูบริหารโรงเรียนกลุมกรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร มีบทบาทในการบริหารงานวิชาการ 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานงานบริหารวิชาการ ดานงานพัฒนาหลักสูตรสถาน

ศึกษาขั้นพื้นฐาน ดานงานพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู ดานงานประกันคุณภาพการศึกษา ดานงานพัฒนา

ศักยภาพการเรียนรูของนักเรียน ภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ สุชาดา ศิริสุวรรณ (2554) 

ไดศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับมัธยมศึกษาอําเภอเบตง สาํนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 15 ผลการวิจัยพบวา ระดับการบริหารงานวิชาการของผู บริหารสถานศึกษา
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ขั้นพ้ืนฐานระดับมัธยมศึกษาอําเภอเบตง สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 15 โดยรวมอยูในระดับมาก 

เม่ือพิจารณาเปนรายดาย พบวา การบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาดานการพัฒนาหลกัสตูร ดานการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู ดานการวัดผลปละเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู ดานการนิเทศการศึกษา 

ดานการแนะแนวการศึกษา ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ดานการสงเสริมความรู

ดานวิชารแกชุมชน ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่นและดานการสงเสริม

สนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษามีระดับความคิดเห็นอยูใน

ระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ ศิรินภา ชางการ (2558) ไดศึกษาเร่ืองกระบวนการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ผลการวิจัย

พบวา กระบวนการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 33 ในภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ สมยศ คงสิน (2558) ไดศึกษาเรื่อง

การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัดพิจิตร สังกัดสํานักงานเขพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 41 ผลการวิจัยพบวา ระดับสภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัดพิจิตร 

สังกัดสํานักงานเขพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานโดยเรยีง

ลําดับคาเฉลี่ยสูงสุดลงมา ไดแก การพัฒนากระบวนการเรียนรูและการวัดประเมินผล, การพัฒนาหลักสูตรสถาน

ศึกษา, การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน, การนิเทศและการแนะแนวการศึกษา, การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหลงเรียนรู, การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา, การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาและการประสานความรวมมือ การสงเสริมสนับสนุนในการพัฒนางานวิชาการกับบุคคล ครอบครวั 

องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ตามลําดับ

 2. ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน 

จังหวัดนครศรธีรรมราช จําแนกตาํแหนง ระดับการศึกษาและประสบการณการปฏิบัติงาน พบวา ผูบริหารและครู

วิชาการ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร โรงเรียนเอกชน จังหวัดนครศรีธรรมราช

โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารและครูวิชาการเห็นความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ

ของผูบริหารโรงเรียนเอกชน จังหวัดนครศรธีรรมราช ท้ัง 6 ดานประกอบดวย ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร  

ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู ดานการวัดและการประเมินผลการศึกษา 

ดานการนิเทศภายในและดานการประกันคุณภาพการศึกษา และครูวิชาการตางมีความเห็นวาผูบริหารไดทําหนาที่ใน

การสงเสริมและพัฒนางานวิชาการไปในทิศทางเดียวกัน ครูสวนใหญเขาใจและมีความรู มีความตระหนักถึงความ

สําคัญของเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ จึงมีการปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน นอกจากนี้ ผูบริหารสถานศึกษา

สามารถสรางความเขาใจในการปฏิบัติงานตาง ๆ ของผูบริหารสถานศึกษาใหครูทราบโดยการส่ือสารภารกิจตางท่ี

ดําเนินทําใหเกิดความเขาใจตรงกันเกี่ยวกับการบริหารจัดการของผูบริหารสถานศึกษา อันสงผลใหผูบริหารและ

ครเูขาใจ ตรงกันและเกิดความรูสึกที่ดตีอกัน สงผลใหการดําเนินงานตาง ๆ บรรลุตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว อีกทั้ง

การบริหารงานวิชาการเปนบทบาทหนาที่ ทั้งครูวิชาการและผูบริหารสถานศึกษาตองดําเนินการตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 ท่ีระบุในมาตรา 39 ระบุไววา 

ใหกระทรวงศึกษาธิการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้งดานวิชาการ งบประมาณบริหารงานบุคคล

และการบริหารงานท่ัวไปสูคณะกรรมการสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาและสถานศกึษาในเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาใหมากทีส่ดุ

และดวยเจตนารมณท่ีจะใหสถานศึกษาดําเนินการไดโดยอิสระ คลองตัว รวดเร็วสอดคลองกับความตองการของ
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ผูเรียน สถานศึกษา ชุมชน ทองถิ่นและการมีสวนรวมจากผูมีสวนเกี่ยวของกับการจัดการศกึษาทุกฝาย ซึ่งเปนปจจัย

สําคัญทาใหสถานศึกษามีความเขมแข็งในการบริหารจัดการสามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูตลอดจน

การวัดผลประเมินผลรวมทั้งปจจัยเก้ือหนุนการพัฒนาคุณภาพผู เรียน ชุมชน ทองถิ่นไดอยางมีคุณภาพและ

มีประสิทธิภาพ มีความชัดเจนและมีคุณภาพมากย่ิงขึ้น

 จากเหตผุลดงักลาว ทําใหผลการเปรยีบเทยีบระดับความคดิเหน็เก่ียวกบัการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรียนเอกชน จังหวัดนครศรีธรรมราช จําแนกตําแหนง ระดับการศึกษาและประสบการณการปฏิบัติงาน พบวา  

ผูบริหารและครูวิชาการ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร โรงเรียนเอกชน จังหวัด

นครศรีธรรมราชโดยภาพรวมไมแตกตางกันสอดคลองกับงานวิจัยของสําราญ ทองจันทร (2556) บทบาทการบริหาร

งานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกลุมกรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา ผูบริหารโรงเรยีนที่มีประสบการณใน

การบริหารและอยูในโรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกันมีบทบาทการบริหารงานวิชาการไมแตกตางกัน สอดคลองกับงาน

วิจัยของ Kindred (2002) ไดวิจัยเร่ืองพฤติกรรมของผูบริหารโรงเรียนในการบริหารงานวิชาการ ในรัฐจอรเจีย 

ประเทศสหรัฐอเมริกา พบวา เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอนและผูบริหารโรงเรียนตามประสบการณใน

การทํางานพบวามีความคิดเห็นไมแตกตางกัน

ขอเสนอแนะ
 ขอเสนอแนะท่ัวไป 

 1. โรงเรียนควรใหบุคลากรในโรงเรียนและผูที่เก่ียวของทุกคนในโรงเรียนไดมีสวนรวมในการดําเนินการ

บรหิารงานวิชาการในสถานศึกษา

 2. ผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนควรจัดใหมีการนิเทศภายในอยางเปนระบบและตอเนื่องและใหทุกฝาย

ที่เก่ียวของมีสวนรวมในการนิเทศ 

 3. ผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนควรสงเสริมใหมีการดําเนินการเก่ียวกับดานการประกันคุณภาพการ

ศึกษา เพราะสรุปผลจากการวิจัยมคีาเฉลี่ยตํ่าที่สุด 

 4. ควรนาํผลการศึกษาไปใชในการวางแผน การตดิตาม ตรวจสอบ ประเมนิผลและการสนบัสนนุการบรหิาร

งานวิชาการของโรงเรียน เพ่ือพัฒนางานวิชาการใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

 ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป

 1. ควรมีการศึกษาเพิ่มเติมในเรื่องของการบริหารงานวิชาการในลักษณะที่เปนการศึกษาแบบกรณีศึกษา 

หรอืการศึกษาแบบงานวิจัยและพัฒนาเพ่ือใหครอบคลมุการบริหารงานวิชาการทั้งระบบ

 2.  ควรมีการนําการบรหิารงานวิชาการไปประยุกตสําหรับวิจัย เร่ือง การบริหารงานประมาณการบริหาร

งานบุคคลและการบรหิารงานบริหารทั่วไป ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

 3. ควรวิจัยศึกษาปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จดานการบริหารงานวิชาการ 
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