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บทคัดย่อ 
  
 เส้นทางพัฒนาสู่การเป็นพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับสังคม ช่วงก่อนปี 
2540 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์มีผลงานที่ร่วมมือกับชุมชนท้องถิ่นที่มีคุณค่าควรแก่การสานต่อ
จ านวนมากแต่ส่วนใหญ่ขึ้นกับบุคคล ขาดการบ่มเพาะสานพลังต่อเนื่อง จุดเปลี่ยนที่ส าคัญ คือ ปี 2540 
–2550 มหาวิทยาลัยได้ทุนวิจัยเชิงกลยุทธ์เพ่ือประเมินสถานภาพองค์ความรู้และพัฒนาชุดโจทย์วิจัยที่
สนองต่อเป้าหมายวิสัยทัศน์การพัฒนาพ้ืนที่จังหวัดอุตรดิตถ์ 1. จากส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
(สกว.) ท าให้เกิดเครือข่ายระหว่างมหาวิทยาลัยฯ กับภาคี ทุกภาคส่วนอย่างเป็นรูปธรรมเป็นจุดเริ่มให้มี
การสานต่อการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือประโยชน์ของชุมชนท้องถิ่นที่มีพัฒนาการมาอย่าง
ต่อเนื่อง และท าให้มหาวิทยาลัยฯ ได้รับงบประมาณสนับสนุนทุนวิจัยที่มีการด าเนินการร่วมกับภาคี
เครือข่ายดังนี้ 1. โครงการวิจัยพัฒนาเครือข่ายการวิจัยท้องถิ่นอุตรดิตถ์ แพร่ น่าน 2. โครงการวิจัย
พัฒนาระบบประกับคุณภาพงานวิจัยแบบบูรณาการเพ่ือส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนของเครือข่าย
มหาวิทยาลัยราชภัฏและองค์กรท้องถิ่นเขตภาคเหนือตอนล่าง 3. โครงการวิจัยการพัฒนาเครือข่าย
ระหว่างภาครัฐภาคเอกชนและภาคชุมชนเพ่ือการพัฒนาผลิตภัณฑ์แบบครบวงจรภายใต้นโยบายหนึ่ง
ตาบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม 5 จังหวัด ภาคเหนือ 4 และโครงการวิจัยรูปแบบการจัดการเครือข่าย
วิสาหกิจชุมชนเพื่อการพ่ึงตนเองอย่างยั่งยืน  

ปี 2551-2554 มหาวิทยาลัยได้รับการสนับสนุนทุนวิจัยเพ่ือด าเนินโครงการสร้างเสริมสุขภาวะ      
เพ่ือความอยู่ดีมีสุขของชุมชนโดยความร่วมมือขององค์กรท้องถิ่นจังหวัดอุตรดิตถ์  และโครงการสร้าง
เสริมสุขภาวะจังหวัดอุตรดิตถ์ : ท่าเหนือเมืองน่าอยู่จากสานักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริม
สุขภาพ (สสส.) ในการท างานร่วมกับภาคีเครือข่ายภายนอก จากการออกแบบการท างานเพ่ือสร้างกลไก
เชิงระบบที่เชื่อมงานประกันคุณภาพองค์กรกับการพัฒนาพ้ืนที่ที่เกิดจากโครงการวิจัยเพ่ือการพัฒนา
ระบบจัดการคุณภาพงานวิจัยแบบบูรณาการเพ่ือท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์โดย
กระบวนการจัดการความรู้อย่างมีส่วนร่วมเป็นการลดช่องว่างที่ เคยขาด การเชื่อมต่อสิ่งดี ๆ จาก
ประสบการณ์คนรุ่นเก่า ให้มีการสานพลังจากทุกคณะร่วมกับองค์กรภาคี ช่วยกันสานเครือข่ายสิ่งดีเข้า
ด้วยกันให้เพิ่มขึ้นอย่างยั่งยืน โดยมีการพัฒนากระบวนการคิด วิธีทางานของมหาวิทยาลัยกับองค์กรภาคี 
เริ่มจากทีมงานที่มีจิตวิญญาณทางานเพ่ือชุมชน ส่งผลให้เกิดการสานพลังท างานสู่เป้าหมายร่วมกันของ
พ้ืนที่ทั้งระดับตาบลและจังหวัด นอกจากนี้มหาวิทยาลัยฯยังได้การพัฒนา นวัตกรรมการบริหารจัดการ
แบบบูรณาการเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่โดยความร่วมมือขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรภาคีอย่าง
เป็นระบบ เชื่อมโยงการจัดการงานวิจัยของทุกคณะ  กับงานพัฒนาต าบลโดยหน่วยจัดการงานวิจัยและ
ทีมงานที่เชื่อมกับตาบลของแต่ละคณะจะเชื่อมข้อมูลสถานการณ์ปัญหาจากพ้ืนที่เพ่ือการวิจัยและ
ปฏิบัติพันธกิจแบบบูรณาการอย่างมีส่วนร่วมกับเครือข่ายองค์กรภาคี องค์ประกอบหลักของรูปแบบการ
บริหารจัดการ มี 4 ด้านหรือที่เรียกว่า RICN Model ได้แก่ 1) การสร้างองค์ความรู้และการจัดการ
ความรู้ควบคู่กับการทางาน (Research : R) 2) การบูรณาการพันธกิจและศาสตร์ทุกสาขากับปัญหาใน
พ้ืนที่ (Integration : I) 3) การไหลเวียนของข้อมูลเพ่ือการสื่อสารที่ทันต่อความเปลี่ยนแปลงเพ่ือใช้
ประโยชน์ (Communication : C) และ 4) เครือข่ายการเรียนรู้และการทางานทั้งภายในและภายนอกสู่
เป้าหมายร่วมพัฒนา (Network : N) ผลงานดังกล่าวจึงเป็นรูปแบบเฉพาะเป็นที่กล่าวขานและศึกษาดู
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งานของมหาวิทยาลัยอ่ืนมาอย่างต่อเนื่อง คือ การด าเนินงานแบบูรณาการพันธกิจแบบมีส่วนร่วมเพ่ือ
พัฒนาพ้ืนที่ หรือเรียกสั้น ๆ ว่า “อุตรดิตถ์โมเดล” โดยในปัจจุบันการท างานในรูปแบบของอุตรดิตถ์
โมเดลทุกคณะในมหาวิทยาลัยได้น าไปด าเนินงานในพ้ืนที่รับผิดชอบของตนเองอย่างเป็นรูปธรรม 
  
ค าส าคัญ: พันธกิจสัมพันธ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับสังคม 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

งานวิจัยฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ต้องขอขอบคุณ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ที่ให้ทุน
สนับสนุนและอนุเคราะห์ให้เวลาให้กับนักวิจัยส าหรับการลงพ้ืนที่ในการด าเนินโครงการ ขอบคุณคณะ
นักวิจัยที่สละเวลาในการร่วมเรียนรู้การท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่ ขอบคุณสายสนับสนุนที่ให้ความเอ้ือเฟ้ือ
ด้านเอกสาร ขอบคุณคณะนักศึกษาในการช่วยปฏิบัติงานนอกสถานที่และร่วมเรียนรู้พร้อมกับคณะ
อาจารย์ ขอบคุณผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ให้ข้อแนะน าที่มีประโยชน์ในการพัฒนา
งานวิจัยเชิงพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ที่ให้ความอนุเคราะห์ข้อมูลและตัวอย่างในการ
ด าเนินการระบบบริหารจัดการชุดโครงการ   
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บทท่ี 1 
 

บทน ำ 
 
1.1 ทีม่ำและควำมส ำคัญ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ มี พันธกิจที่สนองต่อปรัชญาของมหาวิทยาลัยในการเป็น
สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือท้องถิ่น ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2557 มาตรา 7 ที่ระบุให้ 
“มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น เสริมพลังปัญญาของแผ่นดิน ฟ้ืนฟูพลัง
การเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยาเพ่ือความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืน
ของปวงชน” โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษาส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง สอน วิจัย บริการวิชาการ  
แก่สังคมและปรับปรุงถ่ายทอดพัฒนาเทคโนโลยี ทั้งนี้ ในมาตรา 8 ได้ก าหนดแนวการดาเนินงานเพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์ ดังกล่าว โดยก าหนดภาระหนาที่ของมหาวิทยาลัยให้มีหน้าที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตในชุมชนเพ่ือช่วยให้คนในท้องถิ่นรู้เท่าทัน การเปลี่ยนแปลง เรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้น า
ชุมชน และนักการเมืองท้องถิ่น ให้มีความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นเพ่ือประโยชน์
ของส่วนรวม ประสาน ความร่วมมือและช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชน องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นและองค์กรอ่ืนเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพ้ืนบ้าน      
และเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้เหมาะสมกับการด า รงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในท้องถิ่น             
รวมถึงการศึกษา วิจัย ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริในการปฏิบัติภารกิจ           
ของมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
 เส้นทางพัฒนาสู่การเป็นพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับสังคม ช่วงก่อนปี 2540 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์มีผลงานที่ร่วมมือกับชุมชนท้องถิ่นที่มีคุณค่าควรแก่การสานต่อจ านวนมาก     
แต่ส่วนใหญ่ขึ้นกับบุคคล ขาดการบ่มเพาะสานพลังต่อเนื่อง จุดเปลี่ยนที่ส าคัญ คือ ปี 2540 –2550 
มหาวิทยาลัยได้ทุนวิจัยเชิงกลยุทธ์เพ่ือประเมินสถานภาพองค์ความรู้และพัฒนาชุดโจทย์วิจัยที่สนองต่อ
เป้าหมายวิสัยทัศน์การพัฒนาพ้ืนที่จังหวัดอุตรดิตถ์ 1. จากส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ท าให้
เกิดเครือข่ายระหว่างมหาวิทยาลัยฯ กับภาคี ทุกภาคส่วนอย่างเป็นรูปธรรมเป็นจุดเริ่มให้มีการสานต่อการ
วิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือประโยชน์ของชุมชนท้องถิ่นที่มีพัฒนาการมาอย่างต่อเนื่อง  และท าให้
มหาวิทยาลัยฯ  ได้ รับงบประมาณสนับสนุ นทุนวิจั ยที่ มี การด า เนินการร่ วมกับภาคี เครื อข่ าย                      
ดังนี้ 1. โครงการวิจัยพัฒนาเครือข่ายการวิจัยท้องถิ่นอุตรดิตถ์  แพร่ น่าน 2. โครงการวิจัยพัฒนาระบบ
ประกับคุณภาพงานวิจัยแบบบูรณาการเพ่ือส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนของเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏ        
และองค์กรท้องถิ่นเขตภาคเหนือตอนล่าง 3. โครงการวิจัยการพัฒนาเครือข่ายระหว่างภาครัฐภาคเอกชน
และภาคชุมชนเพ่ือการพัฒนาผลิตภัณฑ์แบบครบวงจรภายใต้นโยบายหนึ่งตาบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม  5 
จังหวัด ภาคเหนือ 4 และโครงการวิจัยรูปแบบการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพ่ึงตนเองอย่าง
ยั่งยืน  
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ปี 2551-2554 มหาวิทยาลัยได้รับการสนับสนุนทุนวิจัยเพ่ือด าเนินโครงการสร้างเสริมสุขภาวะ      
เพ่ือความอยู่ดีมีสุขของชุมชนโดยความร่วมมือขององค์กรท้องถิ่นจังหวัดอุตรดิตถ์ และโครงการสร้างเสริมสุข
ภาวะจังหวัดอุตรดิตถ์ : ท่าเหนือเมืองน่าอยู่จากสานักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.)    
ในการท างานร่วมกับภาคีเครือข่ายภายนอก จากการออกแบบการท างานเพ่ือสร้างกลไกเชิงระบบที่เชื่อม
งานประกันคุณภาพองค์กรกับการพัฒนาพ้ืนที่ที่เกิดจากโครงการวิจัยเพ่ือการพัฒนาระบบจัดการคุณภาพ
งานวิจัยแบบบูรณาการเพ่ือท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์โดยกระบวนการจัดการความรู้อย่างมี
ส่วนร่วมเป็นการลดช่องว่างที่เคยขาด การเชื่อมต่อสิ่งดี ๆ จากประสบการณ์คนรุ่นเก่า ให้มีการสานพลัง   
จากทุกคณะร่วมกับองค์กรภาคี ช่วยกันสานเครือข่ายสิ่งดีเข้าด้วยกันให้เพ่ิมขึ้นอย่างยั่งยืน โดยมีการพัฒนา
กระบวนการคิด วิธีทางานของมหาวิทยาลัยกับองค์กรภาคี เริ่มจากทีมงานที่มีจิตวิญญาณทางานเพ่ือชุมชน 
ส่งผลให้เกิดการสานพลังท างานสู่เป้าหมายร่วมกันของพ้ืนที่ทั้งระดับตาบลและจังหวัด  นอกจากนี้
มหาวิทยาลัยฯยังได้การพัฒนา นวัตกรรมการบริหารจัดการแบบบูรณาการเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่โดยความร่วมมือ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรภาคีอย่างเป็นระบบ เชื่อมโยงการจัดการงานวิจัยของทุกคณะ  
กับงานพัฒนาต าบลโดยหน่วยจัดการงานวิจัยและทีมงานที่เชื่อมกับตาบลของแต่ละคณะจะเชื่อมข้อมูล
สถานการณ์ปัญหาจากพ้ืนที่เพ่ือการวิจัยและปฏิบัติพันธกิจแบบบูรณาการอย่างมีส่วนร่วมกับเครือข่าย
องค์กรภาคี องค์ประกอบหลักของรูปแบบการบริหารจัดการ มี 4 ด้านหรือที่เรียกว่า RICN Model ได้แก่    
1) การสร้างองค์ความรู้และการจัดการความรู้ควบคู่กับการทางาน (Research : R) 2) การบูรณาการพันธ
กิจและศาสตร์ทุกสาขากับปัญหาในพ้ืนที่ (Integration : I) 3) การไหลเวียนของข้อมูลเพ่ือการสื่อสารที่ทัน
ต่อความเปลี่ยนแปลงเพ่ือใช้ประโยชน์ (Communication : C) และ 4) เครือข่ายการเรียนรู้และการทางาน
ทั้งภายในและภายนอกสู่เป้าหมายร่วมพัฒนา (Network : N) ผลงานดังกล่าวจึงเป็นรูปแบบเฉพาะเป็นที่
กล่าวขานและศึกษาดูงานของมหาวิทยาลัยอ่ืนมาอย่างต่อเนื่อง คือ การด าเนินงานแบบูรณาการพันธกิจ
แบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาพื้นที่ หรือเรียกสั้น ๆ ว่า “อุตรดิตถ์โมเดล” 

จากที่กล่าวมาในวันที่ 31 ตุลาคม – 1 พฤศจิกายน 2558 ณ พรหมพิราม สวนน้า แอนด์ กอล์ฟ
คลับ อ.พรหมพิราม จ.พิษณุโลก มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ได้มีการขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับสังคมอย่างเป็นรูปธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ได้จัดการศึกษา     
ตามปรัชญาของอุดมศึกษาเพ่ือท้องถิ่น  โดยยึดหลักการจัดการศึกษาในรูปแบบ “พันธกิจสัมพันธ์
มหาวิทยาลัยกับสังคม” ด้วยการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ด้านการผลิตบัณฑิต ด้านการวิจัยและบริการ
วิชาการโดยอาศัยความร่วมมือของทุกฝ่าย เพ่ือสนับสนุน ส่งเสริม แก้ปัญหาและชี้น าให้กับท้องถิ่น            
ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน ดังนั้นเพ่ือให้การขับเคลื่อนของมหาวิทยาลัยเป็นไปอย่างเป็นรูปธรรม        
และทุกคณะ/วิทยาลัย ได้ท าการขับเคลื่อนงานพันธกิจอย่างแท้จริง จึงได้พัฒนาโครงการวิจัยพันธกิจ
สัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับสังคมขึ้น เพ่ือเป็นการพัฒนานวัตกรรมองค์ความรู้ควบคู่กับการ
ท างานร่วมกับชุมชนท้องถิ่นเพ่ือแก้ไขปัญหาท้องถิ่นอย่างแท้จริง และเพ่ือสังเคราะห์ระบบกลไกการ
ขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์ของทุกคณะ เพ่ือใช้เป็นแนวปฏิบัติและหลักในการขับเคลื่อนงานพันธกิจได้
อย่างเป็นรูปธรรม 
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1.2. วัตถุประสงค์ 
 1.2.1 เพ่ือสังเคราะห์นวัตกรรมองค์ความรู้ส าหรับแก้ปัญหาชุมชนท้องถิ่นจังหวัดอุตรดิตถ์ 
 1.2.2 เพ่ือสังเคราะห์ระบบกลไกการขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์      
กับสังคม 
  
1.3. ขอบเขต 
 1.3.1 ขอบเขตเชิงพื้นที่ 
         จงัหวัดอุตรดิตถ์ 
 1.3.2 ขอบเขตเชิงเนื้อหำ 
        1.3.2.1 พัฒนานวัตกรรมองค์ความรู้ส าหรับแก้ปัญหาชุมชนท้องถิ่นจังหวัดอุตรดิตถ์ 
         1.3.2.2 สังเคราะห์ระบบกลไกการขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ์กับสังคม 
 
1.4 นิยำมศัพท์เฉพำะ 
  พันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับสังคม หมายถึง วิธีทางานของมหาวิทยาลัย         
กับองค์กรภาคี อย่างเป็นระบบ เชื่อมโยงการจัดการงานวิจัยของทุกคณะกับงานพัฒนาตาบลโดยหน่วย
จัดการงานวิจัยและทีมงานที่เชื่อมกับตาบลของแต่ละคณะจะเชื่อมข้อมูลสถานการณ์ปัญหาจากพ้ืนที่เพ่ือ
การวิจัยและปฏิบัติพันธกิจแบบบูรณาการอย่างมีส่วนร่วมกับเครือข่ายองค์กรภาคี  องค์ประกอบหลักของ
รูปแบบการบริหารจัดการ มี 4 ด้านหรือที่เรียกว่า RICN Model ได้แก่ 1) การสร้างองค์ความรู้และการ
จัดการความรู้ควบคู่กับการทางาน (Research : R) 2) การบูรณาการพันธกิจและศาสตร์ทุกสาขากับปัญหา
ในพ้ืนที่ (Integration : I) 3) การไหลเวียนของข้อมูลเพ่ือการสื่อสารที่ทันต่อความเปลี่ยนแปลงเพ่ือใช้
ประโยชน์ (Communication : C) และ 4) เครือข่ายการเรียนรู้และการทางานทั้งภายในและภายนอกสู่
เป้าหมายร่วมพัฒนา (Network : N) ภายใต้หลักการท างาน 1) ร่วมคิดร่วมท าแบบหุ้นส่วน (Partnership) 
2) เกิดประโยชน์ร่วมกันแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย (Mutual benefits) 3) มีการใช้ความรู้และเกิดการเรียนรู้
ร่วมกัน (Scholarship) 4) เกิดผลกระทบต่อสังคมที่ประเมินได้ (Social impact) 
 

1.5 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ  
 1.5.1 ได้นวัตกรรมองค์ความรู้ส าหรับแก้ปัญหาชุมชนท้องถิ่นจังหวัดอุตรดิตถ์ 
 1.5.2 ได้ระบบกลไกการขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับสังคม 
 1.5.3 ได้สร้างคน สร้างงาน และสร้างเครือข่ายภาคีความร่วมมือในการท างาน 
 1.5.4 ได้ข้อมูลที่ใช้ในการขับเคลื่อนงานร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยกับภาคีเครือข่าย 
 1.5.5 เป็นแนวทางในการวางเป้าหมายในระดับจังหวัด 
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บทท่ี 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
2.1  ยุทธศาสตร์การดาเนินงานพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับสังคม       
พ.ศ. 2559-2563    
 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ มี พันธกิจที่สนองต่อปรัชญาของมหาวิทยาลัยในการเป็น
สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือท้องถิ่น ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 7 ที่ระบุให้ 
“มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น เสริมพลังปัญญาของแผ่นดิน ฟ้ืนฟูพลัง
การเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยาเพ่ือความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืน
ของปวงชน” โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษาส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง สอน วิจัย บริการวิชาการแก่
สังคมและปรับปรุงถ่ายทอดพัฒนาเทคโนโลยี ทั้งนี้ ในมาตรา 8 ได้กาหนดแนวการดาเนินงานเพ่ือใหบรรลุ
วัตถุประสงค์ ดังกล่าว โดยกาหนดภาระหนาที่ของมหาวิทยาลัยให้มีหน้าที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตใน
ชุมชนเพ่ือช่วยให้คนในท้องถิ่นรูเท่าทัน การเปลี่ยนแปลง เรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้นาชุมชน 
และนักการเมืองท้องถิ่น ให้มีความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นเพ่ือประโยชน์ของ
ส่วนรวม ประสาน ความร่วมมือและช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและองค์กรอ่ืนเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพ้ืนบ้านและ
เทคโนโลยีสมัยใหม่ให้เหมาะสมกับการดารงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในท้องถิ่น รวมถึงการศึกษา 
วิจัย ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดาริในการปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัย    
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ได้มีการดาเนินงานตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ           
พ.ศ. 2547 และพันธกิจที่กาหนดไว้ ในตลอดระยะเวลานับตั้งแต่การก่อตั้ง โดยสามารถสรุปเป็นเส้นทางการ
พัฒนาสู่การเป็นพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับสังคม ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 
ส่วนที่ 1 เส้นทางพัฒนาสู่การเป็นพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับสังคม 

ช่วงก่อนปี 2540 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์มีผลงานที่ร่วมมือกับชุมชนท้องถิ่น             
ที่มีคุณค่าควรแก่การสานต่อจานวนมาก แต่ส่วนใหญ่ขึ้นกับบุคคล ขาดการบ่มเพาะสานพลังต่อเนื่อง          
จุดเปลี่ยนที่สาคัญ คือ ปี 2540 – 2550 มหาวิทยาลัยได้ทุนวิจัยเชิงกลยุทธ์เพ่ือประเมินสถานภาพ           
องค์ความรู้และพัฒนาชุดโจทย์วิจัยที่สนองต่อเป้าหมายวิสัยทัศน์การพัฒนาพ้ืนที่จังหวัดอุตรดิตถ์                     
1. จากส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ทาให้เกิดเครือข่ายระหว่างมหาวิทยาลัยฯ กับภาคี          
ทุกภาคส่วนอย่างเป็นรูปธรรมเป็นจุดเริ่มให้มีการสานต่อการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือประโยชน์
ของชุมชนท้องถิ่นที่มีพัฒนาการมาอย่างต่อเนื่อง และทาให้มหาวิทยาลัยฯ ก็ได้รับงบประมาณสนับสนุนทุน
วิจัยที่มีการดาเนินการร่วมกับภาคีเครือข่าย ดังนี้ โครงการวิจัยพัฒนาเครือข่ายการวิจัยท้องถิ่นอุตรดิตถ์ 
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แพร่ น่าน 2. โครงการวิจัยพัฒนาระบบประกับคุณภาพงานวิจัยแบบบูรณาการเพ่ือส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน
ของเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏและองค์กรท้องถิ่นเขตภาคเหนือตอนล่าง 3. โครงการวิจัยการพัฒนา
เครือข่ายระหว่างภาครัฐภาคเอกชนและภาคชุมชนเพ่ือการพัฒนาผลิตภัณฑ์แบบครบวงจรภายใต้นโยบาย
หนึ่งตาบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม 5 จังหวัดภาคเหนือ 4 และโครงการวิจัยรูปแบบการจัดการเครือข่าย
วิสาหกิจชุมชนเพื่อการพ่ึงตนเองอย่างยั่งยืน  

ปี 2551- 2554 มหาวิทยาลัยได้รับการสนับสนุนทุนวิจัยเพ่ือดาเนินโครงการสร้างเสริมสุขภาวะ   
เพ่ือความอยู่ดีมีสุขของชุมชนโดยความร่วมมือขององค์กรท้องถิ่นจังหวัดอุตรดิตถ์ และโครงการสร้างเสริมสุข
ภาวะจังหวัดอุตรดิตถ์ : ท่าเหนือเมืองน่าอยู่ จากสานักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) 
ในการทางานร่วมกับภาคีเครือข่ายภายนอก จากการออกแบบการทางานเพ่ือสร้างกลไกเชิงระบบที่เชื่อม
งานประกันคุณภาพองค์กรกับการพัฒนาพ้ืนที่ที่เกิดจากโครงการวิจัยเพ่ือการพัฒนาระบบจัดการคุณภาพ
งานวิจัยแบบบูรณาการเพ่ือท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์โดยกระบวนการจัดการความรู้อย่างมี
ส่วนร่วมเป็นการลดช่องว่างที่เคยขาด การเชื่อมต่อสิ่งดี ๆ จากประสบการณ์คนรุ่นเก่า ให้มีการสานพลังจาก
ทุกคณะร่วมกับองค์กรภาคี ช่วยกันสานเครือข่ายสิ่งดีเข้าด้วยกันให้เพ่ิมขึ้นอย่างยั่งยืน โดยมีการพัฒนา
กระบวนการคิด วิธีทางานของมหาวิทยาลัยกับองค์กรภาคี เริ่มจากทีมงานที่มีจิตวิญญาณทางานเพ่ือชุมชน 
ส่งผลให้เกิดการสานพลังทางานสู่เป้าหมายร่วมกันของพ้ืนที่ทั้งระดับตาบลและจังหวัด นอกจากนี้
มหาวิทยาลัยฯยังได้การพัฒนา นวัตกรรมการบริหารจัดการแบบบูรณาการเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่โดยความร่วมมือ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรภาคีอย่างเป็นระบบ เชื่อมโยงการจัดการงานวิจัยของทุกคณะกับ
งานพัฒนาตาบลโดยหน่วยจัดการงานวิจัยและทีมงานที่เชื่อมกับตาบลของแต่ละคณะจะเชื่อมข้อมูล
สถานการณ์ปัญหาจากพ้ืนที่เพ่ือการวิจัยและปฏิบัติพันธกิจแบบบูรณาการอย่างมีส่วนร่วมกับเครือข่าย
องค์กรภาคี องค์ประกอบหลักของรูปแบบการบริหารจัดการ มี 4 ด้านหรือท่ีเรียกว่า RICN Model ได้แก่ 1) 
การสร้างองค์ความรู้และการจัดการความรู้ควบคู่กับการทางาน (Research : R) 2) การบูรณาการพันธกิจ
และศาสตร์ทุกสาขากับปัญหาในพ้ืนที่ (Integration : I) 3) การไหลเวียนของข้อมูลเพ่ือการสื่อสารที่ทันต่อ
ความเปลี่ยนแปลงเพ่ือใช้ประโยชน์ (Communication : C) และ 4) เครือข่ายการเรียนรู้และการทางานทั้ง
ภายในและภายนอกสู่เป้าหมายร่วมพัฒนา (Network : N) ผลงานดังกล่าวจึงเป็นรูปแบบเฉพาะเป็นที่กล่าว
ขานและศึกษาดูงานของมหาวิทยาลัยอ่ืนมาอย่างต่อเนื่อง คือ การดาเนินงานแบบูรณาการพันธกิจแบบมี
ส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาพื้นที่ หรือเรียกสั้น ๆ ว่า “อุตรดิตถ์โมเดล” 

ผลการพัฒนางานร่วมกันในช่วงปลายปี 2554 ได้มีการออกแบบให้มีการเชื่อมโยงกลไกสนับสนุน
วิชาการระหว่างมหาวิทยาลัยกับเครือข่ายองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยแต่ละองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
มีการแต่งตั้งหน่วยจัดการความรู้และวิจัยชุมชนระดับตาบล (TRMU) ของแต่ละตาบลขึ้นเพ่ือให้เป็นทีม
วิชาการที่ เชื่อมการทางานกับมหาวิทยาลัยและภาคี ผลการดาเนินงานในช่วงปี  2555 - 2557                     
ที่มหาวิทยาลัยฯ ได้มีโครงการวิจัยการศึกษาและพัฒนาระบบการจัดการธุรกิจเกษตร : มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ์กับเครือข่ายเกษตรกร องค์กรท้องถิ่นจังหวัดอุตรดิตถ์ และภาคี  และชุดโครงการบูรณาการ       
เชิงพ้ืนที่เพ่ือการพัฒนาจังหวัดต้นแบบการป้องกันและแก้ไขปัญหาการตั้งครรภ์ไม่พร้อมในวัยรุ่น จังหวัด
อุตรดิตถ์ ทาให้เห็นถึงพัฒนาการที่แสดงถึงความก้าวหน้าที่ ชี้บ่งถึงคุณค่าและความสาคัญของ หน่วยจัดการ
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ความรู้และวิจัยชุมชนระดับตาบล (TRMU) ที่เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง โดยหน่วยจัดการงานวิจัย(RMU) ของแต่
ละคณะจะเชื่อมข้อมูลสถานการณ์ปัญหาจากพ้ืนที่เพ่ือปฏิบัติพันธกิจแบบบูรณาการร่วมกับภาคี ช่วยให้เกิด
การพัฒนาและขยายผลเต็มพ้ืนที่ทั้งจังหวัด โดยมีกลไกการบริหารจัดการที่เป็นระบบเชื่อมงานประกัน
คุณภาพขององค์กร มีรูปธรรมผลงานทั้งเชิงพ้ืนที่และเชิงประเด็น โดยสรุปแสดงดังภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2.1 เส้นทางการพัฒนาพันกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับ อปท. และภาคี 
 
ช่วงปี 2557 – 2559 การขับเคลื่อนงานแบบบูรณาการเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยกับองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคีเป็นที่ยอมรับทั้งภายในภายนอกเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง เป็นความสาเร็จจากการ
สานต่องานวิจัยเชิงพ้ืนที่ที่ผ่านมา และมหาวิทยาลัยฯ ยังได้มีการดาเนินการ เพ่ือการขับเคลื่อนงานพันธกิจ
สัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยมาอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่การเตรียมความพร้อมให้กับกลไกหลักที่เป็นหน่วยสาคัญใน
การขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์ คือ หน่วยจัดการงานวิจัย (RMU) โดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติ “พัฒนา
ศักยภาพการบริหารจัดการงานวิจัยสาหรับนักจัดการงานวิจัยและหน่วยจัดการงานวิจัย (RMU) เพ่ือการเป็น
มหาวิทยาลัยรับใช้สังคม” การนาแนวทางการขับเคลื่อนพันธกิจสัมพันธ์นาเสนอต่อที่ประชุมผู้บริหาร
ระดับสูงของมหาวิทยาลัยฯ ทั้งในที่ประชุมสภาคณาจารย์ สภาวิชาการ และสภามหาวิทยาลัยฯ เพ่ือให้
ข้อเสนอแนะแนวทางในการดาเนินงาน การกาหนดนโยบายการบริหารงานของมหาวิทยาลัยในการเป็นพันธ
กิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับสังคม โดยใช้กระบวนการจัดการความรู้แบบมีส่วนร่วมจากทุก
คณะและทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัยเพ่ือใช้เป็นแนวในการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรทั้งภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย พัฒนาศักยภาพบุคคลากร ศิษย์เก่า ชุมชนท้องถิ่นและเรื่องอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
โดยเฉพาะด้านการจัดการเรียน การสอน ผลงานวิชาการ จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการของ
บุคลากรที่ เกี่ยวข้องโดยเชื่อมโยงแนวคิดงานพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคม (University 
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Engagement) ซึ่งมหาวิทยาลัยมีต้นทุนการทางานด้านนี้มากกว่า 15 ปี และจากข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการสภาวิชาการมหาวิทยาลัยฯ 11 ที่ว่าควรมีถอดบทเรียนอุตรดิตถ์โมเดลและนามาพัฒนาต่อ
ยอดกับงานพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับสังคม ศูนย์บูรณาการงานวิจัยและวิชาการเพ่ือ
รับใช้สังคม สถาบันวิจัยและพัฒนา จึงได้ร่วมกับคณะ/หน่วยงานในการถอดบทเรียนการดาเนินงานอุตรดิตถ์
โมเดลที่ผ่าน เพ่ือเป็นการทบทวนสถานภาพ ศักยภาพ จุดเด่น องค์ความรู้ ประสบการณ์ความสาเร็จที่เป็ น
ต้นแบบที่ดีเพ่ือให้เห็นถึงระบบ กลไก และรูปธรรมผลงานการขับเคลื่อนงานที่สร้างการเปลี่ยนแปลงของ
ชุมชนท้องถิ่น ซึ่งจะนาไปสู่การกาหนดกรอบการดาเนินงานพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยในช่วงต่อไปของ
มหาวิทยาลัยฯ 

 
ส่วนที่ 2 ระบบ กลไก และรูปธรรมผลงานการขับเคลื่อนงานที่สร้างการเปลี่ยนแปลงของชุมชน

ท้องถิ่น 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์มีกลไกสนับสนุนการปฏิบัติพันธกิจแบบบูรณาการเพ่ือท้องถิ่นเพ่ือให้

สนองต่อนโยบายอย่างหลากหลาย มีผลงานที่ชี้ชัดถึงประสบการณ์ความสาเร็จ มีการเปลี่ยนแปลงที่เอ้ือต่อ
การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน และส่งเสริมการพัฒนาท้องถิ่นระดับหนึ่ง ที่เป็นต้นแบบพร้อมต่อ
ยอดและขยายผลหรือที่เรียกว่าอุตรดิตถ์โมเดล (Uttaradit Model) จึงกาหนดให้มีการถอดบทเรียนการดา
เนินงานที่ผ่านมา เพ่ือนามาพัฒนาต่อยอดกับงานพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับสังคม 
ปรากฏผลงานโดยสรุป ดังนี้ 

1. ระบบการบริหารจัดการคุณภาพงานวิจัยแบบบูรณาการเพ่ือท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ์มีกลไกสนับสนุนการปฏิบัติพันธกิจแบบบูรณาการเพ่ือท้องถิ่นเพ่ือให้สนองต่อนโยบายของ
มหาวิทยาลัยซึ่งมุ่งเน้นการบูรณาการงานสอน วิจัย บริการวิชาการเพ่ือชุมชนท้องถิ่นน่าอยู่อย่างหลากหลาย 
เช่น การกาหนดตัวชี้วัดให้มีระบบบริหารจัดการงานวิจัยที่เอ้ือต่อการวิจัยเพ่ือท้องถิ่น ทุกคณะและการ
เสริมแรงโดยให้รางวัลงานวิจัยที่บูรณาการพันธกิจทั้งสอน วิจัย และบริการวิชาการกับสถานการณ์ปัญหาใน
ชุมชน การปฏิบัติพันธกิจแบบ บูรณาการเพ่ือชุมชนท้องถิ่นของทุกคณะมีกลไกการบริหารจัดการที่เป็น
ระบบไม่ข้ึนกับตัวบุคคลอย่างเป็นวัฒนธรรมองค์กร มีประสบการณ์การทางานเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่นโดยมี
กระบวนการ/วิธีการ มีนโยบายสนับสนุน มีองค์ความรู้ มีเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่ ซึ่งเป็น
ศักยภาพของมหาวิทยาลัยในการที่จะก้าวไปสู่มหาวิทยาลัยเพ่ือรับใช้สังคม ทาหน้าที่ส่งเสริมและสนับสนุน
ด้านวิชาการให้ชุมชนท้องถิ่นเกิดความเข้มแข็งและยั่งยืน เชื่อมโยงการจัดการงานวิจัยของทุกคณะกับงาน
พัฒนาพ้ืนที่ โดยหน่วยจัดการงานวิจัย และมหาวิทยาลัยเน้นการพัฒนากาลังคนในมหาวิทยาลัยให้มี
อุดมการณ์ มีความรู้และทักษะในการทางานวิชาการเพ่ือสังคม อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยการ
ออกแบบการทางานเพ่ือสร้างกลไกเชิงระบบที่เชื่อมงานประกันคุณภาพองค์กรกับการพัฒนาพ้ืนที่เพ่ือให้มี
การสานพลังจากทุกคณะร่วมกับองค์กรภาคี มีการยกระดับคุณภาพงานวิชาการเพ่ือรับใช้สังคม และเกิดการ
พัฒนาระบบการรับรองคุณภาพงานวิชาการเพ่ือสังคม เพ่ือให้เกิดความก้าวหน้าในวิชาชีพของบุคลากรโดย
การสนับสนุนบุคลากรในการขอตาแหน่งทางวิชาการรับใช้สังคม 
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ภาพที่ 2.2 ระบบบริหารจัดการคุณภาพงานวิจัยแบบบูรณากรเพ่ือท้องถิ่น 

 
2. นวัตกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ โดยมีสถาบันวิจัยและ

พัฒนา และหน่วยจัดการงานวิจัยระดับคณะ/หน่วยงาน ที่ทาหน้าที่เชื่อมข้อมูลสถานการณ์ปัญหาจากพ้ืนที่
เพ่ือการวิจัยของบุคลากรในหน่วยงานโดยหน่วยจัดการงานวิจัยจะเป็นกลไกที่ช่วยเรื่องฐานข้ อมูลงานวิจัย
และงานบริการวิชาการ รวมทั้งเป็นกลไกในการพัฒนานักวิจัย ในการเป็นมหาวิทยาลัยพันธกิจสัมพันธ์กับ
สังคม และร่วมออกแบบระบบกลไกของหน่วยงานร่วมกับมหาวิทยาลัยเพ่ือให้เกิดการการบูรณาการการ
เรียนการสอน งานบริการวิชาการ และงานวิจัยเข้าด้วยกัน และมหาวิทยาลัยฯ ได้มีการจัดสรรงบประมาณ
ให้คณะสาหรับการบริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือให้คณะสร้างนวัตกรรมการบริหารจัดการงานวิจัย ซึ่งจากการ
ดาเนินงานที่ผ่านทาให้เกิดกลไกในการบริหารจัดการงานวิจัยในพ้ืนที่ คือ หน่วยจัดการความรู้และวิจัยชุมชน 
(TRMU) ซึ่งเป็นหน่วยประสานงานระหว่างมหาวิทยาลัยฯ กับพ้ืนที่ และในยุคปัจจุบันซึ่งก้าวสู่ยุคของการ
สร้างกระบวนการ กลไก และระบบเพ่ือพัฒนาการเชื่อมประสานการทางานร่วมกันเพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่ของ
หน่วยจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย (RMU) และหน่วยจัดการความรู้และวิจัยชุมชน (TRMU) โดยให้
สอดคล้องกับพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย คือ สอน วิจัย บริการวิชาการ และทานุบารุงศิลปวัฒนธรรม 
ส่งผลต่อการพัฒนาชุมชนให้เกิดความเข้มแข็งสามารถพ่ึงตนเองได้อย่างยั่งยืน 
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ภาพที่ 2.3 โครงสร้างการบริหารจัดการหน่วยจัดการความรู้ และวิจัยชุมชนระดับต าบล (TRMU) 
 
3. มีภาคีเครือข่ายเป็นกลไกการทางานเพ่ือสนับสนุนข้อมูล โจทย์หรือประเด็นสาคัญของพ้ืนที่ จาก

การขับเคลื่อนงานวิจัยและพัฒนาเชิงพ้ืนที่ทาให้มีการเชื่อมโยงข้อมูลที่เกี่ยวข้องเพ่ือใช้ประโยชน์ร่วมกัน
ระหว่างมหาวิทยาลัยกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และองค์กรภาคีโดยมีองค์ปกครองส่วนท้ องถิ่นซึ่งมี
หน่วยจัดการความรู้และวิจัยชุมชน (TRMU) เป็นแกนหลักในการส่งต่อข้อมูล โจทย์หรือประเด็นสาคัญใน
พ้ืนที่ให้กับหน่วยจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยซึ่งองค์ประกอบสาคัญในการกาหนดยุทธศาสตร์ แผนงาน 
โครงการที่สนองต่อปัญหาความต้องการในชุมชนท้องถิ่นของตาบล เกิดเครือข่ายการทางานเชิงประเด็น
ร่วมกับภาคประชาชน (NGO) 7 เครือข่าย (เครือข่ายเกษตรทางเลือก เครือข่ายสวัสดิการชุมชน เครือข่าย
การจัดการที่ดิน เครือข่ายท่องเที่ยวสีเขียวและวิสาหกิจชุมชน เครือข่ายเด็กและเยาวชน เครือข่ายท้องถิ่น                 
-ท้องที่ และเครือข่ายการเรียนรู้) และยังมีเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภาคีสนับสนุนทั้งภายใน         
และภายนอก ได้แก่ ผู้ว่าราชการจังหวัด สานักงานจังหวัด สานักงานท้องถิ่นจังหวัด สานักงานพัฒนาสังคม
และความมั่นคงของมนุษย์จังหวัด สานักงานสาธารณสุขจังหวัด องค์การบริหารส่วนจังหวัด สานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา สภาเกษตรกรจังหวัด เกษตรจังหวัด 
เกษตรและสหกรณ์จังหวัด หอการค้า พาณิชย์จังหวัด อุสาหกรรมจังหวัด วัฒนธรรมจังหวัด พลังงานจังหวัด 
การท่องเที่ยวและกีฬา และพัฒนาชุมชนจังหวัด ภาคสนับสนุนภายนอก ได้แก่ สานักงานหลักประกัน
สุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) สานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) และ สานักงานกองทุนการสร้างเสริม
สุขภาพ (สสส.) เป็นต้น 

4. องค์ความรู้และนวัตกรรม และเพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่ในรูปแบบชุดโครงการและโครงการ ได้แก่ 
องค์ความรู้และนวัตกรรมของชุดโครงการสร้างเสริมสุขภาวะเพ่ือความอยู่ดีมีสุขของชุมชน โดยความร่วมมือ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดอุตรดิตถ์ : ตาบลน่าอยู่ ได้แก่ องค์ความรู้เกี่ยวกับระบบการจัดการ
สุขภาวะโดยชุมชน ประกอบด้วย ระบบการจัดการสุขภาวะโดยชุมชนรายตาบล กลไกการจัดการ(แผน/
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ประชาคม) คู่มือ เครื่องมือ และแนวทางการดาเนินงานในชุมชน (เช่น บัญชีครัวเรือน แผนชุมชน) ชุดโจทย์
วิจัยและพัฒนาชุดองค์ความรู้จากงานวิจัยและพัฒนา องค์ความรู้จากรายงานผลการวิจัยจากทุกตาบลที่เป็น
เครือข่าย และแนวทางการพัฒนาศักยภาพและพัฒนาหลักสูตร องค์ความรู้และนวัตกรรมของชุดโครงการ
สร้างเสริมสุขภาวะจังหวัดอุตรดิตถ์ : ท่าเหนือเมืองน่าอยู่ ได้แก่ ชุดความรู้เกี่ยวกับเกษตรทางเลือก การจัด
สวัสดิการชุมชน การจัดการที่ดิน การท่องเที่ยวสีเขียวและวิสาหกิจชุมชน เครือข่ายเด็กและเยาวชน 
เครือข่ายท้องถิ่น-ท้องที่ และเครือข่ายการเรียนรู้ องค์ความรู้และนวัตกรรมของชุดโครงการวิจัยการบริหาร
แบบบูรณาการเพ่ือส่งเสริมธุรกิจเกษตรข้าวอินทรีย์ ซึ่งประกอบด้วยโครงการวิจัย 27 โครงการย่อย ได้แก่ 
องค์ความรู้เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารแบบบูรณาการเพ่ือส่งเสริมธุรกิจเกษตรข้าวอินทรีย์ การจัดการธุรกิจ
เกษตรข้าวอินทรีย์ของเครือข่ายทั้งภายในและภายนอก การจัดการเรียนรู้เพ่ิมขีดความสามารถธุรกิจเกษตร
อินทรีย์ของเกษตรกรและภาคี การใช้ข้อมูลและพัฒนาฐานข้อมูล และการพัฒนานวัตกรรม องค์ความรู้และ
ภูมิปัญญา และนอกจากนี้ยังมีนวัตกรรมที่เป็นเครื่องมือในการลดต้นทุนการผลิตข้าวอินทรีย์ ได้ แก่ เครื่อง
โรยดิน เครื่องหยอดเมล็ดข้าวนาโยน เป็นต้น องค์ความรู้และนวัตกรรมของชุดโครงการบรูณาการเชิงพ้ืนที่
เพ่ือการพัฒนาจังหวัดต้นแบบการป้องกันและแก้ไขปัญหาการตั้งครรภ์ไม่พร้อมในวัยรุ่น จังหวัดอุตรดิตถ์ 
ได้แก่ ชุดความรู้และนวัตกรรมในการป้องกันและแก้ไขปัญหาการตั้งครรภ์ในวัยรุ่น และในปัจจุบัน
มหาวิทยาลัยฯ ก็กาลังดาเนินการชุดโครงการวิจัยการบริหารแบบบูรณาการเพ่ือส่งเสริมการจัดการธุรกิจ
เกษตรชองเครือข่ายเกษตรกรผู้ผลิตทุเรียนหลงลับแลจังหวัดอุตรดิตถ์กับภาคีเบื้องต้นมีงานวิจัยจานวน 20 
เรื่อง 

6. การมีนโยบาย ระบบ กลไกและรูปธรรมผลงานที่ชัดเจนในดาเนินงานพันธกิจสัมพันธ์กับสังคม
ของคณะ/หน่วยงานจากการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และถอดบทเรียนงานพันธกิจสัมพันธ์
มหาวิทยาลัยราชภัฏกับสังคมของคณะ/หน่วยงาน ในช่วงเดือนธันวาคม 2558 – มกราคม 2559 ที่ผ่านมา 
พบว่าคณะ/หน่วยงาน ของมหาวิทยาลัยฯ มีการกาหนดนโยบาย กลไกการขับเคลื่อนงาน และรูปธรรม
ผลงาน ที่จะเป็นฐานสาคัญในการขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับสังคม โดย
สรุปดังนี้ 

6.1 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มีนโนบายการทางานที่เน้นการบูรณาการงานวิจัยและบริการ
วิชาการกับการเรียนการสอน ตามแนวคิด “ห้องเรียนสอนทฤษฎี พ้ืนที่คือห้องปฏิบัติการ” เน้นการใช้สื่อ
และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนในห้องห้องเรียน และใช้พ้ืนที่เป็นห้องปฏิบัติการโดยการกาหนด
ให้นักศึกษาของคณะทุกคนต้องผ่านงานค้นคว้าพิเศษหรือภาคนิพนธ์โดยใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ ลง
พ้ืนที่หาสภาพปัญหาของท้องถิ่นและนามาดาเนินการในรูปแบบของงานวิจัย และต้องนาสู่การถ่ายทอดหรือ
นาไปใช้ประโยชน์ได้จริง นอกจากนี้คณะยังได้มีการกาหนดแนวทางในการขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์ที่
เรียกว่า ICIG Engagement Modelb โมเดล โดยจะดาเนินการ ขับเคลื่อนงานพันธ์กิจสัมพันธ์ในมิติของ       
1 .  Community Engagement 2 .  Industry Engagement 3 .  Government Engagement แ ล ะ                
4. International Engagement ซึ่งมีการกาหนดนโยบาย 1 หลักสูตร 1 พ้ืนที่ / 1 หลักสูตร 1 ศูนย์ความ
เป็นเลิศ /1 หลักสูตร 1 สถานประกอบการ และมีการทาความร่วมมือกับต่างประเทศในการสร้างหลักสูตร
การเรียนการสอน การทางานวิจัย และการบริการวิชาการ กลไกในการส่งเสริมและสนับสนุนในการบูรณา
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การพันธกิจของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม เน้นการขับเคลื่อนงานผ่านการบริการวิชาการจากโดยการส่ง
ต่อจากรุ่นสู่รุ่นให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร ผ่านการเชื่อมประสานของหน่วยจัดการงานวิจัย (RMU) ที่ดาเนิน
การตามบทบาทหน้าที่ได้อย่างโดดเด่น จากผลการดาเนินงานที่เป็นไปตามเกณฑ์การประกันคุณภาพ
การศึกษาของมหาวิทยาลัย และได้รับรางวัลหน่วยจัดการวิจัยเด่นประจาปี 2558 ในการประชุมวิชาการวิจัย
ระดับชาติและนานาชาติ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ การเน้นการทางานแบบบูรณาการศาสตร์เพ่ือตอบ
โจทย์ปัญหาและความต้องการของพ้ืนที่และหน่วยงาน (สถานประกอบการ) และมีการจัดตั้งศูนย์วิจัยและ
บริการทางวิศวกรรม (E-Tech) เพ่ือเป็นกลไกสาคัญในการขับเคลื่อนงาน โดยจัดทาประกาศและแนว
ทางการดาเนินงานในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสาคัญ โดยให้ทุกหลักสูตรต้องนานักศึกษาลง
พ้ืนที่เพ่ือบูรณาการงานวิจัยและงานบริการวิชาการร่วมกับท้องถิ่น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2.4 CIG Engagement Model 
 
กรณีตัวอย่างผลงานที่มีการบูรณาการพันธกิจกับการทางานในพ้ืนที่ เช่น การพัฒนานวัตกรรม

เครื่องโรยเมล็ดพันธุ์ข้าวสาหรับกล้านาโยน ซึ่งได้รับการคัดเลือกเป็นผลงานพันธกิจสัมพันธ์ระดับประเทศ 
จากสถาบันคลังสมองของชาติ ในปี พ.ศ. 2558 การวิจัยการใช้ประโยชน์และเพ่ิมมูลค่าเปลือกเม็ดมะม่วง
พิมพานต์ที่เหลือทิ้งจากการแปรรูปของกลุ่มผู้ผลิตผลิตภัณฑ์เม็ดมะม่วง หิมพานต์ อาเภอ ท่าปลา จังหวัด
อุตรดิตถ์ โครงการวิจัยวัสดุควบคุมกาลังต่า (CLSM) จากกาก ของเหลือในอุตสาหกรรมดินขาว โครงการ
การทดสอบเหล็กน้าพ้ีเชิงวิศวกรรมเพ่ือการเปรียบเทียบเหล็กน้าพ้ีกับคุณสมบัติของเหล็กชุบแข็ง การ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีการแปรรูปเม็ดมะม่วงหิมพานต์ อาเภอท่าปลา และหมู่บ้านผ้าทอสุขภาพ อ.ฟากท่า จ.
อุตรดิตถ์ เป็นต้น 
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6.2 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีนโยบายการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์อย่างมีส่วนร่วมกับ
องค์กรภาคีทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน และองค์กรท้องถิ่น เพ่ือสร้างองค์ความรู้ เทคโนโลยี 
นวัตกรรมเพ่ือเผยแพร่และถ่ายทอดสู่ผู้ใช้ประโยชน์ เน้นการใช้ศาสตร์เข้าไปแก้ปัญหาในพ้ืนที่ เนื่องจาก
คณะมีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์ในแต่ละหลักสูตร โดยเน้นการดาเนินงานการบูรณาการ
พันธกิจสัมพันธ์ 1 พ้ืนที่ 1 หลักสูตร มีระบบกลไกในการส่งเสริมและสนับสนุนในการบูรณาการพันธกิจ โดย
ผ่านการเชื่อมประสานของหน่วยจัดการงานวิจัยและบริการวิชาการ (RMU) เพ่ือให้เกิดขับเคลื่อนการวิจัย
และศูนย์บูรณาการงานวิจัยและวิชาการเพ่ือรับใช้สังคม บริการวิชาการลงสู่ชุมชนของแต่ละหลักสูตร
เชื่อมโยงและส่งต่อประเด็นปัญหาที่มีความเฉพาะของศาสตร์ที่เกี่ยวข้องเพ่ือแก้ปัญหาในพ้ืนที่ และบูรณา
การประเด็นย่อยสู่การเรียนการสอนในรายวิชาเพ่ือให้นักศึกษาลงพ้ืนที่ทาการศึกษาวิจัยร่วมกับชุมชน
ท้องถิ่น เมื่อได้องค์ความรู้และนวัตกรรมใหม่จะนากลับไปบริการวิชาการให้ชุมชนท้องถิ่นต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2.5 พัฒนาการการท างานเชิงพ้ืนที่ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 

กรณีตัวอย่างผลงานที่มีการบูรณาการพันธกิจกับการทางานในพ้ืนที่ เช่น รูปแบบการถ่ายทอด
ความรู้เรื่องผักพ้ืนบ้านที่มีผลต่อการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริโภคของผู้ป่วยเบาหวาน ซึ่งได้รับการ
คัดเลือกเป็นผลงานพันธกิจสัมพันธ์ระดับประเทศ จากสถาบันคลังสมองของชาติ ในปี พ.ศ. 2558 โครงการ
เกี่ยวกับตารับอาหารในผู้สูงอายุ ผู้ป่วยเบาหวาน รวมถึงอาหาร 3 วัฒนธรรม การสารวจเชื้อและการแยก
เลี้ยงเชื้อเอโตไมคอร์ไรซาของเห็ดถอบ การศึกษาความหลากหลายทางชีวภาพของจุลลินทรีย์ในน้าหมัก
ชีวภาพในเขตพ้ืนที่อาเภอตรอน โครงการความร่วมมือทางวิทยาศาสตร์เทคนิคปฏิบัติการพ้ืนฐานทาง
วิทยาศาสตร์สาหรับนักเรียนห้องพิเศษโรงเรียนอุตรดิตถ์ดรุณี โครงการพัฒนากลไกและระบบสนับสนุน
วิชาการเพ่ือการป้องกันและแก้ไขปัญหาการตั้งครรภ์ในวัยรุ่น การศึกษาวิจัยองค์ประกอบขยะเพ่ือหาแนว
ทางการจัดการขยะในพ้ืนที่เทศบาลตาบลท่าปลา อาเภอท่าปลา จังหวัดอุตรดิตถ์ โครงการสารสนเทศ
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ภูมิศาสตร์(GIS-Web) เพ่ือสนับสนุนการท่องเที่ยวและผลิตภัณฑ์ชุมชน ตาบลนานกกก อาเภอลับแล จังหวัด
อุตรดิตถ์ เป็นต้น 

6.3 คณะครุศาสตร์ มีปรัชญาของหน่วยงาน คือ “ผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูดีสู่สังคม” โดยได้กา
หนดวิสัยทัศน์ “เป็นสถาบันต้นแบบด้านการผลิตและพัฒนาวิชาชีพครู บริการวิชาการ และพัฒนาท้องถิ่นให้
เข้มแข็งอย่างยั่งยืน พร้อมก้าวสู่ประชาคมอาเซียน” โดยมีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญทางด้านการวิจัยในชั้น
เรียน ศาสตร์การสอน เทคนิควิธีการสร้างสื่อการสอนและการถ่ายทอดความรู้ และมีความหลากหลายของ
หลักสูตรสาขา คณะครุศาสตร์มีแนวคิดในการทางานโดยอาศัยพ้ืนฐานของงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ที่เกี่ยวเนื่อง
สัมพันธ์กับชุมชนที่มีอยู่เน้นการบูรณาการศาสตร์ของการศึกษา การจัดการเรียนรู้ที่คณะมีความเชี่ยวชาญ
ประกอบเข้ากับสาขาวิชาต่าง ๆ ที่เก่ียวเนื่อง กลไกในการส่งเสริมและสนับสนุนในการบูรณาการพันธกิจของ
คณะครุศาสตร์ผ่านการเชื่อมประสานของหน่วยจัดการงานวิจัย และประธานหลักสูตรเพ่ือการวิจัยในงาน 
คือ การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร และนาไปสู่การให้บริการวิชาการในพ้ืนที่บริการ โรงเรียน
เครือข่ายต่างๆ เช่น โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนตารวจตระเวนชายแดน และภาคีอ่ืนๆ มีการเชื่อมประสาน
การทางานของระดับบริหารและระดับปฏิบัติการให้ทางานสอดรับกันในทิศทางเดียวเพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อ
ทุกฝ่ายอย่างสูงสุด 

กรณีตัวอย่างผลงานเด่นในการบูรณาการพันธกิจ ที่มีการบูรณาการศาสตร์กับการทางานในพ้ืนที่
และเป็นที่ยอมรับของชุมชน หน่วยงาน และองค์กรภาคีท่ีเกี่ยวข้อง เช่น มีเครือข่าย ICT โรงเรียนตารวจตระ
เวนชายแดนซึ่งเป็นโครงการในพระราชดาริใน 5 จังหวัด ได้แก่ พะเยา สุโขทัย แพร่ น่าน และอุตรดิตถ์ และ
ได้รับรางวัลผลงานดีเด่นระดับประเทศ กรณีศึกษาพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคมการพัฒนารูปแบบ
การจัดการเรียนรู้เพศศึกษาบูรณาการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือป้องกันปัญหาการตั้งครรภ์ในวัยรุ่น จังหวัด
อุตรดิตถ์ซึ่งได้รับการคัดเลือกเป็นผลงานพันธกิจสัมพันธ์ระดับประเทศ จากสถาบันคลังสมองของชาติ ในปี 
พ.ศ. 2558 ที่ทาให้เกิดโรงเรียนต้นแบบเพศวิถีศึกษา 5 แห่งและโรงเรียนเครือข่ายอีกขยายผล 12 แห่ง การ
พัฒนาสื่อการเรียนรู้เพ่ือสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นข้าวอินทรีย์ การพัฒนาหลักสูตรข้าวอินทรีย์ จังหวัด
อุตรดิตถ์ การพัฒนาบทเรียนท้องถิ่นที่เน้นการจัดการเรียนรู้โดยใช้ทักษะการทางวิทยาศาสตร์เพ่ือการยั่งยืน 
มีเครือข่ายสถานศึกษาในพ้ืนที่ 3 จังหวัด ได้แก่ อุตรดิตถ์ แพร่ น่าน มีเครือข่ายเด็กเยาวชนและเครือข่าย
ศิษย์เก่าอีกเป็นจานวนมาก เป็นต้น 

6.4 คณะเกษตรศาสตร์ มีนโยบายให้ทุกหลักสูตรมีการบูรณาการการสอน วิจัย บริการวิชาการกับ
พันธกิจสังคมตามพันธกิจหลักของคณะเพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อนักศึกษาและผู้รับบริการ เน้นการพัฒนาเชิง
พ้ืนที่เป็นหลักภายใต้กรอบประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนานวัตกรรมสีเขียวของอาหารปลอดภัยในโซ่อุปทาน 
กลไกในการส่งเสริมและสนับสนุนการบูรณาการพันธกิจของคณะเกษตรศาสตร์ จะเน้นการทางานเชิงพ้ืนที่
แบบบูรณาการพันธกิจภายใต้วัฒนธรรมองค์กรแบบพ่ีน้อง ร่วมคิดร่วมทา ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน 
โดยมีหน่วยจัดการงานวิจัย เป็นกลไกสาคัญในการเชื่อมโยงประสานระดับบริหารและปฏิบัติการ โดยใช้
เป้าหมายของคณะเป็นตัวกาหนดพันธกิจ และยึดหลักการบูรณาการโดยใช้พื้นที่เป็นตัวตั้ง มีการทาหน้าที่ใน
การสนับสนุนกระบวนการทางานเชิงพ้ืนที่ ซึ่งได้รับการสนับสนุนทรัพยากรในการดาเนินการจากคณะ ได้แก่ 
การมีนโยบายการสนับสนุนจากฝ่ายบริหาร (คณบดี) การยึดหยุ่นกฎระเบียบข้อบังคับบางประการเพ่ือให้
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เกิดความคล่องตัวในการลงพ้ืนที่ มีการจัดสิ่งสนับสนุนด้านงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์/เทคโนโลยี ฐานข้อมูล
ด้านวิชาการผ่านระบบสารสนเทศภายในของคณะ มีการเชื่อมโยงแหล่งทุนวิจัยภายในและภายนอก โดยมี
การแลกเปลี่ยนทรัพยากรจากองค์กรภาคีและชุมชนเพ่ือการเรียนรู้ร่วมกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2.5 รูปแบบการขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์คณะเกษตรศาสตร์กับสังคม 
 

กรณีตัวอย่างผลงานที่สนับสนุนการบูรณาการศาสตร์กับการทางานในพ้ืนที่ เช่น โครงการวิจัย
รูปแบบที่เหมาะสมในการผลิตแก๊สชีวภาพจากมูลโคแบบครบวงจรสาหรับชุมชนบ้านห้วยบง ซึ่งได้รับการ
คัดเลือกเป็นผลงานพันธกิจสัมพันธ์ระดับประเทศ จากสถาบันคลังสมองของชาติ ในปี พ.ศ. 2558 
โครงการวิจัยรูปแบบการพัฒนาคุณภาพทุเรียนหลงลับแล-หลินลับแลในระบบวนเกษตรอาเภอลับแล 
จังหวัด อุตรดิตถ์ ลักษณะและการพัฒนาพันธุ์ทุเรียนจังหวัดอุตรดิตถ์ โครงการหมู่บ้านแม่ข่ายวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี : หมู่บ้านวิทยาลัยวัววิทยา โครงการธนาคารมูลโคบ้านห้วยบง (หมู่ 7) สู่สุขภาวะชุมชน 
ตาบลป่าเซ่า ผลการดาเนินการดังกล่าวส่งผลให้โครงการ "วิทยาลัยวัววิทยา บ้านห้วยบง" ได้รับรางวัลอันดับ
ที่ 1 ของประเทศ ประจาปี 2557 ตามหลักตามธรรมาภิบาล : การส่งเสริมอาชีพขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น หมู่บ้านข้าวแคบ บ้านยางกะไดใต้ ตาบลศรีพนมมาศ อาเภอลับแล จังหวัดอุตรดิตถ์ และ
โครงการวิจัยการผลิตไซรัปจากมะม่วงหิมพานต์ เป็นต้น 

6.5 คณะวิทยาการจัดการ ได้กาหนดวิสัยทัศน์การพัฒนาของคณะวิทยาการจัดการเป็นองค์กร ชั้น
นาด้านการจัดการของมหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตภาคเหนือ มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญและมีความ
หลากหลายหลักสูตรซึ่งแต่ละหลักสูตรมีทุนเดิมด้านการบูรณาการการเรียน การสอน การวิจัย การบริการ
วิชาการและการบานุบารุงศิลปะวัฒนธรรมที่สอดคล้องกับหลักพันธกิจสัมพันธ์อยู่ระดับหนึ่ง เช่น ด้านการ
วิจัยเชิงพ้ืนที่ ประสบการณ์ในการทางานด้านสื่อและประชาสัมพันธ์ในองค์กรระดับประเทศ กลไกในการ
ส่งเสริมและสนับสนุนในการบูรณาการพันธกิจของคณะวิทยาการจัดการ มีการจัดตั้งคณะกรรมการหน่วย
จัดการงานวิจัยและบริการวิชาการ (RMU) ที่ขับเคลื่อนการวิจัยและบริการวิชาการบูรณาการในรูปแบบของ 
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Community Government Industry Engagement ลงสู่แต่ละหลักสูตร มีการกาหนดพ้ืนที่ในการทางาน
ของคณะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 2.6 รูปแบบการบริหารจัดการขับเคลื่อนงานพันธกิจ คณะวิทยาการจัดการ 

 
กรณีตัวอย่างผลงานเด่นที่สนับสนุนการบูรณาการศาสตร์กับการทางานในพ้ืนที่ เช่น การศึกษา

ประสิทธิภาพและความสามารถเชิงสมรรถนะของภาคีในการใช้ระบบสารสนเทศทางธุรกิจเพ่ือการจัดสินใจ
ในการส่งเสริมและลงทุนธุรกิจการค้าชายแดน : กรณีศึกษาจุดผ่านแดนถาวรภูดู่ จังหวัดอุตรดิตถ์ ประเทศ
ไทย – แขวงไซยะบูลี สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว การสร้าง การรับรู้โดยการโฆษณาออนไลน์
ของธุรกิจบุญดารงค์ โครงการหมู่บ้านมัดหมี่กี่ล้านช้าง กลุมทอผามัดหมี่ ตาบลนาขุม อาเภอบานโคก 
จังหวัดอุตรดิตถ โครงการร่วมกับกรมการปกครองจังหวัดอุตรดิตถ์ ภายใต้โครงการบูรณาการการบริการ
วิชาการกับการเรียนการสอนเพ่ือสร้างรอยยิ้มแก่ชุมชน (ตาบลหาดล้า อาเภอตรอน และตาบลบ่อเบี้ย) เป็น
ต้น 

6.6 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ วิสัยทัศน์และนโยบายของผู้บริหาร คือ ต้องการนาองค์
ความรู้ทางด้านมนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ และศิลปะศาสตร์มาบูรณาการร่วมกันและไปหนุนเสริมการทา
งานร่วมกับชุมชนแบบบูรณาการเพ่ือให้สามารถจัดการตนเองได้อย่างยั่งยืนและสามารถใช้งานวิจัยการชี้นา
สังคมในภาพรวมได้ โดยมีอัตลักษณ์ที่สาคัญคือ การบูรณาการองค์ความรู้ทุกหลักสูตรสาขาวิชามาปฏิบัติ
ตามพันธกิจอย่างมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น กลไกในการส่งเสริมและสนับสนุนในการบูรณาการพันธกิจ
ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จะผ่านโครงสร้างสายงานลาดับขั้น คณบดี รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
ที่ปรึกษาหน่วยจัดการงานวิจัย คณะกรรมการทางานหน่วยจัดการงานวิจัย ทาหน้าที่ตามภาระงาน
มอบหมายโดยการร่วมดาเนินการผ่านอาจารย์ผู้อาวุโส/พ่ีเลี้ยงภายในสาขาวิชาเพ่ือหานักวิจัยรุ่นใหม่ และ
ผู้เชี่ยวชาญด้านงานวิจัยแต่ละสาขาวิชา มีการชักชวนและร่วมการดาเนินงานทาให้เห็นประโยชน์ของงาน
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จากตัวนักศึกษาจากการจัดกระบวนการเรียนการสอนให้นักศึกษามีส่วนร่วม เพ่ือนาพาทางานบริการ
วิชาการเพ่ือเป็นพื้นฐานวิจัยเพื่อชุมชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 2.7 รูปแบบการบริหารจัดการขับเคลื่อนงานพันธกิจ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

 
กรณีตัวอย่างผลงานที่สนับสนุนการบูรณาการศาสตร์กับการทางานในพ้ืนที่ เช่น การศึกษา

สถานการณ์ปัญหาและศักยภาพของกลุ่มผู้ผลิตข้าวอินทรีย์ในจังหวัดอุตรดิตถ์เพ่ือจัดการฐานข้อมูลและสร้าง
เครือข่าย การบูณาการพันธกิจสัมพันธ์หลักสูตรการพัฒนาชุมชนกับสังคม (Community Development 
Programe Engagement) โครงการศึกษาและพัฒนาการจัดการธุรกิจเกษตรเพ่ือลดความเสียเปรียบของ
เกษตรกร ในกลไกตลาดข้าวอินทรีย์และทุเรียนหลงลับแลจังหวัดอุตรดิตถ์ การบูรณาการเชิงพ้ืนที่เพ่ือ
พัฒนาจังหวัดต้นแบบการป้องกันและแก้ไขปัญหาการตั้งครรภ์ในวัยรุ่น จังหวัดอุตรดิตถ์ เป็นต้น 

6.7 วิทยาลัยน่าน เป็นหน่วยจัดการศึกษาที่อยู่นอกพ้ืนที่ตั้งที่มีปณิธานอันแน่วแน่ที่จะเป็น
สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นในการเพ่ิมคุณภาพชีวิตของประชาชน โดยบูรณาการตามพันธกิจ
อย่างมีส่วนร่วม มีวิสัยทัศน์ คือ บริหารจัดการด้วยคุณภาพและมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา มีบทบาทในการ
ชี้นาและร่วมมือกับท้องถิ่นเพ่ือก่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ
ก้าวร่วมประชาคมอาเซียน กลไกในการส่งเสริมและสนับสนุนในการบูรณาการพันธกิจของวิทยาลัยน่านเน้น
การขับเคลื่อนงานตามพันธกิจโดยมีหน่วยจัดการงานวิจัยเป็นหลักในการเชื่อมประสานกับภาคีในพ้ืนที่
บูรณาการเข้ากับการเรียน การสอน การวิจัยและบริการเพ่ือสร้างชุมชนท้องถิ่นเข้มแข็ง 

กรณีตัวอย่างผลงานที่สนับสนุนการบูรณาการศาสตร์กับการทางานในพ้ืนที่ที่เกิดขึ้น ได้แก่ การดา
เนินการพันธกิจสัมพันธ์วิทยาลัยน่านกับสังคม ที่มีการลงนามความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทั้ง 
17 แห่ง ในเขตอาเภอเวียงสา จังหวัดน่าน โครงการวิจัยปัจจัยส่งเสริมคุณภาพการวางแผนชุมชนในเขต
อาเภอเวียงสา จังหวัดน่าน โครงการจัดการและการควบคุมปัญหาหมอกควันอย่างยั่งยืน ในพ้ืนที่ภาคเหนือ 



17 
 

บ้านสามขา อาเภอแม่ทะ จังหวัดลาปาง กิจกรรมงานอนุรักษ์ มรดกไทย มรดกน่านเพ่ือการขยายผล การจัด
ทาหลักสูตรฝึกอบรมการอนุรักษ์พลังงานแบบมีส่วนร่วมอย่างยั่งยืนตามแนวพระราชดาริฯ และนอกจากนี้
วิทยาลัยน่านยังได้ดาเนินการจัดทาฐานข้อมูลเกี่ยวกับการเกษตร ดิน น้า ป่าไม้ พลังงาน และสิ่งแวดล้อม 
ร่วมกับโครงการปิดทองหลังพระตามแนวพระราชดาริ ซึ่งเป็นฐานข้อมูลสาคัญในการต่อยอดขยายผลเพ่ือ
การพัฒนาต่อไป เป็นต้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 2.8 การลงนามความร่วมมือในการขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์ระหว่างวิทยาลัยน่าและ

ภาคีเครือข่าย 
 
6.8 วิทยาลัยนานาชาติ มีปรัชญา การจัดการศึกษานานาชาติสร้างโอกาสท้องถิ่นสู่สากล โดยมี

วิสัยทัศน์ คือ จะเป็นองค์กรจัดการศึกษาหลักสูตรนานาชาติ บูรณาการวิชาการแก่ท้องถิ่นและภูมิภาค
อาเซียนให้มีมาตรฐานในระดับสากล กลไกในการส่งเสริมและสนับสนุนในการบูรณาการพันธกิจของคณะ
ผ่านหน่วยจัดการงานวิจัยผ่านหลักสูตรโดยกาหนดให้ขับเคลื่อนงาน 1 พ้ืนที่ 1 หลักสูตร ในการเชื่อม
ประสานกับภาคีในพ้ืนที่บูรณาการเข้ากับการเรียน การสอน การวิจัยและบริการเพ่ือสร้างชุมชนท้องถิ่น
เข้มแข็ง 

กรณีตัวอย่างผลงานที่สนับสนุนการดาเนินงานของบุคลากร และหน่วยงานของมหาวิทยาลัยฯ       
ในการขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์ ได้แก่ หลักสูตรศิลปะศาสตร์(เกาหลีธุรกิจ) หลักสูตรนานาชาติการ
จัดการอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว (Hospitarity) ร่วมกับมหาวิทยาลัยพันธมิตรใหม่ Hanyang University 
และ Gwangju National University of education โดยความร่วมมือระหว่างวิทยาลัยนานาชาติกับ
ประเทศจีน และประเทศเกาหลี การจัดกิจกรรมเสริมศักยภาพทางด้านภาษาให้กับผู้ประกอบการ การจัด
ค่ายภาษาในโรงเรียนทั้งระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาในพ้ืนที่จังหวัดอุตรดิตถ์ทุกปี โครงการพัฒนา
จังหวัดต้นแบบป้องกันและแก้ไขการตั้งครรภ์ไม่พร้อมในวัยรุ่นโดยการสนับสนุนของ สสส. มีเครือข่ายเด็ก
เยาวชน ทุนภายนอก 1 โครงการ (โครงการ Widow II (สกว.+ มรอ.)) เรื่อง การพัฒนาศักยภาพโฮมสเตย์
เพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวทางธรรมชาติ บ้านต้นเกลือ อาเภอลับแล จังหวัดอุตรดิตถ์ รูปแบบการพัฒนาแบบ
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บูรณาการเพ่ือแก้ไขปัญหาความยากจน การเป็นที่ปรึกษาเครือข่ายเด็กและเยาวชนอาสา ท่าเหนือเมือง      
น่าอยู่ หมู่บ้านจัดการขยะเพ่ือสุขภาวะและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เป็นต้น 

6.9 บัณฑิตวิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัยดาเนินการประสานงานและให้บริการเพ่ือการจัดการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษาที่มีมาตรฐานทัดเทียมกับสถาบันอุดมศึกษาอ่ืน โดยจัดให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ท้องถิ่น ทาหน้าที่ประสานงาน และดาเนินการงานให้บริการ ตามข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ คาสั่ง ที่
เกี่ยวกับการจัดการศึกษาอันเป็นภาระรับผิดชอบของคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจามหาวิทยาลัย 
ตรวจสอบและกากับมาตรฐานการจัดบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัย ประสานงานการจัดการศึกษาร่วมกับ
องค์กร ในท้องถิ่นและสถาบันอื่น ตามข้อผูกพัน ยุทธศาสตร์ของจังหวัดและชาติ 

กรณีตัวอย่างผลงานที่สนับสนุนการดาเนินงานของบุคลากร และหน่วยงานของมหาวิทยาลัยฯ ใน
การขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์ ได้แก่ การพัฒนาระบบสารสนเทศบัณฑิตวิทยาลัยเพ่ือสืบค้นและผลักดัน
ให้เกิดการนาใช้สู่ชุมชน การพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากร การบริหารจัดการองค์ความรู้ และ
การปฏิบัติงานด้วยกระบวนการจัดการความรู้ การจัดทาวารสารบัณฑิตวิทยาลัยเพ่ือการเผยแพร่ผลงานวิจัย
สู่การใช้ประโยชน์ เป็นต้น 

6.10 ศูนย์วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เป็นหน่วยงานสนับสนุนและให้บริการทางด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีที่ได้มาตรฐานและประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสมในเชิงพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ์ มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้านวิทยาศาสตร์พื้นฐานและวิทยาศาสตร์ประยุกต์ 
กรณีตัวอย่างผลงานที่สนับสนุนการดาเนินงานของบุคลากร และหน่วยงานของมหาวิทยาลัยฯ ในการ
ขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์ ได้แก่ การบริการส่งเสริม สนับสนุนการวิเคราะห์ด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี ที่เป็นผลงานเชิงประจักษ์กับการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ ได้แก่ หมู่บ้าน
วิทยาศาสตร์ คลินิกเทคโนโลยี และงานบริการวิเคราะห์ทดสอบ และมีเครือข่ายงานวิจัยทั้งภายในและ
ภายนอกที่เข้มแข็ง ด้วยกลไกการจัดการความรู้ (KM) เป็นต้น 

6.11 ศูนย์บูรณาการงานวิจัยและวิชาการเพ่ือรับใช้สังคม สถาบันวิจัยและพัฒนา เป็นหน่วยงาน
ภายใต้การกากับของสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ เพ่ือทางานเชิงรุกเพ่ือการพัฒนา
พ้ืนที่ โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) เป็นศูนย์ประสานงานเพ่ือการบูรณาการ เชิงยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
หน่วยงานภาคี และเครือข่ายที่เกี่ยวข้องและเป็นศูนย์ประสานการสนับสนุนทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก
เพ่ือพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับสังคมในเขตพ้ืนที่บริการ (อุตรดิตถ์ แพร่ น่าน และ
สุโขทัย) 2) เป็นศูนย์รวบรวมสารสนเทศ องค์ความรู้นวัตกรรม งานวิจัย เพ่ือพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุตรดิตถ์กับสังคม และ 3) เป็นศูนย์ประสานงานเพ่ือการพัฒนากลไกและระบบสนับสนุนการวิจัย
และบริการวิชาการเพ่ือพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับสังคม 

การทางานเพ่ือการขับเคลื่อนพันธกิจของศูนย์บูรณาการฯ ดาเนินการในรูปแบบของคณะกรรมการ
โดยมีรองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการเป็นประธานดาเนินงาน มีผู้ช่วยผู้อานวยการสถาบันวิจัยและ
พัฒนาเป็นเลขานุการ โดยมีทีมวิชาการซึ่งเป็นอาจารย์ และบุคลาการจากแต่ละคณะและหน่วยงา นใน
มหาวิทยาลัยร่วมทีมวิชาการในการขับเคลื่อนงานตามศาสตร์ ตามศักยภาพ และสาขาที่มีความถนัดและ
เชี่ยวชาญโดยเน้นการบูรณาการงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือการขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคม 
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ภาพที่ 2.9 การท างานเชื่อมโยงของศูนย์บูรณาการฯ กับหน่วยงานภายในและภายนอก 
 
กรณีตัวอย่างผลงานที่สนับสนุนการดาเนินงานของบุคลากร และหน่วยงานของมหาวิทยาลัยฯ      

ในการขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์ ได้แก่ โครงการจัดการความรู้เพ่ือบูรณาการ พันธกิจมหาวิทยาลัยกับ
สังคมโดยการใช้กระบวนการจัดการความรู้ซึ่งทาให้เกิดองค์ความรู้เกี่ยวกับเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
งานวิจัยเพ่ือการขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับสังคม โครงการพัฒนา
เครือข่ายการดาเนินงานของศูนย์บูรณาการงานวิจัยและวิชาการเพ่ือรับใช้สังคม ได้แก่ 1) การพัฒนา
หลักสูตรนักจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ ร่วมกับ สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 2) 
การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ ร่วมกับ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเขียงใหม่ ๓) การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดทายุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาบทบาท
สตรีจังหวัดอุตรดิตถ์ ร่วมกับ สานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดอุตรดิตถ์ ๔) โครงการนักจัดการระบบสุขภาพ
เพ่ือเป็นตาบลจัดการตนเองด้านสุขภาวะ ร่วมกับ สานักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ เขต 2 พิษณุโลก 
และ ๕) การเป็นศูนย์ประสานงานภาคีเครือข่ายการพัฒนาจังหวัดอุตรดิตถ์ (ศปจ.อุตรดิตถ์) โดยความ
ร่วมมือกับสถาบันท้องถิ่นพัฒนา (LDI) ซึ่งทาหน้าที่ในการเชื่อมประสานหน่วยงานต่างๆ เพ่ือการพัฒนา
จังหวัดอุตรดิตถ ์

6.12 สถาบันอาเซียนศึกษา ได้ถูกจัดตั้งขึ้นเพ่ือทาหน้าท่ศึกษาวิจัยและพัฒนาองค ความร้ ให้สา
มาร เป็นแหล่งค้นคว้ามาน้อม ลอ้างอิง และสร้างเครือ่ายความร่วมมือทางวิชาการในด้าน่างๆ เพ่ือให้ ด้องค 
ความร้ท่ลึกซึ งและกว้าง วาง อันจะนา ปส่ความเ้าใจกันภายใ้ความร่วมมือกัน องประชาคมอาเซ ยนท่จะ้อง
ร่วมกันสร้างอนาค ร่วมกัน ทาหน้าที่ในการประสานกับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยที่
เกี่ยวกับประชาคมอาเซียน ทั้งการจัดการศึกษา การสร้างศักยภาพการจัดการหลักสูตร อาจารย์ บุคลากร 
นักศึกษาและประชาชนท้องถิ่นให้มีความพร้อมที่จะเข้าสู่ประชาคมอาเซียน นอกจากนี้สถาบันยังทาหน้าที่
ประสานสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานภายนอกทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ 
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กรณีตัวอย่างผลงานที่สนับสนุนการดาเนินงานของบุคลากร และหน่วยงานของมหาวิทยาลัยฯ ใน
การขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์ ได้แก่ การสนับสนุนทุนวิจัยในชุดโครงการพัฒนาศักยภาพจุดผ่านแดน
ถาวรภูดู่ จังหวัดอุตรดิตถ์ การบริการวิชาการที่ครอบคลุมในทุกมิติเพ่ือเตรียมความพร้อมสู่ อาเซียน เช่น 
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “ภาษากฎหมายและวัฒนธรรมลาวเพ่ือเตรียมพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน” 
โครงการถวายความรู้แด่พระสังฆาธิการ พระสงค์และผู้ปฏิบัติด้านพระพุทธศาสนาในเขตจังหวัดอุตรดิตถ์ 
แพร่ น่าน เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน การพัฒนาเครือข่ าย Mr.Phudoo ร่วมกับภาคี
เครือข่ายภายนอก เช่น หอการค้าจังหวัดอุตรดิตถ์ สภาอุตสาหกรรมจังหวัดอุตรดิตถ์ พานิชย์จังหวัด
อุตรดิตถ์ องค์การบริหารส่วนจังหวัดอุตรดิตถ์เพ่ือการพัฒนาจุดผ่านแดนถาวรภูดู่ และการพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือการเตรียมพร้อมสู่สังคมอาเซียน เป็นต้น 

6.13 โครงการอนุรักษพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดาริ มหาวิทยาลัย ราชภัฏอุตรดิตถ์ 
(อพ.สธ.มรอ.) เป็นหนวยงานที่สนองพระราชดาริโครงการอนุรักษพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดาริ
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีที่มีการดาเนินงานมา ต่อเนื่องอย่างมีประสิทธิภาพ และ
ได้เป็นศูนย์ประสานงาน อพ.สธ.ภาคเหนือตอนล่าง ที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือสนองพระราชดาริ และเป็นศูนย์
ประสานงานของคณะที่ปรึกษา และประสานงานกับหน่วยงานที่เข้าร่วมสนองพระราชดาริตามโครงการฯ 
ในพ้ืนที่ภาคเหนือตอนล่าง ขณะเดียวกันเพ่ือเป็นเครือข่ายในการศึกษาวิจัยงานอนุรักษ์พันธุกรรมพืชฯ ของ 
อพ.สธ. และเพ่ือเป็นศูนย์ข้อมูลสารสนเทศในการประชาสัมพันธ์โครงการฯ 

กรณีตัวอย่างผลงานที่สนับสนุนการดาเนินงานของบุคลากร และหน่วยงานของมหาวิทยาลัยฯ           
ในการขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์ ได้แก่ การสอดแทรกงานสวนพฤกษ์ศาสตร์โรงเรียนสูการเรียนการสอน
ตลอดจนการบูรณาการทางวิชาการ ในแตละสาขาของคณะต่างๆ การให้ความรู้เกี่ยวกับแนวทางสนองพระ
ราชดาริ อพ.สธ. สาหรับ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โรงเรียน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในจังหวัดอุตรดิตถ์ 
และจังหวัดใกล้เคียง ร่วมกับวิทยาลัยน่านในการการลงพ้ืนที่สารวจข้อมูลเศรษฐกิจสังคม พ้ืนที่ต้นแบบน่าน 
จานวน 1700 หลังคาเรือนใน 3 อาเภอ 20 หมู่บ้านเพ่ือจัดทาฐานข้อมูลทรัพยากรท้องถิ่นระดับตาบล
ร่วมกับโรงเรียน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การอบรมเชิงปฏิบัติการงานสวนพฤกษ์โรงเรียนร่วมกับกลุ่ม
โรงเรียนตารวจตระเวนชายแดนภาค 3 การสนับสนุนให้ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสมัครเป็น
สมาชิกงานฐานทรัพยากรท้องถิ่น ศูนย์วิจัยความหลากหลายชีวภาพ วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นมหา
วิทยาลับราชภัฏอุตรดิตถ์ เป็นต้น 

6.14 ศูนย์สหกิจศึกษา มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้นักศึกษาได้เรียนรู้เรื่องการจัดและการบริหารงาน หรือ
พบเห็นปัญหาต่างๆ ที่แท้จริงของการปฏิบัติงานในสถานประกอบการและสามารถคิดค้นวิธีแก้ปัญหาเฉพาะ
หน้าได้และรู้จักปรับตัว ให้เข้ากับสังคมในสถานประกอบการ ทั้งด้าน บุคลิกภาพและหน้าที่ความรับผิดชอบ 
เกิดการพัฒนาทักษะทางวิชาชีพและทางสังคมอย่างมีระบบตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ 
เกิดความร่วมมือทางวิชาการระหว่างมหามหาวิทยาลัยกับสถานประกอบการ ในการพัฒนาคุณภาพบัณฑิต
และพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร การวิจัยและนวัตกรรม ยังเป็นการเผยแพร่ชื่อเสียงของมหามหาวิทยาลัยฯ ต่อ
บุคคล และหน่วยงานต่าง ๆ ที่อยู่ภายนอก และเพ่ิมโอกาสการมีงานทาของนักศึกษา โดยเน้นการบูรณาการ
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การเรียนการสอนกับการทางาน (Work Integrated Learning : Wil) แบบมีส่วนร่วมระหว่าง สถานศึกษา 
ได้แก่ นักศึกษา คณาจารย์ ผู้บริหาร และบุคลากรที่เก่ียวข้อง กับสถานประกอบการ 

กรณีตัวอย่างผลงานที่สนับสนุนการดาเนินงานของบุคลากร และหน่วยงานของมหาวิทยาลัยฯ ใน
การขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์ ได้แก่ การส่งนักศึกษาไปฝึกงานและได้รับการบรรจุเข้าทางานเป็น
พนักงานของสถานประกอบการแห่งนั้น การได้รับรางวัลผลงานโครงงานสหกิจศึกษาดีเด่นระดับเครือข่าย
อุดมศึกษาภาคเหนือตอนล่างปี 2558 จากสถานประกอบการและหน่วยงานต่าง ๆ ได้แก่ adiCET 3 รางวัล 
WD 1 รางวัล GISTDA 1 รางวัลโรงพยาบาลอุตรดิตถ์ 1 รางวัล และสานักงานพัฒนาที่ดินอุตรดิตถ์ 1 รางวัล 
เป็นต้น 

6.15 อุทยานวิทยาศาสตร์ภาคเหนือ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ เป็นจุดศูนย์กลางการเชื่อมโยง
ทั้งภายในและภายนอกสาหรับภาคอุตสาหกรรมและการเชื่อมโยงกับภาคส่วนอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง (University 
Industry Linkge : UIL) โดยเป็นศูนย์บริการที่มีความพร้อมด้านทรัพยากรในการส่งเสริมสนับสนุน
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ภาคอุตสาหกรรม และหน่วยงานภายนอก ในการพัฒนาความร่วมมือในด้าน
ของการวิจัยร่วม การถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยี การสร้างนวัตกรรม และโอกาสทางธุรกิจร่วมกันใน
รูปแบบต่าง ๆ มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้านวิทยาศาสตร์และวิศวกรรมรวมถึงการตลาด ออกแบบ
นวัตกรรม การขึ้นทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาและธุรกิจนวัตกรรม 

กรณีตัวอย่างผลงานที่สนับสนุนการดาเนินงานของบุคลากร และหน่วยงานของมหาวิทยาลัยฯ      
ในการขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์ ได้แก่ โครงการบ่มเพาะธุรกิจวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
การแปรรูปผลิตภัณฑ์ข้าวอินทรีย์ พัฒนาผลิตภัณฑ์เครื่องสาอางตาบลวังดิน การพัฒนาผลิตภัณฑ์กาแฟ
พร้อมดื่มผสมกาบา การพัฒนาผลิตภัณฑ์มะขามก้อนสาเร็จรูป การพัฒนาเชื้อราและหัวเชื้อยีสต์ที่คัดแยก
จากกากมันสาปะหลังในการบาบัดของเสียจากโรงงานและแปรรูปของเสียเป็นเอทานอล โครงการส่งเสริม
บุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและการจัดการจากภาครัฐและสถาบันอุดมศึกษาไปปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิม
ขีดความสามารถการแข่งขันในภาคการผลิตและบริการ (Talent Mobility) ซึ่งได้รับการสนับสนุนของสา
นักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) ที่ได้รับความสนใจจากผู้ประกอบการเป็นอย่าง
มาก เป็นต้น 

6.16 หน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ เป็นหน่วยงานบ่มเพาะศักยภาพทาง
วิชาการ งานวิจัย และนวัตกรรมแก่นักศึกษา บัณฑิต และผู้สนใจสู่การเป็นนักธุรกิจที่พร้อมจะพัฒนาเป็น
ผู้ประกอบการรุ่นใหม่ มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้านการให้คาปรึกษาในการประกอบธุรกิจสาหรับ
ผู้ประกอบการรายใหม่แบบครบวงจร 

กรณีตัวอย่างผลงานที่สนับสนุนการดาเนินงานของบุคลากร และหน่วยงานของมหาวิทยาลัยฯ ใน
การขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์ ได้แก่ โครงการคัดกรองแผนธุรกิจผู้ประกอบการ จัดกิจกรรมเชื่อมโยง
เครือข่ายความร่วมมือทั้งภาครัฐ และเอกชน ชมรมผู้ประกอบการรุ่นใหม่และนักวิจัยชุมชน “URUBI 
CLUP” มีสมาชิกชมรม จานวน 1,112 คน สร้างผู้ประกอบการรุ่นใหม่และการบริหารธุรกิจแบบเศรษฐกิจ
พอเพียง เป็นต้น 
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ส่วนที่ 3 การขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์กับสังคมของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ทางานร่วมกับชุมชนท้องถิ่นโดยการบูรณาการพันธกิจการวิจัย       

การบริการวิชาการ และการเรียนการสอน โดยใช้หลักการทางานแบบบูรณาการเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ ( RICN 
Model) จนเกิดเป็นรูปธรรมผลงานเป็นที่ยอมรับและต้นแบบการเรียนรู้ของเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏ
และเครือข่ายมหาวิทยาลัยเอกชน จึงจาเป็นต้องมีการพัฒนาระบบและกลไก การสนับสนุนตั้งแต่การจัดการ
ต้นน้า กลางน้า และปลายน้าเพ่ือยกระดับคุณภาพสู่การเป็นต้นแบบพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัย 
(University Engagement) โดยต่อยอดจากทุนเดิมและศักยภาพ ในเชิงนโยบาย ความหลากหลายและ
เชี่ยวชาญของศาสตร์วิชา องค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ (Area-based collaborative 
research : ABC) ซึ่งมีเครือข่ายความร่วมมือกับภาคีทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคเอกชน และ
ภาควิชาการ และยังมีพ้ืนที่ต้นแบบสาหรับการเรียนรู้เกี่ยวกับการทางานเชิงพ้ืนที่แบบบูรณาการพันธกิจการ
วิจัย การบริการวิชาการ และการเรียนการสอน 

ผลจากการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือการพัฒนาระบบและกลไกเพ่ือสนับสนุนการทาหน้าที่พันธกิจ
สัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับสังคม ประจาปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ณ พรหมพิราม สวนน้า 
แอนด์ กอล์ฟคลับ รีสอร์ท อาเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือวางระบบบริหารจัดการองค์กรภายใน
มหาวิทยาลัยฯ ให้สอดรับกับพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคมและแนวยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
พ.ศ. 2559- 2563 (31 พฤศจิกายน – 1 ธันวาคม 2558) มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์จึงกาหนดนโยบาย
ให้ “ทุกหน่วยงานในสถาบัน คณะ วิทยาลัย หน่วยสนับสนุนต้องปฏิบัติหน้าที่พันธกิจกับสังคม” และกา
หนดมาตรการขับเคลื่อน พร้อมกับออกแบบการขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคมไว้ 3 
ระดับ คือ ระดับมหาวิทยาลัย ระดับคณะ/วิทยาลัย และระดับหน่วยงานสนับสนุน ซึ่งแต่ละระดับจะมีระบบ
และกลไกในเชิงนโยบายเพ่ือกาหนดทิศทางในการขับเคลื่อน มีโครงสร้างการบริหารจัดการ มีการส่งเสริม
และสนับสนุนการขับเคลื่อน และการกากับติดตามแบบเสริมแรง เพ่ือขับเคลื่อนแบบบูรณาการพันธกิจให้
เกิดรูปธรรมผลงานในทุกระดับและจากการถอดบทเรียนการงานพันธกิจสัมพันธ์ทั้งในระดับคณะและ
หน่วยงานช่วยให้ได้ภาพรวมข้อสรุปประเด็นการขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์
กับสังคมที่เน้นการต่อยอดจากจุดเด่นและทุนเดิมของแต่ละหน่วยงาน โดยกาหนดประเด็นการขับเคลื่อน
งานพันธกิจสัมพันธ์ไว้ 2 ส่วน ดังนี้ 

1. ประเด็นการขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์กับสังคมของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ในระดับ
คณะและวิทยาลัย โดยขับเคลื่อนต่อยอดจากศักยภาพและทุนเดิมบนความเฉพาะและความเชี่ยวชาญของ
ศาสตร์วิชา ทาให้เกิดประเด็นการขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์กับสังคมที่หลากหลาย ซึ่งสามารถสรุปเป็น
ประเด็นหลักได้ 8 ประเด็น และประเด็นมุ่งเป้าได้ 11 ประเด็น โดยมีพ้ืนที่หลักในระดับตาบล 8 ตาบล 
ระดับอาเภอ 3 อาเภอ และระดับหน่วย 12 โรงเรียน ซึ่งครอบคลุมจังหวัดอุตรดิตถ์ แพร่ น่าน 

2. ประเด็นการสนับสนุนงานพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคมของหน่วยงานสนับสนุนใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ซึ่งมีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งหมด 8 หน่วยงาน โดยมีการดาเนินงานตามพันธ
กิจเฉพาะที่สามารถสนับสนุนให้เกิดการขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคมได้อย่างเป็น
รูปธรรม โดยสรุปการสนับสนนุเป็นประเด็นหลักได้ 3 ประเด็นหลัก คือ สนับสนุนการสร้างองค์ความรู้และ
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นวัตกรรม สนับสนุนกระบวนการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาและยกระดับ และสนับสนุนการพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือ และประเด็นย่อยตามพันธกิจเฉพาะของหน่วยงานได้ท้ังหมด 18 ประเด็น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2.10 แนวทางการขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์กับสังคมมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
 
ส่วนที่ 4 ข้อเสนอแนะเพื่อการเป็นต้นแบบพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับ

สังคม (Uttaradit Rajabhat University Engagement) 
การก้าวเข้าสู่การเป็นต้นแบบพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับสังคมจาเป็นต้องมี

ระบบ กลไก และปัจจัยหนุนเสริมเพ่ือให้เกิดรูปธรรมผลงานพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคมตาม
หลักการพ้ืนฐาน 4 ประการ คือ 1) ร่วมคิดร่วมทาแบบหุ้นส่วน (Partnership) 2) เกิดประโยชน์ร่วมกันแก่
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย (Mutual benefits) 3) มีการใช้ความรู้และเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน (Scholarship) และ 4) 
เกิดผลกระทบต่อสังคมที่ประเมินได้ (Social impact) โดยมีเป้าหมายสาคัญ คือ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ์เป็นสถาบันอุดมเพ่ือท้องถิ่นที่เป็นต้นแบบการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์กับสังคมแบบมีส่วนร่วมที่
ทุกหน่วยงานในสถาบัน คณะ วิทยาลัย และหน่วยสนับสนุน ปฏิบัติหน้าที่พันธกิจกับสังคมด้วยการบูรณา
การพันธกิจสัมพันธ์ด้านการผลิตบัณฑิต ด้านการวิจัยและบริการวิชาการ และทานุบารุงศิลปวัฒนธรรมโดย
อาศัยความร่วมมือของทุกฝ่ายเพ่ือสนับสนุน ส่งเสริม แก้ปัญหา และชี้นาให้ท้องถิ่น อันจะนาไปสู่การพัฒนา
ที่ยั่งยืน และพร้อมเป็นต้นแบบขยายผลเพื่อสร้างการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง   

มหาวิทยาลัยจึงกาหนดให้งานพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคมเป็นนโยบายเร่งด่วนของ
มหาวิทยาลัยที่ทุกหน่วยงานต้องดาเนินการ แต่ยังมีข้อจากัดเกี่ยวกับความชัดเจนของระบบและกลไกการ
ขับเคลื่อนในระดับนโยบาย ระดับปฏิบัติการ และระดับสนับสนุน จึงจาเป็นต้องมีการพัฒนาระบบและกลไก
การขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์กับสังคมให้มีความชัดเจน เหมาะสม และสามารถนาสู่การปฏิบัติได้อย่าง
เป็นรูปธรรมโดยมีข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
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1. พัฒนาระบบและกลไกการขับเคลื่อนระดับมหาวิทยาลัย มุ่งเน้น “การพัฒนาระบบและกลไกใน
เชิงนโยบาย” เพ่ือกาหนดทิศทางการขับเคลื่อน แนวปฏิบัติ มาตรการ การสนับสนุน การกากับติดตามและ
เสริมแรง โดยต่อยอดจากศักยภาพและทุนเดิมที่มีอยู่ทั้งด้านความเชี่ยวชาญบนความหลากหลายของศาสตร์
วิชา องค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาและยกระดับ ฐานข้อมูลชุมชนท้องถิ่น ภาคีเครือข่ายความ
ร่วมมือ พ้ืนที่ต้นแบบการเรียนรู้ และกลไกสนับสนุนการปฏิบัติที่น้อมนาแนวพระราชดาริและยึดหลัก
ปรัชญา วิสัยทัศน์การเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือท้องถิ่นที่เน้นการบูรณาการพันธกิจสู่การปฏิบัติ โดยกาหนดให้มี
ระบบและกลไกการขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคมใน 3 ระดับ คือ ระดับมหาวิทยาลัย 
ระดับคณะ/วิทยาลัย และระดับหน่วยงานสนับสนุน ที่มีกลไกการบริหารจัดการและกลไกสนับสนุนตั้งแต่ต้น
ทาง กลางทาง และปลายทางโดยมีการกากับติดตามแบบเสริมพลังเพ่ือให้เกิดระบบและกลไกการ
บริหารงานพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคม ที่มีรูปธรรมผลงานตามหลักการพันธกิจสัมพันธ์
มหาวิทยาลัยกับสังคม และเป็นต้นแบบสามารถขยายผลเพ่ือสร้างการเรียนรู้ให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2.11 แนวทางพัฒนาระบบและกลไกการขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์กับสังคมระดับ
มหาวิทยาลัย 

 
2. วิจัยเพ่ือการพัฒนางานพันธกิจสัมพันธ์กับสังคม การพัฒนางานพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับ

สังคมสามารถพัฒนางานในรูปแบบของการวิจัยในงานปกติ (Routine to Research : R2R) เพ่ือเพ่ิมคุณค่า
ของงานโดยการสร้างองค์ความรู้จากประสบการณ์การทางาน ซึ่งมีตัวอย่างประเด็นวิจัยพัฒนาดังนี้ 
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2.1 การพัฒนาระบบสนับสนุนพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับสังคม 
(ระบบบริหารงบประมาณ/กฎระเบียบ/ประกาศท่ีเกี่ยวข้อง) 

2.2 การพัฒนาระบบบริหารแบบบูรณาการพันธกิจมหาวิทยาลัยกับสังคม (ด้วย
กระบวนการจัดการความรู้) 

2.3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการพันธกิจกับสังคม 
2.4 การพัฒนาระบบเสริมแรงบุคลากรและองค์กรที่มีรูปธรรมผลงาน 
2.5 การพัฒนาระบบจัดการเครือข่ายฐานข้อมูลท้องถิ่นเพ่ือการพัฒนา 
2.6 การเสริมสมรรถนะกลไกสนับสนุนการขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์กับสังคม (หน่วย

จัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ (การบริหารงานวิจัยแบบบูรณาการพันธกิจกับสังคม) นักวิจัยเชิงพ้ืนที่ (ที่ปรึกษา
วิชาการวิจัยเชิงพ้ืนที่) 

3. มีการถอดบทเรียนประสบการณ์ความสาเร็จต่อยอดขยายผลจากทุนเดิมที่เป็นจุดแข็งโดยเฉพาะ
การพัฒนาระบบและกลไกการสนับสนุนการทาหน้าที่พันธกิจสัมพันธ์ และจัดทาแผนงาน โค รงการ
ปฏิบัติการพันธกิจสัมพันธ์ที่สอดคล้องกับศักยภาพของหน่วยงานที่จะนาไปสู่การชี้นาแก้ปัญหาพัฒนา
ท้องถิ่นและสร้างบัณฑิตที่มีคุณภาพสู่ประชาคมอาเซียน ตามศาสตร์และศักยภาพของหน่วยงานระดับคณะ 

4. มีการสร้างหลักสูตรเพ่ือการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการงานวิจัยและบริการวิชาการเพ่ือ
การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์อย่างมีส่วนร่วม ที่นาไปสู่การชี้นาแก้ปัญหาพัฒนาท้องถิ่น และสร้างบัณฑิตที่มี
คุณภาพสู่ประชาคมอาเซียน 

5. มีการจัดทาคู่มือและเครื่องมือที่เกี่ยวข้องเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการงานพันธกิจ
สัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับสังคม ที่จะนาไปสู่การพัฒนาท้องถิ่นและการสร้างบัณฑิตที่มี
คุณภาพสู่ประชาคมอาเซียนทั้งระดับมหาวิทยาลัย ระดับคณะและหลักสูตร 

6. พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ และความสามารถในการปฏิบัติงาน เช่น 
6.1 การเสริมสมรรถนะนักบริหารงานวิจัยเพื่อสนับสนุนการทางานแบบบูรณาการพันธกิจ 

สัมพันธ์ตั้งแต่ต้นทางทาง กลางทาง และปลายทาง 
6.2 การเสริมสมรรถนะบุคลากรด้านการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์อย่างมีส่วนร่วมทั้งด้าน

การสอน การวิจัยและการบริการวิชาการ 
7. จัดกิจกรรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาระบบและกลไกงานพันธกิจสัมพันธ์กับสังคมในระดับคณะ 

วิทยาลัย และหน่วยงานสนับสนุน ให้มีความชัดเจนสามารถนาสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 
8. มีการพัฒนาเครือข่ายระบบฐานข้อมูลเพ่ือการบริหารจัดการงานวิจัยในมหาวิทยาลัยโดยการ

พัฒนาฐานข้อมูลด้านการวิจัยและบริการวิชาการที่มีการยกระดับต่อเนื่อง (Data Base Development)     
ที่เอ้ือต่อการใช้ประโยชน์ทั้งของมหาวิทยาลัยและชุมชนท้องถิ่นสามารถนาไปใช้ในการต่อยอดขยายผลสู่การ
จัดการตนเองได้อย่างยั่งยืน 

9. มีการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จัดการความรู้เพ่ือการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
งานวิจัยให้กับหน่วยจัดการงานวิจัยระดับคณะ/หลักสูตร เพ่ือให้เกิดการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์อย่างมี
ส่วนร่วมสม่าเสมอและต่อเนื่อง 
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10. มีหน่วยงานที่เป็นศูนย์ประสานงานในการเชื่อมระบบเครือข่ายการขับเคลื่อนงานพันธกิจ
สัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคมของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย (ระดับมหาวิทยาลัย คณะ หลั กสูตร 
หน่วยงานสนับสนุน) ทาหน้าที่เป็นศูนย์กลางการจัดการความรู้ การบ่มเพาะ สะสม สานต่อองค์ความรู้ 
ฐานข้อมูลเพ่ือใช้ประโยชน์ โดยใช้เวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เชื่อมประสานทุกเครือข่ายสู่เป้าหมายร่วม
พัฒนาทั้งการบูรณาการพันธกิจของมหาวิทยาลัยกับชุมชนท้องถิ่นให้ทางานตามพันธกิจที่ประกันคุณภาพ
ตามมาตรฐานตัวชี้วัดขององค์กร ร่วมทั้งจัดกิจกรรมเสริมสมรรถนะการพัฒนาระบบและกลไกสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์กับสังคมที่สอดคล้องกับศักยภาพ สถานการณ์ปัญหาและความต้องการของ
หน่วยงาน/องค์กรให้เพ่ือให้เกิดกลไกเชิงระบบที่เป็นภาพรวมการขับเคลื่อนงานที่มีความเป็นหนึ่งเดียวกัน
ของมหาวิทยาลัยอย่างเป็นรูปธรรม 
 
2.2 รูปธรรมผลงานพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกบัชุมชนท้องถิ่น 
      2.1 ศูนย์เรียนรู้ชุมชน ต าบลคอรุม 
   ปลายปี พ.ศ. 2551 องค์การบริหารส่วนต าบลคอรุม ได้เข้าร่วมโครงการสร้างเสริมสุขภาวะ        
เพ่ือความอยู่ดีมีสุขของชุมชนโดยความร่วมมือของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ เครือข่ายองค์กรท้องถิ่น
จังหวัดอุตรดิตถ์และเครือข่ายภาคเหนือ ทีเ่น้นการผนึกก าลังกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดอุตรดิตถ์ 
องค์กรการศึกษาและองค์กรในพ้ืนที่ ที่มีบทบาททั้งทางตรงและทางอ้อมในการสร้างเสริมสุขภาวะชุมชนให้
ได้ร่วมมือเพ่ือสร้างต้นแบบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรชุมชน และสถานศึกษาในพ้ืนที่ชุมชน     
เพ่ือการพัฒนาก าลังคนและการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชนสู่การอยู่ดีมีสุขอย่างยั่งยืน  ซึ่งองค์การ
บริหารส่วนต าบลคอรุม เป็นหนึ่งใน 30 ต าบล น าร่องด้วยการร่วมออกแบบด าเนินการกับมหาวิทยาลัยและ
ภาคีเครือข่ายเชื่อมโยงการท างานกับต าบลและเครือข่ายภาคประชาชนจากเดิมที่ยังไม่มีความชัดเจนใน
ระบบฐานข้อมูลขาดกลไกที่เป็นระบบในการเชื่อมข้อมูลการท างานของ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกับภาคี
เครือข่าย แต่จากกระบวนการด าเนินงานแบบมีส่วนร่วมกับคู่ความร่วมมือมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์และ
ภาคี ช่วยให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันน าสู่การพัฒนาการท างานอย่างเป็นระบบมีหน่วยจัดการงานวิจัยของคณะ
เป็นแกนเชื่อมกับทีมวิชาการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและเครือข่ายภาคประชาชน ภาคีกับภาค
สนับสนุนและผู้เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง ซึ่งต าบลคอรุมเป็นพ้ืนที่ด าเนินงานของหน่วยจัดการงานวิจัย คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ที่เชื่อมการด าเนินงานร่วมกับทีมวิชาการของต าบล 
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ภาพที่ 2.12 รูปธรรมผลงานเด่นระบบบริหารจัดการความรู้และวิจัยชุมชนต าบลคอรุม (TRMU) 

 
ช่วงแรก (พ.ศ. 2552 – 2553) ของการด าเนินงานได้เน้นการสร้างความเข้าใจแก่ชุมชน และการ

ด าเนินนโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วม โดยการจัดเก็บข้อมูลและสถานการณ์สุขภาวะของคนในต าบลและ
น ามาจัดท าระบบฐานข้อมูล RECAP และ TCNAP ข้อมูลแหล่งเรียนรู้ ข้อมูลทุนและศักยภาพชุมชน ข้อมูล
แผนชุมชนของแต่ละหมู่บ้าน นอกจากนั้นต าบลยังได้มีการเปิดศักยภาพต าบลโดยได้มีกิจกรรมค้นหาแหล่ง
เรียนรู้และถอดบทเรียนประสบการณ์ความส าเร็จ และได้จัดเป็นระบบต่างๆ ที่เชื่อมโยงกันทั้งต าบล จากนั้น
ก็ได้น าข้อมูลปัญหาความต้องการที่มีอยู่น ามาจัดท าแผนพัฒนาต าบลเพ่ือน าสู่การปฏิบัติ  

ผลการด าเนินงานได้ท าให้ชุมชนได้เรียนรู้และเข้ามามีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่อง เกิดระบบฐานข้อมูล
ชุมชนในเรื่องสุขภาวะ และเกิดการพัฒนาทีมวิชาการของ องค์การบริหารส่วนต าบลที่เชื่อมกับ
มหาวิทยาลัยและภาคีอย่างเป็นระบบมีทีมแกนน าขับเคลื่อนระบบหน่วยจัดการความรู้และวิจัยชุมชน 
(TRMU)  ที่ เป็นต้นแบบที่ดี  ที่ คอยประสานการท างานร่วมกับหน่วยจัดการงานวิ จัย  (RMU)                    
ของมหาวิทยาลัยในการร่วมกันพัฒนาโครงการสร้างสรรค์ด้านสุขภาวะชุมชน มีกรณีตัวอย่างผลงานเด่น
มากมาย เช่น กิจกรรมการสร้างสุขภาวะวัยเตาะแตะในศูนย์เด็กเล็กชุมชนโดยการมีส่วนร่วมของครอบครัว 
กิจกรรมการท่องเที่ยวเครือข่ายสีเขียวและวิสาหกิจชุมชน การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประชุมสัมมนา 
ส่งผลให้เกิดการยกระดับคุณภาพในทุกมิติ  เกิดการขยายผลการด าเนินงานต่อเนื่อง 

ปี พ.ศ. 2556 องค์การบริหารส่วนต าบลคอรุม ได้รับการคัดเลือกให้เป็นต าบลต้นแบบสุขภาวะ      
โดยการสนับสนุนจากส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) ท าหน้าที่เป็น “เจ้าภาพ
หลัก” ในการขับเคลื่อนงานด้านสุขภาวะโดยใช้พ้ืนที่เป็นตัวตั้งใช้แหล่งเรียนรู้ของระบบการจัดการสุขภาวะ
ชุมชนโดยชุมชนในพื้นที่เป็นฐานการเรียนรู้ของเครือข่ายองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สมัครใจเข้าร่วมเรียน
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รู้จ าวน 10 รุ่น ๆ ละ 3 แห่ง  โดยการใช้ศักยภาพของคนในต าบลที่มาจากการค้นหา พัฒนาเพ่ือเสริม
ศักยภาพ ที่เรียกว่า “โครงการเพชรคอรุม” มีการใช้เวทีทางความคิดเพ่ือให้ได้ข้อมูลและใช้ข้อมูลในการ
วางแผนและด าเนินการพัฒนาต าบลโดยมีประเด็นที่เป็นเป้าหมายร่วมกับภาคีเครือข่ายจากทุกภูมิภาค      
คือ การท าเกษตรปลอดภัย และประเด็นอ่ืนๆ โดยมีการพัฒนาตามความรู้ความช านาญของกลุ่มต่างๆ 
ที่ร่วมกับกลุ่มเพชรคอรุม การด าเนินการเน้นการใช้ประโยชน์จากระบบที่มีอยู่เพ่ือการพัฒนาให้บรรลุ
เป้าหมาย และมีการใช้ทุนทางสังคมที่เกี่ยวข้องกับประเพณีวัฒนธรรมหลอมหลอมคนในต าบลให้เกิดการ
ร่วมกันพัฒนาจนกลายเป็น “ศูนย์เรียนรู้ชุมชนต าบลคอรุม” ที่เป็นต้นแบบที่ดีขององค์กรชุมชนจัดการ
เรียนรู้คู่กับภาคีวิชาการและภาคีที่มี TRMU เชื่อมกับ RMU ของคณะมนุษยศาสตร์ฯมหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ์ ที่มีกลไกเชิงระบบพัฒนาต่อเนื่อง โดยการบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือระหว่างองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นกับองค์กรภาคีเน้นการบูรณาการกับพันธกจิปกติขององค์กร 

 
ภาพที่ 2.13 การจัดการของเครือข่ายต าบลสุขภาวะแบบบูรณาการ อบต.คอรุม 
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ปี พ.ศ. 2559 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์มีนโยบายให้ทุกคณะมีพ้ืนที่ด าเนินงานพันธกิจสัมพันธ์
กับพ้ืนที่คณะละอย่างน้อย 1 อ าเภอ เพ่ือให้ครอบคลุมพ้ืนที่ทั้งจังหวัด เพ่ือขับเคลื่อนจังหวัดต้นแบบบูรณ
การ ที่เชื่อมภาควิชาการกับทุกภาคส่วน โดยคณะมนุษยศาสตร์ฯ ไดก้ าหนดให้ต าบลคอรุมเป็นพ้ืนที่ต้นแบบ
ในอ าเภอพิชัยซึ่งเป็นอ าเภอในความรับผิดชอบของคณะมนุษยศาสตร์ฯ ด าเนินงานพันธกิจสัมพันธ์ของคณะ
ที่มหีน่วยจัดการงานวิจัยของคณะ (RMU) ด าเนินงานร่วมกับหน่วยจัดการความรู้และวิจัยชุมชนระดับต าบล 
(TRMU) ร่วมกันออกแบบการขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์ของคณะโดยใช้พ้ืนที่เป็นตัวตั้งภายใต้ชุด
โครงการวิจัยและพัฒนาระบบกลไกการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนแบบมีส่วนร่วมขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นกับมหาวิทยาราชภัฏและภาคี และการจัดการข้อมูลเพ่ือการตัดสินใจด้านวัฒนธรรมและการ
ท่องเที่ยวชุมชนพ้ืนที่ต าบลคอรุม อ าเภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถ์ ท างานเป็นคู่ความร่วมมือที่หนุนเสริมซึ่งกัน
และกัน มเีชื่อมโยงเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกพ้ืนที่อย่างเป็นระบบเพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่ให้สอดคล้องกับ
พันธกิจหลักของหน่วยงานส่งผลต่อการพัฒนาชุมชนให้เกิดความเข้มแข็งสามารถพ่ึงตนเองได้อย่างยั่งยืน 
 
 2.2 ชุมชนจัดการเรียนรู้สู่สุขภาวะย่ังยืน : วิทยาลัยวัววิทยา 
      เริ่มต้นจากต าบลป่าเซ่า ซึ่งเป็นที่ตั้งของคณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิตถ์ 
ต าบลนี้เป็น 1 ใน 3 ต าบลที่เป็นพ้ืนที่เป้าหมายหลักที่คณะเกษตรศาสตร์รับผิดชอบท างานร่วมกับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรภาคี ที่ได้รับการสนับสนุนจากส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริม
สุขภาพ (สสส.) จากการลงพ้ืนที่ส ารวจ พบว่าในชุมชนบ้านห้วยบง ชาวบ้านมีฐานะค่อนข้างยากล าบาก       
มีอาชีพเลี้ยงวัวกันเป็นส่วนใหญ่  

ช่วงก่อนปี 2552 ใครมีธุระต้องขับรถผ่านไปมาในที่แห่งนี้ต้องคิดหนักเพราะหลบขี้วัวยาก ปัญหา
ขี้วัวจึงเป็นประเด็นเร่งด่วนที่ติดอันดับต้นเมื่อทีมวิชาการของคณะเกษตรศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฎ
อุตรดิตถ์ลงไปส ารวจสถานการณ์ปัญหาในพ้ืนที่ร่วมกับทีมของเทศบาลต าบลป่าเซ่า ในช่วงต้นปี 2552 
อาจารย์ในคณะเกษตรศาสตร์ลงพ้ืนที่จัดเวทีวิเคราะห์ปัญหาและหาแนวทางแก้ไขร่วมกับชุมชนโดยมีทีม
หน่วยจัดการงานวิจัยของคณะและภาคีที่เกี่ยวข้องร่วมเวทีด้วยหลายครั้ง บางครั้งต้องไปเย็นๆ ค่ าๆ ตามที่
ชาวบ้านสะดวก การจัดเวทีแต่ละครั้งทีมวิชาการของคณะกับทีมแกนน าในพ้ืนที่ต้องเตรียมศึกษาข้อมูลอย่าง
ดี 
 ในช่วงแรกของการด าเนินงานเป็นการส ารวจข้อมูลสภาพบริบทสถานภาพศักยภาพปัญหา         
และความต้องการของชุมชนแบบร่วมมือกับชุมชนและภาคีที่เกี่ยวข้อง จัดเวทีค้นหาศักยภาพของชุมชน 
วิเคราะห์ข้อมูล  และวางเป้าหมายการพัฒนา ด้วยการสร้างแกนน าชุมชนได้ร่วมกันคิด พัฒนาโจทย์        
และออกแบบท างานเพ่ือแก้ไขปัญหาผ่านการน าความรู้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้พร้อม
ทั้งเวทีเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันทั้งภาควิชาการ คนในชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น         
และนักศึกษาจากมหาวิทยาลัยที่มาเรียนรู้ในสภาพจริงของชุมชน ซึ่งแรกเริ่มต้องยอมรับว่าการจะให้
ชาวบ้านเข้าใจด้านวิชาการนั้นเป็นไปได้ยาก อีกทั้งเมื่อนักวิจัยเสนอทางเลือก มูลวัวสามารถน าไปท าแก๊สใช้
ในครัวเรือนได้ ชาวบ้านไม่เชื่อและกลัวว่าจะระเบิด แต่โชคดีที่แกนน าชุมชนให้ความร่วมมือและเห็นด้วยที่
จะร่วมกับมหาวิทยาลัยสร้างแก๊สจากมูลวัว หลังจากนั้นเมื่อมหาวิทยาลัยท าให้เห็นว่าแก๊สจากมูลวัวใช้ได้จริง 
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ปลอดภัย ชาวบ้านใน  ครอบครัวอ่ืนๆ ก็จะร่วมมือ นอกจากนี้นักศึกษาคณะเกษตรศาสตร์เองก็ได้เรียนรู้จาก
ของจริงแม้เราจะมีห้องแล๊บที่ทันสมัยเพียงใด แต่มันต้องออกมาดูข้างนอกบ้าง ส่วนเกษตรกรเองก็โชคดี มี
ห้องแล็บที่ทันสมัยในคณะเกษตรไว้ท างาน  

 ผลจากการท างานดังกล่าวท าให้เกิดแกนน าชุมชนและนักวิจัยชุมชนได้เรียนรู้การค้นหาปัญหา
และวิธีการจัดการร่วมกัน จนเกิดผลสัมฤทธิ์ในการด าเนินงาน จนเกิดการขยายผลและนักวิจัยท้องถิ่นได้รับ
การพัฒนาไม่น้อยกว่า 10 คน น าการวิจัยและพัฒนาเป็นแนวปฏิบัติ ตลอดจนได้ถ่ายทอดความรู้ในฐานะ 
“วิทยากรท้องถิ่น” โดยมีโรงเรียนเป็นศูนย์กลางเชื่อมโยงความรู้และสามารถถ่ายทอดความรู้ไปยังพ้ืนที่
ต่างๆ ของชุมชน จนกระทั่งรวมตัวกันจัดตั้งและจดทะเบียนเป็น“กลุ่มวิสาหกิจชุมชนคนรักษ์พลังงานบ้าน
ห้วยบง” เพ่ือพัฒนานวัตกรรมชุดก าจัดก๊าซไฮโดรเจนซัลไฟด์ในก๊าซชีวภาพร่วมกับองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และภาควิชาการ และขยายผลสู่ชุมชนอ่ืนด้วยวิธีการเพ่ือนช่วยเพื่อน เช่น  ชุมชนยางกะไดใต้ ต าบล
ศรีพนมมาศ อ าเภอลับแล จังหวัดอุตรดิตถ์ ซึ่งยกระดับหมู่บ้านเป็นหมู่บ้านข้าวแคบประหยัดพลังงาน  และ
องค์การบริหารส่วนต าบลคลองน้ าไหล จังหวัดก าแพงเพชร ซึ่งมีกองทุนพลังงานและได้รับรางวัล Thailand 
Energy Awards เป็นต้น 

  ปี 2558 – 2561 แกนน าชุมชนกับนักวิจัยชุมชน และเกษตรกรห้วยบงได้ท าการขยายผลของ
การจัดการการผลิตด้วยการสมดุลระบบนิเวศเกษตรในรูปแบบต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการประชาสัมพันธ์ 
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร ผ่านสื่อต่างๆของหมู่บ้าน อ าเภอ จังหวัด สถานีวิทยุกระจายเสียงแห่งประเทศไทย
จังหวัดอุตรดิตถ์ สื่อสารสนเทศของสื่อสารมวลชนทั้งในรูปของในเว็บไซต์ และสื่อสิ่งพิมพ์ เพ่ือเป็นการ
ประชาสัมพันธ์ให้กบับุคคลภายนอกได้รับทราบ เช่น หนังสือพิมพ์มติชน วารสารเกษตรกรรมธรรมชาติ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2.14 รูปแบบการบูรณาการเพื่อการบริการสาธารณะของเทศบาลต าบลป่าเซ่า 
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หนังสือชุมชนไบโอแก๊ส และสถานีโทรทัศน์ Thai PBS เป็นต้น รวมไปถึงการพัฒนาเป็นศูนย์การ
เรียนรู้หลักในต าบลที่ได้รับความสนใจในการเป็นแหล่งศึกษาดูงานขององค์การต่างๆ ทั้งในระดับจังหวัด 
และระดับประเทศ มากกว่า 50,000 รายในแต่ละปี กลไกคู่ความร่วมมือมหาวิทยาลัยกับเทศบาลต าบลป่า
เซ่ามีผลงานที่เป็นรูปธรรมเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่องโดยเทศบาลต าบลป่าเซ่าได้ลงนามความร่วมมือกับคณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์เป็นคู่ความร่วมมือที่เชื่อมโยงเป็นกลไกเชิงระบบ
เชื่อมโยงภาคีที่เกี่ยวข้องช่วยให้เกิดระบบสนับสนุนจากทุกภาคส่วนที่ชัดเจน เช่น ได้รับการการส่งเสริมของ
ภาครัฐ เช่นกระทรวงวิทยาศาสตร์ฯ และกระทรวงพลังงาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน รวมทั้ง
กลุ่มธุรกิจความรับผิดชอบที่มีต่อสังคม (CSR : Cooperate Social Responsibility) สนับสนุนให้ชุมชนมี
พลังงานทางเลือกไว้ใช้ โดยลงทุนร่วมกับชุมชนในการสร้างสังคมสีเขียว  จนกลายเป็นชุมชนต้นแบบในการ
ขจัดปัญหาความยากจนด้วยการจัดการการผลิตด้วยการสมดุลระบบนิเวศเกษตร โดยกระบวนการมีส่วนร่วม
ของทุกภาคส่วน  

 
2.3 ศูนย์เรียนรู้เกษตรกรรมย่ังยืนที่เมืองจัง 

  

        องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองจัง อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน ต าบลเมืองจัง เป็นชุมชน
ขนาดกลาง มีจ านวนประชากร 5,994 คน มีเนื้อท่ีประมาณ 86.38 ตารางกิโลเมตร สภาพพ้ืนที่เป็นที่ราบลุ่ม
แม่น้ าน่านมีภูเขาล้อมรอบ ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพการเกษตร ท าไร่ ท านา ท าสวนไม้ผลมะม่วง 
ลิ้นจี่ ล าไย มีทุนศักยภาพเด่นด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติโดยชุมชนท้องถิ่น เช่น ระบบเหมืองฝาย 
ระบบกาลักน้ า มาผสานกับระบบสมัยใหม่คือการใช้ระบบ Solar cell มาช่วยในการจัดการน้ า มีการก าหนด
กติกาการใช้น้ าแต่ละระบบ ซึ่งเป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหารจัดการน้ าโดยมี องค์การบริหารส่วนต าบล
เมืองจัง และศูนย์การเรียนรู้โจ้โก้เป็นหน่วยงานหลักในการสนับสนุน แต่ปัญหา คือ การกระจัดกระจายของ
ข้อมูล ที่สามารถสนับสนุนการตัดสินใจในการวางแผนในการบริหารจัดการทรัพยากรน้ าเพ่ือใช้ในการเกษตร
ได้อย่างเป็นระบบ  
 องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองจัง ร่วมกับ ผู้ที่มีความรู้ความช านาญด้านการบริหารจัดการน้ า 
นักวิชาการด้านทรัพยากรแหล่งน้ า นักวิชาการด้านการเกษตรของหน่วยงาน ร่วมวางแผนการวิเคราะห์เพ่ือ
พัฒนาฐานข้อมูล โดยมีทีมนักวิจัย นักศึกษาจากมหาวิทยาลัย ท าหน้าที่ในการพัฒนาโปรแกรมให้เรียกใช้
ข้อมูลมาใช้งานได้อย่างสะดวก รวดเร็วและถูกต้อง โดยทีมนักวิจัยในพ้ืนที่มีหน้าที่ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
และเติมข้อมูลลงในระบบฐานข้อมูลการจัดการน้ าเชิงพ้ืนที่เพ่ือใช้ในการเกษตร ซึ่งประกอบไปด้วย  ข้อมูล
ทรัพยากรน้ า (ประเภทแหล่งน้ า ที่ตั้ง พิกัด ความจุปริมาตรน้ า) ข้อมูลความต้องการใช้น้ าในกิจกรรมต่างๆ 
ข้อมูลผู้ใช้ระบบสารสนเทศและข้อมูลการใช้ประโยชน์ที่ดิน (พ้ืนที่นาไร่ พืชไร่ ไม้ยืนต้น สิ่งปลูกสร้าง แหล่ง
น้ า) 
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ภาพที่ 2.15 ระบบการจัดการความรู้และวิจัยชุมชนระดับต าบล (TRMU) อบต.เมืองจัง 
 
 ผลจากการพัฒนาระบบฐานข้อมูลร่วมกันท าให้ ผู้บริหารของ องค์การบริหารส่วนต าบล             
และชาวบ้านตระหนักและเห็นความส าคัญของข้อมูลเกิดการต่อยอดงานเพ่ือให้เกิดความสมบูรณ์และตรงกับ
ความต้องการใช้งานจริงของพ้ืนที่ คือให้ระบบมีความสามารถในการวิเคราะห์การใช้น้ ากับการเพาะปลูกพืช 
การเลี้ยงสัตว์ การอุตสาหกรรม การท่องเที่ยว การอุปโภคบริโภคในชีวิตประจ าวันท าให้เกิด Model          
การวิเคราะห์เพ่ือใช้ประโยชน์จากทรัพยากรน้ าเพ่ิมเติมเข้ามาโดยประยุกต์ใช้กับการบริหารจัดสรรทรัพยากร
น้ าส าหรับการเพาะปลูกพืชทางการเกษตรทั้งในเขตชลประทานและเขตนอกระบบชลประทานเพ่ือจัดสรร
และให้บริการทรัพยากรน้ าในเขตชลประทานโดยให้ระบบสารสนเทศวิเคราะห์ทรัพยากรออกมาว่าสามารถ
ใช้ได้จ านวนกี่แปลง ได้พ้ืนที่กี่ตารางกิโลเมตร ส่วนในเขตนอกชลประทานมีแนวคิดจะท าสารสนเทศที่ได้ไป
ใช้ก าหนดเชิงนโยบายด้านการวางแผน การจัดสรรงบประมาณเพ่ือด าเนินการหรือก าหนดโครงการด้าน
ทรัพยากรน้ าในอนาคต อีกทั้งมีการเชื่อมโยงกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเครือข่ายในการขับเคลื่อน
นโยบายระดับจังหวัดอีก 8 พื้นที่โดยมีองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองจังเป็นพื้นที่ต้นแบบ 

 
 2.4 ศูนย์เรียนรู้การจัดการขยะเพื่อสุขภาวะและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
     พ้ืนที่ต าบลป่าคา อ าเภอท่าวังผา จังหวัดน่าน มีหมู่บ้านทั้งหมดจ านวน 7 หมู่บ้าน ในหลายปีที่
ผ่านมาถึงแม้ว่าองค์การบริหารส่วนต าบลป่าคา จะเห็นความส าคัญและยกให้ปัญหาขยะเป็นปัญหาเร่งด่วน 
ที่ต้องด าเนินการแก้ไข โดยมีการจัดโครงการให้ความรู้ สร้างความเข้าใจ สร้างความตระหนัก รวมทั้งรณรงค์ 
ในหลากหลายวิธีเพ่ือให้ประชาชนมีการคัดแยกขยะและก าจัดขยะแต่ละชนิดอย่างถูกวิธี แต่ต าบลป่าคาก็ยัง
ประสบปัญหาการมีปริมาณขยะทั้งต าบลเฉลี่ยอยู่ที่ประมาณ 80,736 กิโลกรัม/ปี (ประมาณ 1,682 
กิโลกรัม/คน/สัปดาห์) โดยทาง องค์การบริหารส่วนต าบลป่าคา ต้องด าเนินการจัดรถจัดเก็บขยะ 4 วัน/
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สัปดาห์ และสูญเสียงบประมาณค่าน้ ามันเชื้อเพลิง ค่าบ ารุงรักษารถ รวมทั้งค่าบุคลากร ในการจัดเก็บขยะ
มากถึง 5 แสนบาท/ปี 

การออกแบบการท างานร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับองค์การบริหารส่วนต าบล
ป่าคาและเครือข่ายองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกับภาคี ที่เกี่ยวข้องตั้งแต่เริ่มต้น ส่งผลให้เกิดการนั่งคุยกัน
เพ่ือหาสาเหตุหรือจุดคานงัดที่แท้จริงของปัญหาขยะที่เกิดขึ้นในชุมชนต าบลป่าคาทั้งระบบ ผลจากการ
พูดคุยพบจุดคานงัดส าคัญที่ “คน” ถ้าสามารถลดขยะที่เกิดจาก “คน” ขยะของครัวเรือน หมู่บ้าน ต าบล 
จังหวัด และประเทศ ก็จะลดลงได้อย่างแน่นอน ดังนั้นการท างานร่วมกันจึงมุ่งไปที่การสร้าง “วิทยากรแกน
น าชุมชน จัดการชุมชน เพื่อชุมชน” ซึ่งทางมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ได้น าองค์ความรู้ทางวิชาการ
ผสานกับภูมิปัญญาท้องถิ่นในการ “พัฒนารูปแบบการสื่อสารเพ่ือสร้างวิทยากรแกนน าการจัดการขยะแบบ
มีส่วนร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคีเครือข่าย” ผลจากการใช้รูปแบบการสื่อสารเพ่ือสร้าง
วิทยากรแกนน าการจัดการขยะแบบมีส่วนร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคีเครือข่ายร่วมกับการ
น าใช้นวัตกรรมองค์ความรู้ เกี่ยวกับการจัดการขยะชุมชนทั้งหมด 15 ชิ้นงานภายใต้ชุดโครงการวิจัย 
ก่อให้เกิด“ต้นแบบศูนย์การเรียนรู้การจัดการขยะชุมชน บ้านต้นฮ้าง ต าบลป่าคา อ าเภอท่าวังผา 
จังหวัดน่าน” ขึ้น โดยทาง องค์การบริหารส่วนต าบลป่าคา ได้ผนวกศูนย์ดังกล่าวเข้ากับระบบบริหารจัดการ
ของหน่วยงาน และระบบการสร้างวิทยากรแกนน าของชุมชนจึงส่งผลให้วิทยากรแกนน าของชุมชนสามารถ
ขยายความรู้และแนวคิดการบริหารจัดการขยะไปยังคนในชุมชนท้องถิ่นได้อย่างแท้จริง 

ผลจากการเก็บข้อมูลของ องค์การบริหารส่วนต าบลป่าคา หลังการพัฒนาวิทยากรแกนน าขึ้นใน
ชุมชนพบว่า คนในชุมชนมีความรู้ ความเข้าใจ ในการคัดแยกขยะมากขึ้น รวมทั้งการออกแบบการท างาน
ดังกล่าวยังก่อให้เกิด “เครือข่ายผู้ประกอบการรับซื้อขยะจากชุมชน”  โดยมีระบบการบริหารจัดการผูก
กับระบบการส่งเสริมขององค์การบริหารส่วนต าบล ซึ่งมีการก าหนดราคาการรับซื้อและวันที่ผู้ประกอบการ
จะเข้าไปรับซื้อในชุมชนร่วมกัน ส่งผลให้คนในชุมชนลดต้นทุนค่าเดินทางมาขายขยะรีไซเคิลแก่สถาน
ประกอบการจากผลการด าเนินงานดังกล่าวท าให้ปริมาณขยะของ อบต.ป่าคา มีจ านวนลดลงจากสถิติที่ลง
เก็บขยะและชั่งปริมาณขยะในชุมชนในปี 2560 ที่ผ่านมา พบว่า องค์การบริหารส่วนต าบลป่าคา ในปี 2560 
มีปริมาณขยะประมาณ 1,047 กิโลกรัม/สัปดาห์ เป็นปริมาณที่ลดลงจากปี 2559 (1,682 กิโลกรัม/สัปดาห์) 
37.75% ซึ่งมากกว่าร้อยละ 5 เมื่อเทียบกับปี 2559 สามารถตอบการบริหารจัดการขยะมูลฝอยชุมชน 
“จังหวัดสะอาด” ได้อย่างเป็นรูปธรรม รวมทั้ง อบต.ป่าคา ยังสามารถลดจ านวนที่รถวิ่งไปเก็บขยะจาก 4 
วัน เหลือเพียง 3 วัน ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีต้นทุนการเก็บขยะลดลงประมาณ 125,000 บาท 
(ร้อยละ 25) และสามารถให้พนักงานไปช่วยหนุนเสริมในงานอ่ืนๆ ได้  
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2.16 ต้นแบบศูนย์การเรียนรู้การจัดการขยะชุมชนบ้านต้นฮ้าง ต าบลป่าคา อ าเภอท่าวังผา จังหวัดน่าน 

 
นอกเหนือจากความรู้ ความเข้าใจ ที่ลงสู่ชุมชนก่อให้คนในชุมชนมีความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหาร

จัดการขยะด้วยตนเองมากขึ้น จนส่งผลให้เกิดข้อตกลงร่วมกันในการสร้าง  “ธรรมนูญสุขภาพ ต าบล        
ป่าคา” อ าเภอท่าวังผา จังหวัดน่านขึ้น โดยมีข้อตกลงร่วมกันเกี่ยวกับการบริหารจัดการขยะและบทลงโทษ
ที่จะได้รับเมื่อฝ่าฝืนข้อตกลง จากความส าเร็จที่เป็นรูปธรรมก่อให้เกิดการต่อยอดขยายผลรูปแบบการสื่อสาร
เพ่ือสร้างวิทยากรแกนน าไปยังเครือข่ายต่างๆ โดยในปัจจุบันได้มีการขยายเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ขับเคลื่อนการบริหารจัดการขยะชุมชน โดยมีเครือข่ายภายใน อ าเภอท่าวังผา จ านวน 10 แห่ง และ 
เครือข่ายภายนอก จ านวน 5 แห่ง รวมทั้งเกิดการลงนามข้อตกลงความร่วมมือการขับเคลื่อนนโยบาย
สาธารณะเสริมสร้างชุมชนจัดการเรียนรู้แบบคู่ความร่วมมือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกับภาควิชาการและ
เครือข่าย “ศูนย์การเรียนรู้การจัดการขยะเพื่อสุขภาวะและเศรษฐกิจสร้างสรรค์แบบมีส่วนร่วม” โดยมี
เครือข่ายทั้งสิ้น 16 องค์การบริหารส่วนท้องถิ่น และ  5 หน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องของจังหวัดน่าน และ 
จังหวัดเชียงราย  
 

 2.5 การจัดการแหล่งเพาะพันธุ์ยุงลายท่ีเข็กน้อย 
    พ้ืนที่ต าบลเข็กน้อยเป็นชุมชนม้งที่มีรายงานผู้ป่วยด้วยโรคไข้เลือดออกจ านวนมากทุกปี           

ใน 2559 มีผู้ป่วยโรคไข้เลือดออกสูง 491 ราย ส่งผลให้ องค์การบริหารส่วนต าบลเข็กน้อยใช้งบฉุกเฉิน
ควบคุมโรคไข้เลือดออกในช่วงเวลาการระบาดสูงถึงล้านกว่าบาท  

องค์การบริหารส่วนต าบลเข็กน้อย ร่วมกับ นักวิจัยและนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูล
สงคราม และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในพ้ืนที่ เช่น โรงเรียนบ้านเข็กน้อย โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลเข็ก
น้อย อาสาสมัครสาธารณะสุข (อสม.) และแกนน าชุมชนเพ่ือออกแบบการด าเนินงานวิจัยเพ่ือควบคุมแหล่ง
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เพาะพันธุ์ยุงลายที่เชื่อมกับการเรียนการสอนในโรงเรียนบ้านเข็กน้อย โดยจัดอบรมให้ความรู้แก่นักเรียน
จ านวน 113 คน โดยแบ่งเป็น 5 ห้องๆ ละ 22-23 คน คละชั้น ป. 4- ม.6  

สาระหลักของหลักสูตรอบรมคือ (1) ความรู้โรคไข้เลือดออก (2) ยุงลายและวงจรชีวิตของยุงลาย 
และ (3) การส ารวจแหล่งเพาะพันธุ์ยุงลายการก าจัดลูกน้ าและแหล่งเพาะพันธุ์ยุงลาย (4)การปฏิบัติการ
ภาคสนามที่ในชุมชนใกล้เคียง โรงเรียนบ้านเข็กน้อย  การฝึกอบรมใช้เวลา 8 ชั่วโมง  เนื้อหาความรู้
ภาคทฤษฎีและปฏิบัติอ้างอิงจาก กรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข หลังจากอบรมภาคทฤษฎีและ
ปฏิบัติ ได้มอบหมายให้นักเรียนกลับไปส ารวจแหล่งเพาะพันธุ์ยุงลายที่บ้านของตนเองทุกวันเสาร์ -อาทิตย์ 
และจดบันทึกจ านวนแหล่งเพาะพันธุ์ยุงลายลงในแบบส ารวจที่ได้เรียนรู้และฝึกหัดแล้ว ส่งแบบส ารวจแหล่ง
เพาะพันธุ์ยุงลายทุกวันจันทร์ หรือวันแรกของสัปดาห์เปิดเรียนให้กับคุณครูประจ าชั้น ทีมวิจัยมหาวิทยาลัย
ราชภัฏพิบูลสงคราม รับแบบส ารวจจากคุณครูประจ าชั้นทุกวันอังคาร เพ่ือน ามาค านวณค่าดัชนีความชุก
แหล่งเพาะพันธุ์ยุงลายในแต่ละสัปดาห์ และแจ้งผลการด าเนินงานให้กับภาคีเครือข่ายได้รับทราบทาง LINE 
กลุ่ม และ ทุกวันอังคารช่วงเวลา 15.30-16.30 น. นักวิจัยจะพบนักเรียนหมู่ที่ 10 ทุกสัปดาห์ ๆ ละ 1 ชั้น
เรียน เพื่อพูดคุยปัญหาอุปสรรคในการท างาน 

หลังจากครบก าหนด 3 เดือนทางนักวิจัยได้คืนข้อมูลให้กับชุมชน ซึ่งพบว่าในพ้ืนที่หมู่ที่ 10 
นักเรียนสามารถท าลายแหล่งเพาะพันธุ์ลูกน้ ายุงลายได้หลักพันชิ้น (1,876 ชิ้น) ส่งผลถึงการก าจัดลูกน้ า
ยุงลายได้หลายแสนตัว เมื่อเทียบกับการท างานของเจ้าหน้าที่ พบว่า นักเรียนสามารถท าลายแหล่งเพาะพันธุ์
ได้ มากกว่าเจ้าหน้าที่ 15.45 เท่า ท าให้ องค์การบริหารส่วนต าบลและชุมชนตระหนักและเห็นความส าคัญ
จึงบรรจุในแผนประจ าปีงบประมาณ 2561 เกิดกลไกเชิงระบบการจัดการแหล่งเพาะพันธุ์ยุงลายแบบมีส่วน
ร่วมมีผู้รับผิดชอบด าเนินงาน คือ โรงเรียนบ้านเข็กน้อย ร่วมกับ กองสาธารณสุข องค์การบริหารส่วนต าบล
เข็กน้อย และ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบล (รพ.สต.) เข็กน้อย ด าเนินงานโดยสภาเด็กและ
เยาวชน ต าบลเข็กน้อย  เป็นหลักในการด าเนินงานโครงการวิจัย มีมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามเป็น
ภาคีสนับสนุนด้านวิชาการทั้งเชิงรุกและเชิงรับเพ่ือให้เกิดการขยายผลการด าเนินงานในประเด็นอ่ืนอย่าง
ต่อเนื่องต่อไป 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.17 รูปแบบการจัดการแหล่งเพาะพันธุ์ยุงลายที่เข็กน้อย 
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บทท่ี 3 
 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 

3.1 วิธีกำรศึกษำ 
 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพงานวิจัยของหน่วยจัดการงานวิจัยระดับคณะ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ์เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) ใช้วิธีวิจัยแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) โดยการ สัมภาษณ์เชิงลึก เพ่ือค้นหาข้อมูลปัญหาและอุปสรรคในการท าประกันคุณภาพ
การศึกษาของหน่วยจัดการงานวิจัยของทุกคณะในมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์  รวมทั้งรวบรวม
ข้อเสนอแนะเพ่ือแก้ไขปัญหาและอุปสรรคดังกล่าว โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

 3.1.1 ประชำกร  
         ประชากรในการด าเนินการวิจัยนี้เป็นหน่วยจัดการงานวิจัยของทุกคณะ/วิทยาลัย ได้แก่ 

คณะเกษตรศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์ฯ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม คณะครุศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ วิทยาลัยนานาชาติ และ วิทยาลัยน่าน 
 
           3.1.2 เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย  
      ขั้นตอนและวิธีการในการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษามีดังต่อไปนี้  
      1. ผู้วิจัยศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการประกันคุณภาพการศึกษา    
และการวิเคราะห์ข้อมูล องค์ประกอบองค์กร น ามาใช้เป็นข้อมูลประกอบในการสัมภาษณ์  
      2. ผู้วิจัยเตรียมความรู้ในเรื่องระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ จรรยาบรรณของนักวิจัย วิธีการ
เก็บรวบรวมข้อมูล วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือให้เข้าใจในระเบียบวิธีการวิจัย เพ่ือให้การศึกษาเป็นไปอย่าง
ถูกต้องและครอบคลุมประเด็นที่ ต้องการจะศึกษาให้มากที่สุด  
                   3. ผู้วิจัยได้สร้างแนวค าถาม ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ ใช้ในการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
(Structured Interview) กับ ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ซึ่งมีแนวค าถามการสัมภาษณ์ดังนี้  ส่วนที่ 1 เป็น
ข้อมูลของหน่วยงาน ได้แก่ คณะหรือหน่วยงานของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้บริหารที่รับผิดชอบใน การก ากับ
ติดตามการประกันคุณภาพของหน่วยงาน ส่วนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคของการ
ประกันคุณภาพการศึกษา โดยแบ่งออกเป็น 9 องค์ประกอบตามคู่มือการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ปี 2553 ดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนการด าเนินการ 
องค์ประกอบที่ 2 การผลิตบัณฑิต องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมการพัฒนานักศึกษา องค์ประกอบที่ 4 การ
วิจัย องค์ประกอบที่ 5 การบริการวิชาการแก่สังคม องค์ประกอบที่ 6 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
องค์ประกอบที่ 7 การบริหารและการจัดการ องค์ประกอบที่ 8 การเงินและงบประมาณ องค์ประกอบที่ 9 
ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
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โดยในแต่ละองค์ประกอบได้ให้ผู้ตอบค าถามระบุต าแหน่งของผู้ที่ท าหน้าที่รับผิดชอบในแต่ละ
องค์ประกอบ รวมทั้งประสบการณ์ในการท างานด้านการประกันคุณภาพของผู้ที่ท าหน้าที่รับผิดชอบ และ
ระบุปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นใน แต่ละด้าน ตามการวิเคราะห์องค์ประกอบขององค์กร โดยใช้กรอบ
แนวคิดของ McKinsey ทั้งนี้ เพ่ือเป็นการก าหนดกรอบ ค าถามเพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรค
อย่างครอบคลุม โดยความหมายของปัญหาและอุปสรรคในแต่ละด้านมีดังนี้  1. ด้านกลยุทธ์ (Strategy) 
กล่าวถึงการวางแผนการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับนโยบายด้านการประกัน คุณภาพการศึกษาของสถาบัน 
2. ด้านรูปแบบการบริหาร (Style) กล่าวถึง การผลักดันและสนับสนุนด้านการประกันคุณภาพการศึกษา
จาก ผู้บริหารของหน่วยงาน 3. ด้านค่านิยมร่วม (Shared Value) กล่าวถึงค่านิยมของทุกคนภายใน
หน่วยงานเกี่ยวกับการประกันคุณภาพ การศึกษา 4. ด้านโครงสร้าง (Structure) กล่าวถึง โครงสร้างต 
าแหน่งผู้ปฏิบัติงานด้านการประกันคุณภาพว่ามีการ ก าหนดผู้รับผิดชอบในแต่ละองค์ประกอบอย่างชัดเจน
หรือไม่ 5. ด้านระบบการปฏิบัติงาน (System) กล่าวถึง กระบวนการท างานที่ชัดเจน มีระบบงานรองรับ
การ ปฏิบัติงานตามแต่ละองค์ประกอบ 6. ด้านบุคลากร (Staff) กล่าวถึง จ านวนของผู้ปฏิบัติงานมีความ
เหมาะสม รวมทั้งมีการคัดเลือก และการ สร้างแรงจูงใจให้แก่ผู้ปฏิบัติงานกับการปฏิบัติงานในแต่ละ
องค์ประกอบอย่างเหมาะสม 7. ด้านทักษะ ความรู้ความสามารถ (Skills) กล่าวถึง ความรู้ความเข้าใจของ
ผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับข้อก าหนด ตามเกณฑ์มาตรฐานของการประกันคุณภาพ รวมทั้งเข้าใจในข้อมูล และ
ระบบในการจัดเก็บข้อมูลที่น ามาใช้ปฏิบัติงาน 
 
3.3 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยแบ่งวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ การทบทวนข้อมูล
จากวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง (Literature Review) และการเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนาม (Field Data) โดย
มีรายละเอียดดังนี้ 1. การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาเอกสาร บทความและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน ามา ก าหนดขอบเขตของงานวิจัยและสร้างเครื่องมือวิจัยให้ครอบคลุมกับ
วัตถุประสงค์ของงานวิจัย 2. การเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนาม (Field Data) ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูล
ตัวอย่างจากผู้บริหารและบุคลากร ที่มี ส่วนเกี่ยวข้องในการประกันคุณภาพการศึกษา จากคณะและส านัก
ต่าง ๆ รวมทั้งหมด 15 หน่วยงาน ด้วยวิธีการสัมภาษณ์ แบบมีโครงสร้าง โดยให้แต่ละคณะและส านักท า
การเขียนตอบในรูปแบบของแบบสอบถาม และท าการรวบรวมข้อมูลตั้งแต่  วันที่ 20 พฤษภาคม พ .ศ .
2557 – 6 มิถุนายน พ .ศ . 2557 จากนั้นจึงรวบรวมข้อมูลทั้งหมดเพ่ือจับประเด็นปัญหาและ อุปสรรคที่ส 
าคัญ และท าการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้มีส่วนรับผิดชอบในแต่ละองค์ประกอบในระดับสถาบัน เพ่ือขอความ
คิดเห็น เกี่ยวกับแนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคที่เกี่ยวข้องในมุมมองของสถาบัน และสรุปข้อมูล
ดังกล่าวในภาพรวมของสถาบัน ต่อไป 3.4 ความเชื่อถือได้ของงานวิจัย ผู้วิจัยมีกระบวนการเพ่ือตรวจสอบ
ความเชื่อถือได้ของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยดังต่อไปนี้  1. ความเชื่อถือได้ (Credibility) ผู้วิจัยได้ท าการ
ทดสอบเครื่องมือที่ใช้ศึกษา โดยน าไปทดลองสอบถามโดยใช้การ สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างที่ได้ออกแบบ
ไว้ เพื่อน าข้อเสนอแนะที่ได้มาปรับปรุงข้อค าถามในการสัมภาษณ 
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2. การถ่ายโอนผลการวิจัย (Transferability) โดยท าการศึกษาข้อมูลงานวิจัยที่คล้ายคลึงกัน และเพ่ิมความ 
น่าเชื่อถือของงานวิจัยเพ่ือ โดยเขียนระเบียบวิธีการวิจัย การวิเคราะห์ข้อมูลและบริบทที่ต้องการศึกษาอย่าง
ชัดเจน เพ่ือเป็น การเพ่ิมความน่าเชื่อถือของการวิจัย ในกรณีที่มีผู้วิจัยอ่ืน ๆ การน าผลการวิจัยไปใช้ใน
บริบทที่ใกล้เคียงกัน 3. การพ่ึงพากับเกณฑ์อ่ืน (Dependability) โดยผู้วิจัยได้ท าการตรวจสอบข้อมูล การ
ทบทวนวรรณกรรม การ จัดท าเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยร่วมกันว่ามีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
งานวิจัยและมีความสมเหตุสมผลหรือไม่ 4. การยืนยันผล (Comfirmability) ผู้วิจัยยืนยันความถูกต้องของ
ข้อมูลโดยการน าข้อมูลที่ได้รวบรวม สรุป และส่งกลับไปผู้ให้ข้อมูลยืนยันความถูกต้องว่าข้อมูลเป็นมี
ความถูกต้อง ครบถ้วนหรือไม่ 3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารและ
จากภาคสนามและน ามาวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) และเชิงพรรณนา (Descriptive 
Analysis) โดยวิเคราะห์การน าข้อมูลที่ได้จากการสังเคราะห์จากเอกสารและ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ และจากการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ปฏิบัติงานด้านการประกันคุณภาพจาก 
หน่วยงานต่าง ๆ ภายในสถาบัน น าข้อมูลที่ความสอดคล้องกันมารวบรวม และสรุปเป็นแนวทางในการ
แก้ไขปัญหาเพ่ือสร้าง แนวปฏิบัติที่ดีในการประกันคุณภาพการศึกษาของสถาบัน โดยน าเสนอในรูปของ
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
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บทท่ี 4 
 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
 
 โครงการวิจัยพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับสังคม แบ่งผลการวิเคราะห์ข้อมูล
ออกเป็น 2 ส่วนคือ 1. การสังเคราะห์นวัตกรรมองค์ความรู้ส าหรับแก้ปัญหาชุมชนท้องถิ่นจังหวัดอุตรดิตถ์
และ 2. การสังเคราะห์ระบบกลไกการขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับสังคม 
โดยผลการวิเคราะห์จะแยกเนื้อหาออกเป็น 4 คณะ ดังนี้ คือ (1) คณะครุศาสตร์และสังคมศาสตร์ (2) คณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (3) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และ (4) คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  
ซึ่งเป็น 4 คณะที่เป็นต้นแบบในการขับเคลื่อนโครงการวิจัยพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับ
สังคม 
 
4.1 ผลการวิเคราะห์นวัตกรรมองค์ความรู้และระบบกลไกการขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับสังคม : คณะครุศาสตร ์
 ผลการสังเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานชุดโครงการวิจัยการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน
ในโครงการกองทุนการศึกษาของคณะครุศาสตร์และภาคีเครือข่าย ประกอบด้วย ชื่อเรื่อง ชื่อผู้วิจัย 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย กลุ่มเป้าหมาย ประเภทของการวิจัย เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลโดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 
ตารางที่ 4.1 ชื่องานวิจัยและนักวิจัย  

 

ที ่ ชื่อนักวิจัย ชื่องานวิจัย 
1 อ.ดร.เบญจมาศ เกิดมาลัย

สาขาพลศึก่ษา 
การพัฒนาชุดกิจกรรมการเรียนรู้มวยพระยาพิชัยดาบหักเพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถภาพทางกายของนักเรียน โรงเรียนบ้านห้วยคอม 
อ าเภอน้ าปาด จังหวัดอุตรดิตถ์ 

2 อ.ทวีสิทธิ์  ปัญญายง 
และอ.คฑาวุธ                     
ชาติศักดิ์ยุทธ 
สาขาคณิตศาสตร์ 

การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ผ่านภูมิปัญญาท้องถิ่นด้วย
วิธีการบูรณาการการสอนตามแนวสะเต็มศึกษาของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษา โรงเรียนบ้านห้วยคอม อ าเภอน้ าปาด จังหวัดอุตรดิตถ์ 

3 อ. อุษณีย์  เขนยทิพย์                                
คุณครูธนัชพร  มั่นเจ๊กและ
คุณครูจารุวรรณ 
เลียวฤวรรณ์ 

กิจกรรมพัฒนาทักษะการอ่านออกเสียงภาษาไทยโดยใช้วิธีการสอน
แบบเรียนปนเล่นผ่านสื่อการสอนอ่านสะกดค าและแจกลูกของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาตอนต้น 
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ที ่ ชื่อนักวิจัย ชื่องานวิจัย 
สาขาการประถมศึกษา 

4 อ. วานิสสา                      
จันทรานุสรณ์   
สาขาวิชาภาษาจีน 

การพัฒนาชุดกิจกรรมการเรียนรู้ภาษาจีนของนักเรียนในโรงเรียน
โครงการกองทุนการศึกษาโดยความร่วมมือระหว่างเครือข่ายครู 
ผู้ปกครองและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

5 อ. ธนพร  สมผดุง 
สาขาวิชาเกาหลี 

การพัฒนานวัตกรรมเพ่ือเสริมสร้างทักษะด้านภาษาเกาหลี 

6 อ.ดร.ชลายุต ครุฑเมือง 
สาขาหลักสูตรและการสอน 

การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา จังหวัดอุตรดิตถ์ 

7 อ. วราภรณ์ มิ่งขวัญ  
อ. พิชินี เดือนดาว ยาปัน             
อ. ศิริกาญจน์  ศรีวิศาล 
สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเชิง
บูรณาการโดยใช้ชุดฝึกทักษะภาษาอังกฤษภายใต้ความร่วมมือของ
คณะครุศาสตร์และภาคีเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพโรงเรียนกอง
ทุนการศึกษา 

8 อ.ดร.จามรี ศรีรัตนบัลล์ 
สาขาจิตวิทยา 

การพัฒนาเครือข่ายผู้ปกครองและครูเพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนโครงการกองทุนการศึกษา : กรณีศึกษาความ
มีวินัย 

9 อ.ดร.วจี ปัญญาใส 
สาขาจิตวิทยา 

รูปแบบการจัดการเครือข่าย ครู ผู้ปกครองและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นเพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันปัจจัยเสี่ยงในวัยรุ่น 

10 อ. พิสุทธ์  ศรีจันทร์ 
สาขาคอมพิวเตอร์ศึกษา 

การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการฐานข้อมูลงานวิจัยพันธ
กิจสัมพันธ์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

 
 จากตารางที่ 4.1 พบว่า มีอาจารย์ที่ท าวิจัยตามชุดโครงการวิจัยการยกระดับคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษาของคณะครุศาสตร์และภาคีเครือข่าย  จ านวน 15 คน 
เป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรในคณะครุศาสตร์ประกอบด้วยสาขาพลศึกษา คณิตศาสตร์ ประถมศึกษา 
ภาษาจีน ภาษาเกาหลี ภาษาอังกฤษ คอมพิวเตอร์ศึกษา จิตวิทยา หลักสูตรและการสอนและมีงานวิจัย
ทั้งสิ้น จ านวน 10 เรื่อง วัตถุประสงค์ของการวิจัย พบว่า มีวัตถุประสงค์เพ่ือการพัฒนาใน 4 ด้านแสดง       
ในตารางที่ 4.2 ดังนี้ 
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ตาราง 4.2 วัตถุประสงค์ในการพัฒนางานวิจัย 
 

ที ่ ชื่องานวิจัย นวัตกรรม
การเรียนรู ้

พัฒนา
ครู 

พัฒนา
ภาคี

เครือข่าย 

ระบบ
สารสนเทศ 

1 การพัฒนาชุดกิจกรรมการเรียนรู้มวยพระยา
พิชัยดาบหักเพ่ือเสริมสร้างสมรรถภาพทางกาย
ของนักเรียน โรงเรียนบ้านห้วยคอม อ าเภอน้ า
ปาด จังหวัดอุตรดิตถ์ 

√    

2 การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ผ่าน
ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้วยวิธีการบูรณาการการสอน
ตามแนวสะเต็มศึกษาของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษา โรงเรียนบ้านห้วยคอม อ าเภอน้ า
ปาด จังหวัดอุตรดิตถ์ 

√    

3 กิจกรรมพัฒนาทักษะการอ่านออกเสียง
ภาษาไทยโดยใช้วิธีการสอนแบบเรียนปนเล่น
ผ่านสื่อการสอนอ่านสะกดค าและแจกลูกของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาตอนต้น 

√    

4 การพัฒนาชุดกิจกรรมการเรียนรู้ภาษาจีนของ
นักเรียนในโรงเรียนโครงการกองทุนการศึกษา
โดยความร่วมมือระหว่างเครือข่ายครู 
ผู้ปกครองและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

√    

5 การพัฒนานวัตกรรมเพ่ือเสริมสร้างทักษะด้าน
ภาษาเกาหลี 

√    

6 การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการจัดการเรียนรู้
สะเต็มศึกษาของโรงเรียนในโครงการกอง
ทุนการศึกษา จังหวัดอุตรดิตถ์ 

 √   

7 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการจัดการ
เรียนรู้ภาษาอังกฤษเชิงบูรณาการโดยใช้ชุดฝึก
ทักษะภาษาอังกฤษภายใต้ความร่วมมือของ
คณะครุศาสตร์และภาคีเครือข่ายเพ่ือพัฒนา
คุณภาพโรงเรียนกองทุนการศึกษา 

 √   
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ที ่ ชื่องานวิจัย นวัตกรรม
การเรียนรู ้

พัฒนา
ครู 

พัฒนา
ภาคี

เครือข่าย 

ระบบ
สารสนเทศ 

8 การพัฒนาเครือข่ายผู้ปกครองและครูเพ่ือ
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน
โครงการกองทุนการศึกษา : กรณีศึกษาความมี
วินัย 

  √  

9 รูปแบบการจัดการเครือข่าย ครู ผู้ปกครองและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือสร้างภูมิคุ้มกัน
ปัจจัยเสี่ยงในวัยรุ่น 

  √  

10 การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ
ฐานข้อมูลงานวิจัยพันธกิจสัมพันธ์ คณะครุ
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

   √ 

 
 จากตารางที่ 4.2 พบว่า งานวิจัยทั้ง 10 เรื่องมีวัตถุประสงค์ใน 4 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านการพัฒนานักเรียนโดยใช้นวัตกรรมการเรียนรู้ มีจ านวน 5 เรื่อง ได้แก่ งานวิจัยเรื่อง การ
พัฒนาชุดกิจกรรมการเรียนรู้มวยพระยาพิชัยดาบหักเพ่ือเสริมสร้างสมรรถภาพทางกายของนักเรียน 
โรงเรียนบ้านห้วยคอม อ าเภอน้ าปาด จังหวัดอุตรดิตถ์ การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ผ่านภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นด้วยวิธีการบูรณาการการสอนตามแนวสะเต็มศึกษาของนักเรียนชั้นประถมศึกษา โรงเรียน
บ้านห้วยคอม อ าเภอน้ าปาด จังหวัดอุตรดิตถ์ กิจกรรมพัฒนาทักษะการอ่านออกเสียงภาษาไทยโดยใช้
วิธีการสอนแบบเรียนปนเล่นผ่านสื่อการสอนอ่านสะกดค าและแจกลูกของนักเรียนชั้นประถมศึกษาตอนต้น 
การพัฒนาชุดกิจกรรมการเรียนรู้ภาษาจีนของนักเรียนในโรงเรียนโครงการกองทุนการศึกษาโดยความ
ร่วมมือระหว่างเครือข่ายครู ผู้ปกครองและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะด้านภาษาเกาหลี 
 2. ด้านการพัฒนาครูเพ่ือพัฒนานักเรียน มีจ านวน 2 เรื่อง ได้แก่ เรื่องการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม
การจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา จังหวัดอุตรดิตถ์และการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเชิงบูรณาการโดยใช้ชุดฝึกทักษะภาษาอังกฤษภายใต้
ความร่วมมือของคณะครุศาสตร์และภาคีเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพโรงเรียนกองทุนการศึกษา 
 3. ด้านการพัฒนาครู ผู้บริหารโรงเรียน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและชุมชนแบบมีส่วนร่วมเพ่ือ
พัฒนานักเรียน มีจ านวน 2 เรื่อง ได้แก่ การพัฒนาเครือข่ายผู้ปกครองและครูเพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนโครงการกองทุนการศึกษา : กรณีศึกษาความมีวินัยและ รูปแบบการจัดการเครือข่าย 
ครู ผู้ปกครองและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันปัจจัยเสี่ยงในวัยรุ่น 
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 4.  ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการฐานข้อมูลงานวิจัยพันธกิจสัมพันธ์                         
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลงานวิจัยพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือใช้ในการ
พัฒนานักเรียนและอ่ืนๆ มี 1 เรื่อง 
 
 4. กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยแสดงรายละเอียดตามชื่อเรื่องตามตารางที่ 4.3 ดังนี้ 
 
ตาราง 4.3 กลุ่มเป้าหมายการวิจัย 
 

ที ่ ชื่องานวิจัย นร. ครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง อปท ชุมชน 
1 การพัฒนาชุดกิจกรรมการเรียนรู้มวยพระ

ยาพิชัยดาบหักเพ่ือเสริมสร้างสมรรถภาพ
ทางกายของนักเรียน โรงเรียนบ้านห้วย
คอม อ าเภอน้ าปาด จังหวัดอุตรดิตถ์ 

√      

2 การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์
ผ่านภูมิปัญญาท้องถิ่นด้วยวิธีการบูรณา
การการสอนตามแนวสะเต็มศึกษาของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษา โรงเรียนบ้าน
ห้วยคอม อ าเภอน้ าปาด จังหวัดอุตรดิตถ์ 

√      

3 กิจกรรมพัฒนาทักษะการอ่านออกเสียง
ภาษาไทยโดยใช้วิธีการสอนแบบเรียนปน
เล่นผ่านสื่อการสอนอ่านสะกดค าและแจก
ลูกของนักเรียนชั้นประถมศึกษาตอนต้น 

√      

4 การพัฒนาชุดกิจกรรมการเรียนรู้ภาษาจีน
ของนักเรียนในโรงเรียนโครงการกอง
ทุนการศึกษาโดยความร่วมมือระหว่าง
เครือข่ายครู ผู้ปกครองและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

√      

5 การพัฒนานวัตกรรมเพ่ือเสริมสร้างทักษะ
ด้านภาษาเกาหลี 

√      

6 การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการจัดการ
เรียนรู้สะเต็มศึกษาของโรงเรียนใน
โครงการกองทุนการศึกษา จังหวัด
อุตรดิตถ์ 

√ √     



43 
 

ที ่ ชื่องานวิจัย นร. ครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง อปท ชุมชน 
7 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการ

จัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเชิงบูรณาการ
โดยใช้ชุดฝึกทักษะภาษาอังกฤษภายใต้
ความร่วมมือของคณะครุศาสตร์และภาคี
เครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพโรงเรียนกอง
ทุนการศึกษา 

√ √     

8 การพัฒนาเครือข่ายผู้ปกครองและครูเพ่ือ
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน
โครงการกองทุนการศึกษา : กรณีศึกษา
ความมีวินัย 

√ √ √ √ √  

9 รูปแบบการจัดการเครือข่าย ครู 
ผู้ปกครองและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
เพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันปัจจัยเสี่ยงในวัยรุ่น 

√ √ √ √ √  

10 การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการ
จัดการฐานข้อมูลงานวิจัยพันธกิจสัมพันธ์ 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ์ 

√ √ √ √ √ √ 

 
 จากตารางที่ 4.3 พบว่า กลุ่มเป้าหมายในการวิจัยเรื่องที่ 1 – 5 เป็นนักเรียน กลุ่มเป้าหมายในการ
วิจัยเรื่องที่ 6 – 7 เป็นนักเรียนและครู กลุ่มเป้าหมายในการวิจัยเรื่องที่ 8 –9 เป็นนักเรียน ครู ผู้บริหาร
โรงเรียน ผู้ปกครองนักเรียนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและเรื่องที่ 10 เป็นนักเรียน ครู ผู้บริหาร
โรงเรียน ผู้ปกครองนักเรียน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและชุมชน 
 
 5. ประเภทของการวิจัยแบ่งตามเกณฑ์เทคนิคและเนื้อหาเฉพาะ (รัตนะ  บัวสนธ์. 2551 :             
93 -95) มีรายละเอียดแสดงดังตารางที่ 4.4 ดังนี้  
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ตาราง 4.4 ประเภทของการวิจัยแบ่งตามเกณฑ์เทคนิคและเนื้อหาเฉพาะ 
 

ที ่ ชื่องานวิจัย การวิจัยและ
พัฒนา 

การวิจัยแบบมี
ส่วนร่วม 

1 การพัฒนาชุดกิจกรรมการเรียนรู้มวยพระยาพิชัยดาบหักเพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถภาพทางกายของนักเรียน โรงเรียนบ้าน
ห้วยคอม อ าเภอน้ าปาด จังหวัดอุตรดิตถ์ 

√  

2 การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ผ่านภูมิปัญญา
ท้องถิ่นด้วยวิธีการบูรณาการการสอนตามแนวสะเต็มศึกษา
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษา โรงเรียนบ้านห้วยคอม อ าเภอ
น้ าปาด จังหวัดอุตรดิตถ์ 

√  

3 กิจกรรมพัฒนาทักษะการอ่านออกเสียงภาษาไทยโดยใช้
วิธีการสอนแบบเรียนปนเล่นผ่านสื่อการสอนอ่านสะกดค า
และแจกลูกของนักเรียนชั้นประถมศึกษาตอนต้น 

√  

4 การพัฒนาชุดกิจกรรมการเรียนรู้ภาษาจีนของนักเรียนใน
โรงเรียนโครงการกองทุนการศึกษาโดยความร่วมมือระหว่าง
เครือข่ายครู ผู้ปกครองและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

√  

5 การพัฒนานวัตกรรมเพ่ือเสริมสร้างทักษะด้านภาษาเกาหลี √  
6 การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา

ของโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา จังหวัดอุตรดิตถ์ 
√  

7 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษเชิงบูรณาการโดยใช้ชุดฝึกทักษะภาษาอังกฤษ
ภายใต้ความร่วมมือของคณะครุศาสตร์และภาคีเครือข่าย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพโรงเรียนกองทุนการศึกษา 

√  

8 การพัฒนาเครือข่ายผู้ปกครองและครูเพ่ือเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโครงการกองทุนการศึกษา : 
กรณีศึกษาความมีวินัย 

√  

9 รูปแบบการจัดการเครือข่าย ครู ผู้ปกครองและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันปัจจัยเสี่ยงในวัยรุ่น 

 √ 

10 การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการฐานข้อมูล
งานวิจัยพันธกิจสัมพันธ์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราช
ภัฏอุตรดิตถ์ 

√  
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 จากตารางที่ 4.4 พบว่า เป็นงานวิจัยและพัฒนา จ านวน 9 เรื่อง ได้แก่ การพัฒนาชุดกิจกรรมการ
เรียนรู้มวยพระยาพิชัยดาบหักเพ่ือเสริมสร้างสมรรถภาพทางกายของนักเรียน โรงเรียนบ้านห้วยคอม อ าเภอ
น้ าปาด จังหวัดอุตรดิตถ์ การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ผ่านภูมิปัญญาท้องถิ่นด้วยวิธีการบูรณา
การการสอนตามแนวสะเต็มศึกษาของนักเรียนชั้นประถมศึกษา โรงเรียนบ้านห้วยคอม อ าเภอน้ าปาด 
จังหวัดอุตรดิตถ์ กิจกรรมพัฒนาทักษะการอ่านออกเสียงภาษาไทยโดยใช้วิธีการสอนแบบเรียนปนเล่นผ่าน
สื่อการสอนอ่านสะกดค าและแจกลูกของนักเรียนชั้นประถมศึกษาตอนต้น การพัฒนาชุดกิจกรรมการเรียนรู้
ภาษาจีนของนักเรียนในโรงเรียนโครงการกองทุนการศึกษาโดยความร่วมมือระหว่างเครือข่ายครู ผู้ปกครอง
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือเสริมสร้างทักษะด้านภาษาเกาหลี การพัฒนา
หลักสูตรฝึกอบรมการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา จังหวัดอุตรดิตถ์ 
การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเชิงบูรณาการโดยใช้ชุดฝึกทักษะ
ภาษาอังกฤษภายใต้ความร่วมมือของคณะครุศาสตร์และภาคีเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพโรงเรียนกอง
ทุนการศึกษา การพัฒนาเครือข่ายผู้ปกครองและครูเพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโครงการ
กองทุนการศึกษา : กรณีศึกษาความมีวินัยและการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการฐานข้อมูล
งานวิจัยพันธกิจสัมพันธ์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ และเป็นงานวิจัยแบบมีส่วนร่วม 
จ านวน 1 เรื่อง ได้แก่ รูปแบบการจัดการเครือข่าย ครู ผู้ปกครองและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือสร้าง
ภูมิคุ้มกันปัจจัยเสี่ยงในวัยรุ่น  
 
 6. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล แสดงดังตารางที่ 4.5 ดังนี้  
 
ตาราง 4.5 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

ที ่ ชื่องานวิจัย แบบ 
ทดสอบ 

แบบ
สัมภาษณ์ 

แบบ 
สอบถาม 

1 การพัฒนาชุดกิจกรรมการเรียนรู้มวยพระยาพิชัยดาบหัก
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถภาพทางกายของนักเรียน โรงเรียน
บ้านห้วยคอม อ าเภอน้ าปาด จังหวัดอุตรดิตถ์ 

√ √ √ 

2 การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ผ่านภูมิปัญญา
ท้องถิ่นด้วยวิธีการบูรณาการการสอนตามแนวสะเต็ม
ศึกษาของนักเรียนชั้นประถมศึกษา โรงเรียนบ้านห้วย
คอม อ าเภอน้ าปาด จังหวัดอุตรดิตถ์ 

√  √ 

3 กิจกรรมพัฒนาทักษะการอ่านออกเสียงภาษาไทยโดยใช้
วิธีการสอนแบบเรียนปนเล่นผ่านสื่อการสอนอ่านสะกด
ค าและแจกลูกของนักเรียนชั้นประถมศึกษาตอนต้น 

√  √ 
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ที ่ ชื่องานวิจัย แบบ 
ทดสอบ 

แบบ
สัมภาษณ์ 

แบบ 
สอบถาม 

4 การพัฒนาชุดกิจกรรมการเรียนรู้ภาษาจีนของนักเรียน
ในโรงเรียนโครงการกองทุนการศึกษาโดยความร่วมมือ
ระหว่างเครือข่ายครู ผู้ปกครองและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

√  √ 

5 การพัฒนานวัตกรรมเพ่ือเสริมสร้างทักษะด้านภาษา
เกาหลี 

√  √ 

6 การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการจัดการเรียนรู้สะเต็ม
ศึกษาของโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา จังหวัด
อุตรดิตถ์ 

 √ √ 

7 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษเชิงบูรณาการโดยใช้ชุดฝึกทักษะ
ภาษาอังกฤษภายใต้ความร่วมมือของคณะครุศาสตร์และ
ภาคีเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพโรงเรียนกอง
ทุนการศึกษา 

 √ √ 

8 การพัฒนาเครือข่ายผู้ปกครองและครูเพ่ือเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโครงการกอง
ทุนการศึกษา : กรณีศึกษาความมีวินัย 

√ √ √ 

9 รูปแบบการจัดการเครือข่าย ครู ผู้ปกครองและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันปัจจัยเสี่ยงใน
วัยรุ่น 

 √ √ 

10 การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการฐานข้อมูล
งานวิจัยพันธกิจสัมพันธ์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุตรดิตถ์ 

 √ √ 

รวม 6 6 10 
 
 จากตารางที่ 4.5 พบว่า งานวิจัยทุกเรื่องใช้แบบสอบถาม งานวิจัย 6 เรื่องใช้แบบทดสอบและ
งานวิจัย 6 เรื่องใช้แบบสัมภาษณ์ 
 
 7. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ข้อมูลเชิงปริมาณ ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์เนื้อหา รายละเอียดสถิติที่ใช้ดังแสดงในตารางที่ 4.6 ดังนี้ 
 



47 
 

ตาราง 4.6 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

ที ่ ชื่องานวิจัย ความ
ถ่ี 

ร้อยละ ค่า   
เฉลี่ย 

ส่วน
เบี่ยงเบน 

1 การพัฒนาชุดกิจกรรมการเรียนรู้มวยพระยาพิชัยดาบหัก
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถภาพทางกายของนักเรียน โรงเรียน
บ้านห้วยคอม อ าเภอน้ าปาด จังหวัดอุตรดิตถ์ 

  √ √ 

2 การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ผ่านภูมิปัญญา
ท้องถิ่นด้วยวิธีการบูรณาการการสอนตามแนวสะเต็ม
ศึกษาของนักเรียนชั้นประถมศึกษา โรงเรียนบ้านห้วยคอม 
อ าเภอน้ าปาด จังหวัดอุตรดิตถ์ 

√ √ √ √ 

3 กิจกรรมพัฒนาทักษะการอ่านออกเสียงภาษาไทยโดยใช้
วิธีการสอนแบบเรียนปนเล่นผ่านสื่อการสอนอ่านสะกดค า
และแจกลูกของนักเรียนชั้นประถมศึกษาตอนต้น 

√ √ √ √ 

4 การพัฒนาชุดกิจกรรมการเรียนรู้ภาษาจีนของนักเรียนใน
โรงเรียนโครงการกองทุนการศึกษาโดยความร่วมมือ
ระหว่างเครือข่ายครู ผู้ปกครองและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

√ √ √ √ 

5 การพัฒนานวัตกรรมเพ่ือเสริมสร้างทักษะด้านภาษา
เกาหลี 

√ √ √ √ 

6 การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการจัดการเรียนรู้สะเต็ม
ศึกษาของโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา จังหวัด
อุตรดิตถ์ 

  √ √ 

7 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษเชิงบูรณาการโดยใช้ชุดฝึกทักษะ
ภาษาอังกฤษภายใต้ความร่วมมือของคณะครุศาสตร์และ
ภาคีเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพโรงเรียนกอง
ทุนการศึกษา 

  √ √ 

8 การพัฒนาเครือข่ายผู้ปกครองและครูเพ่ือเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโครงการกองทุนการศึกษา 
: กรณีศึกษาความมีวินัย 

√ √ √ √ 
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ที ่ ชื่องานวิจัย ความ
ถ่ี 

ร้อยละ ค่า   
เฉลี่ย 

ส่วน
เบี่ยงเบน 

9 รูปแบบการจัดการเครือข่าย ครู ผู้ปกครองและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันปัจจัยเสี่ยงใน
วัยรุ่น 

√ √ √ √ 

10 การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการฐานข้อมูล
งานวิจัยพันธกิจสัมพันธ์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราช
ภัฏอุตรดิตถ์ 

  √ √ 

ภาพรวม 6 6 10 10 
 
 จากตารางที่ 4.6 พบว่า งานวิจัยทุกเรื่องใช้สถิติค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน งานวิจัย 6 
เรื่องใช้สถิติค่าความถี่ และงานวิจัย 6 เรื่องใช้สถิติค่าร้อยละ 
 

4.1.1 ผลการสังเคราะห์ผลการวิจัย 
         จากชุดโครงการวิจัยการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนในโครงการ           
กองทุนการศึกษาของคณะครุศาสตร์และภาคีเครือข่ายมีงานวิจัยจ านวน 10 เรื่อง ผลการวิจัยแบ่งออกเป็น 
4 ด้าน ดังนี้ 
 1. ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้เพ่ือใช้ในการพัฒนานักเรียน ประกอบด้วยงานวิจัย 5 เรื่องได้แก่ 1. 
การพัฒนาชุดกิจกรรมการเรียนรู้มวยพระยาพิชัยดาบหักเพ่ือเสริมสร้างสมรรถภาพทางกายของนักเรียน 
โรงเรียนบ้านห้วยคอม อ าเภอน้ าปาด จังหวัดอุตรดิตถ์ 2. การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ผ่านภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นด้วยวิธีการบูรณาการการสอนตามแนวสะเต็มศึกษาของนักเรียนชั้นประถมศึกษา โรงเรียน
บ้านห้วยคอม อ าเภอน้ าปาด จังหวัดอุตรดิตถ์ 3. กิจกรรมพัฒนาทักษะการอ่านออกเสียงภาษาไทยโดยใช้
วิธีการสอนแบบเรียนปนเล่นผ่านสื่อการสอนอ่านสะกดค าและแจกลูกของนักเรียนชั้นประถมศึกษาตอนต้น 
4. การพัฒนาชุดกิจกรรมการเรียนรู้ภาษาจีนของนักเรียนในโรงเรียนโครงการกองทุนการศึกษาโดยความ
ร่วมมือระหว่างเครือข่ายครู ผู้ปกครองและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 5. การพัฒนานวัตกรรมเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะด้านภาษาเกาหลี ผลการสังเคราะห์ผลการวิจัยพบว่า งานวิจัยทั้ง 5 เรื่องสามารถพัฒนา
นักเรียนที่เป็นกลุ่มเป้าหมายให้มีผลสัมฤทธิ์ท3างการเรียนตามที่ก าหนดได้ เช่น งานวิจัยเรื่อง . การพัฒนา
ชุดกิจกรรมการเรียนรู้มวยพระยาพิชัยดาบหักเพ่ือเสริมสร้างสมรรถภาพทางกายของนักเรียน โรงเรียนบ้าน
ห้วยคอม อ าเภอน้ าปาด จังหวัดอุตรดิตถ์ สามารถท าให้กลุ่มเป้าหมายผ่านเกณฑ์การทดสอบสมรรถภาพ
ทางกาย งานวิจัยเรื่องการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ผ่านภูมิปัญญาท้องถิ่นด้วยวิธีการบูรณาการ
การสอนตามแนวสะเต็มศึกษาสามารถพัฒนากลุ่มเป้าหมายให้มีทักษะทางคณิตศาสตร์ที่สูงขึ้นและมีความ
พึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ผ่านภูมิปัญญาท้องถิ่นด้วยวิธีการบูรณาการการสอนตาม
แนวสะเต็มศึกษาในระดับดีมาก ( x̄ = 4.52, SD=0.51) งานวิจัยเรื่องกิจกรรมพัฒนาทักษะการอ่านออก
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เสียงภาษาไทยโดยใช้วิธีการสอนแบบเรียนปนเล่นผ่านสื่อการสอนอ่านสะกดค าและแจกลูกของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาตอนต้นสามารถพัฒนากลุ่มเป้าหมายให้มีทักษะการอ่านที่ถูกต้อง ชัดเจน คล่องแคล่วและมี
ความพึงพอใจต่อการการจัดกิจกรรมในระดับมากที่สุด ( x̄ = 4.71, SD=0.48)  งานวิจัยเรื่องการพัฒนาชุด
กิจกรรมการเรียนรู้ภาษาจีนของนักเรียนในโรงเรียนโครงการกองทุนการศึกษาโดยความร่วมมือระหว่าง
เครือข่ายครู ผู้ปกครองและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ การพัฒนานวัตกรรมเพ่ือเสริมสร้างทักษะด้าน
ภาษาเกาหลีท าให้กลุ่มเป้าหมายมีทักษะการสื่อสารภาษาจีนและภาษาเกาหลี 
  2.  ด้านการพัฒนาครู เ พ่ือพัฒนานักเรียน ประกอบด้วยงานวิจัยจ านวน 2 เรื่อง ได้แก่                               
การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา                     
จังหวัดอุตรดิตถ์และการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเชิงบูรณาการโดยใช้
ชุดฝึกทักษะภาษาอังกฤษภายใต้ความร่วมมือของคณะครุศาสตร์และภาคีเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
โรงเรียนกองทุนการศึกษา ผลการสังเคราะห์ผลการวิจัย พบว่า งานวิจัยทั้ง 2 เรื่องได้มีการพัฒนาครูโดย
พัฒนาหลักสูตรขึ้นมาและอบรมครูเพ่ือให้ครูมีทักษะในการจัดการเรียนรู้ให้แก่นักเรียนซึ่งเมื่อพัฒนาครูแล้ว
พบว่า หลักสูตรมีประสิทธิภาพทั้งด้านความรู้ความเข้าใจ ด้านทักษะความสามารถ ด้านคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์และด้านเวลาที่เข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตรโดยรวมผ่านเกณฑ์ทุกด้าน อีกทั้งความพึงพอใจ
ของผู้เข้ารับการอบรมตามหลักสูตรด้านพิธีเปิดปิด ด้านเนื้อหา/กิจกรรม ด้านวิทยากร ด้านเครื่องอ านวย
ความสะดวก ด้านสื่อประกอบการฝึกอบรม ด้านระยะเวลาในการฝึกอบรม ด้านการน าเอาความรู้ที่ได้รับไป
ใช้ประโยชน์โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x̄ = 4.26, SD=0.34) ส่วนการอบรมครูเพ่ือให้ครูมีศักยภาพด้านการ
จัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเชิงบูรณาการโดยใช้ชุดฝึกทักษะภาษาอังกฤษ เมื่อครูได้รับการอบรมท าให้ครูมี
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเชิงบูรณาการสามารถท าให้กลุ่มเป้าหมายมีความสามารถใน
การใช้ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารได้ดีขึ้น 
 3. ด้านการพัฒนานักเรียนโดยการมีส่วนร่วมของนักเรียน ครู ผู้บริหารโรงเรียน องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นและชุมชน ประกอบด้วยงานวิจัย 2 เรื่อง ได้แก่ การพัฒนาเครือข่ายผู้ปกครองและครูเพ่ือ
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโครงการกองทุนการศึกษา : กรณีศึกษาความมีวินัย และรูปแบบ
การจัดการเครือข่าย ครู ผู้ปกครองและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันปัจจัยเสี่ยงในวัยรุ่น  
ผลการสังเคราะห์ผลงานวิจัยทั้ง 2 เรื่องพบว่า งานวิจัยดังกล่าวมีเป้าหมายในการพัฒนานักเรียนแต่การ
พัฒนานักเรียนนั้นผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของนักเรียน ครู ผู้บริหารโรงเรียน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและชุมชนที่เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมร่วมกันเพ่ือพัฒนานักเรียนโดยงานวิจัยเรื่อง การ
พัฒนาเครือข่ายผู้ปกครองและครูเพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโครงการกองทุนการศึกษา : 
กรณีศึกษาความมีวินัย พบว่า สามารถพัฒนากลุ่มเป้าหมายให้มีวินัย ส่วนงานวิจัยเรื่อง รูปแบบการจัดการ
เครือข่าย ครู ผู้ปกครองและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันปัจจัยเสี่ยงในวัยรุ่น พบว่า ปัจจัย
เสี่ยงของนักเรียนในโรงเรียนกองทุนการศึกษา ประกอบด้วย ความคาดหวังเรื่องอนาคตจากผู้ปกครอง 
รองลงมาคือนักเรียนรู้สึกกังวลในเรื่องบุคลิกลักษะของตนเองและการที่ผู้ปกครองมีรายได้ไม่แน่นอนรวมทั้ง
นักเรียนรู้สึกมีปมด้อยด้านสติปัญญาและการปรับตัวและจากปัจจัยเสี่ยงดังกล่าวได้พัฒนารูปแบบการจัดการ
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เครือข่าย ครู ผู้ปกครองและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันปัจจัยเสี่ยงดังกล่าวโดยมี 2 
องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบที่ 1 เป็นการจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันปัจจัยเสี่ยงในวัยรุ่นประกอบด้วย 
1. กิจกรรมเสริมสร้างภูมิคุ้มกันของสังคมด้านตัวบุคคลโดยการให้ความรู้แก่วัยรุ่นในเรื่อง การเห็นคุณค่าใน
ตนเอง การพัฒนาบุคลิกภาพ ทักษะการสื่อสารและสร้างสัมพันธภาพ การแนะแนวศึกษาต่อและอาชีพ ด้าน
ครอบครัวมีกิจกรรมระหว่างสมาชิกในครอบครัวและการให้ความรู้ในการเลี้ยงดูลูกวัยรุ่น ด้านชุมชนมีการจัด
พ้ืนที่สร้างสรรค์ให้วัยรุ่น และ 2. กิจกรรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมโดยมีการจัดตั้งเยาวชนจิตอาสา จัดตั้ ง
เยาวชนอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม กิจกรรมพัฒนาความเข้มแข็งด้านร่างกายและจิตใจ องค์ประกอบที่ 2 เป็น
บทบาทของครู ผู้ปกครองและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการสร้างภูมิคุ้มกันปัจจัยเสี่ยงในวัยรุ่น เช่น 
บทบาทของครูมีการจัดกิจกรรมเพ่ือให้ความรู้แก่นักเรียนและผู้ปกครอง บทบาทของผู้ปกครองคือ การเป็น
แบบอย่างที่ดี การให้ความรัก ความอบอุ่น ยอมรับและเข้าใจในบุตร หลาน บทบาทขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นคือ การจัดจัดกิจกรรมสร้างสรรค์ในชุมชน จัดตั้งกลุ่มเยาวชนจิตอาสาเพ่ือพัฒนาชุมชน จัดพ้ืนที่
สร้างสรรค์และส่งเสริมการออกก าลังกาย ดังนั้นงานวิจัยทั้ง 2 เรื่องดังกล่าวจึงเป็นวิธีการหนึ่งที่จะพัฒนา
นักเรียนในมีวินัยและมีภูมิคุ้มกันด้านปัจจัยเสี่ยงในตนเอง 
 4.  ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการฐานข้อมูลงานวิจัยพันธกิจสัมพันธ์                         
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ผลการสังเคราะห์ผลงานวิจัย พบว่า มีโปรแกรมระบบ
สารสนเทศเพ่ือการจัดการฐานข้อมูลงานวิจัยพันธกิจสัมพันธ์มีองค์ประกอบส าคัญ 3 องค์ประกอบที่สัมพันธ์
กัน ประกอบด้วย องค์ประกอบที่เกี่ยวข้องกับการจัดการข้อมูลนักวิจัยทั้งระดับคณะ มหาวิทยาลัย 
องค์ประกอบที่เกี่ยวข้องกับการจัดการข้อมูลนักวิจัยร่วมในพ้ืนที่และองค์ประกอบระบบที่ใช้ในการจับคู่
นักวิจัยของมหาวิทยาลัยและโจทย์วิจัยในพ้ืนที่ซึ่งโปรแกรมดังกล่าวมีประสิทธิภาพท าให้เกิดความพึงพอใจ
แก่ผู้ใช้ระบบที่สามารถท าให้นักวิจัยมีโปรแกรมในการเก็บรวบรวมข้อมูลงานวิจัยที่ส าเร็จพร้อมน าไป ใช้
ประโยชน์ในด้านต่างๆ ได้ 
 ผลการสังเคราะห์ภาพรวมของผลการวิจัย พบว่า มีการหาวิธีการที่จะพัฒนานักเรียนในโรงเรียน
กองทุนการศึกษาให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นทั้งด้านความรู้ ทักษะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ตามที่ต้องการโดยมีการเก็บรวมรวบข้อมูลพ้ืนฐานของโรงเรียนกองทุนการศึกษาก่อนแล้วน าข้อมูลที่ได้ไป
จัดท าเป็นสารสนเทศที่น าไปใช้ในการหาวิธีการพัฒนานักเรียนให้สอดคล้องปัญหาและความต้องการดังนั้น
จึงท าให้ผลการวิจัยจึงเป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ท าให้สามารถพัฒนานักเรียนได้  
 
 4.1.2 ผลการสังเคราะห์องค์ความรู้หรือนวัตกรรมการวิจัย 
         ผลการสังเคราะห์องค์ความรู้หรือนวัตกรรมการวิจัยจากชุดโครงการวิจัย การยกระดับ
คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษาของคณะครุศาสตร์และภาคีเครือข่าย  
พบว่า งานวิจัยเรื่องที่ 1 – 5 ได้ชุดกิจกรรมและชุดฝึกทักษะที่ใช้ในการพัฒนานักเรียน งานวิจัยเรื่องที่ 6 – 7 
ได้หลักสูตรและวิธีการอบรมครูที่จะพัฒนาสมรรถนะของครูให้มีทักษะในการจัดการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพ งานวิจัยเรื่องที่ 8 – 9 เป็นการพัฒนานักเรียนโดยมีภาคีเครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมท าให้เกิด
กระบวนการและรูปแบบในการท างานของภาคีเครือข่ายที่ส่งผลถึงนักเรียนด้านความมีวินัยและการมี
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ภูมิคุ้มกันด้านปัจจัยเสี่ยงในวัยรุ่นและงานวิจัยเรื่องที่ 10 ได้โปรแกรมระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร
จัดการฐานข้อมูลงานวิจัยพันธกิจสัมพันธ์ คณะครุศาสตร์ 
 สรุปจากการวิจัยทั้ง 10 เรื่องท าให้ได้องค์ความรู้หรือนวัตกรรมการวิจัยที่หลากหลายซึ่งองค์ความรู้
ดังกล่าวใช้หลักการ แนวคิดที่มีนักวิชาการได้ศึกษามาแล้ว เช่น การใช้สื่อประกอบการเรียนรู้จะท าให้
นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากกว่าการจัดการเรียนรู้แบบปกติ การพัฒนาครูจะส่งผลต่อ
คุณภาพของนักเรียน การให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาจะท าให้เกิดความตระหนักและความ
รับผิดชอบร่วมกัน การน าข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการวางแผนและพัฒนาจะท าให้การพัฒนาสอดคล้องกับ
ปัญหาและความต้องการ ดังนั้นองค์ความรู้หรือนวัตกรรมการวิจัยที่ได้ในครั้งนี้จึงเป็นการยืนยันในการใช้
หลักการ แนวคิดท่ีได้ศึกษา ทบทวนมาแล้วนั่นเอง 
 
4.2 ผลการวิเคราะห์นวัตกรรมองค์ความรู้และระบบกลไกการขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับสังคม : คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 
     4.2.1 กระบวนการขับเคลื่อน  

ส าหรับผลการด าเนินงานร่วมกันของเครือข่ายในระยะเริ่มต้น คือ การเสริมประสิทธิภาพการ
พัฒนาระบบและกลไกการขับเคลื่อนงานของโครงการวิจัยย่อยที่มีการออกแบบการท างานร่วมกันของทีม 
ตั้งแต่ต้นทาง ร่วมกัน สร้างการรับรู้ และความเข้าใจแนวทางการด าเนินงานร่วมกัน จัดท าประเด็นโจทย์วิจัย 
ท ากรอบการวิจัย และพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย ร่วมกับภาคีเครือข่าย เพ่ือขอรับทุนสนับสนุน โดย  

- เน้นให้นักวิจัยในชุดโครงการขับเคลื่อนตามแนวทางการด ำเนินกำรพันธกิจสัมพันธ์ทั้ง 4 ขั้นตอน 
และมองเป้ำหมำยของชุดโครงการร่วมกันก่อนเริ่มด าเนินโครงการ  
 - เน้นให้นักวิจัยมองทุนศักยภำพในพ้ืนที่เพ่ือน าสู่การต่อยอดขยายผล เป็นแนวทางในการก าหนด
แผนพัฒนาหรือนโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วม 
 - ทุกชุดโครงการลงพ้ืนที่กันในเวทีแรก เพ่ือแนะน าทีมวิจัย และสร้างความเข้าใจร่วมกับผู้บริหาร
หน่วยงาน/เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบระดับพ้ืนที่ และเก็บข้อมูลพ้ืนฐานของต าบล เพ่ือเป็นประเด็นประกอบใน
แต่ละโครงการย่อย 
 - หัวหน้าแต่ละโครงการย่อยบริหารจัดการในการลงพ้ืนที่ร่วมกับนักวิจัยในโครงการในการลงพ้ืนที่ 
 - ติดตามและประเมินในรูปแบบของกำรใช้กระบวนกำรกลุ่มในการสรุปบทเรียนร่วมกัน แลกเปลี่ยน
กันระหว่างนักวิจัย เพ่ือติดตามความก้าวหน้า พูดคุยปัญหา อุปสรรคต่างๆ สร้างกระบวนการเรียนรู้ หา
แนวทางแก้ปัญหาร่วมกัน และน าสู่การปฏิบัติหรือขยายผล  
 โดยภาพรวมของกระบวนการขับเคลื่อนแบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ ต้นทาง กลางทาง และปลายทาง  

กระบวนการต้นทางเป็นการสนับสนุนกลไกการท างานด้านต่างๆให้กับนักวิจัยในคณะ ทั้ง เรื่องของ
การค้นหาประเด็นโจทย์ การจัดท ากรอบประเด็นโจทย์ การหาพ่ีเลี้ยง ทีมที่ปรึกษา และผู้ทรงคุณวุฒิในการ
พัฒนาข้อเสนอโครงการ การเพ่ิมขีดความสามารถของนักวิจัยด้วยการอบรมในหลักสูตรต่างๆ การจัดการ
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ความรู้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการสื่อสารสาธารณะระหว่างกันตลอดเพ่ือช่วยติดตามงานและร่วมแก้ปัญหา
จากการด าเนินงานระหว่างทาง และการพัฒนาฐานข้อมูลของหน่วยจัดการงานวิจัยเพ่ือสนับสนุนและ
อ านวยความสะดวกในการด าเนินงานของนักวิจัย และกระบวนการปลายทางเน้นการน างานวิจัยสู่การใช้
ประโยชน์จริงในพ้ืนที่ด้วยการคืนข้อมูล ถ่ายทอดเทคโนโลยี ในรูปแบบต่างๆ ขึ้นอยู่กับองค์ความรู้นวัตกรรม
ที่เกิดขึ้น และจัดโครงการเพ่ือพัฒนาบทความตีพิมพ์เผยแพร่ให้กับนักวิจัยเพ่ือใช้ในการพัฒนาตนเองในการ
เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ  

 

 
 

ภาพที่ 4.1 สรุปกระบวนการขับเคลื่อนชุดโครงการวิจัย 
 

4.2.2 การบริหารจัดการ 
บริหารคน 
(1) ให้สิทธิ์ในการบริหารจัดการกับหัวหน้าโครงการย่อย เนื่องจากเป็นผู้ที่ผ่านการอบรม 3 

หลักสูตร (นักบริหำรจัดกำรงำนวิจัยเชิงพ้ืนที่ นักจัดกำรข้อมูล และนักวิจัยเชิงพ้ืนที่) เพ่ือสร้างการเรียนรู้
ให้กับนักวิจัยในสภาพพ้ืนที่จริง  

(2) โครงการวิจัยทุกโครงการมีกำรบูรณำกำรงำนวิจัยและบริกำรวิชำกำรกับกำรเรียนกำรสอน 
โดยน านักศึกษาเข้าร่วมวิจัย และจัดกิจกรรมกับพ้ืนที่ ได้ปัญหำพิเศษของนักศึกษำ 

(3)  เน้นการเชื่อมโยงงานกับเครือข่ายนักวิจัยที่อยู่ในพ้ืนที่ เพ่ือให้สามารถช่วยในการเป็นนักวิจัย
หลักในการเก็บข้อมูล และประสานงานกับพ้ืนที่ และเรียนรู้กระบวนการด าเนินการวิจัยในเชิงพัฒนาพ้ืนที่
ร่วมกัน 
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บริหารเวลา 
(1) การไปพ้ืนที่ในแต่ละครั้งมีการวางแผนการเดินทางเสมอเพ่ือให้สามารถไปพ้ืนที่และได้ผลลัพธ์

ตามท่ีวางแผนไว้ เพ่ือไม่ให้เป็นการรบกวนเวลาของพ้ืนที่ 
(2) เน้นการวางแผนลงพ้ืนที่วันจันทร์ อังคาร และ พฤหัสบดี ศุกร์ เพ่ือความสะดวกของ พ้ืนที่ 
บริหารงบประมาณ 
ออกแบบการท างานโดยให้ผู้ร่วมวิจัยในพ้ืนที่เป็นหลักในการเก็บข้อมูลเพ่ือช่วยลดค่าใช้จ่ายในการ

เดินทาง และเป็นการสร้างการท างานร่วมกันเป็นทีม แบ่งหน้าที่กันรับผิดชอบ 
4.2.3 บทบาท-หน้าที่ส าคัญของนักวิจัยพันธกิจสัมพันธ์ที่ได้จากชุดโครงการวิจัย มีดังนี้ 
 

บทบาท – หน้าที่ เหตุผล 

1.  ด าเนินการประชุมแบบมีส่วนร่วม 1.  เพ่ือให้ทุกคนมีความรู้สึกร่วมถึงความเป็นเจ้าของ 

2.  กระตุ้นให้เกิดการแลกเปลี่ยนทางความคิด 2.  เพ่ือสร้างความเข้าใจในเนื้อหา สามารถตรวจ สอบ
ความคิดของทุกคนว่ามีความชัดเจนมากน้อยเพียงใด 

3.  เป็นผู้เปิดประเด็น-จับประเด็น-สรุปประเด็น 3.  เพ่ือการพูดคุยจะได้มีประสิทธิภาพ การตั้งหัวข้อหรือ
ประเด็นจะต้องเข้าใจง่าย ไม่เสียเวลาตีโจทย์ สามารถจับ
เอาประเด็นเนื้อหาที่ส าคัญของการระดมความคิด พร้อม
ทั้งสรุปเนื้อหาให้ตรงและเกิดการเชื่อมโยง 

4.  พ่ีเลี้ยง-ที่ปรึกษา 4.  เมื่อชุมชนมีความงุนงง สงสัย ผู้เป็นนักวิจัยต้องอธิบาย
คลายความสับสนได้ จะต้องท าการบ้านหรือเตรียมข้อมูล
มาเป็นอย่างดี 

5.  เชื่อมประสานได้ทุกกลุ่ม 5.  เมื่อมีความแตกต่างกันในทางความคิด หรือการแบ่งแยก
เป็นกลุ่มเป็นฝ่าย นักวิจัยที่ดีจะต้องเชื่อมประสาน
ความคิด เพ่ือน าไปสู่การท างานร่วมมือกันอย่างมีพลัง 

6.  ควบคุมเวลาและสถานการณ์ 6. เมื่อการพูดคุยหรือการประชุมเริ่มต้นพูดเรื่องเก่า 
ซ้ าซาก นักวิจัยจะต้องคอยสังเกต และเตือนผู้เข้าร่วมว่า
ระยะเวลากับเนื้อหาให้เกิดความสมดุล 

7.  สร้างบรรยากาศ 7.  ปัจจัยที่จะท าให้งานวิจัยส าเร็จ คือบรรยากาศต้องเป็น
กันเอง มีความเสมอภาค ให้เกียรติ ใหโ้อกาสซึ่งกันและกัน 
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ผลที่ได้รับ ได้เครือข่ายนักวิจัยชุมชนท้องถิ่นที่ประกอบด้วยบุคลากรจากหลากหลายหน่วยงาน 
ผู้น าชุมชน แกนน ากลุ่ม องค์กรชุมชน รวมทั้งประชาชนในชุมชน ที่มีทักษะและประสบการณ์ ในการ
ออกแบบและวางแผนการด าเนินงานวิจัยด้วยการน าใช้ข้อมูล ทักษะในการสื่อสาร การแก้ปัญหา การ
ประนีประนอมไกลเกลี่ย และสามารถคิดวิเคราะห์ได้ท่ีอยู่ใกล้ชิดกับพ้ืนที่  

4.2.4 ระบบบริหารจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
         จากการด าเนินงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ของโครงการต่างๆในคณะ ท าให้คณะได้ภาพรวม
ของระบบการบริหารจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ที่ต้องเริ่มจากการมียุทธศาสตร์ของหน่วยงานทั้งใน
ระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะในระบบเพ่ือเป็นเป้าหมายการด าเนินงานของบุคลากรวิจั ยภายในคณะ 
จากนั้นลงสู่ระบบการจัดท าแผนการด าเนินงานสู่การปฏิบัติ โดยมีคณะกรรมการหน่วยจัดการงานวิจัยและ
พันธกิจสัมพันธ์เป็นกลไกในการสนับสนุนกระบวนการต้นทางในการท าเวทีเพ่ือค้นหาประเด็นโจทย์ร่วมกับ
พ้ืนที่ และจัดท ากรอบประเด็นวิจัยให้กับอาจารย์ในแต่ละหลักสูตรที่สนใจ จากนั้นเป็นระบบการพัฒนา
โจทย์วิจัยที่มีทีมพ่ีเลี้ยงและทีมที่ปรึกษาเป็นกลไกในการช่วยสนับสนุนการพัฒนาโจทย์ให้เป็นไปตาม
เป้าประสงค์ของชุดโครงการ ตลอดจนระบบการจัดการความรู้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการสื่อสารเพ่ือสร้าง
การรับรู้ให้กับนักวิจัยตลอดกระบวนการด าเนินโครงการ ถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของระบบติดตามเสริมพลัง และ
ระบบสนับสนุนปลายทางเรื่องของระบบการเผยแพร่ผลงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์ทั้งในรูปแบบของการ
พัฒนาบทความตีพิมพ์เผยแพร่ และการน าผลงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์จริงในพ้ืนที่ด้วยการจัดเวทีคืนข้อมูล
ให้กับนักวิจัย (ภาพท่ี 4.2) 
 

 
ภาพที่ 4.2 ระบบบริหารจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
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4.2.5 ระบบการจัดการความรู้และวิจัยชุมชนระดับต าบล (TRMU)  
        จากการท างานวิจัยพันธกิจสัมพันธ์คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกับชุมชน พบว่า เกิด

ระบบการจัดการความรู้และวิจัยชุมชนระดับต าบลที่มีรูปธรรมผลงานที่ชัดเจน ระบบดังกล่าวประกอบด้วย 
(ภาพท่ี 4.3) 

1. ระบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้และจัดการความรู้แหล่งเรียนรู้  มีการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน
ระหว่างเครือข่ายการท างาน และถอดบทเรียนแหล่งเรียนรู้ที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่แบบมีส่วนร่วม 

2. ระบบพัฒนาฐานข้อมูลสู่การใช้ประโยชน์ มีการพัฒนาฐานข้อมูลด้านต่างๆเพ่ือใช้ในการบริหาร
จัดการของเทศบาลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องร่วมกัน  

3. ระบบสร้างองค์ความรู้ในชุมชน ที่มาจากการท างานร่วมกันระหว่าง RMU และ TRMU มีการ
ส่งโจทย์ให้นักวิชาการ และออกแบบวางแผนการท าวิจัยร่วมกันจนเกิดองค์ความรู้และ
นวัตกรรมต่างๆข้ึนในพื้นท่ี ซึ่งเป็นองค์ความรู้ที่มาจากความต้องการของชุมชน 

 

 
 

ภาพที่ 4.3 ระบบการจัดการความรู้และวิจัยชุมชนระดับต าบล (TRMU) 
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4.2.6 องค์ความรู้และนวัตกรรม 
       ชุดโครงการ รูปแบบการบริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือส่งเสริมงานพันธกิจสัมพันธ์ที่ยกระดับ

คุณภาพชีวิตแบบพ่ึงพาตนเองโดยการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายเทศบาลต าบลป่าเซ่า มีโครงการภายใต้
ชุดโครงการจ านวน 6 เรื่องดังนี้ 

1. โครงการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุในชุมชนแบบมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายชุมชนต าบลป่าเซ่า 
อ.ดร.กิตติวรรณ  จันทร์ฤทธิ์และคณะ 

2. รูปแบบการพัฒนาศักยภาพผู้ดูแลผู้สูงอายุแบบมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายชุมชน 
อาจารย์ศศิธร  สุขจิตต์ และคณะ 

3. การพัฒนาระบบฐานข้อมูลกลางส าหรับเทศบาลต าบลป่าเซ่า อ าเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ์
อาจารย์พรเทพ  จันทร์เพ็ง และคณะ 

4. รูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชนบ้านห้วยบงในการบริหารจัดการน้ า เพ่ือการใช้ประโยชน์อย่าง
ยั่งยืน อ.ดร.สุภาพร พงศ์ธรพฤกษ์ และคณะ 

5. การพัฒนาผลิตภัณฑ์ขนมไทยของชุมชนป่าเซ่าด้วยพันธกิจสัมพันธ์ คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี อาจารย์สุทธิพันธ์ แดงใจ และคณะ 

6. การสังเคราะห์ระบบบริหารจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
อ.ดร.สิริวดี  พรหมน้อย และคณะ 
 

4.2.7 องค์ความรู้/นวัตกรรมที่จะได้จากชุดโครงการวิจัย 
          1. ระบบบริหารจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ ในระดับคณะ และเผยแพร่เป็นบทความวิจัย
เรื่อง การบริหารจัดการที่ส่งเสริมงานพันธกิจสัมพันธ์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกับชุมชนท้องถิ่น 
จังหวัดอุตรดิตถ์ วารสารวิชาการวิทยาศาสตร์และวิทยาศาสตร์ประยุกต์ ฉบับที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 
2560)  

2. คู่มือการบริหารและกระบวนการจัดการน้ าเพื่อลดปริมาณสารปนเปื้อนในแหล่งน้ าในชุมชน  
3. คู่มือการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ 
4. คู่มือส าหรับผู้ดูแลผู้สูงอายุ 
5. ระบบฐานข้อมูลกลางเทศบาลต าบลป่าเซ่า 
6. ต ารับมาตรฐานอาหารพ้ืนบ้านจากภูมิปัญญาท้องถิ่นของชุมชน 
7. เกิดระบบและกลไกในการท างานร่วมกันแบบพหุภาคี 
8. เกิดรูปแบบการบูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอน และการบริการวิชาการ 
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4.2.8 ตัวช้ีวัดของแต่ละโครงการที่แสดงถึงการพึ่งตนเองได้ของชุมชน  
1) ด้านจิตใจ ชุมชนมีการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รู้จักแสวงหาแนวทางในการบริหาร

จัดการชุมชนแบบมีส่วนร่วม และชุมชนมีความเป็นเอกภาพยอมรับความคิดเห็นระหว่างกันและมองเห็น
ประโยชน์ส่วนรวมของชุมชนเป็นที่ตั้ง  

2) ด้านสังคม มีการรวมกลุ่มเพ่ือช่วยเหลือเกื้อกูลในด้านอาชีพ สวัสดิการ และการด ารงชีพ 
กระจายอ านาจในการตัดสินใจและส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมสูง มีการประสานความร่วมมือและการ
สื่อสารระหว่างกัน และมีกฎกติกาของชุมชนเพื่อการอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข  

3) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ชุมชนมีความรู้ ความเข้าใจในการจัดการทรัพยากร ดิน 
น้ า ป่า ให้เกิดประโยชน์สูงสุดและมีระบบการจัดการทรัพยากรที่มีความเหมาะสมกับบริบทของพ้ืนที่มีการ
อนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในชุมชนอย่างต่อเนื่อง  

4) ด้านเทคโนโลยี มีการผสมผสานระหว่างเทคโนโลยีเก่าและเทคโนโลยีใหม่ได้อย่างเหมาะสม โดย
ไม่ละทิ้งวิถีชีวิตและถูมิปัญญาท้องถิ่นแบบดั้งเดิม มีการรวมกลุ่มเพ่ือจัดหาวัสดุ อุปกรณ์การผลิตที่เป็น
เทคโนโลยีใหม่เป็นของส่วนร่วมเพ่ือให้สมาชิกได้ใช้ประโยชน์ร่วมกัน  

5) ด้านเศรษฐกิจ มีการจัดระบบการผลิตการจ าหน่ายที่มีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกันให้สมาชิกใน
ชุมชนได้รับประโยชน์สูงสุด ในรูปของการรวมกลุ่ม การแปรรูปการผลิต โดยมีระบบการผลิตที่มุ่งตอบสนอง
ความต้องการในการด ารงชีพของชุมชนเป็นหลักและการผลิตเพ่ือการจ าหน่ายตลาดภายนอกตามล าดับ 

 
4.3 ผลการวิเคราะห์นวัตกรรมองค์ความรู้และระบบกลไกการขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับสังคม : คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์
  กระบวนการขับเคลื่อน ในการบริหารจัดการวิจัยเพ่ือขับเคลื่อนระบบการพัฒนาระบบกลไก       
การจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน แบบมีส่วนร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต าบลคอรุม อ าเภอพิชัย 
จังหวัดอุตรดิตถ ์กับคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาราชภัฏและภาคี ด้วยกระบวนการต้นน้ า 
กลางน้ า และปลายน้ า โดยเน้น กระบวนการมีส่วนร่วมและการรับฟังความคิดเห็นจากทั้งนักวิจัยภาค
วิชาการ และนักวิจัยในพื้นที่ ดังนี้  
 1. กระบวนการต้นน้ า จากการจัดกิจกรรมเสริมสมรรถนะนักวิจัยเชิงพ้ืนที่ โดยศูนย์บูรณาการพันธ
กิจสัมพันธ์ ท าให้เกิดการรวมตัวของนักวิจัยที่สนใจการแก้ไขปัญหาในประเด็นสวัสดิการสังคม อันประกอบ
ไปด้วย  
  1) นักวิจัยภาควิชาการ คือ คณาจารย์จากศาสตร์ที่หลากหลายจากทุกหลักสูตร ดิฉัน
เริ่มต้นด้วยการสร้างความเข้าใจร่วมกันในประเด็นการจัดสวัสดิการสังคมและทิศทางในการท าวิจัยเพ่ือแก้ไข
ปัญหา ใน ประเด็นดังกล่าวอย่างเป็นระบบ จากนั้นจึงน าประเด็นการวิจัยทวนสอบกับพื้นที่วิจัย ซึ่งหมายถึง           
  2) นักวิจัยในพ้ืนที่ ผู้ที่จะสะท้อนสถานการณ์ ปัญหาและความต้องการจากพ้ืนที่จริง       
อันเป็นการท างานร่วมกัน ระหว่างภาควิชาการและชุมชนท้องถิ่น เกิดการหนุนเสริมระบบและกลไกในการ
ท างานร่วมกัน ทั้งนี้ ดิฉันได้ วางแผนการท างานในรูปแบบของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยเฉพาะการ
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วิเคราะห์ถึงปัญหาการวิจัยและแนว ทางการท างานในอนาคต เพ่ือให้ทุกภาคส่วนเกิดกระบวนการเรียนรู้
ร่วมกัน และเกิดความรู้สึกในการเป็น นักวิจัยร่วม อันเป็นการประสานการท างานให้เกิดขึ้นในชุด
โครงการวิจัย 
 ปัจจัยความส าเร็จในกระบวนการต้นน้ าคือ 
   1) นักวิจัยเชิงพ้ืนที่ ซึ่งมีความรู้ ความเชี่ยวชาญใน ประเด็นสวัสดิการสังคม โดยเฉพาะ
หัวหน้าโครงการวิจัยที่มีองค์ความรู้ทางด้านการบริหารจัดการและการ พัฒนาชุมชนสังคม อันเป็นศาสตร์ที่
เอ้ือต่อการพัฒนางานวิจัยในประเด็นดังกล่าว  
  2) โครงการวิจัยทั้ง 11 โครงการ ที่สะท้อนถึงกลไกการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนมีส่วน
ร่วมได้อย่างเป็นระบบ ด้วยกระบวนการ ออกแบบงานวิจัยตั้งแต่ต้นทาง กลางทาง และปลายทาง เพ่ือให้ข้อ
ค้นพบการวิจัยสามารถแก้ปัญหาของ ชุมชนได้อย่างแท้จริงและยั่งยืน และ  
  3) การออกแบบกระบวนการท างาน ต้นน้ าโดยเฉพาะการท างาน ร่วมกันกับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งเป็นผู้ประสานงานหลัก โดยเป็นการออกแบบการท างานในฐานะ นักวิจัยร่วม         
ท าให้เกิดการหนุนเสริมซึ่งกันในการด าเนินงานวิจัยตั้งแต่การทบทวนประเด็นปัญหาการวิจัย อันเป็นขั้นตอน
ส าคัญที่สุดในการก าหนดโจทย์ที่เป็นสาเหตุของปัญหาชุมชน เพ่ือการแก้ไขปัญหาได้อย่างถูกจุด และงาน
วิชาการมีคุณค่าต่อสังคมท้องถิ่นได้อย่างแท้จริง  
 2. กระบวนการกลางน้ าในการด าเนินงานวิจัยนั้น จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องอาศัยความเข้าใจร่วมกัน 
จากทั้งนักวิจัยภาควิชาการ และนักวิจัยในท้องถิ่น ด้วยการสนับสนุนนักวิจัยเชิงพ้ืนที่ในทุกด้าน มีการจัดเวที 
เพ่ือสร้างบรรยากาศในการพูดคุย แลกเปลี่ยนเรียนรู้ วางแผน และหาทางออกร่วมกัน ท าให้เกิดรูปแบบใน 
การบริหารจัดการงานวิจัยใน 3 ประเด็นหลักคือ  
  1) การบริหารคน เนื่องจากนักวิจัยภาควิชาการที่  ประกอบด้วยหลากหลายสาขาวิชา        
ท าให้ต้องมีการพูดคุยตั้งแต่เริ่มต้นโครงการวิจัย เพ่ือให้ทุกคนได้ทราบ ข้อมูลและมีเป้าหมายในการท างาน
ร่วมกัน ด้วยการประชุมอย่างไม่เป็นทางการเป็นหลัก โดยท าเป็นประจ า อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ยัง
ต้องการออกแบบการประสานงานกับนักวิจัยในพ้ืนที่ เพ่ือสร้างการรับรู้ใน บทบาทและระบบที่เอ้ือต่อการ    
ท างานเชิงพ้ืนที่ ไม่ว่าจะเป็นการวางแผนการท างานร่วมกัน การเก็บรวบรวม ข้อมูลร่วมกัน การรับ
ผลประโยชน์ร่วมกัน ตลอดจนการก าหนดนโยบายสาธารณะร่วมกัน ทั้งนี้ การประสานงานกับนักวิจัยใน
พ้ืนที่ดังกล่าว ต้องใช้ความเป็นมิตร ความเอ้ืออาทร และการเข้าใจในปัญหาซึ่งกันและกันผ่านการพูดคุย 
จนกระท่ังได้รับความไว้เนื้อเชื่อใจจากชุมชน  
  2) การบริหารงาน การออกแบบการ ท างานร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัย องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ภาคีเครือข่าย และประชาชนในพ้ืนที่ ถือ เป็นสิ่งส าคัญยิ่งต่อการบริหารจัดการงานวิจัย 
โดยเฉพาะการสังเคราะห์องค์ความรู้ ด้วยวิธีท างานที่เน้นการ พูดคุยแลกเปลี่ยนข้อมูล รับฟังความคิดเห็น 
เสนอแนวทางร่วมกัน ทั้งนี้ การท างานแบบประสานความ ร่วมมือจะก่อให้เกิดการบูรณาการแนวคิด และ
การหาทางออกที่เหมาะสมกับทุกภาคส่วนได้อย่างมี  ประสิทธิภาพ โดยค านึงถึงการมีบทบาทในฐานะ        
คุณเอ้ือ ในการรวบรวมและส่งต่อข้อมูลต่างๆ ให้กับ ผู้เกี่ยวข้องในทุกภาคส่วน จากนั้นจึงได้ชวนคิด ชวนคุย 
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และชวนหาทางออก เพ่ือเป็นการจุดประเด็นให้เกิด การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน และสร้าง
การเรียนรู้อย่างองค์รวม และ  
  3) การบริหารเงิน ข้อท้าทายของการบริหารชุดโครงการวิจัยนี้คือ ระยะเวลาและ
งบประมาณที่จ ากัด ท าให้ต้องวางแผนการ ท างานภายใต้ข้อจ ากัดดังกล่าว ด้วยเริ่มจากการจัดสรร
งบประมาณอย่างเท่าเทียม ผ่านมติการประชุมของ หัวหน้าโครงการวิจัยทุกคน จากนั้น จึงออกแบบการ      
ด าเนินงานร่วมกันคือ การเก็บรวบรวมข้อมูลร่วมกันใน ทุกโครงการ นั่นหมายความว่า เป็นการเดินทางไป
เก็บรวบรวมข้อมูลพร้อมกันทุกครั้ง ด้วยการแบ่งกลุ่ม  นักวิจัยและช่วยกันรวบรวมข้อมูลที่จะตอบ
วัตถุประสงค์ของแผนงานวิจัยให้ได้มากที่สุด แล้วจึงน าข้อมูลมาใช้ ร่วมกัน และดึงประเด็นที่ตอบโจทย์
โครงการวิจัยของตนไปใช้ประโยชน์ อันสะท้อนให้เห็นถึงการค านึงถึงแผน งานวิจัยเป็นใหญ่ และการมี
เป้าหมายร่วมกัน ยิ่งไปกว่านั้น การเก็บรวบรวมข้อมูลร่วมกันดังกล่าว ยังท าให้ เกิดการวางแผนร่วมกันใน
เรื่องค่าใช้จ่าย เพราะมีการแชร์ค่าใช้จ่ายระหว่างการเก็บรวบรวมข้อมูลร่วมกัน ไม่ ว่าจะเป็นค่าอาหาร ค่าที่
พัก และค่าเดินทางในทุกครั้งอย่างเท่าเทียมกัน ท าให้ในแผนงานวิจัยสามารถ ประหยัดค่าใช้จ่ายไปได้ใน
หลายส่วน ซึ่งสะท้อนถึงการบริหารจัดการกระบวนการด าเนินงานวิจัยที่เน้นการมี ส่วนร่วมของทุกคนในชุด
โครงการวิจัย 
 ปัจจัยความส าเร็จในกระบวนการกลางน้ าคือ  
  1) หัวหน้าชุดโครงการวิจัย การออกแบบระบบการ บริหารจัดการในรูปแบบมีหัวหน้าชุด
โครงการหลายคน ซึ่งมีความเชี่ยวชาญด้านองค์ความรู้และด้านการ บริหารงานวิจัย ท าให้สามารถช่วยกัน
มองงานและเชื่อมโยงงานวิจัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการให้  ค าปรึกษาและข้อเสนอแนะที่ดี ตลอดจน
ได้เรียนรู้การท างานจากประสบการณ์เชิงพ้ืนที่ร่วมกัน และ  
  2) การออกแบบกระบวนการท างานกลางน้ า โดยเฉพาะการเก็บรวบรวมข้อมูลที่ต้องมี
ประสาน 2 ส่วนส าคัญ คือ นักวิจัยภาควิชาการในแต่ละโครงการวิจัย และนักวิจัยพ้ืนที่ในแต่ละชุมชน
ท้องถิ่น ซึ่งในฐานะนักวิจัย ร่วม ต้องท าความเข้าใจ มองเป้าหมายเดียวกัน และออกแบบการท างานของทั้ง
สองฝ่าย ท าให้เกิดการ แลกเปลี่ยนและเอ้ือข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อกันเป็นระยะๆ อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ จาก
การพูดคุยกับนักวิจัยใน พ้ืนที่ท าให้ทราบว่า นักวิจัยในพ้ืนที่ตระหนักถึงบทบาทในการเป็นคนกลาง เพ่ือ
เชื่อมประสานระหว่างนักวิจัย กับประชาชนในพ้ืนที่ อันสะท้อนให้เห็นถึงปัจจัยความส าเร็จในการดึง
ศักยภาพของนักวิจัยในพ้ืนที่ได้อย่าง ชัดเจน  
  3. กระบวนการปลายน้ า ซึ่งเป็นขั้นตอนท้ายสุดของชุดโครงการวิจัย นักวิจัยทุกคนได้
ออกแบบการ ท างานร่วมกันคือ การได้ผลลัพธ์ความส าเร็จของชุดโครงการวิจัยซึ่งสอดคล้องกับทั้ง 11 
โครงการวิจัย ดังกล่าวข้างต้น ทั้งนี้ ประโยชน์และคุณค่าที่ได้จากการพัฒนาระบบการจัดสวัสดิการสังคมโดย
ชุมชนมีส่วน ร่วมนั้น ท าให้เกิดระบบและกลไกสนับสนุนงานวิจัยเชิงพ้ืนที่อย่างเป็นรูปธรรม อันเป็น
ประโยชน์ต่อการ พัฒนาระบบการบริการทางสังคมให้ยั่งยืนด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน 
นอกจากนี้ การยกระดับเป็น นโยบายสาธารณะยังเป็นตัวบ่งชี้ที่ส าคัญในการพัฒนางานวิจัยที่สามารถน าไป
ให้ประโยชน์ได้ ส าหรับแผนงาน วิจัยสวัสดิการสังคมโดยชุมชนมีส่วนร่วมมีแนวทางในการก าหนดนโยบาย
สาธารณะร่วมกันกับองค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่นในทุกพ้ืนที่วิจัยในประเด็นต่างๆ คือ การขับเคลื่อนการ
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ท่องเที่ยวชุมชนสู่ระดับอ าเภอ เพ่ือสนับสนุนการจัดเวทีน าเสนอและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทุกระดับ ส่งเสริมให้
ประชาชนทุกคนในพ้ืนที่มีส่วนร่วมใน การท่องเที่ยวชุมชน การจัดการท่องเที่ยวชุมชนให้แก่ชุมชนโดยผ่าน
กระบวนการจัดการฐานข้อมูลและการน า ใช้ข้อมูลชุมชน การหนุนเสริมและเพ่ิมศักยภาพแกนน าในการ
ท่องเที่ยวชุมชน เพื่อจัดระบบและกลไกการ ท่องเที่ยวชุมชนให้มีประสิทธิภาพ รวมถึงการสร้างเครือข่ายการ
จัดการท่องเที่ยวชุมชน  
 ปัจจัยความส าเร็จในกระบวนการกลางน้ า คือ  
  1) นโยบายสาธารณะ ในการออกแบบโครงการวิจัย  ในช่วงแรกนั้น มิได้ก าหนดให้
ครอบคลุมกับการก าหนดนโยบายสาธารณะ แต่ด้วยการออกแบบงานวิจัยที่ ครอบคลุมการแก้ไขปัญหาของ
ชุมชนอย่างเป็นระบบด้วยการจัดการฐานข้อมูล การพัฒนารูปแบบที่เหมาะสม การพัฒนาเครือข่าย และ
การติดตามประเมินผลอย่างเสริมพลัง ท าให้เอ้ือต่อการก าหนดเป็นนโยบาย สาธารณะได้ไม่ยากนัก ซึ่ง
แผนงานวิจัยและนโยบายสาธารณะมีเป้าหมายร่วมกันอย่างชัดเจนคือ การจัดการ  ตนเองในประเด็นการ
จัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน ซึ่งหมายความถึง หากสิ้นสุดโครงการวิจัยแล้ว นักวิจัยและ ประชาชนในพ้ืนที่
ต้องมีการบริหารจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนด้วยตนเองอย่างยั่งยืน และ  
  2) การ ออกแบบกระบวนการท างานปลายน้ า เงื่อนไขของการก าหนดนโยบายสาธารณะ   
ท าให้นักวิจัยภาควิชาการ และนักวิจัยในพ้ืนที่ต้องออกแบบการท างานร่วมกันในอันที่จะเอ้ือต่อการก่อเกิด 
องค์ความรู้ นวัตกรรม ท้องถิ่น และนโยบายสาธารณะที่เหมาะสมในแต่ละชุมชน ท าให้นักวิจัยในพ้ืนที่เริ่ม
มองเห็นศักยภาพชุมชน แนวทางการต่อยอดองค์ความรู้ และเกิดโครงการเพื่อเสริมสร้างองค์ความรู้ประเด็น
สวัสดิการสังคมร่วมกับ นักวิจัยในชุดโครงการวิจัยซึ่งมีโครงการและชุดองค์ความรู้เกิดข้ึนทั้งสิ้น 11 โครงการ 
(ภาพ 4.1) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4.4 กระบวนการขับเคลื่อนคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
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 ผลที่ได้รับ ได้เครือข่ายนักวิจัยชุมชนท้องถิ่นที่ประกอบด้วยบุคลากรจากหลากหลายหน่วยงาน ผู้น า 
ชุมชน แกนน ากลุ่ม องค์กรชุมชน รวมทั้งประชาชนในชุมชน ที่มีทักษะและประสบการณ์ ในการออกแบบ
และ วางแผนการด าเนินงานวิจัยด้วยการน าใช้ข้อมูลทักษะในการสื่อสาร การแก้ปัญหา การประนีประนอม
ไกล เกลี่ย และสามารถคิดวิเคราะห์ได้ท่ีอยู่ใกล้ชิดกับพ้ืนที 
 ระบบบริหารจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จากการ       
ด าเนินงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ของโครงการต่างๆ ในคณะ ท าให้คณะได้ภาพรวมของ ระบบการบริหาร
จัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ที่ต้องเริ่มจากการมียุทธศาสตร์ของหน่วยงานทั้งใน ระดับ มหาวิทยาลัย 
และระดับคณะในระบบเพ่ือเป็นเป้าหมายการด าเนินงานของบุคลากรวิจัยภายในคณะ จากนั้น ลงสู่ระบบ
การจัดท าแผนการด าเนินงานสู่การปฏิบัติ โดยมีคณะกรรมการหน่วยจัดการงานวิจัยและ พันธกิจ สัมพันธ์
เป็นกลไกในการสนับสนุนกระบวนการต้นทางในการท าเวทีเพ่ือค้นหาประเด็นโจทย์ร่วมกับ พ้ืนที่ และ 
จัดท ากรอบประเด็นวิจัยให้กับอาจารย์ในแต่ละหลักสูตรที่สนใจ จากนั้นเป็นระบบการพัฒนา โจทย์วิจัยที่มี
ทีม พ่ีเลี้ยงและทีมที่ปรึกษาเป็นกลไกในการช่วยสนับสนุนการพัฒนาโจทย์ให้เป็นไปตาม เป้าประสงค์ของชุด 
โครงการ ตลอดจนระบบการจัดการความรู้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการสื่อสารเพ่ือสร้าง การรับรู้ให้กับ
นักวิจัย ตลอดกระบวนการด าเนินโครงการ ถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของระบบติดตามเสริมพลังและระบบ
สนับสนุน ปลายทางเรื่องของระบบการเผยแพร่ผลงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์ทั้งในรูปแบบของการ พัฒนา
บทความ ตีพิมพ์เผยแพร่ และการน าผลงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์จริงในพ้ืนที่ด้วยการจัดเวทีคืนข้อมูลให้กับ
นักวิจัย   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4.5 ระบบบริหารจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
  
 ระบบการจัดการความรู้และวิจัยชุมชนระดับต าบล (TRMU) จากการท างานวิจัยพันธกิจสัมพันธ์
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์กับชุมชน พบว่า เกิดระบบการ จัดการความรู้และวิจัยชุมชนระดับ      
ต าบลที่มีรูปธรรมผลงานที่ชัดเจน ระบบดังกล่าวประกอบด้วย   
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 1. ระบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้และจัดการความรู้แหล่งเรียนรู้ มีการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร่วมกัน 
ระหว่างเครือข่ายการท างาน และถอดบทเรียนแหล่งเรียนรู้ที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่แบบมีส่วนร่วม  
 2. ระบบพัฒนาฐานข้อมูลสู่การใช้ประโยชน์ มีการพัฒนาฐานข้อมูลด้านต่างๆเพ่ือใช้ในการ บริหาร
จัดการของเทศบาลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องร่วมกัน 
 3. ระบบสร้างองค์ความรู้ในชุมชน ที่มาจากการท างานร่วมกันระหว่าง RMU และ TRMU มีการส่ง 
โจทย์ให้นักวิชาการ และออกแบบวางแผนการท าวิจัยร่วมกันจนเกิดองค์ความรู้และ นวัตกรรมต่างๆขึ้นใน
พ้ืนที ่ซึ่งเป็นองค์ความรู้ที่มาจากความต้องการของชุมชน  
 องค์ความรู้และนวัตกรรม ชุดโครงการวิจัยเรื่อง การพัฒนาระบบกลไกการจัดการท่องเที่ยวโดย
ชุมชนแบบมีส่วนร่วมขององค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่นต าบลคอรุม อ าเภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถ์กับคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาราชภัฏและภาคี มีโครงการภายใต้ชุดโครงการวิจัยทั้งสิ้น 12 เรื่อง 
ดังนี้  
 1. การจัดการทรัพยากรทางวัฒนธรรมโดยชุมชนมีส่วนร่วมเพ่ือการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน  
 2. รูปแบบการจัดท่องเที่ยวชุมชนเชิงบูรณาการ โดยการมีส่วนรวมของผู้สูงวัย  
 3. รูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจท้องถิ่นเพ่ือการท่องเที่ยวโดยชุมชนมีส่วนร่วม  
 4. การพัฒนาเครือข่ายบริหารจัดการท่องเที่ยวโดยการมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่นต าบลคอรุม  
 5. การสร้างมาตรการทางสังคมเพ่ือการจัดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน  
 6. การพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนและงานศิลปกรรมร่วมสมัยเพ่ือเป็นสินค้าที่ระลึกการท่องเที่ยวโดย 
ชุมชน 
 7. การออกแบบอัตลักษณ์และการผลิตสื่อส าหรับส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมแบบมีส่วน
ร่วม  
 8. การพัฒนากิจกรรมท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมโดยการมีส่วนร่วม  
 9. การถ่ายทอด ภาษาและวรรณกรรมท้องถิ่นแบบมีส่วนร่วม  
 10. การสร้างสรรค์เพลงประจ าถิ่น อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมแบบมีส่วนร่วม เพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยว  
 11. รูปแบบการพัฒนาทักษะดนตรีมังคละ ส าหรับคน 3 วัย เพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
ท้องถิ่น  
 12. การพัฒนาเสริมทักษะภาษาอังกฤษส าหรับมัคคุเทศก์ท้องถิ่นชุมชนเพ่ือการท่องเที่ยว  
 
 องค์ความรู้/นวัตกรรมที่จะได้จากชุดโครงการวิจัย  
 1. ระบบบริหารจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ ในระดับคณะ  
 2. ฐานข้อมูลการจัดการทรัพยากรทางวัฒนธรรมโดยชุมชนมีส่วนร่วมเพ่ือการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 
 3. ต้นแบบการจัดท่องเที่ยวชุมชนเชิงบูรณาการ โดยการมีส่วนรวมของผู้สูงวัย  
 4. ต้นแบบการพัฒนาเศรษฐกิจท้องถิ่นเพ่ือการท่องเที่ยวโดยชุมชนมีส่วนร่วม  
 5. เครือข่ายบริหารจัดการท่องเที่ยวโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน  
 6. มาตรการทางสังคมเพ่ือการจัดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน  
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 7. ผลิตภัณฑ์ชุมชนและงานศิลปกรรมร่วมสมัย  
 8. สื่อส าหรับส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมแบบมีส่วนร่วม  
 9. กิจกรรมท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมโดยการมีส่วนร่วม  
 10. คู่มือ/วรรณกรรมท้องถิ่นแบบมีส่วนร่วม  
 11. เพลงประจ าถิ่นเพ่ืออนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมแบบมีส่วนร่วม  
 12. ต้นแบบดนตรีมังคละส าหรับคน 3 วัย 
 13. หลักสูตรภาษาอังกฤษส าหรับมัคคุเทศก์ท้องถิ่นชุมชน  
 14. ระบบและกลไกในการท างานร่วมกันแบบพหุภาคี  
 15. รูปแบบการบูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอน และการบริการวิชาการ  
  
   ตัวชี้วัดของแต่ละโครงการที่แสดงถึงการพึ่งตนเองได้ของชุมชน  
  1) ด้านจิตใจ ชุมชนมีการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รู้จักแสวงหาแนวทางในการ
บริหาร จัดการชุมชนแบบมีส่วนร่วม และชุมชนมีความเป็นเอกภาพยอมรับความคิดเห็นระหว่างกันและ
มองเห็น ประโยชน์ส่วนรวมของชุมชนเป็นที่ตั้ง  
  2) ด้านสังคม มีการรวมกลุ่มเพื่อช่วยเหลือเกื้อกูลในด้านอาชีพ สวัสดิการ และการด ารงชีพ 
กระจาย อ านาจในการตัดสินใจและส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมสูง มีการประสานความร่วมมือและการ 
สื่อสารระหว่าง กัน และมีกฎกติกาของชุมชนเพื่อการอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข  
  3) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ชุมชนมีความรู้ ความเข้าใจในการจัดการ
ทรัพยากร ดิน น้ า ป่า ให้เกิดประโยชน์สูงสุดและมีระบบการจัดการทรัพยากรที่มีความเหมาะสมกับบริบท
ของพ้ืนที่มี การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
  4) ด้านเทคโนโลยี มีการผสมผสานระหว่างเทคโนโลยีเก่าและเทคโนโลยีใหม่ได้อย่าง
เหมาะสม โดย ไม ่ละทิ้งวิถีชีวิตและภูมิปัญญาท้องถิ่นแบบดั้งเดิม มีการรวมกลุ่มเพื่อจัดหาวัสดุ อุปกรณ์การ
ผลิตที่เป็น เทคโนโลยี ใหม่เป็นของส่วนร่วมเพ่ือให้สมาชิกได้ใช้ประโยชน์ร่วมกัน 
   5) ด้านเศรษฐกิจ มีการจัดระบบการผลิตการจ าหน่ายที่มีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกันให้
สมาชิกใน ชุมชน ได้รับประโยชน์สูงสุด ในรูปของการรวมกลุ่ม การแปรรูปการผลิต โดยมีระบบการผลิตที่
มุ่งตอบสนอง ความ ต้องการในการด ารงชีพของชุมชนเป็นหลักและการผลิตเพ่ือการจ าหน่ายตลาดภายนอก
ตามล าดับ 
 
4.4 ผลการวิเคราะห์นวัตกรรมองค์ความรู้และระบบกลไกการขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับสังคม : คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมได้เก็บรวบรวมข้อมูลงานวิจัยในชุดโครงการการพัฒนาเทคโนโลยี     
และนวัตกรรมที่เหมาะสมส าหรับเกษตรทฤษฎีใหม่สู่การเป็น Smart farming โดยมีเป้าหมายของชุด
โครงการ คือ ระบบการบริหารจัดการเกษตรแบบครบวงจร (ผลิตและขายด้วยตนเอง) โดยใช้เทคโนโลยีและ
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นวัตกรรมในการท าพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับภาคีเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืน (เกษตร
ทฤษฎีใหม่) และมีวัตถุประสงค์ของชุดโครงการดังนี้ 

 
1. เพ่ือพัฒนาสารสนเทศส าหรับการตัดสินใจทางการเกษตร 
2. เพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมส่งเสริมการผลิตในระบบเกษตรทฤษฎีใหม่ 
3. เพ่ือพัฒนาระบบการจัดการเกษตรสร้างสรรค์เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมผลิตภัณฑ์และส่งเสริมด้าน

การตลาดส าหรับการท าเกษตรทฤษฎีใหม่ 
4. เพ่ือสังเคราะห์รูปแบบบริหารงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมกับภาคี 
สืบเนื่องจากสถานการณ์ปัญหาการวิจัย ณ ต าบลไร่อ้อย อ าเภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถ์ ซึ่งมีพ้ืนที่

ประมาณ 39,236 ไร่ (62.70 ตารางกิโลเมตร) โดยมีพ้ืนที่เกษตรกรรมประมาณ 31,388 ไร่ ซึ่งคิดเป็น
จ านวน 80% ของพ้ืนทื่ทั้งหมด (แผนพัฒนา 3 ปี ต าบลไร่อ้อย, 2557) จากจ านวนพ้ืนที่ที่ท าการเกษตรมี
จ านวนมากจึงเกิดปัญหาต่าง ๆ ทางด้านการท าเกษตรกรรมตั้งแต่ด้านการผลิตจนถึงด้านการจัดจ าหน่าย 
ปัญหาดังกล่าวส่งผลต่อการด าเนินชีวิตของคนในชุมชนเป็นอย่างมาก (รัชดา ค าจริง และคณะ สัมภาษณ์, 
2560) 

จากสถานการณ์ดังกล่าวจึงตรงกับการขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์ของคณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมที่เน้นประเด็นด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เหมาะสมส าหรับเกษตรกรรมและ
วิสาหกิจชุมชนขนาดกลางและขนาดย่อม ซึ่งเมื่อพัฒนาโครงการย่อยภายใต้ชุดโครงการจะมีทั้งสิ้น 9 
โครงการดังนี้ 

1. ต้นแบบระบบเกษตรแม่นย าส าหรับส่งเสริมการผลิตด้วยเทคโนโลยีภูมิสารสนเทศ 
2. การออกแบบและพัฒนาต้นแบบระบบผลิตไฟฟ้าด้วยเซลล์แสงอาทิตย์เพ่ือบริหารจัดการการท า

เกษตรทฤษฎีใหม่อย่างคุ้มค่า 
3. การออกแบบและพัฒนาเครื่องอบแห้งพลังงานทดแทนระดับวิสาหกิจชุมชน 
4. การพัฒนารูปแบบการเลือกใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเก็บเกี่ยวข้าวอินทรีย์ที่เหมาะสมในแปลง

เกษตรทฤษฎีใหม่ 
5. การพัฒนารูปแบบที่อยู่อาศัยเพื่อตอบสนองวิถีเกษตรทฤษฎีใหม่ 
6. การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้และส่งเสริมการขายผลิตภัณฑ์ภายใต้

การท าเกษตรทฤษฎีใหม่สู่การเป็น Smart Farming 
7. การออกแบบและสร้างแบรนด์สินค้าชุมชนเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาบรรจุภัณฑ์สู่การ

เป็น Smart Farming 
8. การวิเคราะห์โซ่คุณค่าในห่วงโซ่อุปทานรูปแบบเกษตรทฤษฎีใหม่เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต

และช่องทางการตลาด 
โดยงานวิจัยนี้เป็นหนึ่งในโครงการย่อยของชุดโครงการ ดังนั้นในการสังเคราะห์งานวิจัยได้น าเอา

งานวิจัยทั้ง 8 โครงการย่อยมาวิเคราะห์ด้านเนื้อหาองค์ความรู้ ส่วนรูปแบบระบบบริหารจัดการงานวิจัย
พันธกิจสัมพันธ์จะน าเอาขั้นตอนการด าเนินงานของงานวิจัยนี้มาวิเคราะห์ประเด็น ได้ดังนี ้
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 การเริ่มต้นการท าวิจัยชุดโครงการนี้ ได้ด าเนินการวางแผนงานตั้งแต่เริ่มออกแบบงานวิจัยร่วมกับ
ชุมชน ซึ่งเป็นการด าเนินงานโดยยึดหลักพันธกิจสัมพันธ์เป็นแนวทางหลัก คือ มีการร่วมคิดร่วมท าแบบ
หุ้นส่วน เพ่ือให้เกิดประโยชน์ร่วมกันแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยมีการใช้ความรู้พร้อมทั้งเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน 
และสุดท้ายเกิดผลกระทบต่อสังคมที่ประเมินได้ และเป้าของชุดโครงการได้ยึดแนวตามประกาศ
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ เรื่อง หลักเกณฑ์การพิจารณาเพ่ือจัดสรรทุนวิจัยมหาวิทยาลัยพันธกิจสัมพันธ์
ประจ าปีงบประมาณ 2560 ลงวันที่ 28 ธันวาคม มีเนื้อความ ดังนี้ 

- “ทุนวิจัยมหาวิทยาลัยพันธกิจสัมพันธ์ ” หมายถึง ทุนวิจัยเงินงบประมาณแผ่นดินที่
มหาวิทยาลัยจัดสรรให้แก่คณะ/วิทยาลัยเพ่ือด าเนินการวิจัยตามแผนการวิจัยหรือชุด
โครงการวิจัยเพื่อตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 

- ให้คณะ/วิทยาลัย จัดท าแผนการวิจัยหรือชุดโครงการวิจัยตามกรอบยุทธศาสตร์การด าเนินงาน
พันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับสังคม (พ.ศ.2559-2563) โดยให้มีความ
สอดคล้อง/สัมพันธ์กับ Re-Profile ของมหาวิทยาลัย 

- กรณีมหาวิทยาลัยมีนโยบายการวิจัยมหาวิทยาลัยพันธกิจสัมพันธ์แบบมุ่งเป้า ให้ด าเนินการ
ตามข้อ 5 โดยใช้วงเงินงบประมาณที่เหลือจ่ายจากข้อ 4 

- ก าหนดวงเงินงบประมาณแผนการวิจัยหรือชุดโครงการวิจัยไม่เกิน 1,000,000 บาท (หนึ่งล้าน
บาทถ้วน) ต่อคณะ และไม่เกิน 800,000 บาท (แปดแสนบาทถ้วน) ต่อวิทยาลัย 

- การพิจารณาเพื่อจัดสรรและอนุมัติทุนวิจัยให้เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบของมหาวิทยาลัย 
 และจากการประชุมหารือเพ่ือหาแนวทางการด าเนินงานเพ่ือจัดสรรทุน ในวันที่ 17 มกราคม 2560 
ร่วมกับผู้ช่วยอธิการบดี ผู้แทนสถาบันวิจัยและพัฒนา และตัวแทนของคณะ/วิทยาลัย โดยตัวแทนของคณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรมคือ ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ พร้อมกับหัวหน้าหน่วยจัดการงานวิจัย
และพันธกิจสัมพันธ์ ผลจากการประชุมท าให้มีมติให้ทางมหาวิทยาลัยก าหนดแนวปฏิบัติเพ่ือการจัดสรรทุน
วิจัยดังนี้ 

- การด าเนินการจัดสรรทุนควรจัดสรรทุนในลักษณะของชุดโครงการวิจัย โดยก าหนดให้ผู้บริหาร
ของคณะ/วิทยาลัย (คณบดี) เป็นหัวหน้าชุดโครงการ 

- ชุดโครงการวิจัยฯ ให้เป็นไปตามแนวทางในประกาศที่อ้างถึง (ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ์ เรื่อง หลักเกณฑ์การพิจารณาเพ่ือจัดสรรทุนวิจัยมหาวิทยาลัยพันธกิจสัมพันธ์
ประจ าปีงบประมาณ 2560 ลงวันที่ 28 ธันวาคม) และควรจะประกอบไปด้วยโครงการวิจัย
ย่อยท่ีมาจากหลากหลายหลักสูตรโดยท าในพ้ืนที่เป้าหมายที่คณะ/วิทยาลัย ร่วมกันก าหนดและ
ยึดหลักการท างานแบบพันธกิจสัมพันธ์กับสังคในการด าเนินการ 

- ภายใต้ชุดโครงการวิจัยฯของคณะ/วิทยาลัย ต้องมีโครงการสังเคราะห์ผลงานวิจัยและการ
บริหารจัดการชุดโครงการ จ านวน 1 โครงการ โดยมีคณบดีเป็นหัวหน้าโครงการวิจัยฯ และมี
คณะกรรมการหน่วยจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ ร่วมเป็นทีมวิจัย 

- มหาวิทยาลัยฯ โดยคณะกรรมการบริหารงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ จะจัดให้มีกิจกรรมเพ่ือ
สนับสนุนการบริหารจัดการงานวิจัย ตั้งแต่กระบวนการต้นทาง กลางทาง และปลายทาง 
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- เนื่องจากทุนวิจัยพันธกิจสัมพันธ์ เป็นงบประมาณแผ่นดินที่ได้รับในปีงบประมาณ 2560 เพ่ือให้
การด าเนินการจัดสรรทุนเป็นไปตามรอบปีงบประมาณ จึงก าหนดให้คณบดีได้น าเสนอ
รายละเอียดของแผนงานวิจัยของคณะ/วิทยาลัย (Concept paper) เพ่ือเป็นข้อมูลเบื้องต้นใน
การประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ ครั้งที่ 1 ในวันที่ 27 มกราคม 
2560 และมหาวิทยาลัยฯ ได้ก าหนดกิจกรรมเพ่ือการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยดังกล่าวใน
วันที่ 18-19 กุมภาพันธ์ 2559 เพ่ือให้คณะ/วิทยาลัย สามารถจัดส่งข้อเสนอชุดโครงการวิจัยฯ 
ดังกล่าวได้ภายในวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2560 และน าเข้าพิจารณาอนุมัติงบประมาณได้ในการ
ประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการวิจัยฯ ได้ในครั้งต่อไป 

เมื่อรับทราบข้อมูลดังกล่าวทางคณะได้จัดการประชุมผู้รับผิดชอบชุดโครงการวิจัยของคณะ 
ประกอบด้วยคณบดี (ผศ.ศิวัตม์ กมลคุณานนท์) ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัยฯ (อ.ดร.รัชดา ค าจริง) และหัวหน้า
หน่วยจัดการงานวิจัยฯ (อ.ดร.ภคมน ปินตานา) เพ่ือหารือวางแนวทางการท างานทันที โดยใช้ข้อมูลเดิมจาก
ข้อสรุปการประชุมแนวทางการขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคม : คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม ปี พ.ศ.2559-2563 ณ พรหมพิราม เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2558 เป็นฐานในการด าเนินงาน 
แบบ CIG Engagement Model (Community + Industrial + Government) ทั้งนี้ พ้ืนที่วิจัยหลักคือ 
อ าเภอพิชัย และพ้ืนที่รองคือ อ าเภอท่าปลา จากฐานข้อมูลเดิมที่มีอยู่ จึงได้วางแผนทวนสอบ Input 
Process และ Target เพ่ือเป็นการออกแบบชุดโครงการเบื้องต้น และวางเป้าหมายที่สอดคล้องกับ 
Thailand 4.0, Reprofiling, และ Engagement ซึ่งท าให้เกิดแนวทางทางการขับเคลื่อนงานพันธกิจ
สัมพันธ์คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมกับสังคม ปี 2560 ดังแสดงในภาพที่ 1.1 ซึ่งเป้าหมายของชุดโครงการก็
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการเกษตรแบบครบวงจรคือการผลิตและขายด้วยตนเอง โดยใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรมเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืน (เกษตรทฤษีใหม่) โดยการวางแผนการสร้างชุด
โครงการวิจัยนี้เบื้องต้นได้เชิญปราชญ์ชาวบ้านด้านการท านา คือ จ.ส.ต.พิพัฒน์ จีนทั่ง ซึ่งเป็นตัวแทนพ้ืนที่
ร่วมให้ข้อมูลสถานการณ์ปัญหาและเสนอแนะประเด็นโจทย์วิจัย จากการร่วมวางแผนงานวิจัยสู่การน าเสนอ
ในการประชุมกรรมการบริหารจัดการวิจัยฯ ของมหาวิทยาลัยครั้งที่ 1/2560 โดยคณบดี ผศ.ศิวัตม์ กมล
คุณานนท์ โดยแผนภูมิโครงร่างชุดโครงการวิจัย แสดงดังภาพที่ 4.1 ซึ่งได้วางโครงการย่อยเบื้องต้นไว้ 9 
โครงการเกี่ยวกับองค์ความรู้เพ่ือแก้ปัญหาท้องถิ่น ครอบคลุมการผลิตและการขาย เพ่ือสร้างศูนย์การเรียนรู้
ต้นแบบเกษตรทฤษฎีใหม่ยุค Thailand 4.0 ในพ้ืนที่ อ.พิชัย และ 1 โครงการสังเคราะห์งานพันธกิจสัมพันธ์
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมกับสังคม ซึ่งในการประชุมก็มีมติเห็นชอบในหลักการเบื้องต้น และให้ไป
ด าเนินการบริหารจัดการเพื่อเตรียมตัวพัฒนา Concept paper ต่อไป 

ในการนี้ทางคณะทีมงานอันประกอบด้วย คณบดี ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัยฯ และหัวหน้าหน่วยจัดการ
งานวิจัยฯ ได้ประชุมร่วมกับคณะกรรมการหน่วยจัดการงานวิจัยของคณะ ซึ่งประกอบด้วยตัวแทนจากทุก
หลักสูตร เพ่ือประชาสัมพันธ์อาจารย์ที่สนใจร่วมเป็นนักวิจัยในชุดโครงการของคณะ ซึ่งทุกหลักสูตรก็ได้ให้
ความสนใจและให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี ในการพูดคุยเบื้องต้นคณะทีมงาน ได้น าเสนอแนวคิดจากการ
น าเสนอในการประชุมกรรมการบริหารจัดการวิจัยฯ ของมหาวิทยาลัยครั้งที่ 1/2560 ซึ่งเป็นการเปิดโจทย์
เบื้องต้น ให้ผู้ที่สนใจเข้ามาร่วมพัฒนาโจทย์จากพ้ืนที่ในล าดับต่อไป 
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ภาพที่ 4.6 แผนภูมิโครงสร้างชุดโครงการวิจัยคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
 
เมื่อได้ทีมงานชุดโครงการจากการประชาสัมพันธ์รอบแรก ทางทีมงานวางแผนอยากเปิดโอกาสให้

นักวิจัยได้ลงพ้ืนที่เพ่ือพบกับสถานการณ์จริงก่อนจะเริ่มพัฒนาหัวข้อวิจัย และก่อนจะมีการจัดกิจกรรม
พัฒนา Concept paper ของมหาวิทยาลัย จึงได้จัดโครงการเสริมศักยภาพนักจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ือ
ขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมกับสังคม ปี 2560 โดยน าอาจารย์ที่สนใจลงเก็บ
ข้อมูลสถานการณ์และปัญหาจากพ้ืนที่ ณ ศูนย์เรียนรู้เรื่องการผลิตข้าว ไร่ นา สวนผสม พืชทางเลือก ต าบล
ไร่อ้อย อ าเภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถ์ โดยมี จ.ส.ต.พิพัฒน์ ประสานงานภาคชุมชนเครือข่ายเกษตรกรเข้าร่วม
ประมาณ 30 คน เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2560ลักษณะการพูดคุยเป็นแบบไม่เป็นทางการดังภาพที่ 4.2 
และ 4.3 เน้นให้มีการบอกเล่าสถานการณ์และปัญหา โดยไม่มีการชี้น าจากทีมวิจัย ซึ่งท าให้ได้ข้อมูลอันเป็น
ประโยชน์มาก สามารถสรุปเป็นแผนที่ความคิดได้ดังภาพที่ 4.4 ซึ่งมีปัญหาเก่ียวกับน้ าท่วม น้ าแล้ง ข้าวไม่ได้
ราคา ไม่ได้คุณภาพ ขาดอุปกรณ์การท าเกษตร งานงบประมาณสนับสนุน มีความต้องการลดการใช้ปุ๋ยเคมี 
ปัญหาเกี่ยวกับเมล็ดพันธุ์ ผลผลิตที่เกษตรกรเพาะปลูกหรือแปรรูปไม่ตรงกับความต้องการของผู้บริโภค 
รวมถึงต้องการพัฒนาผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรหลายประเภท  
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ภาพที่ 4.7 บรรยากาศการเริ่มโครงการ 
 

 
 

ภาพที่ 4.8 บรรยากาศการพูดคุยระหว่างนักวิจัยและตัวแทนชุมชน 
 



69 
 

 
 

ภาพที่ 4.9 แผนภาพความคิดสถานการณ์ปัญหาให้พื้นที่ อ.พิชัย 
  
 ทีมงานผู้บริหารชุดโครงการได้จัดการประชุมเพ่ือสรุปในวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2560 เพ่ือแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นร่วมกับนักวิจัยในชุดโครงการในการน าแนวทางที่เคยวางไว้ มาเชื่อมต่อประเด็นโจทย์และ
สถานการณ์อันเป็นปัจจุบันที่ได้รับจากพ้ืนที่เมื่อวันที่ 14 รวมถึงการสรุปเป้าร่วมของงานวิจัยครั้งนี้อันเป็นสิ่ง
ส าคัญของชุดโครงการวิจัยนั่นคือ “ระบบการบริหารจัดการเกษตรแบบครบวงจร (ผลิตและขายด้วยตนเอง) 
โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาเกษตร กรรมยั่งยืน (เกษตรทฤษฎีใหม่) ทั้งนี้เพ่ือให้
นักวิจัยที่ก าลังจะเริ่มพัฒนาโครงการย่อยของตนเองได้มองเป้าหมายเดียวกันอย่างชัดเจนและจัดท า 
Concept paper ที่ไม่หลุดประเด็น และจากการประชุมครั้งนี้ได้มีการเลือกประเด็นโจทย์วิจัยที่สามารถ
พัฒนาไปสู่โครงการที่ตอบเป้าร่วมได้ทั้งสิ้น 9 โครงการ (ไม่นับรวมการสังเคราะห์งาน) โดยได้หัวหน้า
โครงการย่อยที่จะด าเนินการกิจกรรม การจัดเตรียมรวบรวมข้อมูลและเอกสารอ้างอิงทางวิชาการที่
เกี่ยวข้อง รวมทั้งหาผู้ร่วมวิจัยเพ่ือพัฒนา Concept paper ให้แล้วเสร็จอย่างน้อย 50% ก่อนกิจกรรม
โครงการพัฒนา Concept paper ที่ทางสถาบันวิจัยจะจัดขึ้นในวันที่ 18-19 กุมภาพันธ์ 2560 ท าให้เมื่อ
หัวหน้าโครงการย่อยเข้าร่วมกิจกรรมของมหาวิทยาลัย รับรู้ภาพรวมของมหาวิทยาลัยแล้วสามารถเชื่อมต่อ
แนวทางการพัฒนาโจทย์วิจัยสู่การเขียน Concept paper ของโครงการวิจัยตนเองให้สอดคล้องกับแนวทาง
พันธกิจสัมพันธ์ได้ดียิ่งขึ้น ผลจากกิจกรรมที่เชื่อมต่อกันอย่างต่อเนื่องทั้ง 2 โครงการ ท าให้การพัฒนา 
Concept paper ของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมเสร็จภายในก าหนดเวลาและทุกโครงการย่อยมี
วัตถุประสงค์มุ่งไปยังเป้าร่วมเดียวกันดังภาพที่ 4.5 โดยคณบดี ผศ.ศิวัตม์ ได้น าเสนอในวันสุดท้ายของการ
จัดกิจกรรมและได้รับความสนใจ รวมทั้งค าชมและข้อเสนอแนะที่ดีมากมายจากท่านผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ร่วม
โครงการ 
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ภาพที่ 4.10 โครงสร้างชุดโครงการการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เหมาะสมส าหรับ 
เกษตรทฤษฎีใหม่ 
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ภาพที่ 4.11 โครงสร้างชุดโครงการที่ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

 
 

ภาพที่ 4.12 แผนการด าเนินงานระยะยาวงานพันธกิจสัมพันธ์คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
 
 

  



72 
 

ถัดจากนั้นทีมงานได้เชิญ จ.ส.ต.พิพัฒน์ เข้าร่วมให้ข้อเสนอแนะจากการพัฒนาชุดโครงการและ
รายละเอียดของแต่ละโครงการย่อย เพ่ือรับฟังประเด็นที่อาจมีโอากาสเกิดความเข้าใจผิดพลาดหรือ
คลาดเคลื่อน จากข้อมูลที่นักวิจัยวางแผนด้านวิชาการที่อาจไม่สอดคล้องกับบริบทในพ้ืนที่ เมื่ อได้รับ
ข้อเสนอแนะจึงท าการพัฒนา Concept paper รอบสุดท้ายเพ่ือน าเสนอใน การประชุมน าเสนอข้อเสนอ
โครงการวิจัยฯ ทุนวิจัยพันธกิจสัมพันธ์ ประจ าปีงบประมาณ 2560 ในวันที่ 6 มีนาคม 2560 โดนหัวหน้า
หน่วยจัดการงานวิจัยฯ อ.ดร.ภคมน ซึ่งมีผู้ทรงคุณวุฒิของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ร่วมให้ข้อเสนอแนะ
คือ รศ.ดร.ฉัตรนภา พรหมมา ผศ.ดร.จรูญ ค าทิพย์ รศ.ดร.สุภาวิณี สัตยาภรณ์ อ.ดร.เสถียรภัคร์ มุขดี และ 
อ.ปิยวรรณ ปาลาศ โดยผลจากการน าเสนอครั้งนี้ได้รับค าแนะน าให้คณะวิจัยท าการปรับปรุง วัตถุประสงค์
ของโครงการย่อยให้ชัดเจน ทวนสอบเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ิมเติม วางแผนงานให้สอดคล้องกับ
งบประมาณ และจัดเตรียมแผนการด าเนินงานทั้งระยะสั้นและระยะยาว โดยส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาอีก
ครั้งวันที่ 17 มีนาคาม 2560  
 เมื่อเสร็จสิ้นการน าเสนอทางคณะก็ได้นัดคณะวิจัยทั้งหมดพูดคุยเพ่ือรับทราบประเด็นในการ
ปรับปรุง Concept paper และได้ท าการหารือวิธีปรับแก้ร่วมกัน ดังภาพที่ 4.6 โดยปรับงานวิจัยให้มีหัวข้อ
ที่ชัดขึ้น ปรับเปลี่ยนชื่อชุดโครงการให้เหมาะสมคือ รูปแบบการจัดการเกษตรสร้างสรรค์ (Smart farming)  
ด้วยการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เหมาะสมตามแนวเกษตรทฤษฎีใหม่ และตัดโครงการย่อยเรื่อง
การวิเคราะห์ความคุ้มค่าทางเศรษฐศาสตร์เกษตรทฤษฎีใหม่ เนื่องจากพิจารณาร่วมกันแล้วว่าอาจจะมี
ปัญหาเรื่องเวลาในการท าวิจัยซึ่งต้องใช้ข้อมูลจากงานวิจัยในโครงการอ่ืนที่แล้วเสร็จจึงจะสามารถด าเนิน
งานวิจัยนี้ได้ ซึ่งพิจารณาแล้วว่าควรปรับให้อยู่ในการท าวิจัยระยะที่ 2 ตามแผนการด าเนินงานในภาพที่ 4.7 
ซึ่งวางแผนระยะยาวไว้ 4 ปี แล้วจึงให้แต่ละโครงการย่อยด าเนินการปรับแก้ร่วมกับผู้ร่วมวิจัยเอง เมื่อ 
Concept paper ได้รับการพิจารณาผ่านผู้ทรงคุณวุฒิแล้วก็ได้น าเข้าประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการ
งานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ ครั้งที่ 2/2560 เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2560 และได้รับการเห็นชอบอนุมัติทุน
วิจัยเพ่ือตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ ครั้งที่ 1 ประจ าปีงบประมาณ 2560 เป็นจ านวนเงินรวม 999,840 
บาท 

เนื่องจากระหว่างการด าเนินการเซนต์สัญญาทุนชุดโครงการ ได้มีการหมดวาระของคณบดีคณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ทั้งนี้ตั้งแต่เดือนเมษายน ดังนั้นในการขับเคลื่อนงาน
ต่อโดยรักษาการคณบดี คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม จึงได้จัดท าค าสั่งคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม เพ่ือ
แต่งตั้งคณะกรรมการทุนพันธกิจสัมพันธ์ ประจ าปีงบประมาณ 2560 ดังภาพที่ 4.8 ซึ่งประกอบไปด้วยสาย
วิชาการและสายสนับสนุน ทั้งนี้ได้จากการหารือร่วมกันระหว่างชุดบริหารคณะเทคโนฯชุดเดิม และชุด
บริหารคณะเทคโนฯชุดรักษาการ เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องในการด าเนินงาน แม้ว่าจะมีการปรับเปลี่ยน
ต าแหน่งบริหารงานอื่น ๆ ภายหลังการเริ่มด าเนินงานชุดโครงการแล้ว 
 ทั้งนี้ในช่วงเริ่มต้นโครงการ คณะกรรมการทุนพันธกิจสัมพันธ์ ประจ าปีงบประมาณ 2560 ได้ท า
การประชุมเพ่ือก าหนดวิธีด าเนินงานคณะ โดยเมื่อทางคณบดี (รักษาการ) เป็นผู้เซนต์สัญญารับทุนกับ
มหาวิทยาลัย ก็จะเป็นผู้เซนต์เกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงินภายในโครงการทั้งหมด โดยได้ท าการเปิดบัญชีทุน ดัง
ภาพที่ 4.9 โดยก าหนดให้มีผู้มีอ านาจลงนามหลักคือ คณบดี (รักษาการ) และมีหัวหน้าหน่วยจัดการ
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งานวิจัยฯ ของคณะ และหัวหน้าส านักงานคณะ เป็นผู้ร่วมเปิดบัญชีและร่วมลงนามในการเบิกจ่าย 
นอกจากนี้ คณะได้จัดท าเอกสารขอเปิดบัญชีให้กับโครงการย่อยทั้ง 9 โครงการ เพ่ือให้สามารถเบิกจ่ายทุน
วิจัยแต่ละโครงการได้เป็นเอกเทศ ทั้งนี้ได้ประชุมชี้แจงการใช้จ่ายเงินในโครงการโดยให้หัวหน้าโครงการย่อย
และทีมวิจัยรับผิดชอบเอกสารทางการเงินของโครงการตนเอง โดยให้หัวหน้าโครงการเป็นผู้ลงนามใน
ใบส าคัญรับเงินจากคณะในการรับโอนเงินแต่ละงวดจากทางคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ซึ่งแนวทางการ
บริหารจัดการเกี่ยวกับการเงิน ได้น าวิธีด าเนินงานจากสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
มาปรับใช้นั่นเอง 
 

การจัดกิจกรรมเสริมเพื่อเสริมพลัง 
จะเห็นได้ว่าตลอดระยะเวลาในการเริ่มพัฒนาชุดโครงการ โครงการย่อย จนได้รับการอนุมัติทุนวิจัย

นั้น ทางคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมได้วางแผนการการติดตามแบบเสริมพลังจากเดิมที่วางไว้คือทุก 2 เดือน 
แต่ด าเนินงานจริงด้วยระยะเวลาที่กระชั้นท าให้มีการนัดพบกันถี่ขึ้นเฉลี่ยเดือนละครั้ง ทั้งนี้การจัดสร้างกลุ่ม
ในแอพลิเคชั่นไลน์ ซึ่งมีตัวแทนทางพ้ืนที่ร่วมอยู่ ช่วยกระตุ้นการท างานของทีมวิจัยได้เป็นอย่างดี รวมทั้งเป็น
การสร้างความเชื่อมั่นให้กับทางพ้ืนที่วิจัยว่าทางภาควิชาการไม่ได้จัดโครงการในพ้ืนที่แล้วเงียบหาย แต่ยังน า
ข้อมูลมาด าเนินการอยู่ตลอด เพียงแค่บางโครงการที่ไม่มีแผนด าเนินงานในพ้ืนที่จะไม่ได้ลงพ้ืนที่บ่อยครั้ง
เท่านั้น ท าให้การด าเนินงาน ฝากเก็บข้อมูล 

ทั้งนี้ก่อนและระหว่างการด าเนินงานชุดโครงการ ทางทีมสังเคราะห์ได้จัดกิจกรรมเพ่ือเป็นการเสริม
พลังให้กับนักวิจัยในชุดโครงการอย่างต่อเนื่อง เอกสารแนบในภาคผนวก ข. โดยมีกิจกรรมดังนี้ 

4.1.2.1 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการนอกสถานที่เพ่ือขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์คณะ
เทคโนโลยี อุตสาหกรรมกับสังคม ปี  2560 และกิจกรรมส่งเสริมการท านุบ ารุ ง
ศิลปวัฒนธรรม 

4.1.2.2 โครงการเสริมศักยภาพนักวิจัยเพ่ือขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์ คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมกับสังคม ปี 2560 

4.1.2.3 โครงการเสริมศักยภาพนักจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ือขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์คณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรมกับสังคม ปี 2560 

4.1.2.4 โครงการน าเสนอผลงานวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมงานพันธกิจสัมพันธ์คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับสังคม ปี 2560 

 
การจัดกิจกรรมดังกล่าวได้มีการวางแผนเพ่ือเสริมศักยภาพการด าเนินงานพันธกิจสัมพันธ์ให้กับ

นักวิจัยในโครงการ ตั้งแต่แนวทางการเขียนงาน การวางแผนลงพ้ืนที่ การด าเนินงานร่วมกับพ้ืนที่ ตลอดจน
กิจกรรมที่เป็นการเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีในคณะท างานชุดโครงการ เพ่ือให้บรรยากาศในการท างาน
แบบพ่ีน้อง ช่วยส่งเสริมและกระตุ้นให้นักวิจัยมีก าลังใจในการท างานมากยิ่งขึ้น รวมทั้งกิจกรรมร่วมกับพ้ืนที่ 
ที่สามารถเชื่อมโยงเครือข่ายในการท างาน การน าเสนอผลงานวิจั ย การต่อยอดงานวิจัย และการขยาย
ผลงานวิจัยไปยังพ้ืนที่อ่ืนต่อไป 
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การติดตามความก้าวหน้า 
การด าเนินงานชุดโครงการท าสัญญากับมหาวิทยาลัยตั้งแต่ 1 เมษายน 2560 และมีสัญญาทุน 1 ปี 

ดังนั้นสิ้นสุดโครงการตามสัญญาทุนในวันที่ 31 มีนาคม 2561 จากการวางแผนติดตามความก้าวหน้าโดย
การจัดประชุมเพ่ือสอบถามความคืบหน้า แลกเปลี่ยนข้อมูล รวมถึงปัญหาที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงาน ทุก ๆ 
2 เดือน จากการเก็บข้อมูลโดยใช้แบบบันทึกข้อมูลพบว่ารูปการประชุมแบบไม่เป็นทางการ รวมถึงการ
สื่อสารผ่านช่องทางออนไลน์โดยตรงระหว่างหัวหน้าโครงการย่อยและหัวหน้าชุดโครงการหรือทีมสังเคราะห์ 
ท าให้หัวหน้าชุดโครงการและนักวิจัยในโครงการสังเคราะห์ได้ข้อมูลเชิงลึกในการท างานวิจัยจากนักวิจัย 
เพราะ ลักษณะการพูดคุยเป็นกันเอง เสมือนการเล่าสู่กันฟัง ไม่มีความกดดันจากการเห็นความส าเร็จจาก
งานของผู้อื่น  

ทั้งนี้จากการเก็บข้อมูลยังพบว่าการเสริมพลังจากการตั้งกลุ่มในแอพลิเคชั่นไลน์ เป็นการช่วย
กระตุ้นการด าเนินโครงการได้เป็นอย่างดี เนื่องจากเมื่อมีความก้าวหน้าจากโครงการหนึ่ง จะท าให้เกิดการ
กระตุ้นเล็ก ๆ ให้กับโครงการที่เหลือ แต่อย่างไรก็ตามจากการสังเกต ลักษณะการพูดคุยผ่าน    แอพลิเคชั่น
ไลน์นั้น หัวหน้าชุดโครงการจะไม่สร้างความกดดันให้กับหัวหน้าโครงการย่อยมากเกินไป เพราะจะส่งผลให้
เกิดความเครียด และท าให้เกิดการปิดรับการแจ้งเตือนจากกลุ่มซึ่งจะส่งผลไม่ดีต่อการติดตามความก้าวหน้า
ในส่วนถัดไป  

อย่างไรก็ตามการประชุมแบบเป็นทางการเพ่ือพิจารณาความก้าวหน้ารอบรอบที่ 1  ด าเนินการใน
วันที่ 19 พฤษภาคม 2560 ดังภาพที่ 4.10 แม้ว่าจะยังไม่ครบ 3 เดือนจาการเซนต์สัญญารับทุน แต่ด้วยการ
เริ่มท าโครงการนั้นได้เริ่มลงพ้ืนที่ไปก่อนหน้า คือตั้งแต่กุมภาพันธ์ ดังนั้นด้วยระยะเวลาดังกล่าว จึงท าให้แต่
ละโครงการมีผลการด าเนินงานแล้ว การติดตามความก้าวหน้าครั้งในให้ได้หัวหน้าโครงการน าเสนอผลการ
ด าเนินงานแบบพูดคุยหรือน าเสนอ ppt เพ่ือให้เห็นแนวทางในการด าเนินการวิจัยต่อ หากพบปัญหาจะได้
ด าเนินการแก้ไขได้ทัน โดยได้เชิญตัวแทนจากพ้ืนที่คือ จ.ส.ต.พิพัฒน์ จีนทั่ง ร่วมรับฟังและให้ข้อมูล 
แลกเปลี่ยนกับคณะวิจัย การประชุมครั้งนี้มีตัวแทนผู้เข้าร่วมประชุมครบทุกโครงการ และท าให้ได้
แลกเปลี่ยนข้อมูล ปัญหาที่เกิดขึ้น วิธีแก้ปัญหาของแต่ละโครงการ ซึ่งเป็นการดีเนื่องจากในทีมวิจัยทั้งชุด
โครงการนั้น มีทั้งผู้มีประสบการณ์ในงานวิจัยเชิงพ้ืนที่และผู้วิจัยหน้าใหม่  
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ภาพที่ 4.13 การประชุมติดตามความก้าวหน้า 
  

ซึ่ง ส่วนการติดตามความก้าวหน้ารอบ 6 เดือน จะเป็นการส่งเอกสารเพ่ือพิจารณาจัดสรรทุนงวดที่ 
2 เมื่อมีความก้าวหน้าเป็นไปตามก าหนด โดยการส่งรายงานความก้าวหน้ามีเอกสารแนบที่ภาคผนวก ก. ซึ่ง
เป็นการรายงานความก้าวหน้าทั้งชุดโครงการ มีเปอร์เซ็นต์ความก้าวหน้าประมาณ 65 เปอร์เซ็นต์ ซึ่งบาง
โครงการด าเนินงานไปถึง 80 เปอร์เซ็นต์ จากภาพรวมมีการด าเนินงานเร็วกว่าก าหนดในแผนงานวิจัย มี
แนวโน้มที่จะปิดทุนวิจัยได้ก่อนก าหนด 
 
          การสังเคราะห์องค์ความรู้จากงานวิจัย 
 จากการเชื่อมโยงองค์ความรู้ตั้งแต่วางแผนชุดโครงการร่วมกับพ้ืนที่ ซึ่งท าให้เกิดเป็นวัตถุประสงค์
ของโครงการ ดังนี้ 

1) เพ่ือพัฒนาสารสนเทศส าหรับการตัดสินใจทางการเกษตร 
2) เพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมส่งเสริมการผลิตในระบบเกษตรทฤษฎีใหม่ 
3) เพ่ือพัฒนาระบบการจัดการเกษตรสร้างสรรค์เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมผลิตภัณฑ์และส่งเสริมด้าน

การตลาดส าหรับการท าเกษตรทฤษฎีใหม่ 
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โดยแต่ละจุดประสงค์ได้มีโครงการย่อย คือ 
จุดประสงค์ที่ 1 โครงการย่อยคือ ต้นแบบระบบเกษตรแม่นย าส าหรับส่งเสริมการผลิตด้วย

เทคโนโลยีภูมิสารสนเทศ  
จุดประสงค์ที่ 2 มีโครงการย่อย 4 โครงการ คือ 1) การออกแบบและพัฒนาต้นแบบระบบผลิต

ไฟฟ้าด้วยเซลล์แสงอาทิตย์เพ่ือบริหารจัดการการท าเกษตรทฤษฎีใหม่อย่างคุ้มค่า  2) การออกแบบและ
พัฒนาเครื่องอบแห้งพลังงานทดแทนระดับวิสาหกิจชุมชน 3) การพัฒนารูปแบบการเลือกใช้เทคโนโลยีเพ่ือ
การเก็บเกี่ยวข้าวอินทรีย์ที่เหมาะสมในแปลงเกษตรทฤษฎีใหม่  และ 4) การพัฒนารูปแบบที่อยู่อาศัยเพ่ือ
ตอบสนองวิถีเกษตรทฤษฎีใหม่  

จุดประสงค์ที่ 3 มีโครงการย่อย 3 โครงการ คือ 1) การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุน
การเรียนรู้และส่งเสริมการขายผลิตภัณฑ์ภายใต้การท าเกษตรทฤษฎีใหม่สู่การเป็น Smart Farming 2) การ
ออกแบบและสร้างแบรนด์สินค้าชุมชนเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาบรรจุภัณฑ์สู่การเป็น Smart 
Farming และ 3) การวิเคราะห์โซ่คุณค่าในห่วงโซ่อุปทานรูปแบบเกษตรทฤษฎีใหม่เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การผลิตและช่องทางการตลาด 
 ผลการวิจัยของทุกโครงการมีการส่งต่อข้อมูลให้แก่กัน โดยใช้เป็นกลไกการขับเคลื่อนการเกษตร
แบบครบวงจร (ผลิตและขายด้วยตนเอง) ในรูปแบบเกษตรทฤษฎีใหม่ ดังภาพที่ 4.11 ข้อมูลสารสนเทศราย
แปลง ข้อมูลน้ าและสภาพอากาศรายแปลง สามารถน าไปเป็นฐานข้อมูลในการผลิตพืชแต่ละชนิดในแปลง
เกษตรทฤษฎีใหม่ได้อย่างแม่นย า โดยในการผลิตที่ได้แบ่งตามโครงสร้างเกษตรทฤษฎีใหม่ 4 ส่วนคือ แหล่ง
น้ า นาข้าว แปลงพืชสวน และที่อยู่อาศัย ก็ได้มีงานวิจัยรองรับทั้ง 4 ส่วน คือ ด้านแหล่งน้ างานวิจัยพัฒนา
ระบบผลิตไฟฟ้าด้วยเซลล์แสงอาทิตย์ที่สามารถเป็นต้นแบบส าหรับการบิรหารจัดการน้ าเพ่ือการเกษตร
ทฤษฎีใหม่อย่างคุ้มค่า ในขณะที่การพัฒนารูปแบบการเลือกใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเก็บเกี่ยวข้าว ก็ท าให้
เกษตรกรเรียนรู้ว่าการท าข้าวอินทรีย์นั้นต้องใช้เครื่องเก็บเกี่ยวที่เหมาะสม ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพและการ
ยอมรับของผู้บริโภคด้วย ส่วนการพัฒนาเครื่องตากแห้งพลังงานทดแทน โดยการออกแบบทางวิศวกรรม
และด าเนินการโดยช่างชุมชน สามารถใช้ในการอบแห้งพืชผลจากแปลงเกษตรทฤษฎีใหม่แม้ไม่มีแสงแดดได้ 
ส่งเสริมการผลิตและจ าหน่ายของเกษตรกร และการออกแบบบ้านเพ่ือตอบสนองวิถีเกษตรทฤษฎีใหม่ ก็ท า
ให้ได้แบบบ้านที่เหมาะสมในการท าการเกษตรทฤษฎีใหม่ มีความสอดคล้องกับวิถีชีวิตของเกษตรกร และได้
แบบแปลนส าหรับน าไปสร้างที่อยู่อาศัยได้จริง และสุดท้ายในด้านการตลาดและการสร้างมูลค่าเพ่ิม ก็มี
ผลงานวิจัยรองรับ 3 ส่วน ส่วนแรกคือการวิเคราะห์โซ่คุณค่าในห่วงโซ่อุปทานของการเกษตรทฤษฏีใหม่ ท า
ให้ได้แนวทางในการน าไปพัฒนารูปแบบการด าเนินกิจกรรมเพ่ือเพ่ิมคุณค่าหรือมูลทางทางการแข่งขัน 
ผลการวิจัยออกแบบและสร้างแบรนด์สินค้าชุมชนเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาบรรจุภัณฑ์  ก็ได้
ด าเนินการพัฒนารูปแบบให้มีความเหมาะสมส าหรับการเข้าสู่การเป็น Smart farming กระตุ้นการรวมกลุ่ม
เพ่ือก่อตั้งแบรนด์ร่วม และได้สร้างกระบวนการเรียนรู้สู่ชุมชนในการออกแบบและสร้าง    แบรนด์ของ
ตนเองด้วย สุดท้ายผลงานวิจัยการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้และส่งเสริมการขาย
ผลิตภัณฑ์ภายใต้การท าเกษตรทฤษฎีใหม่สู่การเป็น Smart Farming ได้พัฒนาสารสนเทศส าหรับกลุ่ม
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เกษตรทฤษฏีใหม่ ที่เป็นกลุ่มน าร่องในพ้ืนที่ต าบลไร่อ้อย อ าเภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถ์ ซึ่งสามารถเป็น
สารสนเทศต้นแบบในการส่งเสริมการรวมกลุ่มให้กับพ้ืนที่อ่ืน ๆ ต่อไปได้ 
 

 
 

ภาพที่ 4.14 องค์ความรู้ที่เกิดจากการท าวิจัยทุนพันธกิจสัมพันธ์คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมปี 60 
 
 โดยในงานปี 2560 ได้เริ่มก่อตั้งเป็นศูนย์การเรียนรู้ในพ้ืนที่เกษตรกรตัวอย่าง ซึ่งเป็นที่สาธิตการท า
เกษตรทฤษฎีใหม่แก่กลุ่มเกษตรกรในต าบลไร่อ้อย อ าเภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถ์ รวมถึง กลุ่มชมรมคนรักใน
หลวง ภาคเหนือ 17 จังหวัดอีกด้วย ผลการวิจัยในปี 2560 เสร็จตามวัตถุประสงค์ของทุกโครงการ โดยจาก
การลงพ้ืนที่วิจัยยังคงมีค าถามวิจัยเพ่ิมเติมและโครงการย่อยบางส่วนที่ยังต้องการการเติมเต็มตามแผนที่วาง
ไว้ส าหรับด าเนินการในปี 2561 ซึ่งจะท าให้เกิดศูนย์การเรียนรู้ต้นแบบการท าเกษตรทฤษฎีใหม่ข้ันกลางแบบ
เต็มรูปแบบในพ้ืนที่ต่อไป 
 ในส่วนของภาควิชาการได้มีการน าผลงานวิจัยน าเสนอในรูปแบบบทความวิจัยในการประชุม
วิชาการระดับชาติ และในหลายหลักสูตรได้น านักศึกษาลงพ้ืนที่เพ่ือเรียนรู้การท างานเชิงวิจัยในศาสตร์ที่
เกี่ยวข้องกับสาขาวิชานั้นๆ เสมือนเป็นห้องเรียนนอกมหาวิทยาลัยที่ท าให้นักศึกษาได้ลงมือปฏิบัติจริง  
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บทท่ี 5 
 

 สรุปผลและอภิปรายผล  
 
 โครงการวิจัยพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับสังคมสามารถสรุปผลได้ดังต่อไปนี้ 
 เส้นทางพัฒนาสู่การเป็นพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับสังคม ช่วงก่อนปี 2540 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์มีผลงานที่ร่วมมือกับชุมชนท้องถิ่นที่มีคุณค่าควรแก่การสานต่อจ านวนมาก     
แต่ส่วนใหญ่ขึ้นกับบุคคล ขาดการบ่มเพาะสานพลังต่อเนื่อง จุดเปลี่ยนที่ส าคัญ คือ ปี 2540 –2550 
มหาวิทยาลัยได้ทุนวิจัยเชิงกลยุทธ์เพ่ือประเมินสถานภาพองค์ความรู้และพัฒนาชุดโจทย์วิจัยที่สนองต่อ
เป้าหมายวิสัยทัศน์การพัฒนาพ้ืนที่จังหวัดอุตรดิตถ์ 1. จากส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ท าให้
เกิดเครือข่ายระหว่างมหาวิทยาลัยฯ กับภาคี ทุกภาคส่วนอย่างเป็นรูปธรรมเป็นจุดเริ่มให้มีการสานต่อการ
วิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือประโยชน์ของชุมชนท้องถิ่นที่มีพัฒนาการมาอย่างต่อเนื่อง  และท าให้
มหาวิทยาลัยฯ  ได้ รับงบประมาณสนับสนุนทุนวิจั ยที่ มี การด า เนินการร่ วมกับภาคี เครื อข่ าย                      
ดังนี้ 1. โครงการวิจัยพัฒนาเครือข่ายการวิจัยท้องถิ่นอุตรดิตถ์ แพร่ น่าน 2. โครงการวิจัยพัฒนาระบบ
ประกับคุณภาพงานวิจัยแบบบูรณาการเพ่ือส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนของเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏ        
และองค์กรท้องถิ่นเขตภาคเหนือตอนล่าง 3. โครงการวิจัยการพัฒนาเครือข่ายระหว่างภาครัฐภาคเอกชน
และภาคชุมชนเพ่ือการพัฒนาผลิตภัณฑ์แบบครบวงจรภายใต้นโยบายหนึ่งตาบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม  5 
จังหวัด ภาคเหนือ 4 และโครงการวิจัยรูปแบบการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพ่ึงตนเองอย่าง
ยั่งยืน  

ปี 2551-2554 มหาวิทยาลัยได้รับการสนับสนุนทุนวิจัยเพ่ือด าเนินโครงการสร้างเสริมสุขภาวะ      
เพ่ือความอยู่ดีมีสุขของชุมชนโดยความร่วมมือขององค์กรท้องถิ่นจังหวัดอุตรดิตถ์ และโครงการสร้างเสริมสุข
ภาวะจังหวัดอุตรดิตถ์ : ท่าเหนือเมืองน่าอยู่จากสานักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.)    
ในการท างานร่วมกับภาคีเครือข่ายภายนอก จากการออกแบบการท างานเพ่ือสร้างกลไกเชิงระบบที่เชื่อม
งานประกันคุณภาพองค์กรกับการพัฒนาพ้ืนที่ที่เกิดจากโครงการวิจัยเพ่ือการพัฒนาระบบจัดการคุณภาพ
งานวิจัยแบบบูรณาการเพ่ือท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์โดยกระบวนการจัดการความรู้อย่างมี
ส่วนร่วมเป็นการลดช่องว่างที่เคยขาด การเชื่อมต่อสิ่งดี ๆ จากประสบการณ์คนรุ่นเก่า ให้มีการสานพลัง   
จากทุกคณะร่วมกับองค์กรภาคี ช่วยกันสานเครือข่ายสิ่งดีเข้าด้วยกันให้เพ่ิมขึ้นอย่างยั่งยืน โดยมีการพัฒนา
กระบวนการคิด วิธีทางานของมหาวิทยาลัยกับองค์กรภาคี เริ่มจากทีมงานที่มีจิตวิญญาณทางานเพ่ือชุมชน 
ส่งผลให้เกิดการสานพลังท างานสู่เป้าหมายร่วมกันของพ้ืนที่ทั้งระดับตาบลและจังหวัด  นอกจากนี้
มหาวิทยาลัยฯยังได้การพัฒนา นวัตกรรมการบริหารจัดการแบบบูรณาการเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่โดยความร่วมมือ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรภาคีอย่างเป็นระบบ เชื่อมโยงการจัดการงานวิจัยของทุกคณะ  
กับงานพัฒนาต าบลโดยหน่วยจัดการงานวิจัยและทีมงานที่เชื่อมกับตาบลของแต่ละคณะจะเชื่อมข้อมูล
สถานการณ์ปัญหาจากพ้ืนที่เพ่ือการวิจัยและปฏิบัติพันธกิจแบบบูรณาการอย่างมีส่วนร่วมกับเครือข่าย
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องค์กรภาคี องค์ประกอบหลักของรูปแบบการบริหารจัดการ มี 4 ด้านหรือที่เรียกว่า RICN Model ได้แก่    
1) การสร้างองค์ความรู้และการจัดการความรู้ควบคู่กับการทางาน (Research : R) 2) การบูรณาการพันธ
กิจและศาสตร์ทุกสาขากับปัญหาในพ้ืนที่ (Integration : I) 3) การไหลเวียนของข้อมูลเพ่ือการสื่อสารที่ทัน
ต่อความเปลี่ยนแปลงเพ่ือใช้ประโยชน์ (Communication : C) และ 4) เครือข่ายการเรียนรู้และการทางาน
ทั้งภายในและภายนอกสู่เป้าหมายร่วมพัฒนา (Network : N) ผลงานดังกล่าวจึงเป็นรูปแบบเฉพาะเป็นที่
กล่าวขานและศึกษาดูงานของมหาวิทยาลัยอ่ืนมาอย่างต่อเนื่อง คือ การด าเนินงานแบบูรณาการพันธกิจ
แบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ หรือเรียกสั้น ๆ ว่า “อุตรดิตถ์โมเดล” โดยในปัจจุบันการท างานในรูปแบบ
ของอุตรดิตถ์โมเดลทุกคณะในมหาวิทยาลัยได้น าไปด าเนินงานในพ้ืนที่รับผิดชอบของตนเองอย่างเป็น
รูปธรรม 
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