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บทคดัยอ่ 
การวิจยัเร่ืองน้ีมีวตัถุประสงค ์1)เพื่อศึกษาระดับการรับรู้เก่ียวกบัหลกัธรรมาภิบาลของบุคลากรและ

การปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของบุคลากร   2) เพื่อศึกษาการรับรู้ของบุคลากรเก่ียวกบัหลกัธรรมาภิบาลท่ีมี
อิทธิพลต่อการปฏิบติังานตามหลักธรรมาภิบาลตามยุทธศาสตร์การพฒันาระบบการบริหารจดัการองค์การตาม
หลกัการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี    3)เพื่อศึกษาแนวทางในการพฒันาการรับรู้ของบุคลากรในการปฏิบติังานตาม
หลกัธรรมาภิบาล  การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บขอ้มูล ได้แก่ 
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ โดยเก็บขอ้มูลจากบุคลากรท่ีปฏิบติังานภายในส านักงานท่ีดินกรุงเทพมหานครและ
สาขา จ านวน 244 คน และวิเคราะห์ขอ้มูลด้วยวิธีการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple  
Regression  Analysis) 
 ผลการวิจยั พบวา่ 1)ระดบัการรับรู้เก่ียวกบัหลกัธรรมาภิบาลของบุคลากรในภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด  โดยคา่เฉล่ียท่ีมากท่ีสุด คือ ดา้นหลกัความโปร่งใส (4.55 ) และการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของบุคลากร
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยค่าเฉล่ียท่ีมากท่ีสุด คือ ด้านการพัฒนาระบบมาตรฐานการบริการ(4.37) 2) การ
รับรู้ของบุคลากรเก่ียวกบัหลักธรรมาภิบาลท่ีมีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานตามหลกัธรรมาภิบาล พบว่าการรับรู้ของ
บุคลากรเก่ียวกบัหลกัธรรมาภิบาล โดยมีตวัแปร 3 ตวั ได้แก่ หลกัความคุม้ค่า  หลกัการมีส่วนร่วม และหลกัความ
รับผิดชอบ สามารถร่วมกนัพยากรณ์ต่อการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลตามยุทธศาสตร์การพฒันาระบบการ
บริหารจัดการองคก์ารตามหลกัการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี ได้ร้อยละ 42.8  3)จากการศึกษาแนวทางในการ
พฒันาการรับรู้ของบุคลากรในการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาล พบว่า หน่วยงานควรมีการพฒันาการรับรู้ในด้าน
การติดต่อส่ือสารภายในองคก์ร  ดา้นพฒันาสมรรถนะของบุคลากร  และด้านประชาสัมพนัธ์  และจากขอ้คน้พบท่ีว่า 
หน่วยงานไดจ้ดักิจกรรมและโครงการต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อส านักงานท่ีดินและบุคลากรได้อย่างเหมาะสม จึงควร 
มีนโยบายใหส้ านกังานท่ีดินจงัหวดัต่างๆ น าไปเป็นแนวทางในการปฏิบติัตามอย่างต่อเน่ือง อนัจะเป็นการเสริมสร้าง
การรับรู้ของบุคลากรใหมี้คุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบติังานใหแ้ก่ส านกังานท่ีดินทัว่ประเทศ 
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ABSTRACT 

 The objectives of the research were; 1) to determine the level of 

awareness on good governance of the personnel and working based on principles of 

good governance, 2) to study the personnel perception of good governance that 

influences working with good governance based on development strategies and 

organization management based on the principles of good governance, 3) to study 

ways to improve awareness of personnel working under good governance. This 

study was quantitative and qualitative research. The tools used for data collection 

were questionnaires and interviews. The data was collected from 244 staff at the 

Bangkok Land Office and branches. The data was analyzed using stepwise multiple 

regression analysis. 

From the results, it was found that: 1) the level of awareness on good 

governance of the staff as a whole was at the highest level with the most average 

being the transpare                             perating under the good governance 

of the staff as a whole was at the highest level with the most average being      

                                                                                     n 

good governance that influences  performance of  good governance, it was found 

that the staff perception on good governance has 3 variables: the values, the 

principles involved, and  primary responsibility could predict the performance of 

good governance based on development strategies and  organization management 

based on the good governance principles at 42.8 %, 3) From the study on the 

development of awareness of personnel to practice good governance, it was found 

that agencies should develop recognition through communication within the 

organization on the development of staff competency and public relations. IT was  

found that the agency has arranged activities and projects that properly benefitted  

land office personnel  ,and there should be a policy, implemented by provincial 

land offices, to guide  ongoing compliance. This will reinforce the staff perceptions 

on ethics and morale in performing works for the Office of land ,nationwide.    
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