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ภาคผนวก  ก 
(สําเนา) 

 
ท่ี ศธ.6393 (15)13 /758 คณะศึกษาศาสตร   มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 239  ถนนหวยแกว  อําเภอเมอืง 
 จังหวัดเชียงใหม  50200 
 
        7   กันยายน   2553 
 
เรื่อง   ขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูล 
เรียน   ผูอํานวยการเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 
 
 ดวย นายววิน  ตะนะ รหัส 520232092  นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา  คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยเชียงใหม ไดรับอนุมัติใหทําการคนควาแบบอิสระซึ่งเปน   
สวนหนึ่งของหลักสูตรในหัวขอเรื่อง  “การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียน ในอําเภอเชียงของ 
จังหวัดเชียงราย” โดยมีรองศาสตราจารย ดร.ชูชีพ  พุทธประเสริฐ เปนประธานท่ีปรึกษา และอาจารย    
ดร.อัมพร  ศิริบุญมา เปนกรรมการท่ีปรึกษาการคนควาแบบอิสระ 
 นักศึกษามีความประสงคจะขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลจากผูบริหารและครูผูสอน          
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 คณะอาจารยท่ีปรึกษา ไดพิจารณาแลว 
เห็นวา การเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อทําการคนควาแบบอิสระครั้งน้ี จะชวยใหไดขอมูลท่ีมีความสมบูรณ 
มากยิ่งข้ึน ซึ่งจะเปนประโยชนตอการเสริมสรางองคความรูทางการศึกษาโดยรวม 

จึงเรียนมาเพือ่โปรดใหความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้งน้ีดวย จักเปนพระคุณยิ่ง 
 

              ขอแสดงความนับถือ     
    
                            (ลงนาม) ชูชีพ    พุทธประเสริฐ 
                                            (รองศาสตราจารย  ดร.ชูชีพ   พุทธประเสริฐ)  
     ประธานคณะกรรมการบรหิารหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 

                           ประจําสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
โทรศัพท 084-151-1179   
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                                     ภาคผนวก ข 
 

   ผูบริหารโรงเรียน 
                                                                                                                    ครูผูสอน 

แบบสอบถาม 
เร่ือง 

การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียน ในอําเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย 
****************************************************************** 

คําชี้แจง 
1.  การศึกษาคร้ังนี้ มุงศึกษาเกี่ยวกับการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียน  

ในอําเภอเชียงของ จังหวดัเชียงราย 
2. โปรดตอบแบบสอบถามทุกขอในแตละตอน เพื่อความถูกตองและสมบูรณของ

การศึกษาการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียน ในอําเภอเชียงของ จังหวดัเชียงราย 
3. ขอมูลท่ีตอบในแบบสอบถามจะนําไปใช เพื่อการศึกษาในภาพรวม ซ่ึงไมสงผล

กระทบตอสถานภาพและการปฏิบัติงานของทานแตอยางใด 
4. แบบสอบถามแบงออกเปน 2 ตอน ดังนี ้

ตอนท่ี 1 การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียน ในอําเภอเชียงของ         
จังหวดัเชียงราย 

ตอนท่ี 2 ปญหาและขอเสนอแนะ 
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ตอนท่ี 1  การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียน ในอําเภอเชียงของ จังหวดัเชียงราย 
 
คําชี้แจง  โปรดตอบแบบสอบถาม โดยการทําเคร่ืองหมาย / ลงในชองท่ีตรงกับการใชหลักธรรมาภิบาล 

ของผูบริหารที่เปนอยูจริงในการบริหารโรงเรียน ในอําเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย 
 

ขอ รายการ ปฏิบตั ิ ไมปฏิบตั ิ

1. มีกฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีบุคลากรทุกคนยอมรับ   
2. ใหบุคลากรทุกคนปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ   
3. กํากับใหบุคลากรปฏิบัติตนตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ   
4. ใชศิลปะเพื่อโนมนาว จูงใจใหบุคลากรปฏิบัติงานใหเปนไป                 

ตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ 
  

5. ปฏิบัติตนอยูในระเบียบวินยั เปนแบบอยางท่ีดีแกบุคลากร   
6. แนะนําแนวทางปฏิบัติตนตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับใหบุคลากร        

มีความเขาใจตรงกัน 
  

7. มีกรรมการเบิกจายถูกตองตามระเบียบ   
8. ตรวจสอบการทําบัญชี ทะเบียนการเงินและพัสดุใหถูกตอง   
9. พิจารณาความดีความชอบของบุคลากรตามหลักเกณฑ   
10. ใชอํานาจการบังคับบัญชาอยางถูกตอง   
11. ใหความเสมอภาคกับบุคลากรทุกคน   
12. ใหความยุติธรรมกับบุคลากรทุกคน   
13. ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตย   
14. ประพฤติตนดงีามตามหลักศีลธรรม   
15. รับฟงความคิดเห็นของบุคลากรดวยความเปนธรรม   
16. รับฟงความคิดเห็นของบุคลากรอยางเปนกลาง   
17. เสียสละและเห็นแกประโยชนสวนรวม   
18. ใชวาจาสุภาพเหมาะสม   
19. ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรดวยความยุติธรรม   
20. ใหความไววางใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร   
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ขอ รายการ ปฏิบตั ิ ไมปฏิบตั ิ

21. ปกปองผูใตบังคับบัญชาไมใหถูกกล่ันแกลง   
22. จัดกิจกรรมเสริมสรางคุณธรรมแกครูและนักเรียน   
23. มีอัธยาศัยดี มีน้ําใจ เอ้ือเฟอเผ่ือแผแกผูรวมงาน   
24. ช้ีแจงรายละเอียดของงบประมาณท่ีไดรับใหบุคลากรทุกคนทราบ   
25. กําหนดนโยบายและเปาหมายสําหรับการปฏิบัติงาน   
26. จัดโครงสรางการบริหารงาน   
27. มีขอมูลสารสนเทศเปนระบบ    
28. มีขอมูลสารสนเทศที่สามารถนํามาใชได   
29. กําหนดปฏิทินการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางเปนระบบ   
30. ประชุมช้ีแจงใหบุคลากรเขาใจหนาท่ีรับผิดชอบตามภารกิจ   
31. วางแผนการใชจายเงินงบประมาณอยางมีระบบ   
32. วางแผนการใชจายเงินงบประมาณซ่ึงสามารถนําไปปฏิบัติได   
33. เปดเผยบัญชี ทะเบียนการเงินและพัสดุตอผูมีสวนไดสวนเสีย   
34. รายงานผลการปฏิบัติงานประจําป   
35. ตระหนกัถึงการมีสวนรวมของบุคลากรและชุมชน   
36. เห็นความสําคัญของการมีสวนรวมของบุคลากรและชุมชน   
37. ใหบุคลากรมีสวนรวมกําหนดนโยบาย   
38. ใหบุคลากรมีสวนรวมวางแผน   
39. ใหบุคลากรมีสวนรวมประสานงาน   
40. ประชุมบุคลากรใหไดเสนอความคิดเหน็รวมกัน   
41. ใหบุคลากรเสนอขอมูลเพื่อการตัดสินใจ   
42. ใหบุคลากรรวมกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมาย   
43. สงเสริมบุคลากรใหทํางานเปนทีม   
44. สงเสริมใหบุคลากรและชุมชนมีสวนรวมจดัทําธรรมนูญโรงเรียน   
45. สงเสริมใหบุคลากรและชุมชนมีสวนรวมในการจัดทําแผนปฏิบัติการ

ประจําป 
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ขอ รายการ ปฏิบตั ิ ไมปฏิบตั ิ

46. เปดโอกาสใหบุคลากรและชุมชนมีสวนรวมประเมินผล                  
การปฏิบัติงานของโรงเรียน 

  

47. มอบหมายงานใหบุคลากรปฏิบัติตามความสามารถ   
48. นิเทศการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางเปนระบบ   
49. กํากับการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางเปนระบบ   
50. ติดตามการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางเปนระบบ   
51. จัดทําแผนการปฏิบัติการประจําปครบตามภารกิจ 4 งาน   
52. ประชุมวางแผนการดําเนินการทุกป   
53. พัฒนาการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง   
54. ส่ังการบนพ้ืนฐานของขอมูลท่ีถูกตอง   
55. จัดสวัสดิการใหบุคลากรอยางตอเนื่อง เชน การตรวจสุขภาพประจําป   
56. รับผิดชอบตอการส่ังการ   
57. ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเปนระยะ   
58. ใชจายงบประมาณเปนไปตามวัตถุประสงคของงาน/โครงการ   
59. จัดสภาพแวดลอมในโรงเรียนใหสวยงาม รมร่ืน บรรยากาศด ี   
60. จัดสภาพแวดลอมในโรงเรียนใหมีความปลอดภัย   
61. จัดแหลงเรียนรูท่ีมีคุณภาพตอการเรียนการสอน   
62. สงเสริมใหบุคลากรเนนหลักผูเรียนเปนสําคัญ   
63. หางบประมาณการจดัการศึกษาอยางเพียงพอ   
64. จัดสรรงบประมาณท่ีมีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุด   
65. จัดหาวัสดุอุปกรณปฏิบัติงานตามความจําเปน   
66. สงเสริมใหบุคลากรใชวัสดุอุปกรณและส่ือในทองถ่ิน   
67. ดูแลอาคารสถานท่ีใหอยูในสภาพใชงานได   
68. ซอมแซมอาคารสถานท่ีท่ีชํารุดใหอยูในสภาพใชงานได   
69. รณรงคใหบุคลากรใชน้ําอยางประหยดั   
70. รณรงคใหบุคลากรใชไฟฟาอยางประหยัด   
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ขอ รายการ ปฏิบตั ิ ไมปฏิบตั ิ

71. รณรงคใหบุคลากรอนุรักษส่ิงแวดลอม   
72. รณรงคใหนกัเรียนรวมกนัอนุรักษธรรมชาติ   
73. ใหชุมชนไดใชอาคารสถานท่ี รวมท้ังวัสดอุุปกรณของโรงเรียน        

ในการจดักิจกรรม 
  

74. สํารวจความตองการการใชวสัดุอุปกรณของบุคลากร เพื่อใหสามารถ
นํามาใชอยางคุมคา 

  

75. วางแผนการใชวัสดุอุปกรณใหบุคลากร เพือ่ใหสามารถนํามาใช  
อยางคุมคา 

  

 
 
ตอนท่ี 2     ปญหาและขอเสนอแนะ 
 
คําชี้แจง     โปรดระบุปญหาและขอเสนอแนะการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียน         

ในอําเภอเชียงของ จังหวดัเชียงราย  ในเร่ืองตอไปนี ้
 

การใชหลักนติิธรรม 
ปญหา……………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

ขอเสนอแนะ……………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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การใชคุณธรรม 
ปญหา……………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

ขอเสนอแนะ……………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

 
การใชหลักความโปรงใส 
ปญหา……………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

ขอเสนอแนะ……………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

 
การใชหลักการมีสวนรวม 
ปญหา……………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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ขอเสนอแนะ……………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

 
การใชหลักความรับผิดชอบ 
ปญหา……………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

ขอเสนอแนะ……………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

 
การใชหลักความคุมคา 
ปญหา……………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

ขอเสนอแนะ……………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

ขอขอบคุณท่ีกรุณาชวยตอบแบบสอบถาม 
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ประวัติผูเขียน 
 
ชื่อ – สกุล   นายวิวน  ตะนะ 
วัน เดือน ป เกิด   4  มีนาคม  2521 
ประวัติการศึกษา 

2539   ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 6 โรงเรียนบุญเรืองวิทยาคม จังหวดัเชียงราย 
2543   ศึกษาศาสตรบณัฑิต (คณิตศาสตร) มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

 
ประวัติการทํางาน 

2543 อาจารย 1 ระดับ 3 โรงเรียนบานเลโคะ อําเภอสบเมย          
จังหวดัแมฮองสอน 

2546 อาจารย 1 ระดับ 4 โรงเรียนบานเมืองกาญจน อําเภอเชียงของ 
จังหวดัเชียงราย 

2553 ครู คศ.1 โรงเรียนบานน้ําดบิ อําเภอบานตาก จังหวัดตาก 
   


