
ซ 

 

สารบาญ 

 
                                                                                                                   

 หนา้ 
กิตติกรรมประกาศ ค 
บทคดัยอ่ภาษาไทย ง 
บทคดัยอ่ภาษาองักฤษ ฉ 
สารบาญตาราง ฏ 
สารบาญภาพ ฑ 
บทท่ี 1  บทน า 1 
 1.1  ท่ีมาและความส าคญัของปัญหา 1 
 1.2  วตัถุประสงคข์องการวจิยั 2 
 1.3  ขอบเขตการวจิยั 2 
 1.4  ประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการวจิยั 2 
 1.5  นิยามศพัทเ์ฉพาะ 2 
บทท่ี 2   ทฤษฎีและเอกสารงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 4 

 
2.1  เทคนิคการแปลงหนา้ท่ีเชิงคุณภาพ (Quality Function Deployment,   
       QFD) 

4 

  2.1.1  เทคนิค QFD แบบ Four-Phases Model 5 
            2.1.1.1  เมทริกซ์การวางแผนผลิตภณัฑ ์(Product Planning) 6 
                        หรือบา้นแห่งคุณภาพ (House of Quality, HOQ)  
            2.1.1.2  เมทริกซ์การออกแบบผลิตภณัฑ์ (Part Deployment 15 
                        หรือ Design Deployment)  
            2.1.1.3  เมทริกซ์การวางแผนกระบวนการ (Process Planning 15 
                        หรือ Manufacturing Planning)  
            2.1.1.4  เมทริกซ์การวางแผนควบคุมกระบวนการ (Production 16 
                        Planning หรือ Production Operation Planning)  
    



ฌ 

 

สารบาญ (ต่อ) 
 
 

   หนา้ 
 2.2  วธีิการตดัสินใจแบบหลายหลกัเกณฑ ์(Multiple Criteria Decision  16 
        Making)  
  2.2.1  กระบวนการล าดบัชั้นเชิงวเิคราะห์ (Analytical Hierarchy  20 
           Process, AHP)  
 2.3  แนวคิดและทฤษฎีของการจ าลองรายละเอียดขอ้มูลอาคาร 

       (Building Information Modeling, BIM) 
27 

  2.3.1  ความเป็นมาและความส าคญั 27 
  2.3.2  ความหมายและแนวความคิด 29 
  2.3.3  หลกัการท างาน 30 
  2.3.4  การประยกุตใ์ช ้Building Information Modeling (BIM) 30 
           ในอุตสาหกรรมออกแบบ รับเหมาก่อสร้างในปัจจุบนั  
  2.3.5  ปัจจยัท่ีส่งผลใหเ้กิดการใช ้Building Information  31 
            Modeling (BIM)  
 2.4  วศิวกรรมคุณค่า (Value Engineering, VE) 32 
  2.4.1  หลกัการพื้นฐานของวิศวกรรมคุณค่า   33 
  2.4.2  การประยกุตใ์ชว้ศิวกรรมคุณค่ากบัอุตสาหกรรมก่อสร้าง 35 
 2.5  เอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง (Literature Review) 36 
  2.5.1  งานวจิยัท่ีไดป้ระยกุตใ์ชก้ารเปล่ียนแปลงหนา้ท่ีทางคุณภาพ 36 
            อุตสาหกรรม  
  2.5.2  แนวความคิดและเทคนิคการเร่งรัดการก่อสร้าง 41 
บทท่ี 3  การด าเนินงานวจิยั 55 
 3.1  ศึกษางานเอกสาร งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 56 
 3.2  รวมรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 57 
 3.3  การสร้างแบบจ าลองช่วยตดัสินใจ 58 
 3.4  การประยกุตใ์ชแ้บบจ าลอง 59 

 



ญ 

 

สารบาญ (ต่อ) 
 
 
  หนา้ 
 3.5  การวเิคราะห์ทางวศิวกรรมคุณค่า 59 
 3.6  การสรุปผลและขอ้เสนอแนะในงานวจิยั 60 
บทท่ี 4   แบบจ าลองการตดัสินใจ 61 

 
4.1  ขั้นตอนการสร้างแบบจ าลองการตดัสินใจในการคดัเลือกยทุธศาสตร์  
      ในการเร่งรัดงานก่อสร้าง 

61 

 
4.2  ความตอ้งการและส่ิงท่ีตอ้งค านึงถึงในการบริหารโครงการก่อสร้างจาก

การสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 
64 

 4.3  สรุปยทุธศาสตร์ในการเร่งรัดงานก่อสร้าง 64 
  4.3.1  สรุปประเภทของยทุธศาสตร์ในการเร่งรัดงานก่อสร้างท่ี 

         สามารรวบรวมได ้
64 

            4.3.1.1  ยทุศาสตร์ในการเร่งรัดงานก่อสร้างจากเอกสารและ 
                      งานวจิยัท่ีไดท้  าการรวบรวม 

65 

            4.3.1.2  ยทุธศาสตร์ในการเร่งรัดงานก่อสร้างจากการ      
                      สัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 

66 

            4.3.1.3  สรุปยทุธศาสตร์ในการเร่งรัดงานก่อสร้าง 66 
 4.4  ระบบการคดัเลือกยทุธศาสตร์ในการเร่งรัดงานก่อสร้าง 67 
  4.4.1  กระบวนการล าดบัชั้นเชิงวเิคราะห์ (Analysis Hierarchy  

          Process, AHP) 
67 

  4.4.2  ความสัมพนัธ์ (Relationships: WHATS VS. HOWS) 69 
  4.4.3  การหาความเก่ียวเน่ืองในทางเทคนิค (Technical Correlations) 70 

  4.4.4  เทคนิคการแปลงหนา้ท่ีเชิงคุณภาพ (Quality Function  
          Deployment, QFD) 

71 

  4.4.5  ตารางสรุปยทุธศาสตร์ท่ีผา่นระบบการคดัเลือกยทุธศาสตร์ใน 
         การเร่งรัดงานก่อสร้าง         

73 

บทท่ี 5  การประยกุตใ์ชแ้บบจ าลองการตดัสินใจ 75 

  5.1  การวเิคราะห์ทางวศิวกรรมคุณค่า 75 



ฎ 

 

สารบาญ (ต่อ) 
 
                                                                                                                                                      
   หนา้ 

 
5.2  วธีิการจ าลองรายระเอียดขอ้มูลอาคาร (Building Information  
       Modeling, BIM) 

78 

  5.2.1  แบบจ าลองสองมิติ (2D) 79 
  5.2.2  แบบจ าลองสามมิติ (3D) 81 
  5.2.3  Scheduling 82 
  5.2.4  แบบจ าลองส่ีมิติ (4D) 83 
 5.3  วศิวกรรมคุณค่า (Value Engineering, VE) 93 
  5.3.1  การเปรียบเทียบยทุธศาสตร์ในกาเร่งรัดงานก่อสร้าง 93 
บทท่ี 6  สรุปผลการวจิยัและขอ้เสนอแนะ 96 
 6.1  สรุปผลการวจิยั 96 
  6.1.1  แบบจ าลองการตดัสินใจ 96 
  6.1.2  วศิวกรรมคุณค่า 97 
 6.2  ขอ้เสนอแนะ 101 
เอกสารอา้งอิง 102 
ภาคผนวก 105 
 ภาคผนวก ก 106 
 ภาคผนวก ข    108 
 ภาคผนวก ค   140 
 ภาคผนวก ง    176 
 ภาคผนวก จ    267 
ประวติัผูเ้ขียน 278 



ฏ 

 

สารบาญตาราง 
 
 

ตาราง หนา้ 
2.1     สัญลกัษณ์ความเช่ือมต่อกนั 11 
2.2     ความหมายของสัญลกัษณ์ดา้นความเก่ียวเน่ืองในทางเทคนิค 12 
2.3     การเปรียบเทียบระหวา่ง วธีิการตดัสินใจแบบ MADM และ MODM 17 
2.4     แสดงตารางเมทริกซ์ท่ีใชใ้นการเปรียบเทียบหลกัเกณฑเ์ป็นคู่  
          (Pairwise Comparison) 

23 

2.5     แสดงค่า RI จากการสุ่มตวัอยา่ง 25 
2.6     แสดงชุดของตวัเลขท่ีใชใ้นการเปรียบเทียบรายคู่ 26 
2.7     แสดงตารางเมทริกซ์ท่ีแสดงถึงเป้าหมายการตดัสินใจภายใตเ้กณฑใ์นการ    
          เปรียบเทียบ 

27 

2.8     วธีิการเพิ่มคุณค่า 35 
2.9     สรุปเอกสารงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งในการเร่งรัดงานก่อสร้าง 49 
2.10   ประเภทของกลยทุธ์ส าหรับการเร่งรัดการก่อสร้าง 53 
4.1     ยทุธศาสตร์ในการเร่งรัดงานก่อสร้างจากการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 64 
4.2     ประเภทของยทุธศาสตร์ส าหรับการเร่งรัดการก่อสร้าง 65 
          จากเอกสารและงานวิจยัท่ีไดท้  าการรวบรวม      
4.3     ยทุธศาสตร์ในการเร่งรัดงานก่อสร้างจากการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 66 
4.4     แบบของยทุธศาสตร์ในการเร่งรัดงานก่อสร้าง 67 
4.5     ค่าน ้าหนกัความส าคญัความตอ้งการและส่ิงท่ีตอ้งค านึงถึงในการบริหาร 68 
          โครงการก่อสร้าง  
4.6     การสรุปผลความสัมพนัธ์ระหวา่งความตอ้งการและส่ิงท่ีตอ้งค านึงถึงในการ  
          บริหารโครงการก่อสร้างกบัยทุธศาสตร์ในการเร่งรัดงานก่อสร้าง 

69 

          จากการสัมภาษณ์ ผูเ้ช่ียวชาญ  
4.7     ความเก่ียวเน่ืองในทางเทคนิค (Technical Correlations) 70 
4.8     วธีิการค านวณหาค่าล าดบัความส าคญัของแต่ละยทุธศาสตร์ 71 



ฐ 

 

สารบาญตาราง (ต่อ) 
 
 

ตาราง หนา้ 
4.9      สรุปยทุธศาสตร์ท่ีผา่นระบบการคดัเลือกยทุธศาสตร์ในการเร่งรัดงานก่อสร้าง 73 
5.1      เปรียบเทียบระยะเวลาและงบประมาณในการก่อสร้างของแต่ละยทุธศาสตร์ 93 
          ในการเร่งรัดงานก่อสร้าง  
5.2     วธีิการเพิ่มคุณค่า 95 
6.1     สรุปยทุธศาสตร์ท่ีผา่นระบบการคดัเลือกยทุธศาสตร์ในการเร่งรัดงานก่อสร้าง 97 
6.2     เปรียบเทียบระยะเวลาและงบประมาณในการก่อสร้างของแต่ 98 
          ละยทุธศาสตร์ในการเร่งรัดงานก่อสร้าง  
6.3     วธีิการเพิ่มคุณค่า 100 



ฑ 

 

สารบาญภาพ 

 
 

รูป หนา้ 
2.1     แบบพื้นฐานของเมทริกซ์  4 เฟส 6 
2.2     องคป์ระกอบของบา้นแห่งคุณภาพ 7 
2.3     เมทริกซ์การวางแผน 8 
2.4     ความสัมพนัธ์ตวัอยา่งระหวา่งตวัแทนลกัษณะเฉพาะๆ 12 
2.5     องคป์ระกอบของการวดัเปรียบเทียบสมรรถนะทางเทคนิค 13 
2.6     แผนภูมิการวดัเปรียบเทียบการแข่งขนั 14 
2.7     ขั้นตอนวธีิการของกระบวนการตดัสินใจ 18 
2.8     แสดงโครงสร้างล าดบัชั้น AHP 21 
2.9     แผนภูมิแสดงขั้นตอนกระบวนการ AHP 22 
2.10   แสดงรูปแบบเมทริกซ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ 23 
2.11   แสดงแนวโนม้การเติบโตในการประยกุตใ์ช้ BIM 31 
2.12   แสดงการรวบรัดโครงการ โดยการด าเนินงานแบบคู่ขนาน 44 
2.13   แสดงการแบ่งโครงการออกเป็นหลายโครงการยอ่ย 45 
2.14   แสดงการรวบรัดโครงการ โดยการเพิ่มความรวดเร็วในการท างาน 46 
2.15   S-Curve แสดงการเปรียบเทียบระยะเวลาและงบประมาณ 46 
2.16   การเปรียบเทียบระยะเวลาแบบปกติกบัระยะเวลาแบบซอ้นทบั 47 
2.17   แสดงถึงงบประมาณท่ีเพิ่มข้ึนและระยะเวลาท่ีลดลงจากการใชว้ธีิ  
          Time-Cost  Trade-Off ของ Turbopump Process 

48 

3.1    ขั้นตอนการด าเนินงานวจิยั 56 
3.2    ขั้นตอนการศึกษางานเอกสาร งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง และการรวบรวมขอ้มูลจาก 
         การสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 

57 

3.3    ขั้นตอนการสร้างแบบจ าลองช่วยตดัสินใจและการประยกุตใ์ชแ้บบจ าลอง 59 
3.4    ขั้นตอนการวิเคราะห์ทางวศิวกรรมคุณค่า, การสรุปผลและขอ้เสนอแนะ 59 



ฒ 
 

 

สารบาญภาพ (ต่อ) 
 

 
รูป หนา้ 
4.1    ขั้นตอนการสร้างแบบจ าลองการตดัสินใจ 63 
4.2    เทคนิคการแปลงหนา้ท่ีเชิงคุณภาพ (Quality Function Deployment, QFD) 72 
5.1    ขั้นตอนวธีิการจ าลองรายละเอียดขอ้มูลอาคาร 77 
5.2    ขั้นตอนการด าเนินงานวจิยัโดยวิเคราะห์ทางวศิวกรรมคุณค่า 78 
         (Building Information Modeling, BIM)  
5.3    รูปแปลนทาวน์เฮาส์แบบสองมิติ (2D) 79 
5.4    รูปดา้นหนา้ทาวน์เฮาส์แบบสองมิติ (2D)  79 
5.5    รูปดา้นหลงัทาวน์เฮาส์แบบสองมิติ (2D)     80 
5.6    รูปดา้นขวาทาวน์เฮาส์แบบสองมิติ (2D) 80 
5.7    รูปดา้นซา้ยทาวน์เฮาส์แบบสองมิติ (2D) 81 
5.8    รูปทาวน์เฮาส์แบบสามมิติ (3D) 82 
5.9     แผนงานก่อสร้างทาวน์เฮาส์ 83 
5.10   แสดงการก่อสร้างฐานราก 84 
5.11   แสดงการก่อสร้างคานคอดิน 84 
5.12   แสดงการก่อสร้างพื้นชั้น 1 85 
5.13   แสดงการก่อสร้างเสาชั้น 1 85 
5.14   แสดงการก่อสร้างคานชั้น 2 86 
5.15   แสดงการก่อสร้างพื้นชั้น 2 86 
5.16   แสดงการก่อสร้างเสาชั้น 2 87 
5.17   แสดงการก่อสร้างคานชั้น 3 87 
5.18   แสดงการก่อสร้างพื้นชั้น 3 88 
5.19   แสดงการก่อสร้างเสาชั้น 3 88 
5.20   แสดงการก่อสร้างคานหลงัคา 89 
5.21   แสดงการก่อสร้างหลงัคาคอนกรีต 89 
5.22   แสดงการก่ออิฐฉาบปูนผนงัชั้น 1 90 



ณ 
 

 

สารบาญภาพ (ต่อ) 
 
 

รูป หนา้ 
5.23   แสดงการก่ออิฐฉาบปูนผนงัชั้น 2 90 
5.24   แสดงการก่ออิฐฉาบปูนผนงัชั้น 3 91 
5.25   แสดงการก่ออิฐฉาบผนงั Facade 91 
5.26   แสดงการติดตั้งโครงหลงัคาพร้อมมุงกระเบ้ือง 92 
5.27   แสดงรันโมเดลส่ีมิติเสร็จส้ิน 92 
5.28   กราฟการกระจ่ายของยทุธศาสตร์ในการเร่งรัดงานก่อสร้าง 94 
6.1     กราฟการกระจ่ายของยทุธศาสตร์ในการเร่งรัดงานก่อสร้าง 99 

 


