
บทที ่6 
สรุปผลการวจิัยและข้อเสนอแนะ 

 
6.1 สรุปผลการวจัิย 

การด าเนินงานวิจยัน้ีไดก้  าหนดวตัถุประสงคเ์พื่อสร้างเคร่ืองมือคดักรองกระบวนการ
ตดัสินใจในการเลือกใช้ยุทธศาสตร์ในการเร่งรัดงานก่อสร้างไดอ้ยา่งเหมาะสม โดยรวบรวมความ
ตอ้งการและส่ิงท่ีตอ้งค านึงถึงในการบริหารโครงการก่อสร้างส าเร็จจากการสัมภาษณ์เช่ียวชาญ 
สรุปยุทธศาสตร์ในการเร่งรัดงานก่อสร้างท่ีสามารถรวบรวมได้ จากการรวบรวมในงานวิจยัท่ี
เก่ียวข้องและการสัมภาษณ์ผู ้เช่ียวชาญเพิ่มเติมเพื่อจัดล าดับความส าคัญ  หลังจากนั้ นจึงน า
แบบจ าลองการคัดเลือกยุทธศาสตร์การเร่งรัดงานก่อสร้าง เป็นการจดัล าดับความส าคัญของ
ยุทธศาสตร์การเร่งรัดงานก่อสร้างผ่านวิธีการวิเคราะห์โดยใช้เทคนิคการแปลงหน้าท่ีเชิงคุณภาพ 
(Quality Function Deployment, QFD) ซ่ึงมีส่วนส าคญัสองส่วน ไดแ้ก่ ส่วนแรก การหาค่าน ้ าหนกั
ความส าคญัของหลกัเกณฑ์เป็นการน ากระบวนการวิเคราะห์แบบล าดบัชั้น (AHP) มาเป็นวิธีการ
วิเคราะห์ค่าน ้ าหนักซ่ึงจะช่วยในการสลายปัญหาเพื่อหาหลักเกณฑ์ตัดสินใจและค่าน ้ าหนัก
ความส าคญัจะมีความสอดคลอ้งของขอ้มูลมากดว้ย ส่วนท่ีสองการวิเคราะห์จดัล าดบัความส าคญั
ของยทุธศาสตร์การเร่งรัดงานก่อสร้างโดยใชเ้ทคนิคการแปลงหนา้ท่ีเชิงคุณภาพ (Quality Function 
Deployment, QFD) 

โดยจากการศึกษางานวิจยัน้ี ผลท่ีไดท้  าให้ตอบโจทยข์องวตัถุประสงค์ท่ีไดก้  าหนดไว้
ซ่ึงจะสรุปไวเ้ป็นหวัขอ้ดงัน้ี 

 
6.1.1 แบบจ าลองการตัดสินใจ 

เม่ือผ่านกระบวนการคดัเลือกเทคนิคการแปลงหน้าท่ีเชิงคุณภาพ (Quality Function 
Deployment, QFD) จึงสามารถสรุปล าดบัของยุทธศาสตร์ในการเร่งรัดงานก่อสร้างไดด้งัน้ี อนัดบัท่ี
หน่ึงของยุทธศาสตร์ในการเร่งรัดงานก่อสร้าง คือ Change Methodology คิดเป็น 21.60 เปอร์เซ็นต ์
อันดับ ท่ีสองของยุทธศาสตร์ในการเร่งรัดงานก่อสร้าง คือ Change Process คิดเป็น  19.50 
เปอร์เซ็นต ์และล าดบัท่ีสามของยุทธศาสตร์ในการเร่งรัดงานก่อสร้าง คือ Increase Productivity คิด
เป็น 15.20 เปอร์เซ็นต ์สามารถดูล าดบัของยุทธศาสตร์ในการเร่งรัดงานก่อสร้างตั้งแต่อนัดบัท่ีหน่ึง
ถึงอนัดบัท่ีเจด็ ไดด้งัตาราง 6.1 
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ตาราง 6.1   สรุปยทุธศาสตร์ท่ีผา่นระบบการคดัเลือกยทุธศาสตร์ในการเร่งรัดงานก่อสร้าง 

ล าดับ 
ยุทธศาสตร์ วธีิการ  

ค่าน า้หนัก 
คิดเป็น 

และแนวทางในการเร่งรัดงานก่อสร้าง เปอร์เซ็นต์ 
1  Change Methodology 812.00 21.60 
2  Change Process 734.00 19.50 
3  Increase Productivity 570.00 15.20 
4  Rework Inspection 556.00 14.80 
5  Increase Resource 364.00 9.70 
6  Change Material 364.00 9.70 
7  Buffer Management 356.00 9.50 

      
โดยท่ี Change Process หมายถึง การปรับเปล่ียนรูปแบบการก่อสร้าง 
           Change Methodology หมายถึง การปรับเปล่ียนวธีิการก่อสร้าง 
           Change Material หมายถึง การปรับเปล่ียนวธีิการวสัดุในการก่อสร้าง 
           Increase Resource หมายถึง การเพิ่มจ านวนทรัพยากร 
           Increase Productivity หมายถึง การเพิ่มผลิตภาพ 
           Buffer Management หมายถึง การบริหารจดัการส่วนเผือ่ 
           Rework Inspection หมายถึง การตรวจสอบงานหรือคุณภาพของงานก่อสร้าง 
 

6.1.2 วศิวกรรมคุณค่า 
เน่ืองจากการงานวิจยัน้ีอยู่ในช่วงก่อนการก่อสร้าง (Pre-Construction) เป็นช่วงการ

ออกแบบแบบรูป (Drawing) และขอ้ก าหนดรายละเอียดทางเทคนิค (Specification) ซ่ึงเป็นช่วงท่ี
ผูจ้ดัการโครงการจะด าเนินการวิศวกรรมคุณค่า ซ่ึงจุดประสงค์ของการใชว้ิศวกรรมคุณค่าในช่วง
ก่อนการก่อสร้าง (Pre-Construction) น้ี คือ ค้นหาว่าสามารถจะปรับเปล่ียนวิธีการ หรือหาวสัดุ
ทดแทนได้หรือไม่ เพื่อลดระยะเวลาและราคาในงานก่อสร้างโดยท่ีคุณภาพไม่ได้น้อยลง หาก
สามารถท าได ้ค่าก่อสร้างส่วนท่ีประหยดัลง และผลประโยชน์จากการท่ีงานเสร็จเร็วข้ึนจะเป็นผลดี
ต่อโครงการทาวน์เฮาส์ 
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ดังนั้ น เม่ือยุทธศาสตร์ในการเร่งรัดงานก่อสร้าง Change Methodology มีล าดับ
ความส าคญัของยุทธศาสตร์ในการเร่งรัดงานก่อสร้างโดยใช้เทคนิคการแปลงหน้าท่ีเชิงคุณภาพ 
(QFD) เป็นอนัดบัท่ีหน่ึง จึงน ายุทธศาสตร์เร่งรัดงานก่อสร้างแบบ Change Methodology มาท าการ
สร้างแบบจ าลองส่ีมิติในแต่ละรูปแบบ พร้อมทั้งประมาณการราคาแต่ละรูปแบบเสร็จเรียบร้อยแลว้
นั้ น จึงน าผลท่ีได้มาท าการเปรียบเทียบระยะเวลาและงบประมาณในการก่อสร้างของแต่ละ
ยทุธศาสตร์ในการเร่งรัดงานก่อสร้าง ซ่ึงราคาท่ีใชใ้นการเปรียบเทียบคร้ังน้ีเป็นราคาของทาวน์เฮาส์
ท่ีมีความสูง 3 ชั้น จ  านวน 4 คูหา ดงัแสดงในตาราง 6.2 
 
ตาราง 6.2   เปรียบเทียบระยะเวลาและงบประมาณในการก่อสร้างของยุทธศาสตร์ในการเร่งรัดงาน

ก่อสร้างแบบ Change Methodology 
ยุทธศาสตร์ใน 

การเร่งรัดงานก่อสร้าง 
ระยะเวลาในการก่อสร้าง 

(วนั) 
งบประมาณในการก่อสร้าง 

(ล้านบาท) 
Case 1 ระบบ Conventional 180 7.40 
Case 2 ระบบคานส าเร็จ 150 8.00 
Case 3 ระบบ RC Baring Wall 100 10.00 
Case 4 ระบบ Tuner Form 120 8.50 
Case 5 ระบบ Precast 90 7.80 
 

จากตาราง 6.2 สามารถแสดงเป็นกราฟการกระจายของยุทธศาสตร์ในการเร่งรัดงาน
ก่อสร้างแบบ Change Methodologyไดด้งัรูป 6.1 
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รูป 6.1   กราฟการกระจ่ายของยทุธศาสตร์ในการเร่งรัดงานก่อสร้าง 

โดยท่ี  Case 1 คือ ระบบ Conventional 
           Case 2 คือ ระบบคานส าเร็จ 
           Case 3 คือ ระบบ RC Baring Wall 
           Case 4 คือ ระบบ Tuner Form 
           Case 5 คือ ระบบ Precast 
 

จากตาราง 6.2 พบว่าคุณค่าข้ึนอยู่กับจ านวนวนัท่ีลดลงหารด้วยค่าใช้จ่ายท่ี

เกิดข้ึนของแต่ละ case เพื่อใหส้ามารถเขา้ใจไดง้านข้ึนสามารถท าไดด้งัตาราง 6.3 ดงัน้ี  
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ตาราง 6.3   วธีิการเพิ่มคุณค่า 

Case 

Time Cost Value 

(วนั) (ล้านบาท)   1   

(1) (2)   [(1)x(2)]x1000   

ระบบ Conventional 180 7.40 0.75 

ระบบคานส าเร็จ 150 8.00 0.83 

ระบบ RC Baring Wall 100 10.00 1.00 

ระบบ Tuner Form 120 8.50 0.98 

ระบบ Precast 90 7.80 1.42 
 

จากตาราง 6.2 สามารถสรุปได ้ดงัน้ี 

1. Case 1 ระบบ Conventional จ านวนวนัในการก่อสร้างเท่ากบั 180 วนั ค่าใช้จ่ายในการ

ก่อสร้างเท่ากบั 7.40 ลา้นบาท สามารถค านวณทางวศิวกรรมคุณค่าไดเ้ท่ากบั 0.75 

2. Case 2 ระบบคานส าเร็จ จ านวนวนัในการก่อสร้างเท่ากับ 150 วนั ค่าใช้จ่ายในการ

ก่อสร้างเท่ากบั 8.00 ลา้นบาท สามารถค านวณทางวศิวกรรมคุณค่าไดเ้ท่ากบั 0.83 

3. Case 3 ระบบ RC Baring Wall จ  านวนวนัในการก่อสร้างเท่ากบั 100 วนั ค่าใช้จ่ายใน

การก่อสร้างเท่ากบั 10.00 ลา้นบาท สามารถค านวณทางวศิวกรรมคุณค่าไดเ้ท่ากบั 1.00 

4. Case 4 ระบบ Tuner Form จ  านวนวนัในการก่อสร้างเท่ากบั 120 วนั ค่าใช้จ่ายในการ

ก่อสร้างเท่ากบั 8.50 ลา้นบาท สามารถค านวณทางวศิวกรรมคุณค่าไดเ้ท่ากบั 0.98 

5. Case 5 ระบบ Precast จ  านวนวนัในการก่อสร้างเท่ากบั 90 วนั ค่าใชจ่้ายในการก่อสร้าง

เท่ากบั 7.80 ลา้นบาท สามารถค านวณทางวศิวกรรมคุณค่าไดเ้ท่ากบั 1.42 
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6.2 ข้อเสนอแนะ 
1) จากการรวบรวมความต้องการและส่ิงท่ีต้องค านึงถึงในการบริหารโครงการ

ก่อสร้างส าเร็จจากการสัมภาษณ์เช่ียวชาญ แลว้น าไปหาค่าน ้าหนกัความส าคญัความตอ้งการและส่ิง
ท่ีตอ้งค านึงถึงในการบริหารโครงการก่อสร้างนั้น ผลปรากฏว่าเร่ืองงบประมาณยงัถือเป็นปัจจยั
ส าคญัอนัดบัแรกอยู ่รองลงมาคือดา้นเวลา 

2) การเก็บขอ้มูลวิธีการก่อสร้างและส่ิงท่ีค านึงถึงในการบริหารโครงการก่อสร้าง
เน่ืองในงานวจิยัน้ีมีเพียงขอ้มูลทาวน์เฮาส์ท่ีไดเ้ขา้ไปเก็บจึงไม่ครอบคลุมถึงอสังหาริมทรัพยรู์ปแบบ
อ่ืนๆ ได ้

3) ควรมีการอัพ เดทวิธีการก่อสร้างอยู่ตลอดเวลา เน่ืองจากปัจจุบันมีการน า
เทคโนโลยต่ีางๆ เขา้มาใชใ้นอุตสาหกรรมก่อสร้างอยา่งต่อเน่ือง 

4) เทคนิคการแปลงหน้าท่ีเชิงคุณภาพยงัสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในงานก่อสร้าง
ดา้นอ่ืนๆ ไดอี้ก ยกตวัอยา่งเช่น การออกแบบ การปรับปรุงวธีิการก่อสร้าง เป็นตน้ 
 


