
 
 

บทที ่4 
แบบจ ำลองกำรตัดสินใจ 

 
การพฒันาแบบจ าลองการตดัสินใจน้ีเป็นระบบช่วยการตดัสินใจโดยใช้เทคนิคการ

แปลงหน้าท่ีเชิงคุณภาพ (Quality Function Deployment, QFD) น ามาสร้างแบบจ าลองการคดัเลือก
ยุทธศาสตร์ในการเร่งรัดงานก่อสร้างโดยใช้ตารางการค านวณ (Spreadsheet) ของโปรแกรม
ไมโครซอฟท์เอ็กเซล (Microsoft®  Office Excel) บริษทัไมโครซอฟท ์(Microsoft Corporation) ซ่ึง
มีการพฒันาเป็น Temp Page โดย QFD Online มาเพื่อใหง่้ายต่อการใชง้าน 

 
4.1 ข้ันตอนกำรสร้ำงแบบจ ำลองกำรตัดสินใจในกำรคัดเลอืกยุทธศำสตร์ในกำรเร่งรัดงำนก่อสร้ำง 

โดยมีขั้นตอนการสร้างแบบจ าลองการตดัสินใจอยูด่ว้ยกนั 6 ส่วน ซ่ึงมีรายละเอียดแต่ละส่วน
ดงัน้ี 

4.1.1 รวบรวมความตอ้งการและส่ิงท่ีต้องค านึงถึงในการบริหารโครงการก่อสร้าง
ส าเร็จจากการสัมภาษณ์เช่ียวชาญ ซ่ึงขอ้มูลในส่วนน้ีจะเป็นรายการความตอ้งการต่างๆ ของผูจ้ดัการ
โครงการซ่ึงมกัจะเป็นขอ้มูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Data) จากการส ารวจโดยอาจใชก้ารสัมภาษณ์ 

4.1.2 รวบรวมและสรุปยุทธศาสตร์ในการเร่งรัดงานก่อสร้างท่ีสามารถรวบรวมได ้
จากการรวบรวมในงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งและการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญเพิ่มเติม ซ่ึงยุทธศาสตร์ในการ
เร่งรัดงานก่อสร้างทางเลือกท่ีไดจ้ะเป็นขอ้มูลเพื่อน าเขา้ในแบบจ าลองการวเิคราะห์ความส าคญัเพื่อ
จดัล าดบัความส าคญัต่อไป 

4.1.3 หาล าดบัความส าคญั (Prioritization) โดยการเปรียบเทียบความสัมพนัธ์ทีละคู่ 
(Pairwise Comparisons) ความตอ้งการและส่ิงท่ีตอ้งค านึงถึงในการบริหารโครงการก่อสร้างส าเร็จ
จากการสัมภาษณ์เช่ียวชาญ น าค่าท่ีไดใ้ส่ลงในช่อง ค่าน าหนกัของหลกัเกณฑ์ (Weight/Importance) 
ของ  House of Quality 

4.1.4 หาผลความสัมพนัธ์ระหวา่งส่ิงท่ีตอ้งค านึงถึงในการบริหารโครงการก่อสร้างกบั
ยุทธศาสตร์ในการเร่งรัดงานก่อสร้างจากการสัมภาษณ์ผู ้เช่ียวชาญ น าค่าท่ีได้ใส่ลงในช่อง 
ความสัมพนัธ์ (Relationships: WHATS VS. HOWS) ของ House of Quality 
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4.1.5 หาความเก่ียวเน่ืองในทางเทคนิค (Technical Correlations) ของยุทธศาสตร์ใน
การเร่งรัดงานก่อสร้างจากการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ น าค่าท่ีไดใ้ส่ลงในช่อง ความเก่ียวเน่ืองในทาง
เทคนิค (Technical Correlations) ของ House of Quality 

4.1.6 น าขอ้มูลจาก 4.1.1 ถึง 4.1.5 ใส่ลงในบา้นแห่งคุณภาพ (House of Quality) เพื่อ
การสร้างแบบจ าลองการตัดสินใจในการคัดเลือกยุทธศาสตร์ในการเร่งรัดงานก่อสร้างโดย
ประยุกต์ใช้เทคนิคการแปลงหน้าท่ีเชิงคุณภาพ (QFD) และกระบวนการล าดับชั้นเชิงวิเคราะห์ 
(AHP) โดยการศึกษาในคร้ังน้ี จะใช้เทคนิค QFD แบบ One-Phase Model หรือก็คือ การวางแผน
ผลิตภณัฑ ์(Product Planning) หรือ บา้นแห่งคุณภาพ (House of Quality) เท่านั้น  

โดยแสดงขั้นตอนการสร้างแบบจ าลองการตดัสินใจในการคดัเลือกยทุธศาสตร์ในการ
เร่งรัดงานก่อสร้าง ดงัรูป 4.1 
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รูป 4.1   ขั้นตอนการสร้างแบบจ าลองการตดัสินใจ 
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4.2 ควำมต้องกำรและควำมต้องกำรและส่ิงที่ต้องค ำนึงถึงในกำรบริหำรโครงกำรก่อสร้ำง จำกกำร
สัมภำษณ์ผู้เช่ียวชำญ 

ความตอ้งการและส่ิงท่ีตอ้งค านึงถึงในการบริหารโครงการก่อสร้างส าเร็จจากการสัมภาษณ์
เช่ียวชาญ สามารถรวบรวม จ านวนทั้งส้ิน 5 ประเภท ดงัตาราง ซ่ึงทั้ง 5 ประเภทน้ีจะตอ้งน าไปลง
ในช่อง Demanded Quality ของบา้นแห่งคุณภาพ (House of Quality) 
 
ตำรำง 4.1   ยทุธศาสตร์ในการเร่งรัดงานก่อสร้างจากการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 

ล ำดับ ควำมต้องกำรและส่ิงทีต้่องค ำนึงถึงในกำรบริหำรโครงกำรก่อสร้ำง 

1  Quality 

2  Cost 

3  Speed 
4  Environment 

5  Safety 
โดยท่ี Quality หมายถึง คุณภาพในการก่อสร้าง 
          Cost หมายถึง งบประมาณในการก่อสร้าง 
          Speed หมายถึง ความเร็วในการก่อสร้าง 
          Environment หมายถึง ส่ิงแวดลอ้มและชุมชนรอบขา้งของหน่วยงานก่อสร้าง 
          Safety หมายถึง ความปลอดภยัในงานก่อสร้าง 
 
4.3 สรุปยุทธศำสตร์ในกำรเร่งรัดงำนก่อสร้ำง 

4.3.1 สรุปประเภทของยุทธศำสตร์ในกำรเร่งรัดงำนก่อสร้ำงทีส่ำมำรถรวบรวมได้ 
เพื่อให้ไดย้ทุธศาสตร์ในการเร่งรัดงานก่อสร้างท่ีหลากหลาย งานวจิยัน้ีไดแ้บ่งรวบรวม

ยุทธศาสตร์ในการเร่งรัดงานก่อสร้างออกเป็น 2 แบบด้วยกนัประกอบไปดว้ย (1) ยุทธศาสตร์ใน
การเร่งรัดงานก่อสร้างจากเอกสารและงานวิจยัท่ีได้ท  าการรวบรวม และ (2) ยุทธศาสตร์ในการ
เร่งรัดงานก่อสร้างจากการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ ซ่ึงสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
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4.3.1.1 ยุทธศำสตร์ในกำรเร่งรัดงำนก่อสร้ำงจำกเอกสำรและงำนวิจัยที่ได้ท ำกำร
รวบรวม 

จากการศึกษา คน้ควา้เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง สามารถน ามาจดัหมวดหมู่ของ
ยุทธศาสตร์ในการเร่งรัดงานก่อสร้างได้ทั้ งส้ิน 4 แบบ คือ (1) Topology, (2) Reduce Activity 
Duration, (3) Buffer Management และ (4) Rework Inspection (ปุ่น, 2553) ดงัตาราง 4.2 

 
ตำรำง 4.2   ประเภทของยุทธศาสตร์ส าหรับการเร่งรัดการก่อสร้างจากเอกสารและงานวิจยัท่ีไดท้  า

การรวบรวม 
Fast Track Construction Strategies 

Topology 
Reduce Activity 

Duration 
Buffer Management Rework Inspection 

Parallel Increase Mans  Award Create Check Point 
Phase Construction Increase Machines     
Overlap Process Increase Materials     
Concurrent Engineering Increase Moneys     
Theory of Constrains Increase 

Equipments 
    

Design-Build Increase Tools     
 Modular Construction Increase Working 

Time 
    

Precast Concrete Quality Control   
Post-Tension Training Worker   
Prefabrication/ Pre-Assembly Safety   
RC Baring Wall Lean Construction   
 Tunnel Form    
RC Wall Baring    
Concrete to Steel    
Brick to Panel    
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โดยท่ี Topology หมายถึง การล าดบัขั้นตอนของการก่อสร้างแบบโครงข่าย 
          Reduce Activity Duration หมายถึง การลดระยะเวลาของแต่ละกิจกรรมในการก่อสร้าง 
          Buffer Management หมายถึง การบริหารจดัการส่วนเผือ่ 
          Rework Inspection หมายถึง การตรวจสอบงานหรือคุณภาพของงานก่อสร้าง 
 

4.3.1.2 ยุทธศำสตร์ในกำรเร่งรัดงำนก่อสร้ำงจำกกำรสัมภำษณ์ผู้เช่ียวชำญ 
จากการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ สามารถรวบรวมยทุธศาสตร์ วิธีการ และแนวทางในการ

เร่งรัดงานก่อสร้างท่ีมีความคล้ายคลึงหรือใกล้เคียงกันเขา้ไวไ้ด้กนั จ  านวนทั้งส้ิน 10 วิธีการ ดัง
ตาราง 

 
ตำรำง 4.3   ยทุธศาสตร์ในการเร่งรัดงานก่อสร้างจากการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 

ล ำดับ 
ยุทธศำสตร์ วธีิกำร  

และแนวทำงในกำรเร่งรัดงำนก่อสร้ำง 

1 ปรับเปล่ียนวธีิการก่อสร้าง 
2 ปรับเปล่ียนวธีิการท างาน 

3 ปรับเปล่ียนวสัดุ 

4 ออกแบบใหห้นา้งานสามารถท างานไดง่้ายข้ึน 

5 เพิ่มแรงงาน 
6 เพิ่มเวลาท างาน 

7 ใชเ้คร่ืองจกัรในการทุ่นแรง 

8 เพิ่มผูค้วบคุมงานในส่วนท่ีส าคญั 

9 เพิ่มแรงจูงใจในการท างาน ในรูปผลตอบแทนร่วมกนั (โบนสั, ค่าเร่งรัดงาน) 

10 ลดขั้นตอนการตรวจสอบงานเนน้ Process Checking 

    
 

4.3.1.3 สรุปยุทธศำสตร์ในกำรเร่งรัดงำนก่อสร้ำง 
ตาราง 4.2 ประเภทของยุทธศาสตร์ส าหรับการเร่งรัดการก่อสร้างจากเอกสารและ

งานวจิยัท่ีไดท้  าการรวบรวม และ ตาราง 4.3 ยุทธศาสตร์ในการเร่งรัดงานก่อสร้างจากการสัมภาษณ์
ผูเ้ช่ียวชาญ สามารถสรุปยุทธศาสตร์ส าหรับการเร่งรัดการก่อสร้างได ้7 แบบ ดงัตาราง 4.4 โดยท่ีทั้ง 
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7 ยุทธศาสตร์ส าหรับการเร่งรัดการก่อสร้างน้ีจะตอ้งน าไปลงในช่อง Quality Characteristics ของ
บา้นแห่งคุณภาพ (House of Quality) 
 
ตำรำง 4.4   แบบของยทุธศาสตร์ในการเร่งรัดงานก่อสร้าง 

ล ำดับ ควำมต้องกำรและส่ิงทีต้่องค ำนึงถึงในกำรบริหำรโครงกำรก่อสร้ำง 

1 Change Process 
2 Change Methodology 

3 Change Material 

4 Increase Resource 

5 Increase Productivity 
6 Buffer Management 

 7 Rework Inspection 
โดยท่ี Change Process หมายถึง การปรับเปล่ียนรูปแบบการก่อสร้าง 
          Change Methodology หมายถึง การปรับเปล่ียนวธีิการก่อสร้าง 
          Change Material หมายถึง การปรับเปล่ียนวธีิการวสัดุในการก่อสร้าง 
          Increase Resource หมายถึง การเพิ่มจ านวนทรัพยากร 
          Increase Productivity หมายถึง การเพิ่มผลิตภาพ 
          Buffer Management หมายถึง การบริหารจดัการส่วนเผือ่ 
          Rework Inspection หมายถึง การตรวจสอบงานหรือคุณภาพของงานก่อสร้าง 
 
4.4 ระบบกำรคัดเลอืกยุทธศำสตร์ในกำรเร่งรัดงำนก่อสร้ำง 

ระบบการคดัเลือกยุทธศาสตร์ในการเร่งรัดงานก่อสร้างมีขั้นตอนการสร้างแบบจ าลอง
การตดัสินใจ ซ่ึงตวัแบบจ าลองจะมีอยู ่5 ส่วน ซ่ึงมีรายละเอียดแต่ละส่วนดงัน้ี 

 
4.4.1 กระบวนกำรล ำดับช้ันเชิงวเิครำะห์ (Analysis Hierarchy Process: AHP) 

หาล าดับความส าคัญ  (Prioritization) โดยการเปรียบเทียบความสัมพันธ์ทีละคู่ 
(Pairwise Comparisons) ของความตอ้งการและส่ิงท่ีตอ้งค านึงถึงในการบริหารโครงการก่อสร้าง
ส าเร็จท่ีมีผลต่อยุทธศาสตร์ในการเร่งรัดงานก่อสร้าง โดยผูเ้ช่ียวชาญ สามารถสรุปค่าน ้ าหนกัของ
แต่ละหลกัเกณฑท่ี์มีผลต่อยทุธศาสตร์ในการเร่งรัดงานก่อสร้าง ดงัตาราง 4.5 
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หลังจากค านวณค่าน ้ าหนักความส าคญัความต้องการและส่ิงท่ีต้องค านึงถึงในการ
บริหารโครงการก่อสร้างส าเร็จจากการสัมภาษณ์เช่ียวชาญ จึงน ามาหาค่าเฉล่ียเพื่อน าค่าน ้ าหนัก
ความส าคญัยุทธศาสตร์ในการเร่งรัดงานก่อสร้าง ไปลงในช่อง Weight/Importance ของบา้นแห่ง
คุณภาพ (House of Quality) 
 
ตำรำง 4.5   ค่าน ้ าหนักความส าคญัความต้องการและส่ิงท่ีต้องค านึงถึงในการบริหารโครงการ

ก่อสร้าง 

ผู้เช่ียวชาญ 
ค่าน า้หนัก 

ความสอดคล้อง 
Quality Cost Speed Environment Safety 

1 0.15 0.54 0.23 0.04 0.04 สอดคลอ้ง 

2 0.05 0.25 0.48 0.12 0.10 สอดคลอ้ง 

3 0.23 0.07 0.05 0.05 0.60 ไม่สอดคลอ้ง 

4 0.09 0.35 0.41 0.03 0.11 สอดคลอ้ง 

5 0.15 0.50 0.23 0.03 0.09 สอดคลอ้ง 

6 0.18 0.38 0.34 0.03 0.07 สอดคลอ้ง 

7 0.10 0.29 0.51 0.03 0.07 สอดคลอ้ง 

8 0.12 0.51 0.26 0.03 0.07 สอดคลอ้ง 

9 0.18 0.33 0.36 0.04 0.10 สอดคลอ้ง 

10 0.09 0.50 0.28 0.03 0.10 สอดคลอ้ง 

11 0.12 0.48 0.29 0.03 0.08 ไม่สอดคลอ้ง 

12 0.10 0.39 0.38 0.03 0.11 สอดคลอ้ง 

13 0.11 0.48 0.27 0.03 0.11 สอดคลอ้ง 

14 0.14 0.49 0.26 0.03 0.08 ไม่สอดคลอ้ง 

ค่าเฉลีย่ 0.13 0.44 0.32 0.04 0.07 สอดคล้อง 
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4.4.2 ความสัมพนัธ์ (Relationships: WHATS VS. HOWS) 
หลังจากท่ีได้รวบรวมความต้องการและส่ิงท่ีต้องค านึงถึงในการบริหารโครงการ

ก่อสร้างกบัยุทธศาสตร์ในการเร่งรัดงานก่อสร้างแลว้ จึงตอ้งน าความตอ้งการและส่ิงท่ีตอ้งค านึงถึง
ในการบริหารโครงการกบัยุทธศาสตร์ในการเร่งรัดงานก่อสร้างไปหาความสัมพนัธ์โดยให้ทาง
ผูเ้ช่ียวชาญเป็นผูใ้ห้ระดบัความสัมพนัธ์ จากนั้นจึงตอ้งน าขอ้มูลท่ีได้จากการสรุปค่าความสัมพนัธ์ 
(Relationships: WHATS VS. HOWS) ซ่ึงผลท่ีไดเ้ป็นดงัตาราง 4.6 แลว้จึงน าผลดงักล่าวของตาราง
แสดงการสรุปผลความสัมพนัธ์ระหวา่งความตอ้งการและส่ิงท่ีตอ้งค านึงถึงในการบริหารโครงการ
ก่อสร้างกับยุทธศาสตร์ในการเร่งรัดงานก่อสร้างจากการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ ไปลงในช่อง 
ความสัมพนัธ์ (Relationships: WHATS VS. HOWS) ของบา้นแห่งคุณภาพ (House of Quality) 

 
ตำรำง 4.6   การสรุปผลความสัมพนัธ์ระหว่างความตอ้งการและส่ิงท่ีตอ้งค านึงถึงในการบริหาร

โครงการก่อสร้างกบัยทุธศาสตร์ในการเร่งรัดงานก่อสร้างจากการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 

 
ความสัมพนัธ์ (Relationships: WHATS VS. HOWS) 

 
S 1 S 2 S 3 S 4 S 5 S 6 S 7 

Quality กลาง มาก นอ้ย นอ้ย มาก นอ้ย มาก 

Cost มาก มาก นอ้ย นอ้ย มาก นอ้ย มาก 

Speed มาก มาก มาก มาก นอ้ย มาก นอ้ย 
Environment นอ้ย นอ้ย กลาง กลาง นอ้ย นอ้ย นอ้ย 

Safety นอ้ย นอ้ย นอ้ย นอ้ย กลาง นอ้ย นอ้ย 
โดยท่ี S 1 คือ Change Process 
          S 2 คือ Change Methodology 
          S 3 คือ Change Material  
          S 4 คือ Increase Resource 
          S 5 คือ Increase Productivity 
          S 6 คือ Buffer Management 
          S 7 คือ Rework Inspection 
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4.4.3 กำรหำควำมเกีย่วเน่ืองในทำงเทคนิค (Technical Correlations) 
หลังจากท่ีสามารถสรุปยุทธศาสตร์ในการเร่งรัดงานก่อสร้างได้แล้ว ต้องน า

ยุทธศาสตร์ในการเร่งรัดงานก่อสร้างแต่ละแบบไปหาความเก่ียวเน่ืองในทางเทคนิคโดยให้ทาง
ผูเ้ช่ียวชาญเป็นผูใ้ห้ระดบัความสัมพนัธ์แต่ละยุทธศาสตร์ในการเร่งรัดงานก่อสร้าง จากนั้นจึงตอ้ง
น าขอ้มูลท่ีได้จากการสรุปมาท าการหาความเก่ียวเน่ืองในทางเทคนิค (Technical Correlations) ซ่ึง
ผลท่ีได้เป็นดงัตาราง 4.7 แลว้จึงน าผลดงักล่าวของตารางแสดงหาความเก่ียวเน่ืองในทางเทคนิค 
(Technical Correlations) ของยุทธศาสตร์ในการเร่งรัดงานก่อสร้างน้ีไปลงในช่อง ความเก่ียวเน่ือง
ในทางเทคนิค (Technical Correlations) ของบา้นแห่งคุณภาพ (House of Quality) 

 
ตำรำง 4.7   ความเก่ียวเน่ืองในทางเทคนิค (Technical Correlations) 

 
ความเกีย่วเน่ืองในทางเทคนิค (Technical Correlations) 

 
S 1 S 2 S 3 S 4 S 5 S 6 S 7 

S 1   ++ + + + + + 

S 2 ++   ++ + + + + 
S 3 + ++   + + 0 + 

S 4 + + +   + + 0 

S 5 + + + +   + ++ 

S 6 + + 0 + +   0 
S 7 + + + 0 ++ 0   
โดยท่ี S 1 คือ Change Process 
          S 2 คือ Change Methodology 
          S 3 คือ Change Material  
          S 4 คือ Increase Resource 
          S 5 คือ Increase Productivity 
          S 6 คือ Buffer Management 
          S 7 คือ Rework Inspection 
          ++ คือ มีความเก่ียวเน่ืองกนัในทางบวกอยา่งสูงท่ีสุด 
          +   คือ มีความเก่ียวเน่ืองกนัในทางบวกอยา่งสูง 
          0   คือ ไม่เก่ียวขอ้งซ่ึงกนัและกนั 
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          -   คือ มีความเก่ียวเน่ืองกนัในทางลบอยา่งสูง 
          --  คือ มีความเก่ียวเน่ืองกนัในทางลบอยา่งสูงท่ีสุด 
 

4.4.4 เทคนิคกำรแปลงหน้ำทีเ่ชิงคุณภำพ (Quality Function Deployment: QFD) 
หลังจากได้ค่าต่างๆ ตั้ งแต่หัวข้อ 4.4.1 ถึง 4.4.3 ครบแล้วจึงน ามาลงในเทคนิคการ

แปลงหน้าท่ีเชิงคุณภาพ (Quality Function Deployment, QFD) แบบ One-Phase Model หรือก็คือ 
การวางแผนผลิตภณัฑ์ (Product Planning) หรือ บา้นแห่งคุณภาพ (House of Quality) เพื่อหาค่า
ล าดับความส าคญัของแต่ละยุทธศาสตร์ในการเร่งรัดงานก่อสร้าง ผ่านกระบวนการเทคนิคการ
แปลงหน้าท่ีเชิงคุณภาพ (Quality Function Deployment, QFD) ดังรูป 4.2 ซ่ึงวิธีการค านวณหาค่า
ล าดบัความส าคญัของแต่ละยทุธศาสตร์ในการเร่งรัดงานก่อสร้าง ดงัตาราง 4.8 
 
ตำรำง 4.8   วธีิการค านวณหาค่าล าดบัความส าคญัของแต่ละยทุธศาสตร์ 

 

ค่ำ
น ำ้หนัก 

เปอร์ 
เซ็นต์ 

S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 

Quality 0.13 13.00 13x3 13x9 13x1 13x1 13x9 13x1 13x9 

Cost 0.44 44.00 44x9 44x9 44x1 44x1 44x9 44x1 44x9 

Speed 0.32 32.00 32x9 32x9 32x9 32x9 32x1 32x9 32x1 

Environ. 0.04 4.00 4x1 4x1 4x3 4x3 4x1 4x1 4x1 

Safety 0.07 7.00 7x1 7x1 7x1 7x1 7x3 7x1 7x1 

ผลรวมค่ำน ำ้หนัก 734.00 812.00 364.00 364.00 570.00 356.00 556.00 

เปอร์เซ็นต์ของ 
ผลรวมค่ำน ำ้หนัก 

19.50 21.60 9.70 9.70 15.20 9.50 14.80 

โดยท่ี S 1 คือ Change Process 
          S 2 คือ Change Methodology 
          S 3 คือ Change Material  
          S 4 คือ Increase Resource 
          S 5 คือ Increase Productivity 
          S 6 คือ Buffer Management 
          S 7 คือ Rework Inspection 
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รูป 4.2   เทคนิคการแปลงหนา้ท่ีเชิงคุณภาพ (Quality Function Deployment, QFD) 
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4.4.5 ตำรำงสรุปยุทธศำสตร์ทีผ่่ำนระบบกำรคัดเลอืกยุทธศำสตร์ในกำรเร่งรัดงำนก่อสร้ำง 
สามารถจดัล าดบัความส าคญัของยุทธศาสตร์ในการเร่งรัดงานก่อสร้างโดยใชเ้ทคนิค

การแปลงหน้าท่ีเชิงคุณภาพ (QFD) แบบ One-Phase Model หรือ การวางแผนผลิตภณัฑ์ (Product 
Planning) หรือ บ้านแห่งคุณภาพ (House of Quality) และกระบวนการล าดับชั้ นเชิงวิเคราะห์ 
(AHP) ไดด้งัตาราง 
 
ตำรำง 4.9   สรุปยทุธศาสตร์ท่ีผา่นระบบการคดัเลือกยทุธศาสตร์ในการเร่งรัดงานก่อสร้าง 

ล ำดับ 
ยุทธศำสตร์ วธีิกำร  

ค่ำน ำ้หนัก 
คิดเป็น 

และแนวทำงในกำรเร่งรัดงำนก่อสร้ำง เปอร์เซ็นต์ 
1  Change Methodology 812.00 21.60 
2  Change Process 734.00 19.50 
3  Increase Productivity 570.00 15.20 
4  Rework Inspection 556.00 14.80 
5  Increase Resource 364.00 9.70 
6  Change Material 364.00 9.70 
7  Buffer Management 356.00 9.50 

โดยท่ี Change Process หมายถึง การปรับเปล่ียนรูปแบบการก่อสร้าง 
          Change Methodology หมายถึง การปรับเปล่ียนวธีิการก่อสร้าง 
          Change Material หมายถึง การปรับเปล่ียนวธีิการวสัดุในการก่อสร้าง 
          Increase Resource หมายถึง การเพิ่มจ านวนทรัพยากร 
          Increase Productivity หมายถึง การเพิ่มผลิตภาพ 
          Buffer Management หมายถึง การบริหารจดัการส่วนเผือ่ 
          Rework Inspection หมายถึง การตรวจสอบงานหรือคุณภาพของงานก่อสร้าง 

 
จากตาราง 4.9 ยุทธศาสตร์ในการเร่งรัดงานก่อสร้าง Change Methodology มีล าดับ

ความส าคญัของยุทธศาสตร์ในการเร่งรัดงานก่อสร้างโดยใช้เทคนิคการแปลงหน้าท่ีเชิงคุณภาพ 
(QFD) เป็นอนัดบัท่ีหน่ึง ยุทธศาสตร์ในการเร่งรัดงานก่อสร้าง Change Process มีล าดบัความส าคญั
ของยุทธศาสตร์ในการเร่งรัดงานก่อสร้างโดยใช้เทคนิคการแปลงหน้าท่ีเชิงคุณภาพ (QFD) เป็น
อนัดบัท่ีสอง และ ยุทธศาสตร์ในการเร่งรัดงานก่อสร้าง Increase Productivity มีล าดบัความส าคญั
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ของยุทธศาสตร์ในการเร่งรัดงานก่อสร้างโดยใช้เทคนิคการแปลงหน้าท่ีเชิงคุณภาพ (QFD) เป็น
อนัดบัท่ีสามตามล าดบั  

ซ่ึงในบทท่ี 5 จึงไดน้ ายุทธศาสตร์ในการเร่งรัดงานก่อสร้างอนัดบัท่ีหน่ึง คือ Change 
Methodology มาทดสอบกับวิ ธีการจ าลองรายละเอียดข้อมูลอาคาร (Building Information 
Modeling, BIM) โดยได้ท าการศึกษาวิธีการก่อสร้าง 5 รูปแบบ คือ (1) ระบบ Conventional, (2) 
ระบบคานส าเร็จ, (3) ระบบ RC Baring Wall, (4) ระบบ Tuner Form และ (5) ระบบ Precast เพื่อท า
การเปรียบเทียบระยะเวลาและงบประมาณในก่อสร้างในรูปแบบของวศิวกรรมคุณค่าต่อไป 


