
 ญ

สารบัญ 
 

หนา 
กิตติกรรมประกาศ    ค 
บทคัดยอภาษาไทย    ง 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ   ช 
สารบัญ   ญ 
สารบัญตาราง      ฏ 
 
บทท่ี 1   บทนํา      1
 หลักการและเหตุผล      1 
 วัตถุประสงคของการศึกษา      3 

ประโยชนที่ไดรับจากการศึกษา      3 
นิยามศัพท     3 
  

บทท่ี 2   ทฤษฎี แนวคิด และทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวของ      5 
 ทฤษฎีและแนวคิด   5 

แนวคิดดานการบริหารจัดการ      5 
แนวคิดดานการบริหารทรัพยากรมนุษย      7
แนวคิดดานการบริหารการผลติ     9 
แนวคิดดานการบริหารการเงินและบญัชี    11 
แนวคิดดานการบริหารการตลาด    13 

ความเปนมาโครงการหน่ึงตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ  16 
ทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวของ  19 
 

บทท่ี 3   ระเบียบวิธีการศึกษา    22 
ขอบเขตวิธีการศึกษา     22 
วิธีการศึกษา     23 
ระยะเวลาในการศึกษาและเก็บขอมูล  24 
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 ฎ

สารบัญ  (ตอ) 
 

         หนา 
บทท่ี 4   ผลการวิเคราะหขอมูล   25 

ขอมูลทั่วไปของผูผลิตหรือผูประกอบการ   26
ขอมูลการดําเนินงานดานการบริหารจัดการของผูผลิตหรือผูประกอบการ   30 
ขอมูลการดําเนินงานดานการบริหารทรัพยากรมนุษย    56 
ขอมูลการดําเนินงานดานการบริหารการผลิต   76
ขอมูลการดําเนินงานดานการบริหารการเงินและบัญชี 102 
ขอมูลการดําเนินงานดานการบริหารการตลาด 116 
ขอมูลปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานดานตางๆ 138 

 
บทท่ี 5   สรุปผลการศึกษา อภิปรายผลการศึกษา ขอคนพบ และขอเสนอแนะ 158 

สรุปผลการศึกษา 158 
อภิปรายผลการศึกษา 174 
ขอคนพบ 182 
ขอเสนอแนะ 186 
ขอจํากัดในการศึกษา 191 
ขอเสนอแนะสําหรับงานวิจัยคร้ังตอไป 191 
 

บรรณานุกรม 192 
 
ภาคผนวก  194 

 ภาคผนวก  ก   แบบสอบถาม 195 
ภาคผนวก ข  คําอธิบายเกณฑการคัดสรรสุดยอด หน่ึงตําบล หนึ่งผลิตภัณฑไทย 217 

 ภาคผนวก  ค   ตารางรายช่ือผูตอบแบบสอบถาม 237 
 

ประวัติผูเขียน 241 
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 ฏ

สารบัญตาราง 
 

  ตารางท่ี   หนา 
1 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามประเภทของ   26 

ผลิตภัณฑ 
2 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามประเภทของ   27 
 การดําเนินงาน 
3 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ  จําแนกตามระยะเวลา   28 
 เปดดําเนินการ 
4 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามจํานวนสมาชิก   29 
5 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามแผนดานการ   30 
 บริหารจัดการ 
6 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามชนิดของ   31 
 แผนดานการบริหารจัดการ 
7 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามข้ันตอน   32 
 การดําเนินงานในกระบวนการวางแผน 
8 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามเปาหมาย   33 
 ในการดําเนินงาน 
9 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการทบทวน   34 
 และปรับปรุงแผนงาน 
10 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามระยะเวลา   35 
 การทบทวนและปรับปรุงแผนงาน  
11 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามแผนภูมิองคกร   36 
12 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามกรรมการบริหาร   36 
13 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการแตงต้ัง   37 
 กรรมการบริหาร 
14 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการแบงงาน   38 
 และหนาที่ความรับผิดชอบของสมาชิกหรือพนักงาน 
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 ฐ

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

    ตารางท่ี   หนา 
15 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามวิธีการแบงงาน   39 
 และหนาที่ความรับผิดชอบของสมาชิกหรือพนักงาน 
16 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการแบงฝายงาน   40 
17 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามวิธีการแบงฝายงาน   41 
18 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามหลักการพิจารณา   42 
 แบงฝายงาน 
19 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการประสานงาน   43 
 ระหวางฝายงาน 
20 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการแบงสาย   44 
 การบังคับบัญชา 
21 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามวิธีการแบงสาย   45 
 การบังคับบัญชา 
22 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการกําหนด   46 
 อํานาจหนาท่ี 
23 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการกําหนด   47 
 คําบรรยายลักษณะงาน 
24 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามประโยชน   48 
 ของการจัดองคกร 
25 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามวิธีการติดตอ   49 
 สื่อสารกับผูใตบังคับบัญชา 
26 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามวิธีการสั่งการ   50 
27 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามปจจัยสงเสริม   51 
 การสั่งการใหมีประสิทธิภาพ 
28 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามลักษณะผูนํา   52 
29 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามปจจัยที่ใช   53 
 ในการจูงใจสมาชิกหรือพนักงานใหปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 
30 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการควบคุม   54 
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 ฑ

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

    ตารางท่ี   หนา 
31 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามวิธีการควบคุม   55 
 และติดตามผลงานของสมาชิกหรือพนักงาน 
32 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามความเพียงพอ   56 
 ของจํานวนสมาชิกตอการดําเนินงาน 
33 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการรับคนเขา   56 
 ทํางาน 
34 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกวิธกีารประกาศ   57 
 รับสมัครคนเขามาทํางาน 
35 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการกําหนด   58 
 คุณสมบัติคนเขามาทํางาน 
36 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามระบบการสรรหา   59 
 คนเขามาทํางาน 
37 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการคัดเลือกคนเขา   60 
 มาทํางานในระบบคุณธรรม 
38 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการพัฒนาความรู   61 
 ความสามารถของสมาชิกหรือพนักงาน 
39 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการประเมินผลงาน   62 
 ผูปฏิบัติงาน 
40 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามวิธีการประเมิน   63 
 ผลงานผูปฏิบัติงาน 
41 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการนําผลการ   64 
 ประเมินไปใชประโยชน 
42 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการกําหนด   65 
 คาตอบแทนของสมาชิกหรือพนักงาน 
43 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการพิจารณา   66 
 คาตอบแทนกรรมการบริหาร 
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 ฒ

 สารบัญตาราง (ตอ) 
 

    ตารางท่ี   หนา 
44 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการพิจารณา   67 
 คาตอบแทนแกสมาชิกหรือพนักงาน 
45 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการจาย   68 
 คาตอบแทนแกสมาชิกหรือพนักงาน 
46 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการจาย   69 
 คาตอบแทนแกกรรมการบริหาร 
47 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการจาย   70 
 คาลวงเวลาแกสมาชิกหรือพนักงาน 
48 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการใหสวัสดิการ   71 
 แกสมาชิกหรือพนักงาน 
49 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามวิธีการ   72 
 ใหสวัสดิการแกสมาชิกหรือพนักงาน 
50 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามแนวทางจัดการ   73 
 ความขัดแยงที่เกิดขึ้นภายในองคกร 
51 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามวิธีการขจัด   74 
 ความขัดแยง 
52 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการใหความ   75 
 ชวยเหลือสมาชิกหรือพนักงานเมื่อพนจากงาน 
53 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการวางแผน   76 
   ดานการผลิต 
54 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการวางแผน   76 
 กําลังการผลิต 
55 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามวิธีการวางแผน   77 
 กําลังการผลิต  
56 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามปจจัยการ   78 
 พิจารณาเลือกทําเลท่ีต้ังโรงงาน 
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 ณ

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

    ตารางท่ี   หนา 
57 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามปจจัยที่ใชในการ   79 
 พิจารณาเลือกทําเลท่ีต้ังโรงงาน  
58 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามหลักในการวางผัง   80 
 โรงงาน 
59 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามหลักการที่ใช   81 
 ในการวางผังโรงงาน 
60 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามรูปแบบ   82 
 การจัดซ้ือวัตถุดิบ 
61 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามแหลงวัตถุดิบ   83 
62 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการรับซื้อ   84 
 วัตถุดิบจากผูขาย 
63 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามเกณฑการเลือก   85 
 ผูขายวัตถุดิบ 
64 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามลักษณะการสั่งซื้อ   86 
 วัตถุดิบจากผูขาย 
65 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการขนสงวัตถุดิบ   87 
 จากผูขาย 
66 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการรับซื้อ   88 
67 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามวิธีการจัดการ   88 
 วัตถุดิบคงคลัง 
68 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามวิธีการที่ใช   89 
 จัดการวัตถุดิบคงคลัง  
69 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการตรวจสอบ   90 
 วัตถุดิบกอนเขาสูกระบวนการผลิต 
70 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามวิธีการตรวจสอบ   91 
 วัตถุดิบกอนเขาสูกระบวนการผลิต 
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 ด

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

    ตารางท่ี   หนา 
71 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามวิธีจัดการวัตถุดิบ   92 
 ที่ไมไดมาตรฐาน 
72 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามวิธีการที่ใช   93 
 จัดการวัตถุดิบท่ีไมไดมาตรฐาน 
73 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามวิธีการตรวจสอบ   94 
 และควบคุมคุณภาพสินคา 
74 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามวิธีการจัดการ   95 
 ผลิตภัณฑไมไดมาตรฐาน 
75 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามวิธีจัดการ   96 
 สินคาคงคลัง 
76 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามวิธีการที่ใช   96 
 จัดการสินคาคงคลัง 
77 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการขยายกําลัง   97 

การผลิต 
78 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามกําลังการผลิต   98 
 ที่ตอบสนองลูกคา 
79 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามความเพียงพอ   99 
 ของเคร่ืองมือท่ีใชในการผลิต 
80 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามวิธีจัดการ   100 
 หากมีเครื่องมือที่ใชในการผลิตไมเพียงพอ 
81 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามวิธีการ   101 
 จัดการบํารุงรักษาเคร่ืองมือ 
82 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามแผนดานการ   102 
 บริหารการเงินและบัญชี 
83 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามวิธีการบันทึก   103 
 ขอมูลทางการเงินและบัญช ี
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 ต

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

    ตารางท่ี   หนา 
84 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามรูปแบบการ  104 
 ลงบัญช ี
85 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามแหลงที่มา  104 
 ของเงินทุนท่ีใชในการดําเนินงาน 
86 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการกูยืมเงิน  105 
87 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามปจจัยที่ใชในการ  106 
 พิจารณากูยืมเงิน  
88 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามภาระหนี้สิน  107 
 ในปจจุบัน 
89 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามประเภทของ  107 
 ภาระหนี้สินในปจจุบัน  
90 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการระดมเงินทุน  108 
 จากสมาชิกหรือพนักงาน 
91 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามงบการเงินท่ีจัดทํา  109 
92 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามผูทําบัญช ี  110 
93 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการชําระ  110 
 คาวัตถุดิบ 
94 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการใหเครดิต  111 
 ในการชําระเงินของลูกคา 
95 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามวิธีการที่ลูกคา  112 
 นิยมใชชําระเงิน 
96 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามหนี้สงสัยจะสูญ  112 
97 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการจัดการกับ  113 
 หนี้สงสัยจะสูญ 
98 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการจัดสรรกําไร  114 
99 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามวิธีจัดการ   114 

เงินปนผล      
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 ถ

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

     ตารางท่ี   หนา 
100 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามนโยบายเงินปนผล  115 
 ที่ใชในกิจการ 
101 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการมีการจัดสรร  115 
 เงินทุนหมุนเวียน 
102 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามวิธีการจัดสรร  116 
 เงินทุนหมุนเวียน 
103 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามกลุมลูกคา  117 
104 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามลูกคาที่เปน  118 
 พอคาสงหรือพอคาปลีก 
105 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามความตอเนื่อง  119 
 ของตลาด 
106 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามวิธีการหาลูกคา  119 
 ในประเทศ 
107 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามวิธีการ  120 
 หาลูกคาตางประเทศ 
108 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามรายไดจากการ  120 
 จําหนายสินคาเทียบกับปที่ผานมา 
109   จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามตรายี่หอสินคา  121 
110 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามหลักเกณฑ  121 
 การต้ังช่ือตราย่ีหอสินคา 
111 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามรูปแบบของ  122 
 บรรจุภัณฑ 
112 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามที่มาของ  123 
 รูปแบบสีสันผลิตภัณฑ 
113 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการพัฒนา  124 
 รูปแบบสีสันผลิตภัณฑ 
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 ท

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

     ตารางท่ี   หนา 
114 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการไดรับ  125 
 มาตรฐานผลติภัณฑชุมชน 
115 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการกําหนด  125 
 ราคาสนิคา 
116 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการต้ังราคาสินคา  126 
117 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามกลยุทธดานราคา  127 
 ที่ใชกับลูกคา 
118 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามพ้ืนท่ีจําหนาย  128 
 สินคา 
119 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามจํานวนแหลง  129 
 จําหนาย 
120 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามชองทางการ  130 
 จัดจําหนาย 
121 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการจําหนายสินคา  131 
122 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการโฆษณาสินคา  132 
123 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามวิธีการโฆษณา  133 
 สินคา 
124   จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามพนักงานขายตรง  134 
125 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการสงเสริม  134 
 การขาย 
126 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามวิธีการสงเสริม  135 
 การขาย 
127 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามการประชาสัมพันธ  135 
128 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามวิธีการ  136 
 ประชาสัมพันธ  
129 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามวิธีการ  137 
 สรางแรงจูงใจและความพึงพอใจใหลูกคา 
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 ธ

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

     ตารางท่ี   หนา 
130 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามปญหาและ  138 
 อุปสรรคในการดําเนินงานดานการบริหารจัดการ 
131 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามปญหาและ  141 
 อุปสรรคในการดําเนินงานดานบริหารจัดการของแตละกลุมผูผลิต 
132 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามปญหาและ  145 
 อุปสรรคในการดําเนินงานดานการบริหารทรัพยากรมนุษย 
133 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามปญหาและ  146 
 อุปสรรคในการดําเนินงานดานบริหารทรัพยากรมนุษยของแตละกลุมผูผลิต 
134 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามปญหาและ  148 
 อุปสรรคในการดําเนินงานดานการบริหารการผลติ 
135 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามปญหาและ  149 
 อุปสรรคในการดําเนินงานดานบริหารการผลิตของแตละกลุมผูผลิต 
136 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามปญหาและ  151 
 อุปสรรคในการดําเนินงานดานการบริหารการเงินและบัญชี 
137 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามปญหาและ  152 
 อุปสรรคในการดําเนินงานดานบริหารการเงินและบัญชีของแตละกลุมผูผลิต 
138 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามปญหาและ  154 
 อุปสรรคในการดําเนินงานดานการบริหารการตลาด 
139 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามปญหาและ  155 
 อุปสรรคในการดําเนินงานดานบริหารการตลาดของแตละกลุมผูผลิต 
140 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามปญหาและ  157 

อุปสรรคในการดําเนินงานดานอ่ืนๆ 
141 จํานวนและรอยละของผูผลิตหรือผูประกอบการ จําแนกตามปญหาและ  158 
 อุปสรรคในการดําเนินงานดานอ่ืนๆ ของแตละกลุมผูผลิต 
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