
บทที ่ 5 

สรุปการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 

 เร่ืองการศึกษาการพฒันาเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนการแปรรูปและผลิตภณัฑ์อาหารใน
จงัหวดัยโสธร ในบทน้ีผูว้ิจยัไดน้ าเสนอประเด็นส าคญั ซ่ึงจ าแนกออกเป็น 3 ส่วน คือ สรุปผลการวิจยั 
อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ซ่ึงมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 

1.  สรุปการวจิัย 
 
 1.1  วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

  การศึกษาการพฒันาเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนการแปรรูปและผลิตภณัฑ์อาหารใน
จงัหวดัยโสธร   

  1.1.1 เพื่อศึกษาสภาพพื้นฐานทางสังคมและเศรษฐกิจของคณะกรรมการกลุ่ม
วสิาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภณัฑอ์าหารในจงัหวดัยโสธร 

  1.1.2 เพื่อศึกษาการด าเนินงาน ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภณัฑ์
อาหารในจงัหวดัยโสธร 
  1.1.3 เพื่อศึกษาปัจจยัเง่ือนไขท่ีมีผลต่อกาพฒันาเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนแปรรูป
และผลิตภณัฑอ์าหารในจงัหวดัยโสธร 

  1.1.4 เพื่อศึกษาแนวทางพฒันาเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภณัฑ์
อาหารในจงัหวดัยโสธร 

  1.1.5 เพื่อศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะในการพฒันาเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนแปร
รูปและผลิตภณัฑอ์าหารในจงัหวดัยโสธร 

1.2 วธีิด าเนินการวจัิย 

  1.2.1 ประชากร  คือกลุ่มวิสาหกิจชุมชนประเภทกิจการการแปรรูปและผลิตภณัฑ์
อาหารในจงัหวดัยโสธรจ านนวน 138 กลุ่ม เก็บตวัอยา่งแบบเจาะจงกบักลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูป
และผลิตภณัฑ์อาหารในจงัหวดัยโสธร ท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพโดยรวมระดบัดี ทั้งหมด 48 
กลุ่ม ในช่วง พ.ศ. 2556 ประกอบดว้ย คณะกรรมการกลุ่มๆ ละ 5 คน จ านวน 48 กลุ่ม รวมทั้งส้ิน  
240  คน 
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  1.2.2 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล ในการวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัใช้แบบสัมภาษณ์ 
ประกอบดว้ย 5 ตอน ไดแ้ก่   
   ตอนท่ี 1 สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของคณะกรมการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
แปรรูปและผลิตภณัฑ์อาหาร ประกอบดว้ย ค าถามเก่ียวกบัสภาพเศรษฐกิจ ไดแ้ก่ รายได-้รายจ่าย
ภาคเกษตรรายได้-รายจ่ายนอกภาคเกษตร แหล่งเงินกู้ สภาพสังคมไดแ้ก่ อายุ ระดบัการศึกษา  
สถานภาพ  อาชีพในครัวเรือน แรงงานในครัวเรือน การเป็นสมาชิกกลุ่ม ต าแหน่งในสังคม สมาชิก
ในครัวเรือน แหล่งความรู้ข่าวสาร  
   ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นของคณะกรรมการต่อการด าเนินงานของกลุ่ม ความรู้
ความเขา้ใจเก่ียวกบัเครือข่ายกลุ่มวสิาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภณัฑ์อาหาร ประกอบดว้ย ค าถาม
เก่ียวกับการก่อตั้งกลุ่ม ท่ีมาของทุน การจดัประชุมกลุ่มในรอบปีวตัถุประสงค์การด าเนินเนิน
กิจกรรมกลุ่ม ความสม ่าเสมอในการผลิตสินค้า แหล่งวตัถุดิบ แหล่งงบประมาณท่ีได้รับการ
สนบัสนุน การด าเนินการจดัหาตลาด  ลกัษณะการจ าหน่ายผลผลิต การจดัสรรผลประโยชน์ 
   ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นคณะกรรมการต่อปัจจยัเง่ือนไขท่ีมีผลต่อการพฒันา
เครือข่ายกลุ่มวิสาหกิจแปรรูปอาหารและผลิตภณัฑ์อาหารในจงัหวดัยโสธร ประกอบดว้ย ค าถาม
เก่ียวกับด้านการจดัการเครือข่าย ด้านนโยบาย ด้านกรรมการเครือข่าย ด้านสมาชิกผูเ้ข้าร่วม
โครงการ  ดา้นการปฏิบติังานตามโครงการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนของเจา้หนา้ท่ี  ดา้นผลประโยชน์
ท่ีไดรั้บ ดา้นการตลาด 
   ตอนท่ี 4 ดา้นความคิดเห็นของคณะกรรมการต่อแนวทางพฒันาเครือข่ายกลุ่ม
วิสาหกิจแปรรูปอาหารและผลิตภณัฑ์อาหารในจงัหวดัยโสธร ประกอบดว้ย ความคิดเห็นเก่ียวกบั
แนวทางการพฒันาเครือข่ายกลุ่มในระยะเตรียมการ/ก่อเกิดระยะก่อตั้ง ระยะด าเนินกิจกรรม และ
ระยะขยายเครือข่าย 
       ตอนท่ี 5 ปัญหาและขอ้เสนอแนะการพฒันาเครือข่ายกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปร
รูปและผลิตอาหารจงัหวดัยโสธร ประกอบดว้ย ความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหาในระยะเตรียมการก่อ
เกิด ระยะก่อตั้ง ระยะด าเนินกิจกรรม และระยะขยายเครือข่าย 
  1.2.3 การทดสอบแบบสัมภาษณ์ ท าการทดสอบความตรงของเน้ือหา และความ
เช่ือมัน่โดยน าไปสอบถามประชากรท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียงกนักบัประชากรท่ีใชศึ้กษาในอ าเภอเมือง 
จงัหวดัยโสธร จ านวน 20 คน   
  1.2.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล  ผูว้ิจ ัยได้ขอความร่วมมือจากเจ้าหน้าท่ีส่งเสริม
การเกษตรประจ าอ าเภอท่ีรับผิดชอบงานส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน ในการนดัหมายสมาชิก โดยช้ีแจง
ท าความเขา้ใจถึงวตัถุประสงค์ของการวิจยัพร้อมทั้งได้อธิบายถึงค าถามเป็นรายขอ้ แล้วท าการ
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สัมภาษณ์ จากกลุ่มตวัอย่าง คณะกรรมการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจ านวน 240 คน เพื่อศึกษาถึงการ
พฒันาเครือข่ายกลุ่มวสิาหกิจชุมชนกรแปรรูปและผลิตภณัฑ์อาหารจงัหวดัยโสธร ในระหวา่งเดือน
กุมภาพนัธ์ – เดือนเมษายน 2557 น าขอ้มูลมาแยกประเภท จดัหมวดหมู่และลงรหสัขอ้มูลเพื่อใชใ้น
การวเิคราะห์ขอ้มูลต่อไป 
  1.2.5 การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป       
ใชส้ถิติ  การแจกแจงความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าสูงสุด ค่าต ่าสุด และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 1.3 ผลการวจัิย 

  1.3.1 สภาพพื้นฐานทางสังคม  และเศรษฐกิจของคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน
แปรรูปและผลิตอาหารในจังหวัดยโสธร คณะกรรการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภณัฑ์
อาหารมีอายุเฉล่ีย 48.12 ปี ส่วนใหญ่จบมธัยมศึกษาตอนปลาย เกือบทั้งหมด มีสถานภาพสมรส     
มีจ  านวนสมาชิกในครัวเรือนเฉล่ีย 3.37 คน ต่อครัวเรือน เกือบคร่ึงเป็นสมาชิกกองทุนหมู่บา้น 
รองลงมาเป็นสมาชิกธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร ส่วนมากมีต าแหน่งในชุมชน
คือเป็นกรรมการกองทุนหมู่บา้น รองลงมาเป็นกรรมการหมู่บา้น  คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน
ไดรั้บขอ้มูลข่าวสารในเร่ืองวิสาหกิจชุมชนจากผูน้ าชุมชนในระดบัมาก รองลงมาไดรั้บความรู้จาก
เจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตรในระดบัปานกลาง โดยรับจากส่ือวิทยุโทรทศัน์ และส่ือท่ีไดรั้บความรู้
นอ้ยท่ีสุดคือหนงัสือพิมพ ์

  1.3.2 สภาพทางเศรษฐกิจของคณะกรรมการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนคณะกรรมการ
วิสาหกจิชุมชนมี อาชีพหลกัคือการท านา รองลงมาคือท าสวน ท าไร่ ประมง มีแรงงานในครัวเรือน
เฉล่ีย 2.95  คนต่อครัวเรือน รายไดส่้วนใหญ่มาจากการท านา ระหวา่ง  20,000-200,000 บาทต่อปี  
และมีรายไดจ้ากการร่วมกิจกรรมกลุ่มสูงสุด 7,500 บาทต่อเดือน รายไดค้รัวเรือนสูงสุด 200,000 
บาท ส่วนรายจ่ายภาคเกษตรในครัวเรือนจากการท านา เฉล่ีย 20,675 บาท  และคณะกรรมการเกือบ
ทั้งหมดกูย้มืเงินจากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร เฉล่ีย 49,196 บาท  

   1.3.3 ความคิดเห็นของคณะกรรมการต่อการด าเนินงานกลุ่มวิสาหกจิชุมชน 
   คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนเห็นว่า การก่อตั้งกลุ่มเกิดจากผูน้ าชุมชนและ
การส่งเสริมจากหน่วยงานภาครัฐ  ทุนส่วนใหญ่เร่ิมมาจากทรัพยากรของชุมชน  ทุนทางปัญญา และ
ระดมหุ้นจากสมาชิก จากหน่วยงานของภาครัฐ และสถาบนัการเงิน เม่ือมีการประชุมส่วนใหญ่
สมาชิกจะเข้าร่วมประชุม คณะกรรมการประมาณสองในสามเห็นว่าการผลิตส่วนใหญ่มีความ
สม ่าเสมอ ส่วนใหญ่เห็นวา่ใชว้ตัถุดิบส่วนใหญ่จากทอ้งถ่ิน รองลงมาเป็นวตัถุดิบจากแหล่งอ่ืน และ
นอ้ยท่ีสุดคือเจา้หนา้ท่ีจดัหาวตัถุดิบมาให ้  
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   คณะกรรมการประมาณหน่ึงในสามเห็นว่า แหล่งงบประมาณส่วนใหญ่มา
จากการกูย้ืมจากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร  รองลงมาไดรั้บงบประมาณจาก
องค์การบริหารส่วนต าบล และจากส านักงานเกษตรอ าเภอ/จังหวดั /กรมส่งเสริมการเกษตร 
คณะกรรมการมากกวา่คร่ึงเห็นวา่ลกัษณะการจ าหน่ายสินคา้มีทั้งปลีกและส่ง  โดยสินคา้มีการฝาก
ขายร้านคา้ชุมชนมากท่ีสุด และรองลงมาขายตามงานเทศกาลต่างๆ การจดัสรรผลประโยชน์มีการ
จดัสรรตามจ านวนหุ้น รองลงมาเป็นการจดัสรรตามสัดส่วนของการท างาน   คณะกรรมการ
วิสาหกิจชุมชนเป็นส่วนมาก มีความรู้เร่ืองเครือข่าย และมีขั้นตอนของงการพฒันาเครือข่าย มีความเขม้แข็ง
สามารถขยายสู่กลุ่มอ่ืนได ้    
  1.3.4 ความคิดเห็นคณะกรรมการต่อปัจจัยเงื่อนไขที่มีผลต่อการพัฒนาครือข่าย

วิสาหกจิชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารจังหวัดยโสธร 
   ความคิดเห็นถึงปัจจยัเง่ือนไขท่ีมีผลต่อการพฒันาเครือข่ายวสิาหกิจชุมชน  

   - ปัจจัยด้านการจัดการเครือข่ายมีผลต่อการพฒันาเครือข่ายในภาพรวมใน
ระดบัมาก (เฉล่ีย 3.44)  เม่ือพิจารณาประเด็นยอ่ยพบวา่ปัจจยัท่ีมีผลต่อพฒันาเครือข่ายในระดบัมาก 
ไดแ้ก่ เร่ืองการมีศูนยเ์ครือข่าย (เฉล่ีย 3.40) การก าหนดเป้าหมาย (เฉล่ีย  3.42) การมีกิจกรรมพบปะ 
(เฉล่ีย  3.54)  และปัจจยัท่ีมีผลต่อพฒันาเครือข่ายในระดบัปานกลาง  คือการด าเนินเครือข่ายดา้น
การแปรรูป (เฉล่ีย 3.40)  
   - ปัจจัยด้านนโยบายมีผลต่อการพฒันาเครือข่ายในภาพรวมระดบัมาก (เฉล่ีย 
3.41) เม่ือพิจารณาประเด็นย่อยพบว่าปัจจยัท่ีมีผลต่อการพฒันาเครือข่ายในระดบัมากไดแ้ก่ การ
ส่งเสริมความเขม้แขง็ดา้นการผลิต (เฉล่ีย 3.43) ดา้นการสนบัสนุนจากหน่วยงานราชการให้สินเช่ือ/
ให้ความรู้กับกลุ่ม (เฉล่ีย 3.43) และปัจจยัท่ีมีผลต่อการพฒันาเครือข่ายระดับปานกลางแก่การ
สนบัสนุนใหมี้กองทุนกลุ่ม (เฉล่ีย 3.36) 
   - ปัจจัยด้านกรรมการเครือข่าย  มีผลต่อการพฒันาเครือข่ายในภาพรวมใน
ระดับปานกลาง (เฉล่ีย 3.29) เม่ือพิจารณาในประเด็นย่อย พบว่า ประเด็นท่ีมีผลต่อการพฒันา
เครือข่ายในระดับปานกลาง ได้แก่ความตั้งใจท างานของคณะกรรมการเครือข่าย (เฉล่ีย 3.31) 
กรรมการเครือข่ายท างานเป็นทีมเขม้แข็ง (เฉล่ีย 3.18) กรรมการเครือข่ายมีความซ่ือสัตยโ์ปร่งใส 
(เฉล่ีย 3.25) การพิจารณาใชเ้งินกองทุนควรมีการประชุมก่อนทุกคร้ัง (เฉล่ีย 3.32) คณะกรรมการมี
ความสนใจช่วยเหลือสมาชิก (เฉล่ีย 3.33) คณะกรรมการมีการรับฟังความคิดเห็นจากสมาชิก (เฉล่ีย 
3.13)  และปัจจยัดา้นกรรมการเครือข่าย ท่ีมีผลต่อการพฒันาเครือข่ายในระดบัมาก  ไดแ้ก่ สามารถ
แกไ้ขปัญหาไดเ้ม่ือสมาชิกกลุ่มมีปัญหา (เฉล่ีย 3.42)  และการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจแกปั้ญหา 
(เฉล่ีย 3.37) 



73 

   - ปัจจัยด้านสมาชิกทีเ่ข้าร่วมโครงการมีผลต่อการพฒันาเครือข่ายในภาพรวม
ในระดับปานกลาง (เฉล่ีย 3.36) เม่ือพิจารณาประเด็นย่อยพบว่าประเด็นท่ีมีผลต่อการพฒันา
เครือข่ายในระดบัมากได้แก่ สมาชิกมีความสนใจให้ความร่วมมือในกิจกรรม (เฉล่ีย 3.40) ดา้น
ความสนใจของสมาชิกในการเขา้ร่วมประชุม (เฉล่ีย 3.31) ดา้นความสนใจของสมาชิกในการรับ
การถ่ายทอดความรู้ในกิจกรรมแปรรูป (เฉล่ีย 3.30) การให้ความร่วมมือในการเก็บเงินเขา้กองทุน 
(เฉล่ีย 3.34) การยอมรับเง่ือนไขการใช้ประโยชน์จากกองทุน (เฉล่ีย 3.35) และดา้นความซ่ือสัตย์
ของสมาชิกมีผลต่อการพฒันาเครือข่ายระดบัมาก (เฉล่ีย 3.43) 
   - ปัจจัยด้านการปฏิบัติงานตามโครงการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนของเจา้หนา้ท่ี
มีผลต่อการพฒันาเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนในภาพรวมในระดับมาก (เฉล่ีย 3.41) เม่ือพิจารณา
ประเด็นย่อยพบว่าการพบปะเยี่ยมเยียนสมาชิกอย่างสม ่าเสมอมีผลต่อการพฒันาเครือข่าย (เฉล่ีย 
3.36) การเสียสละเพื่อกลุ่มวิสาหกิจชุมชน (เฉล่ีย 3.36) และความสามารถในการแกปั้ญหาให้กลุ่ม
และสมาชิกระดบัมาก (เฉล่ีย 3.46) การให้ขอ้มูลข่าวสารแก่สมาชิกอยา่งสม ่าเสมอระดบัมาก (เฉล่ีย 
3.46) 
   - ปัจจัยด้านผลประโยชน์ที่ได้รับ มีผลต่อการพฒันาในภาพรวมระดบัปาน
กลาง (เฉล่ีย 3.27) และเม่ือพิจารณาประเด็นยอ่ยพบวา่ ปัจจยัท่ีมีผลต่อการพฒันาเครือข่าย ในระดบั
ปานกลาง ไดแ้ก่ ความรู้ท่ีถูกตอ้งมีผลต่อการพฒันาเครือข่าย  (เฉล่ีย 3.18) ความมีช่ือเสียงในดา้น
การแปรรูปมีผลต่อการพฒันาเครือข่าย (เฉล่ีย 3.34) การมีรายไดมี้ผลต่อการพฒันาเครือข่าย (เฉล่ีย 
3.21) การปรับปรุงคุณภาพของผลผลิตมีผลต่อการพฒันาเครือข่าย (เฉล่ีย 3.28) การลดตน้ทุนของ
การผลิตมีผลต่อการพฒันาเครือข่าย (เฉล่ีย 3.20) และประเด็นท่ีมีผลในระดบัมาก คือ การถ่ายทอด
ความรู้ใหแ้ก่ผูอ่ื้น (เฉล่ีย 3.41) 
   - ปัจจัยด้านการตลาดมีผลต่อการพฒันาเครือข่ายในภาพรวมในระดบัปาน
กลาง (เฉล่ีย 3.24) และเม่ือพิจารณาประเด็นย่อยพบว่า ปัจจยัด้านการตลาดมีผลต่อการพฒันา
เครือข่ายในระดบัปานกลาง คือ การท่ีสินค้ามีคุณภาพมีผลต่อการพฒันาเครือข่าย (เฉล่ีย 3.30) 
สินคา้ตรงตามความตอ้งการของตลาดมีผลต่อการพฒันาเครือข่าย (เฉล่ีย 3.22) การวางแผนดา้น
การตลาดสอดคลอ้งกบัตลาดมีผลต่อการพฒันาเครือข่าย (เฉล่ีย 3.19) 
  1.3.5 ความคิดเห็นของคณะกรรมการต่อแนวทางการพัฒนาเครือข่ายวิสาหกิจ

ชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารจังหวดัยโสธร  
   จากการศึกษาพบว่าความคิดเห็นต่อการพฒันาเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนใน 4 
ระยะ มีดงัน้ี  
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   - ระยะเตรียมการ/ก่อเกิด คณะกรรมการกลุ่ม เห็นดว้ยกบัแนวทางการพฒันา
เครือข่ายในระยะน้ีในภาพรวมในระดบัปานกลาง (เฉล่ีย 2.83) เม่ือพิจารณาประเด็นย่อยพบว่า 
คณะกรรมการกลุ่มเห็นด้วยกับแนวทางการพฒันาเครือข่ายระดับปานกลาง ในประเด็น การ
ประชาสัมพนัธ์ให้เกษตรกรทราบถึงการรวมตัวเป็นเครือข่าย (เฉล่ีย 2.81) การมีกิจกรรมให้
เกษตรกรมาพบปะท าความรู้จกักนั (เฉล่ีย 2.77) การมีการก าหนดการประชุมช้ีแจงเร่ืองเครือข่าย 
(เฉล่ีย 2.81) และการส่งเสริมใหมี้การแลกเปล่ียนขอ้มูลเบ้ืองตน้ (เฉล่ีย 2.94)  
   - ระยะก่อตั้ง คณะกรรมการกลุ่มเห็นดว้ยกบัแนวทางพฒันาเครือข่ายระยะน้ี
ภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (เฉล่ีย 2.96) เม่ือพิจารณาประเด็นยอ่ยพบวา่คณะกรรมการกลุ่มเห็น
ด้วยกบัแนวทางพฒันาเครือข่ายระดบัปานกลางในประเด็น สมาชิกมีการก าหนดเป้าหมายการ
พฒันาเครือข่ายร่วมกนั (เฉล่ีย 2.98) การคดัเลือกกรรมการบริหารเครือข่าย (เฉล่ีย 2.92) การร่วมกนั
ก าหนดเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนระดบั (เฉล่ีย 3.00) การจดัประชุมให้สมาชิกเครือข่ายได้พบปะ
แลกเปล่ียนกนัสม ่าเสมอ (เฉล่ีย 2.99) การจดัท าระเบียบขอ้บงัคบัเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน (เฉล่ีย 
2.93) 
   - ระยะด าเนินกิจกรรม  คณะกรรมการกลุ่มเห็นดว้ยกบัแนวทางพฒันาเครือข่าย 
ระยะน้ีภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (เฉล่ีย 2.95) เม่ือพิจารณาประเด็นย่อยพบว่าคณะกรรมการ
กลุ่มน้ีเห็นด้วยกับแนวทางพฒันาเครือข่ายระดับปานกลางในประเด็น  สมาชิกเครือข่ายมีการ
ประชุมร่วมกนัสม ่าเสมอ (เฉล่ีย 2.81) สมาชิกเครือข่ายก าหนดเป้าหมายเครือข่ายร่วมกนั (เฉล่ีย 
2.86) ก าหนดแผนยุทธการด าเนินงานของเครือข่าย (เฉล่ีย 3.10) ด าเนินกิจกรรมตามแผนท่ีก าหนด
ร่วมกนั (เฉล่ีย 3.02) มีการสนบัสนุนทรัพยากรซ่ึงกนัและกนั (เฉล่ีย 2.99) มีการสรุปและประเมินผลการ
ด าเนินงาน (เฉล่ีย 3.02) จดัให้มีการติดต่อแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารอยา่งต่อเน่ือง(เฉล่ีย 2.92)มีการ
เพิ่มพนูความรู้สมาชิกเครือข่าย (เฉล่ีย 2.94) 
   - ระยะขยายเครือข่าย คณะกรรมการกลุ่มเห็นดว้ยกบัแนวทางพฒันาเครือข่าย
ในระยะน้ีในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (เฉล่ีย 2.79) เม่ือพิจารณาประเด็นย่อยพบว่าคณะกรรมการ 
กลุ่มเห็นดว้ยในระดบัปานกลาง ในประเด็น  มีการติดต่อเช่ือมโยงด้านบริหารงานองค์กร (เฉล่ีย 
2.79) มีการติดต่อเช่ือมโยงด้านการวางแผน (เฉล่ีย 2.83) ติดต่อเช่ือมโยงดา้นการวางแผนวาง
แผนการด าเนินงานของกลุ่ม (เฉล่ีย 2.92) ติดต่อเช่ือมโยงดา้นบริหารการตลาด (เฉล่ีย 2.81) มีการ
ติดต่อด้านการจดัการความรู้ (เฉล่ีย 2.78) ติดต่อเช่ือมโยงด้านกระบวนการจดัสินคา้และบริการ 
(เฉล่ีย 2.72) มีการจดักิจกรรมให้สมาชิกไดพ้บปะ (เฉล่ีย 2.76) มีการประชุมสัญจร (เฉล่ีย 2.71) มี
การสร้างแรงจูงใจเพื่อเกิดการเป็นเครือข่าย (เฉล่ีย 2.78) มีการสนบัสนุนทรัพยากรซ่ึงกนัและกนัใน
สมาชิกเครือข่าย (เฉล่ีย 2.88) ให้ความร่วมมือในการแกไ้ขปัญหาต่างๆ ในเครือข่าย (เฉล่ีย 2.80) 
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การสร้างผูน้ ารุ่นใหม่เพื่อสืบทอดการบริหารงานของเครือข่าย (เฉล่ีย 2.82) และมีการติดต่อ
เช่ือมโยงดา้นการบริหารสมาชิกระดบันอ้ย (เฉล่ีย 2.68) 

  1.3.6 ปัญหาและข้อเสนอแนะในการพฒันาเครือข่าย 
   1) ปัญหา 

   ปัญหาในระยะเตรียมการ  จากการศึกษาโดยภาพรวมพบวา่ ระยะเตรียมการมี
ปัญหาในระดบัปานกลาง (เฉล่ีย 1.73) เม่ือพิจารณาประเด็นยอ่ยพบวา่ คณะกรรมการกลุ่ม เห็นวา่มี
ปัญหาในระดบัปานกลาง ในประเด็นกลุ่มวสิาหกิจชุมชนไม่สามารถรวมตวักนั (เฉล่ีย 1.74) ไม่สามารถ
ก าหนดการประชุม (เฉล่ีย 1.74) และไม่มีการแลกเปล่ียนขอ้มูลเบ้ืองตน้ (เฉล่ีย 1.73)  
    ปัญหาในระยะก่อตั้ง จากการศึกษาโดยรวมพบว่าระยะก่อตั้งมีปัญหาใน
ระดบันอ้ย (เฉล่ีย 1.65) เม่ือพิจารณาประเด็นยอ่ยพบวา่คณะกรรมการกลุ่มเห็นวา่มีปัญหาในระดบั
นอ้ยในประเด็น ไม่สามารถวางแผนการด าเนินงานได ้(เฉล่ีย 1.69) ก าหนดการประชุมกนัไม่ได ้
(เฉล่ีย 1.66) ไม่สนใจก าหนดประเด็นปัญหาและการแกปั้ญหา (เฉล่ีย 1.63) ไม่มีการจดัท าระเบียบ
ขอ้บงัคบัของเครือข่าย (เฉล่ีย 1.64)  
    ปัญหาในระยะด าเนินกิจกรรม จากการศึกษาโดยภาพรวมพบวา่ระยะด าเนิน
กิจกรรมมีปัญหาในระดบันอ้ย (เฉล่ีย 1.56) เม่ือพิจารณาประเด็นยอ่ยพบวา่คณะกรรมการกลุ่มเห็น
วา่มีปัญหาระดบันอ้ยในประเด็น ไม่มีก าหนดเวลาประชุมร่วมกนั (เฉล่ีย 1.54) สมาชิกร่วมประชุม
ไม่ครบองค์ประชุม (เฉล่ีย 1.56) ประเด็นการประชุมไม่สามารถแกปั้ญหาร่วมกนัได ้(เฉล่ีย 1.55) 
สมาชิกไม่สนใจคดัเลือกกรรมการบริหารเครือข่าย (เฉล่ีย 1.56) ไม่มีการก าหนดแผนกลยุทธ์ (เฉล่ีย 
1.57) ไม่สามารถแกปั้ญหาให้สมาชิกไดก้ลุ่มมีปัญหาในการพฒันาองคค์วามรู้ในการผลิตและแปร
รูปอาหาร (เฉล่ีย 1.55) ไม่มีการสรุปประเมินผลการด าเนินงานของเครือข่าย (เฉล่ีย 1.57) ไม่มีการ
ใหข้อ้มูลข่าวสาร (เฉล่ีย 1.59) 
    ปัญหาในระยะขยายเครือข่าย จากการศึกษาโดยรวมพบวา่ระยะขยายเครือข่าย
มีปัญหาในภาพรวมระดบัปานกลาง (เฉล่ีย 1.67) เม่ือพิจารณาประเด็นยอ่ยพบวา่คณะกรรมการกลุ่มเห็น
วา่มีปัญหาในระดบัปานกลางในประเด็น ไม่มีการสร้างแรงจูงใจในการรวมเครือข่าย (เฉล่ีย 1.75) 
ไม่มีการสนบัสนุนทรัพยากรซ่ึงกนัและกนัในเครือข่าย (เฉล่ีย 1.84) ไม่มีการให้ความร่วมมือในการ
แกไ้ขปัญหาต่างๆในเครือข่าย (เฉล่ีย 1.80) ไม่มีการสร้างผูน้ ารุ่นใหม่ (เฉล่ีย 1.80) และไม่มีการ
ติดต่อกนัในการท ากิจกรรมร่วมกนัระดบัน้อย (เฉล่ีย 1.64) สมาชิกไม่ร่วมจดักิจกรรมระดบัน้อย 
(เฉล่ีย 1.65) 
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   2)  ข้อเสนอแนะ 
    ระยะ ก่อ เกิด  คณะกรรมการวิส าห กิจ ชุมชน( ร้อยละ  33.75)  มี

ขอ้เสนอแนะวา่ มีความจ าเป็นตอ้งมีการกระตุน้จากหน่วยงานภาครัฐอยา่งต่อเน่ือง รองลงมา (ร้อย
ละ 32.08) เสนอแนะวา่ การท่ีจะเป็นเครือข่ายไดก้ลุ่มตอ้งมีความตอ้งการเขา้ร่วมกิจกรรมก่อน (ร้อย
ละ 25.0)  เสนอแนะว่าระยะก่อเกิดตอ้งมีความสนใจในการด าเนินกิจกรรมร่วมกนั ตอ้งมีความ
จริงใจในการรวมกลุ่มและ (ร้อยละ 27.08) เสนอแนะวา่ ตอ้งมีความจริงใจในการรวมกลุ่ม  

     ระยะก่อตั้ง คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน (ร้อยละ 37.08) เสนอแนะว่า 
ควรมีการประชาคมเพื่อหาสาเหตุและแนวทางแกไ้ขปัญหาในพื้นท่ีก่อน รองลงมา (ร้อยละ 31.25)
เสนอแนะว่าควรมีการประชุมวางแผนด าเนินกิจกรรมร่วมกนัและ (ร้อยละ 29.16) เสนอแนะว่า 
กลุ่มควรมีกิจกรรมท่ีต่อเน่ืองก่อน  

    ระยะการด าเนินงานเครือข่าย คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน (ร้อยละ 
27.91) เสนอแนะว่า อยากให้มีการพฒันากลุ่มเครือข่ายและเช่ือมโยงช่วยเหลือกนัมีกิจกรรมท่ี
ต่อเน่ือง  รองลงมา (ร้อยละ 26.66) เสนอแนะว่า การสร้างเครือข่ายควรเป็นกิจกรรมประเภท
เดียวกนัก่อน   
    ระยะขยายเครือข่าย คณะกรรมการวสิาหกิจชุมชน (ร้อยละ 30.0) 
เสนอแนะวา่ ควรมีการต่อยอดองคค์วามรู้และพฒันาผลิตภณัฑอ์ยา่งต่อเน่ือง  
 

2.  อภิปรายผล 
 
ผลการศึกษาเร่ืองน้ีสามารถอภิปรายผลไดด้งัน้ี 
2.1  สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของกลุ่มวสิาหกจิชุมชนแปรรูปแลละผลติภัณฑ์อาหาร

จังหวดัยโสธร 
 สมาชิกส่วนใหญ่มีอายุเฉล่ีย 48.12 ปี ซ่ึงเป็นวยัท่ีก าลงัมีความกระตือรือร้นในการท างาน 

ส่วนใหญ่จบระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย มีระดับความรู้ท่ีง่ายต่อการส่งเสริมสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ ศิริลักษณ์  ศรีสังข์งาม (2550) ท่ีศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกเก่ียวกับการ
ด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน ในอ าเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี พบวา่สมาชิกมีอายุเฉล่ีย 47.13 ปี 
แต่มีความขดัแยง้กนัในระดบัการศึกษาท่ีพบวา่ระดบัการศึกษาส่วนใหญ่จบประถมศึกษาตอนปลาย  
ซ่ึงในปัจจุบนัรัฐบาลให้ความส าคญัในเร่ืองของการศึกษา และสถานศึกษามีการส่งเสริมในเชิงรุก
ใหโ้อกาสกบัผูน้ าชุมชน และประชาชนทัว่ไปใหมี้ความรู้และวฒิุการศึกษาเพิ่มมากข้ึน ผลการศึกษา
พบว่าคณะกรรมการกลุ่มฯมีการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารจากผูน้ าชุมชนในระดับมาก รองลงมาจาก
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เจ้าหน้าท่ีส่งเสริมการเกษตร และจากส่ือวิทยุโทรทศัน์ ในระดับปานกลาง และน้อยท่ีสุดจาก
หนงัสือพิมพ์ขดัแยง้กบัผลการวิจยัของของ ศิริลกัษณ์ ศรีสังข์งาม (2550) พบว่า การรับรู้ข่าวสาร
ไดรั้บจากเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตรมากท่ีสุด รองลงมาคือการรับรู้ข่าวสารจากผูน้ าชุมชน ทั้งน้ี
เน่ืองจากในปัจจุบนัการท างานของเจา้หน้าท่ีส่งเสริมการเกษตรมีมาก เน่ืองจากตอ้งท างานตาม
นโยบายเร่งด่วนของรัฐบาล อีกทั้งต าแหน่งเจา้หน้าท่ีเคหกิจการเกษตรท่ีเคยรับผิดชอบในเร่ือง
ส่งเสริมกลุ่ม และสถาบนัเกษตรกรโดยตรงไม่มี การเผยแพร่ข่าวสาร และการประชาสัมพนัธ์จาก
เจา้หน้าท่ีส่งเสริมการเกษตรจึงไม่รวดเร็วเท่าท่ีควร แต่เป็นการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ในรูปแบบ
ตวัแทนคือผูน้ าหมู่บา้น อาสาสมคัรเกษตรหมู่บา้น คณะกรรมการศูนยถ่์ายทอดเทคโนโลยีประจ า
ต าบลแทน 

 2.2 การด าเนินงานของกลุ่มวสิาหกจิชุมชนแปรรูปและผลติภัณฑ์อาหารจังหวดัยโสธร 
  จากการศึกษาพบว่าการก่อตั้งกลุ่มเกิดจากผูน้ าชุมชนมากท่ีสุดรองลงมาเกิดจาก

การส่งเสริมจากหน่วยงานภาครัฐ จะเห็นวา่ปัจจุบนัผูน้ ามีบทบาทในการพฒันาชุมชนและส่งเสริม
ให้เกิดกลุ่มอาชีพต่างๆ เม่ือชุมชนใดมีผูน้ าท่ีเขม้แข็งก็จะเกิดมีกลุ่มข้ึนมาได้และก่อให้เกิดความ
เขม้แข็งอย่างย ัง่ยืน การรวมกลุ่มสมาชิกมีความรู้และความรับผิดชอบต่อตนเองและกลุ่มมากข้ึน
โดยเฉพาะการเขา้ร่วมการประชุมท่ีเป็นหนา้ท่ีโดยตรงของสมาชิกกลุ่มเพื่อพบปะ วางแผนงาน และ
การน าอุปสรรค ปัญหา ข้อเสนอแนะ เพื่อน าเสนอให้กลุ่มทราบเป็นแนวทางในการแก้ปัญหา 
กิจกรรมการผลิตมีความสม ่าเสมอ ใช้วตัถุดิบในทอ้งถ่ิน ซ่ึงท าให้มีการผลิตสม ่าเสมอสร้างความ
มั่นใจให้กับลูกค้า อีกทั้ งยงัช่วยลดต้นทุนสร้างมูลค่าให้กับวตัถุดิบในท้องถ่ินได้ ส่วนแหล่ง
งบประมาณกูย้ืมจากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร มีการจดัสรรผลประโยชน์ตาม
จ านวนหุ้น  มีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองเครือข่ายเป็นส่วนใหญ่ ขั้นตอนของการพฒันาเครือข่ายมี
ความเข้มแข็งสามารถขยายสู่กลุ่มอ่ืนได้ และมีความต้องการเครือข่ายด้านการตลาด ปัจจัยท่ี
ก่อใหเ้กิดเครือข่ายไดโ้ดยศกัยภาพของชุมชน  

 2.3  ปัจจัยเง่ือนไขทีม่ีผลต่อการพัฒนาเครือข่ายวสิาหกจิชุมชนแปรรูปและผลติภัณฑ์
อาหารในจังหวดัยโสธร 

  ดา้นการจดัการเครือข่ายจากการศึกษาพบว่า สองในสามมีความคิดเห็นว่าการมี
ศูนยเ์ครือข่ายมีผลต่อการพฒันาเครือข่ายโดยการจดัตั้งศูนยเ์ครือข่ายเป็นแนวทางท่ีจะน าไปสู่การ
ประสานงาน  การติดต่อซ้ือขาย การแลกเปล่ียนเรียนรู้ และการน าสินคา้ท่ีมีมาแลกเปล่ียนรวมถึง
การจ าหน่ายท่ีศูนยอี์กดว้ย และเกินคร่ึงมีความเห็นวา่การด าเนินการของเครือข่ายในดา้นการแปรรูป
อาหารควรมีการก าหนดเป้าหมายท่ีจดัเจนร่วมกนั อีกทั้งด้านนโยบาย เห็นว่านโยบายเสริมสร้าง
ความเขม้แข็งให้กบัชุมชนในดา้นการผลิตมีความส าคญั และนโยบายสนบัสนุนกองทุนวิสาหกิจ
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ชุมชนท่ีสนบัสนุนจากหน่วยงานราชการและเอกชนให้สินเช่ือและความรู้เพื่อกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  
มีผลในการพฒันาวิสาหกิจชุมชน คณะกรรมการเครือข่ายวิสาหกิจตอ้งมีความตั้งใจในการท างาน  
ท างานเป็นทีมอยา่งเขม้แข็ง และมีการประชุมของคณะกรรมการในการพิจารณาการใชเ้งินกองทุน
กลุ่มวสิาหกิจชุมชนก่อนน าไปใชทุ้กคร้ัง สมาชิกผูเ้ขา้ร่วมโครงการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนควรมีความ
สนใจในการรับการถ่ายทอดความรู้ในกิจกรรมแปรรูปอาหาร  มีความสนใจในการเขา้ร่วมประชุม 
และยอมรับเง่ือนไขในการใช้ประโยชน์กองทุนการผลิต ท่ีส าคญัการปฏิบติังานตามโครงการ
ส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนของเจา้หนา้ท่ีตอ้งมีความเสียสละเพื่อกลุ่มวิสาหกิจชุมชน มีการพบปะเยี่ยม
เยียนสมาชิกอยา่งสม ่าเสมอ สามารถในการแกปั้ญหาให้กลุ่มและสมาชิกได ้ผลประโยชน์ท่ีไดรั้บ  
ไดรั้บความรู้ในการผลิตและแปรรูปอาหารท่ีถูกตอ้งและเหมาะสม มีช่ือเสียงเป็นท่ียมรับของชุมชน
ในการผลิต/แปรรูปอาหาร มีวิธีการลดต้นทุนและลดความสูญเสียในระบบการผลิตและด้าน
การตลาด การมีสินคา้ดา้นการแปรรูปและผลิตอาหารท่ีมีคุณภาพ การมีสินคา้ท่ีตรงต่อความตอ้งการ
ของตลาด  การวางแผนการผลิตท่ีสอดคลอ้งกบัตลาด เหล่าน้ีจึงจะเกิดเครือข่ายและสามารถพฒันา
เครือข่ายไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรมและย ัง่ยนื 

 2.4  แนวทางพัฒนาต่อเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารจังหวัด
ยโสธร 

  พบวา่ระยะเตรียมการ/ก่อตั้ง ควรส่งเสริมใหมี้การแลกเปล่ียนขอ้มูลเบ้ืองตน้เพื่อจะ
ได้รับทราบข้อมูลของแต่ละกลุ่มทั้งด้านผลิต การตลาด การบริหารงาน ควรมีการก าหนดการ
ประชุมเพื่อช้ีแจงการพฒันาเครือข่ายเพื่อท าความเขา้ใจในการด าเนินการเป็นเครือข่ายร่วมกนั ส่วน
ระยะก่อตั้งควรก าหนดกิจกรรมของเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนร่วมกนัเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ และ
การศึกษากิจกรรมร่วมกนัในแต่ละกลุ่ม มีการจดัระเบียบขอ้บงัคบัของเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน การ
คดัเลือกกรรมการบริหารเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเพื่อก่อให้เกิดความเขา้ใจกนั ความเป็นระเบียบ
และเป็นแนวทางในการบริหารเครือข่ายฯ  ระยะด าเนินกิจกรรมกลุ่มสมาชิกเครือข่ายควรมีการสรุป
ประเมินผลการด าเนินงานของเครือข่ายเพื่อได้ทราบถึงผลการด าเนินกิจกรรมซ่ึงจะได้น าไป
ปรับปรุงแกไ้ขหรือพฒันาต่อไป  มีการท ากิจกรรมตามแผนท่ีก าหนดร่วมกนั ท่ีส าคญัควรก าหนด
กลยุทธ์การด าเนินงานของเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน  และระยะขยายเครือข่ายควรมีการจดัการดา้น
ความรู้เป็นอนัดบัแรก มีการจดัการตามแผนรองลงมา และมีการบริหารดา้นการตลาด  

 2.5  ปัญหาและข้อเสนอแนะการพัฒนาเครือข่ายกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและ
ผลติภัณฑ์อาหารจังหวดัยโสธร 
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  2.5.1 ปัญหาและระดับความรุนแรงของปัญหา 
   ปัญหาในระยะเตรียมการ  จากการศึกษาโดยภาพรวมพบวา่ ระยะเตรียมการมี
ปัญหาในระดบัปานกลาง  เม่ือพิจารณาประเด็นยอ่ยพบว่า คณะกรรมการกลุ่ม เห็นว่ามีปัญหาใน
ระดบัปานกลาง ในประเด็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไม่สามารถรวมตวักนั ไม่สามารถก าหนดการ
ประชุม  และไม่มีการแลกเปล่ียนขอ้มูลเบ้ืองตน้   
    ปัญหาในระยะก่อตั้ง จากการศึกษาโดยรวมพบว่าระยะก่อตั้งมีปัญหาใน
ระดบัน้อย เม่ือพิจารณาประเด็นย่อยพบว่าคณะกรรมการกลุ่มเห็นว่ามีปัญหาในระดบัน้อยใน
ประเด็น ไม่สามารถวางแผนการด าเนินงานได้ ก าหนดการประชุมกนัไม่ได้ ไม่สนใจก าหนด
ประเด็นปัญหาและการแกปั้ญหา ไม่มีการจดัท าระเบียบขอ้บงัคบัของเครือข่าย   
    ปัญหาในระยะด าเนินกิจกรรม จากการศึกษาโดยภาพรวมพบวา่ระยะด าเนิน
กิจกรรมมีปัญหาในระดบัน้อย เม่ือพิจารณาประเด็นย่อยพบว่าคณะกรรมการกลุ่มเห็นว่ามีปัญหา
ระดบัน้อยในประเด็น ไม่มีก าหนดเวลาประชุมร่วมกนั สมาชิกร่วมประชุมไม่ครบองค์ประชุม  
ประเด็นการประชุมไม่สามารถแก้ปัญหาร่วมกนัได้ สมาชิกไม่สนใจคดัเลือกกรรมการบริหาร
เครือข่าย  ไม่มีการก าหนดแผนกลยุทธ์ ไม่สามารถแกปั้ญหาให้สมาชิกไดก้ลุ่มมีปัญหาในการ
พฒันาองค์ความรู้ในการผลิตและแปรรูปอาหาร  ไม่มีการสรุปประเมินผลการด าเนินงานของ
เครือข่าย ไม่มีการใหข้อ้มูลข่าวสาร  
    ปัญหาในระยะขยายเครือข่าย  จากการศึกษาโดยรวมพบว่าระยะขยาย
เครือข่ายมีปัญหาในภาพรวมระดบัปานกลาง  เม่ือพิจารณาประเด็นยอ่ยพบว่าคณะกรรมการกลุ่ม
เห็นวา่มีปัญหาในระดบัปานกลางในประเด็น ไม่มีการสร้างแรงจูงใจในการรวมเครือข่าย  ไม่มีการ
สนบัสนุนทรัพยากรซ่ึงกนัและกนัในเครือข่าย ไม่มีการให้ความร่วมมือในการแกไ้ขปัญหาต่างๆใน
เครือข่าย  ไม่มีการสร้างผูน้ ารุ่นใหม่  และไม่มีการติดต่อกนัในการท ากิจกรรมร่วมกนัระดบันอ้ย  
สมาชิกไม่ร่วมจดักิจกรรมระดบันอ้ย  

  2.5.2 ข้อเสนอแนะในด้านต่างๆ 
   ระยะก่อเกิด  คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน มีข้อเสนอแนะว่า มีความ

จ าเป็นตอ้งมีการกระตุน้จากหน่วยงานภาครัฐอยา่งต่อเน่ือง การท่ีจะเป็นเครือข่ายไดก้ลุ่มตอ้งมีความ
ตอ้งการเขา้ร่วมกิจกรรมก่อนวา่ระยะก่อเกิดตอ้งมีความสนใจในการด าเนินกิจกรรมร่วมกนั ตอ้งมี
ความจริงใจในการรวมกลุ่ม ตอ้งมีความจริงใจในการรวมกลุ่ม  

    ระยะก่อตั้ง คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนเสนอแนะวา่ ควรมีการประชาคม
เพื่อหาสาเหตุและแนวทางแกไ้ขปัญหาในพื้นท่ีก่อน แลว้ควรมีการประชุมวางแผนด าเนินกิจกรรม
ร่วมกนัและกลุ่มควรมีกิจกรรมท่ีต่อเน่ือง  
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   ระยะการด าเนินงานเครือข่าย คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน เสนอแนะว่า 
อยากใหมี้การพฒันากลุ่มเครือข่ายและเช่ือมโยงช่วยเหลือกนัมีกิจกรรมท่ีต่อเน่ือง การสร้างเครือข่าย
ควรเป็นกิจกรรมประเภทเดียวกนัก่อน   
   ระยะขยายเครือข่าย คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน เสนอแนะวา่ ควรมีการ
ต่อยอดองคค์วามรู้และพฒันาผลิตภณัฑอ์ยา่งต่อเน่ือง  

 

3.  ข้อเสนอแนะ 
 
 จากผลการวจิยัคร้ังน้ี   ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะดงัน้ี 
 3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลวจัิยไปใช้ 

  3.1.1 วิสาหกจิชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารในจังหวัดยโสธร  
   โดยภาพรวมของคณะกรรมการกลุ่มมีความคิดเห็นเก่ียวกับการพัฒนา

เครือข่ายของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปอาหารในจงัหวดัยโสธร 5 ประเด็น ทั้งท่ีเป็นระดบัมาก
เหมาะกบัการส่งเสริมต่อยอด และท่ีเป็นปัญหาน ามาซ่ึงขอ้เสนอแนะ เพื่อน าผลการวจิยัไปใชต่้อไป 
 
ตารางท่ี 5.1  ประเด็นบางส่วนและขอ้เสนอแนะส าหรับการพฒันาเครือข่ายวสิาหกิจชุมชนแปรรูป 
 และผลิตภณัฑอ์าหารในจงัหวดัยโสธร 
 

ด้าน ประเด็น ข้อเสนอแนะ 
1. สังคมและ
เศรษฐกิจ 

- การศึกษาส่วนใหญ่จบ
การศึกษาระดบัมธัยมศึกษา
ตอนปลาย 

- เป็นจุดแขง็ในการส่งเสริมและถ่ายทอดองค์
ความรู้ใหแ้ก่คณะกรรมการเน่ืองจากจะท าให้เกิด
ความรู้ความเขา้ใจในการพฒันาเครือข่ายฯไดดี้ 

 - สมาชิกในครัวเรือนมี
ประมาณ 3 คนท่ีเป็น
แรงงาน 

- แรงงานในครัวเรือนมีนอ้ย และการท าการเกษตร
ปัจจุบนัจึงตอ้งอาศยัเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มผลผลิตและ
การแปรรูปเพื่อเพิ่มมูลค่า  หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
ตอ้งฝึกอบรมใหค้วามรู้ดา้นต่างๆ รวมถึงเร่ือง
เทคโนโลยใีหม่ๆ 
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ตารางท่ี 5.1 (ต่อ) 
 

ด้าน ประเด็น ข้อเสนอแนะ 
 - แหล่งความรู้ข่าวสาร

ไดรั้บจากผูน้ าชุมชน 
- สร้างความรู้ความเขา้ในกบัผูน้ าชุมชน พาผูน้ า
ชุมชนไปทศันะศึกษาดูงานสถานท่ีจริง  
และกระจายข่าวสารผา่นผูน้ าชุมชนใหม้ากข้ึน 
- เจา้หนา้ท่ีตอ้งถ่ายทอดขอ้มูลข่าวสารท่ีถูกตอ้งผา่น
ผูน้ าชุมชนเพื่อประชาสัมพนัธ์ไดอ้ยา่งรวดเร็ว
โดยเฉพาะในปัจจุบนัท่ีขอ้มูลข่าวสารถึงกนัได้
รวดเร็วยิง่ข้ึน 

2. การด าเนินงาน - กลุ่มเกิดจากผูน้ าและ
หน่วยงานราชการ 

- กลุ่มจะด าเนินกิจกรรมไดต้อ้งมีวตัถุประสงคแ์ละ
จุดมุ่งหมายเดียวกนัดงันั้นกลุ่มจึงควรด าเนินกิจกรรม
เพื่อแกปั้ญหาและก่อใหเ้กิดความย ัง่ยนืของกลุ่ม 
- ผูน้  า ตอ้งมีความเป็นผูน้ า มีวสิัยทศัน์ท่ีกวา้งไกล
น าพาสมาชิกใหป้ระสบความส าเร็จในการด าเนิน
กิจกรรม มีการประชุมกนัอยา่งต่อเน่ือง  
- เจา้หนา้ท่ีตอ้งมีการส่งเสริม จดัใหมี้เวทีการเรียนรู้
ร่วมกนั ถ่ายทอดองคค์วามรู้ ใหส้มาชิกมีทกัษะต่างๆ
อยา่งสม ่าเสมอ 

3. ปัจจยัท่ีมีผล
ต่อการพฒันา
เครือข่าย 

- การมีศูนยเ์ครือข่าย 
ก าหนดเป้าหมาย และ
มีกิจกรรมพบปะ 

- หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรจดัตั้งศูนยเ์ครือข่ายเพื่อ
เป็นศูนยก์ลาง ทั้งดา้นการผลิต การถ่ายทอดความรู้ 
การตลาด และประสานงาน 

 - นโยบายการผลิต
สินคา้  การจดัตั้ง
กองทุน การใหบ้ริการ
สินเช่ือแก่กลุ่ม 

- ควรมีทิศทางและส ารวจตลาดน า เพื่อการวางแผน
ในการผลิต 
- ควรมีการจดัตั้งกองทุนของกลุ่มฯ เครือข่ายฯเพื่อ
ประกนัความเส่ียงและเป็นกองทุนหมุนเวยีน 
- หน่วยงานบูรณาการควรมีการใหบ้ริการดา้นสินเช่ือ
ท่ีสนบัสนุนกลุ่มวสิาหกิจเพื่อความคล่องตวัในการ
ด าเนินกิจกรรมในกลุ่มท่ีมีผลการด าเนินกิจกรรม
ระดบัดี 
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ตารางท่ี 5.1 (ต่อ) 
 

ด้าน ประเด็น ข้อเสนอแนะ 
4. แนวทาง
พฒันาเครือข่ายฯ 

- มีกิจกรรมพบปะ
แลกเปล่ียนกนัอยา่ง
สม ่าเสมอ 

- ควรมีการประชุมเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนทั้งระดบั
ผูน้ า สมาชิก การแสดงผลผลิต และผลิตภณัฑ ์อยา่ง
สม ่าเสมอ เพื่อให้เกิดการเช่ือมโยงทั้งดา้นเครือข่าย
ระหวา่งกลุ่มและกิจกรรมของแต่ละกลุ่ม 
 

5. ปัญหาในการ
พฒันาเครือข่ายฯ 

- ไม่มีการสร้างผูน้ ารุ่น
ใหม่ 
- ไม่สามารถรวมตวักนั
ได ้
- ไม่มีการสร้าง
แรงจูงใจ 
- ไม่ใหค้วามร่วมมือใน
การแกไ้ขปัญหาต่างๆ 

- หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรใหค้วามรู้และสนบัสนุน
การสร้างผูน้ ารุ่นใหม่ 
- จดัใหมี้กิจกรรมการพบปะและเจา้หนา้ท่ีส่งเสริม
ควรเป็นตวักลางใหเ้กิดการรวมตวักนัเม่ือรวมตวักนั
เป็นเครือข่ายแลว้เลือกตั้งคณะกรรมการเครือข่าย 
จดัท าระเบียบขอ้บงัคบั 
- เจา้หนา้ท่ีส่งเสริมควรหาแนวทางสร้างแรงจูงใจใน
การเขา้ร่วมเป็นเครือข่าย ปลูกจิตส านึกใหมี้ความรัก
และเป็นเจา้ของ จดัเวทีเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ เม่ือ
เกิดการเรียนรู้หาจุดอ่อนจุดแขง็ของแต่ละกลุ่ม มีการ
แลกเปล่ียนสินคา้และบริการ เกิดการลดตน้ทุน
เก้ือหนุนกนัระหวา่งเครือข่าย เกิดเป็นรายไดท่ี้มัน่คง 
ก่อใหเ้กิดความย ัง่ยนื 

 
 3.2  ข้อเสนอแนะในการท าการวจัิยในคร้ังต่อไป 

  3.2.1 ควรศึกษาการพฒันาเครือข่ายวสิาหกิจชุมชนท่ีมีกิจกรรมแตกต่างออกไป 
  3.2.2 ควรท าการวิจยัแบบมีส่วนร่วมเพื่อให้เกิดแนวทางและการปฏิบติัร่วมกนั 

กลุ่มสามารถรับทราบถึงขอ้ดีขอ้เสียของการพฒันาและเกิดเป็นเครือข่าย ละสามารถน าไปใชใ้ห้เกิด
ประโยชนก์บักลุ่มไดท้นัที 


