
 

 

บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 

 ศึกษาการพฒันาเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัยโสธร  กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชน
การแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารจงัหวดัยโสธรเป็นการศึกษาข้อมูลกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีจด
ทะเบียนวิสาหกิจชุมชนกิจกรรมการแปรรูปและผลิตภณัฑ์อาหารโดยศึกษาถึงสภาพของกรรมการ
กลุ่ม  การด าเนินงานของกลุ่ม แนวทางการพฒันากลุ่มเพื่อเขา้สู่การพฒันาเพื่อให้เป็นเครือข่าย ทั้ง
ด้านการผลิต ด้านเทคโนโลยี ด้านการถ่ายทอดความรู้ และด้านการตลาด ผูว้ิจยัได้ศึกษาและ
ทบทวน แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงผลงานวิจยัท่ีเคยมีผูเ้รียบเรียงไว ้เพื่อใชเ้ป็นแนวทาง
ในการวจิยั และอธิบายปรากฏการณ์ต่างๆ ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อการศึกษาวจิยัดงัน้ี 

 1. แนวคิดท่ีเก่ียวกบัวสิาหกิจชุมชน 
 2. แนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาวสิาหกิจชุมชน 

3. แนวคิดเก่ียวกบักลุ่ม การด าเนินงานกลุ่ม และเครือข่าย 
4. สถานการณ์กลุ่มวสิาหกิจชุมชนแปรรูปอาหารและผลิตภณัฑอ์าหารจงัหวดัยโสธร 

 5. ผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

1.  แนวคดิทีเ่กีย่วกบัวสิาหกจิชุมชน 
 
 1.1  ความเป็นมาของวสิาหกจิชุมชน 
  ในชุมชนมีการรวมตวักนัเพื่อประกอบธุรกิจในระดบัรากหญา้อยูม่ากมาย ซ่ึงเป็น

ธุรกิจท่ียงัมีขนาดไม่ถึงวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดย่อม (SME) หรือสหกรณ์ แต่เป็นธุรกิจท่ี
สามารถช่วยเหลือเศรษฐกิจของประเทศไดใ้นระดบัหน่ึง ธุรกิจในระดบัน้ียงัมีปัญหาท่ีประสบอยู ่
คือ ไม่เป็นท่ียอมรับของหน่วยงานรัฐหรือเอกชนอ่ืนๆ เน่ืองจากไม่มีกฎหมายรองรับ การสนบัสนุน
จากภาครัฐไม่ตรงกบัความตอ้งการท่ีแทจ้ริง เน่ืองจากขอ้มูลกลุ่มเป้าหมาย และความตอ้งการไม่
ชดัเจน รัฐบาลจึงก าหนดใหมี้การออกกฎหมายรองรับการประกอบการ 

   ดงันั้นจึงไดมี้พระราชบญัญติัวิสาหกิจชุมชนซ่ึงเกิดจากการน าเสนอของเครือข่าย
องคก์รชุมชนทัว่ประเทศ ร่วมกบัมูลนิธิหมู่บา้น และหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง ประกาศในราช
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กิจจานุเบกษามีผลบงัคบัใชเ้ป็นกฎหมายตั้งแต่วนัท่ี 19 มกราคม  2548 เป็นตน้มา ทั้งน้ีกรมส่งเสริม
การเกษตร  ท าหนา้ท่ีเป็นส านกัเลขานุการของคณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน 

 1.2 หลกัการของวสิาหกจิชุมชน 
   เพื่อส่งเสริมสนับสนุนเศรษฐกิจชุมชนซ่ึงเป็นพื้นฐานของการพฒันาเศรษฐกิจ

แบบพอเพียง ซ่ึงจ านวนหน่ึงอยู่ในระดับท่ีไม่พร้อมจะเข้ามาแข่งขันทางการค้า ให้ได้รับการ
ส่งเสริมความรู้และภูมิปัญญาท้องถ่ิน การสร้างรายได้ การช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน การพฒันา
ความสามารถในการจดัการ และพฒันารูปแบบของวิสาหกิจชุมชน เพื่อให้ระบบเศรษฐกิจชุมชนมี
ความเข้มแข็ง สามารถพฒันาไปสู่การเป็นผูป้ระกอบการของหน่วยธุรกิจท่ีสูงข้ึน (ส านักงาน
เลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน, 2548) 

1.3 องค์ประกอบของวสิาหกจิชุมชน 

  1.3.1 ชุมชนเป็นเจ้าของและผู้ด าเนินการ ไม่ใช่เป็นลูกจา้งอย่างท่ีท ากนัในหลาย
ชุมชน ท่ีมีเถ้าแก่คนนอก หรือคนรวยคนเดียวเป็นเจา้ของ ให้ชาวบ้านเป็นแรงงาน เป็นเหมือน
โรงงานในหมู่บา้น แทนท่ีจะตั้งอยู่ในเมือง และด าเนินการโดยชุมชน ไม่ใช่ไปจา้งคนต่างถ่ินต่าง
แดนมาท างานให ้

  1.3.2 ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน เป็นงานท่ีเกิดข้ึนภายในชุมชน ไมใช่
ไปลงทุนท่ีอ่ืนท่ีไหน 

  1.3.3 ริเร่ิมสร้างสรรค์เป็นนวัตกรรมของชุมชน เป็นอะไรท่ีไม่ใช่ท าตามคนอ่ืน แต่
เป็นผลผลิตของกระบวนการเรียนรู้ การต่อยอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน หรือเป็นการคน้คิดอะไรใหม่ๆ 
ซ่ึงถา้หากเหลือใชเ้อาไปขายขา้งนอกก็จะแข่งขนักบัคนอ่ืนได ้ไม่ใช่ไดแ้ต่เลียนแบบคนอ่ืน 

  1.3.4 มีฐานภูมิปัญญาท้องถิน่ผสมผสานกบัภูมิปัญญาสากล ท าใหผ้ลผลิตมีเอกลกัษณ์ 
ของท้องถ่ิน เอาไปขายข้างนอกก็น่าจะแข่งขันกับคนอ่ืนได้ เพราะมีทั้ งของเก่าและของใหม่
ผสมผสานกนั ท าใหไ้ดข้องดีทอ้งถ่ินและรูปแบบหรือเทคนิคสากลมาเสริมหรือผสานใหก้ลมกลืน 

  1.3.5 มีการด าเนินการแบบบูรณาการ เช่ือมโยงกิจกรรมต่างๆ อยา่งเป็นระบบ  หมายถึง 
การด าเนินการวิสาหกิจชุมชนไม่ใช่เน้นท่ีการผลิตเร่ืองหน่ึงสองเร่ืองเพื่อขายอย่างเดียว แต่ผลิต 
แปรรูป จดัการให้เกิดการประกอบการในรูปแบบต่างๆ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของทอ้งถ่ิน
เป็นหลกั แปลวา่ตอ้งท าหลายๆ อยา่ง ตอ้งมีขอ้มูล ตอ้งวิจยัเอาเองวา่ ชุมชนกินอยูอ่ยา่งไร ซ้ือกินซ้ือ
ใช้อะไรบา้ง และจะท าอะไรเพื่อลดการซ้ือกินซ้ือใช้ลงให้ได้สัก “เศษหน่ึงส่วนส่ี” ตามแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียง  ถา้มีขอ้มูลท่ีชุมชนวจิยัเองก็จะพบวา่ มีมากกวา่น้ีอีกท่ีชุมชนท าเองได ้

  1.3.6 มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจ วิสาหกิจชุมชนเกิดได ้ส าเร็จไดด้ว้ย “ความรู้
และปัญญา” ไม่ใช่เพียงเพราะมีเงินมีงบแลว้จะเกิดได ้การใช ้“เงินน าหนา้ปัญญาตามหลงั” อาจเกิด
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ไดแ้ต่เพียงโครงการ แต่ไม่อาจเกิดการพฒันาย ัง่ยืน การเรียนรู้จะท าให้เขา้ใจกระบวนการวิสาหกิจ
ชุมชนทั้งหมด  

  1.3.7  มีการพึง่ตนเองเป็นเป้าหมาย ถา้ไม่มีการเรียนรู้ก็จะไม่เขา้ใจความขอ้น้ี และ
จะคิดเพียงสั้นๆ วา่ ท าอยา่งไรจึงจะผลิตเยอะๆ ขายเยอะๆ จะไดเ้งินเยอะๆ ซ่ึงก็เหมือนหลอกตวัเอง 
เพราะท่ีสุดก็วนไปมากบัการผลิตแลว้ขายไม่ออก เป็นหน้ีเป็นสิน ทอ้ หมดก าลงัใจ เลิกท า หนัไป
รับจา้ง หาเงินไปซ้ืออยู่ซ้ือกินเหมือนเดิม (phongphit.com - วิสาหกิจชุมชน สร้างฐานการพฒันา
htm,2009) 
 1.4 ประโยชน์ของวสิาหกจิชุมชน 

  1.4.1 การรวมตวักนัของเกษตรกรในการประกอบธุรกิจในระดบัชุมชน มีความมัน่คง 
ไดรั้บการรับรองตามกฎหมาย 

  1.4.2 การส่งเสริมความรู้ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การพฒันาความสามารถในการจดัการ 
ตรงตามความตอ้งการท่ีแทจ้ริง 

  1.4.3 ระบบเศรษฐกิจชุมชนมีความเขม้แข็ง พึ่งพาตนเองได ้มีความพร้อมท่ีจะพฒันา 
ส าหรับการแข่งขนัทางการคา้ในอนาคต 
 1.5  การประเมินศักยภาพวสิาหกจิชุมชน 

  1.5.1 พระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 เป็นกฎหมายท่ีมีเจตนารมณ์
ท่ีจะให้การส่งเสริมกิจการของชุมชน ทั้งในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิตสินคา้ การให้บริการ หรือ
การอ่ืนๆ ให้มีความสามารถในการพึ่งพาตนเองได ้มีระบบเศรษฐกิจชุมชนท่ีเขม้แข็งพร้อมส าหรับ
การแข่งขนัทางการคา้ในทุกระดบั รวมไปถึงการพฒันาวิสาหกิจชุมชนไปสู่การเป็นผูป้ระกอบ
กิจการขนาดย่อมและขนาดกลางการคา้ต่อไป  และมีการประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชนเพื่อน า
ประเด็นต่างๆ ไปวิเคราะห์ ในการประกอบการตัดสินใจก าหนดแผนการด าเนินงาน ซ่ึง
ประกอบดว้ย 7 ประเด็น ดงัน้ี 

   1)  ทิศทางวสิาหกิจชุมชน ไดแ้ก่ การบริหารองคก์ร ความรับผดิชอบชุมชน 
    (1)  การบริหารองคก์ร ประกอบดว้ย 

        ก.  การก าหนดทิศทางของวิสาหกิจชุมชน เช่น การก าหนดเป้าหมาย
และทิศทาง การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการก าหนดเป้าหมายและทิศทาง 

        ข.  การด าเนินการของวิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วย การก าหนด
โครงสร้างบริหารองค์กรและการแบ่งหน้าท่ี การก าหนดกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั จดบนัทึกการเงิน      
/บญัชี การเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลอ่ืนๆ แก่สมาชิก 
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        ค.  การบริหารจดัการทุนและผลประโยชน์ ประกอบดว้ย การบริหาร
จดัการทุน การจดัสรรรายไดแ้ละผลประโยชน์ระหวา่งสมาชิก 

        ง.  การทบทวนผลการด าเนินการของวิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วย 
การทบทวนผลการด าเนินการ การน าปัญหาในการด าเนินการไปแกไ้ข ปรับปรุง 

    (2)  ความรับผดิชอบต่อชุมชน ประกอบดว้ย 
         ก.  การด าเนินการอยา่งมีจริยธรรม การก าหนดเป้าหมายดา้นจริยธรรม 

         ข.  ความรับผิดชอบต่อสาธารณะในดา้น ใช้ทรัพยากรอย่างย ัง่ยืน ไม่
ท าลายส่ิงแวดลอ้ม 

         ค.  การให้การสนับสนุนต่อชุมชน ในด้านการบ าเพ็ญสาธารณะ
ประโยชน์/การบริจาคเพื่อสาธารณะ 

         ง.  การจดัสรรรายไดเ้พื่อเป็นสวสัดิการชุมชน 
   2)  การวางแผนด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ได้แก่ กระบวนการและ

เป้าหมายในการจดัท าแผนการด าเนินงาน การจดัท าแผนปฏิบติัการและการถ่ายทอดแผนเพื่อน าไป
ปฏิบติั 

    (1)  กระบวนการและเป้าหมายในการจัดท าแผนการด าเนินงาน 
ประกอบดว้ย 

          ก.  กระบวนการจดัท าแผนการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ไดแ้ก่ 
การเก็บรวบรวมขอ้มูล การวเิคราะห์ขอ้มูล การท าแผนแบบมีส่วนร่วม 

          ข.  เป้าหมายของแผน ไดแ้ก่ เป้าหมาย การก าหนดจ านวนการผลิต /
บริการ การลงทุน /รายจ่าย รายได ้จ านวนการให้สวสัดิการ การค านึงถึงคุณภาพของสินคา้ /บริการ
คุณภาพชีวติสังคม ส่ิงแวดลอ้มท่ีดี 

    (2)  การจัดท าแผนปฏิบัติการและการถ่ายทอดแผนเพื่อน าไปปฏิบัติ
ประกอบด้วย การจดัท าแผนปฏิบติังาน การถ่ายทอดแผนแก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง การปฏิบติัตามแผนท่ี
จดัท าไว ้การควบคุมแผนและการปรับแผน มีการคาดการณ์ความส าเร็จของแผน 

   3)  การบริหารตลาด ไดแ้ก่ การก าหนดแหล่งจ าหน่าย /แหล่งบริการ /ลูกคา้
เป้าหมาย การติดตามขอ้มูล ความตอ้งการของลูกคา้และตลาด การจดัการความรู้ และขอ้มูลข่าวสาร 

   4)  การจดัการความรู้ ไดแ้ก่ 
     (1)  การรวบรวม ถ่ายทอดและแลกเปล่ียนภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การแสวงหา

ความรู้ใหม่การต่อยอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
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    (2)  ความพร้อมการใช้งานของข้อมูล ระบบการจัดเก็บข้อมูลของ
วสิาหกิจชุมชน การส่ือสาร ประชาสัมพนัธ์ ขอ้มูลข่าวสารแก่สมาชิก เครือข่ายฯและบุคคลภายนอก 

   5)  การบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ได้แก่ การก าหนด เง่ือนไขการรับ
สมาชิกการพฒันาผูน้ าและสมาชิกวิสาหกิจชุมชน การสร้างขวญั ก าลังใจ ความพึงพอใจและ
แรงจูงใจการประเมินผลการปฏิบติังานของสมาชิก 

   6)  กระบวนการจดัการสินค้าและบริการ ได้แก่ การบริหารให้เกิดความ
เช่ือมโยงกิจกรรมวสิาหกิจชุมชน ผลิตภณัฑ ์และระบบท่ีก่อใหเ้กิดผลิตภณัฑ์ (การจดัการสินคา้และ
บริการ) การควบคุมระบบงาน ป้องกันความผิดพลาดในระบบงาน ปรับปรุงและพฒันาอย่าง
ต่อเน่ือง 

   7)  ผลลพัธ์การด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน ประกอบดว้ย 
    (1)  ดา้นประสิทธิผลตามภารกิจของวสิาหกิจชุมชน ไดแ้ก่ ลดรายจ่าย 

(มีรายจ่ายลดลงในบางกิจกรรม) เพิ่มรายได้ (มีรายได้เพิ่มในบางกิจกรรม) มีคุณภาพชีวิตดี 
พึ่งตนเองได ้(คุณภาพชีวติมีการเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีข้ึน) 

    (2)  ดา้นคุณภาพสินคา้และบริการ คุณภาพความปลอดภยั (สินคา้ /บริการ 
ไดรั้บการตอบรับท่ีดีจากลูกคา้) การสร้างความแตกต่างของสินคา้และบริการ (สินคา้ /บริการไม่มี
ความแตกต่างเม่ือเทียบกบัสินคา้ /บริการท่ีมีลกัษณะเดียวกนั) 

    (3)  ดา้นประสิทธิภาพของการด าเนินงาน ลดตน้ทุน (ตน้ทุนลดลง ในบาง
กิจกรรม) มีคุณภาพของระบบงาน (มีการลดความผิดพลาดและการสูญเสียในระบบการ ผลิต          
/บริการในบางกิจกรรม) 

    (4)  ดา้นพฒันาวิสาหกิจชุมชน ความส าเร็จของแผน และกิจกรรม (มีการ
ด าเนินการตามแผน แต่ประสบความส าเร็จเป็นบางกิจกรรม) ประโยชน์ท่ีชุมชนไดรั้บจากวิสาหกิจ
ชุมชน (ชุมชนได้รับผลประโยชน์จากการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนเป็นคร้ังคราว หรือในบาง
กิจกรรม) การเพิ่มศกัยภาพและความสามารถของสมาชิก (สมาชิกมีความรู้ ความสามารถและทกัษะ
ในการท างานเพิ่มข้ึน สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการพฒันาและถ่ายทอดให้ผูอ่ื้นได้) ความพึง
พอใจของสมาชิก (สมาชิกมีความพอใจ และสนใจเข้าร่วมกิจกรรม ของวิสาหกิจชุมชนอย่าง
ต่อเน่ือง สม ่าเสมอ) 

   จากการประเมินศกัยภาพวสิาหกิจชุมชนขา้งตน้จะเห็นถึงการเขา้ไปวิเคราะห์
เพื่อประเมินแลว้น าขอ้มูลไปใชป้ระกอบการส่งเสริมหรือสนบัสนุนให้ประสบความส าเร็จในการ
ประกอบกิจการได ้โดยการเขา้ไปเติมเต็มในประเด็นท่ีขาดโดยหน่วยงานภาคีท่ีเก่ียวขอ้งในดา้น



 

 

13 

นั้นๆ และส านักงานเลขานุการ คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนได้ระบุถึงการส่งเสริม
วสิาหกิจชุมชน วา่กฎหมายก าหนดใหมี้การส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนอยา่งครบวงจร ไดแ้ก่ 
  1. ระดบัปฐมภูมิ ส่งเสริมการจดัตั้ง การให้ความรู้ การศึกษาวิจยั ในการน า
ทุนชุมชนมาใชเ้หมาะสม การร่วมมือกนัในชุมชน เพื่อใหชุ้มชนมีความเขม้แขง็และพึ่งตนเองได ้ 
   2. ระดบัสูงข้ึน ส่งเสริมการพฒันาผลิตภณัฑ ์การรักษาคุณภาพ การศึกษาวิจยั
เทคโนโลยีและการตลาด การสร้างความเช่ือถือทางธุรกิจ และความปลอดภยัแก่ผูบ้ริโภค การ
ประสานงานแหล่งเงินทุน เพื่อให้สามารถเป็นผูป้ระกอบการหรือพฒันาไปสู่การประกอบธุรกิจ
ขนาดยอ่ม และขนาดกลาง ต่อไป  
   3. การส่งเสริมเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน รัฐจะให้การสนบัสนุนการจดัตั้งการ
ประกอบการ การตลาด ความสัมพนัธ์และความร่วมมือกนัระหว่างเครือข่าย หรือภาคธุรกิจหรือ
อุตสาหกรรมอ่ืน เพื่อขยายและสร้างความมัน่คงใหแ้ก่กิจการวสิาหกิจชุมชน 
 

2.  แนวคดิทีเ่กีย่วข้องกบัการพฒันาวสิาหกจิชุมชน 
 
 สัจจา  บรรจงศิริ และคณะ (2551: 14) กล่าวถึงแนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชนมี

กระบวนการด าเนินการ ดงัน้ี  
 1) การสร้างกระบวนการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง ดว้ยการพบปะเพื่อแลกเปล่ียนความรู้การ

ฝึกอบรม การสาธิต การศึกษาดูงานและทศันะศึกษา การประชุมสัมมนาเพื่อสร้างกระบวนการ
เรียนรู้  

 2) การสร้างการมีส่วนร่วมในการดาเนินกิจกรรมต่างๆ โดยเร่ิมตน้ตั้งแต่ระดบัครอบครัว 
ให้แต่ละครอบครัวลงมือแกปั้ญหาของตนเอง พึ่งพาตนเองให้มากท่ีสุดเพื่อลดรายจ่ายในส่วนของ
ระดบัชุมชนทาการส่งเสริมสนบัสนุนให้มีการรวมกลุ่มกนัทากิจกรรมตามความสามารถดว้ยการ
ก าหนดวตัถุประสงค์ วางแผนการทากิจกรรมของกลุ่มอยา่งต่อเน่ือง ก าหนดบทบาทและหนา้ท่ีใน
กลุ่มของกรรมการและสมาชิก การเสริมสร้างและพฒันาผูน้าการดาเนินกิจกรรมตามท่ีตกลงร่วมกนั
ในกลุ่มในชุมชน และการพฒันาการขยายจานวนสมาชิก  

 3) การส่งเสริมการเช่ือมโยงเป็นเครือข่ายองคก์รชุมชน ลกัษณะเครือข่ายควรมีความ 
สัมพนัธ์กนัแบบพี่แบบน้อง ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั ทุกคนใน
ชุมชน มีโอกาสและมีส่วนร่วมในการตดัสินใจโดยอิสระบนพื้นฐานของความเสมอภาคและเท่า
เทียมกนั มีการพบปะแลกเปล่ียนและมีกิจกรรมร่วมกนัซ่ึงก่อให้เกิดความเก้ือกูล ร่วมมือและ
ช่วยเหลือกนั อนัจะให้เครือข่ายเกิดความเขม้แข็ง การสร้างเครือข่ายท่ีมีประสิทธิภาพตอ้งเร่ิมตน้
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จากความตอ้งการของชุมชนเป็นหลกั โดยมีวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจน มีกิจกรรมอยา่งต่อเน่ือง สามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของสมาชิกเครือข่ายได ้ และเป็นการมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของการดา
เนินงาน โดยเช่ือมโยงการสนบัสนุนจากภาครัฐและเอกชน รวมทั้งตอ้งมีการประเมินผลการดาเนิน
งานเครือข่าย เพื่อน าไปสู่การแกไ้ขปัญหาและการพฒันาเครือข่ายต่อไป 

 ถาวร  ชูพูล และคณะ (2552: 11) กล่าววา่ แนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชนเป็น
กระบวนการด าเนินงานท่ีเนน้ในเร่ืองการปรับวิธีคิดของชุมชนแบบพึ่งพาภายนอกมาพึ่งพาตนเอง 
โดยเช่ือมโยงบูรณาการกบัหน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกชุมชน เพื่อให้ชุมชนเขม้แข็ง
พึ่งพาตนเองไดใ้นท่ีสุด โดยหลกัการของวิสาหกิจชุมชน คือการเรียนรู้เป็นหวัใจ และมีการพึ่งพา
ตนเองเป็นเป้าหมาย ความส าเร็จ หรือความลม้เหลวของวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่จะประกอบดว้ย
ปัจจยัหลกัส าคญัท่ีเหมือนๆ กนั หรือคลา้ยๆ กนั ไดแ้ก่ 1) ปัจจยัดา้นเงินทุน 2) ปัจจยัดา้นการตลาด 
3) ปัจจยัดา้นการผลิต 4) ปัจจยัดา้นบริหารจดัการ 5) ปัจจยัดา้นแรงงาน 6) ปัจจยัผูน้าและ 7) ปัจจยั
การมีส่วนร่วมของสมาชิก  
 ชูศรี  เสรีรักษ ์ และคณะ (2552: 6) เห็นวา่แนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชนเป็น
กระบวนการด าเนินงานท่ี เนน้ในเร่ืองการปรับวิธีคิดของชุมชนแบบพึ่งพาภายนอกมาพึ่งพาตนเอง
โดยเช่ือมโยงบูรณาการกบัหน่วยงานต่างๆทั้งภายในและภายนอกชุมชน เพื่อให้ชุมชนเขม้แข็ง
พึ่งพาตนเองไดใ้นท่ีสุด โดยหลกัการวิสาหกิจชุมชน คือ มีการเรียนรู้เป็นหัวใจ และมีการพึ่งพา
ตนเองเป็นเป้าหมาย  

 กล่าวโดยสรุป แนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชน ตอ้งเป็นการพึ่งพาตนเองของคนใน
ชุมชน อีกทั้งชุมชนเป็นรากฐานท่ีส าคญัของการท าวิสาหกิจ การปรับปรุงชีวิตให้มีความเป็นอยูท่ี่ดี
ข้ึน จะตอ้งมาจากพลงัทางปัญญา พลงัความรู้ท่ีไดจ้ากการเรียนรู้บนพื้นฐานความรู้ภูมิปัญญาท่ีมีอยู่
ในชุมชนมากมาย น ามาบริหารจดัการให้สอดคลอ้งกบัศกัยภาพในการบริหารจดัการองคก์รชุมชน
โดยเช่ือมโยงการสนบัสนุนจากภาครัฐและเอกชนน าไปสู่การแกปั้ญหาและพฒันาต่อไป 
 

3.  แนวคดิเกีย่วกบักลุ่ม การด าเนินงานกลุ่ม และเครือข่าย 
 
3.1 ความหมายของกลุ่ม 

 บณัฑิตา  ศรีชยัมูล  (2547: 22) กล่าววา่กลุ่มคือการรวมตวักนัของบุคคลตั้งแต่สองคน
ข้ึนไปโดยมีวตัถุประสงคท่ี์แน่ชดัและมีปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งกนั ตลอดจนมีบรรทดัฐานท่ีกลุ่มสร้าง
ข้ึนมาเพื่อใหส้มาชิกถือปฏิบติั มีความสามคัคี ความผกูพนั มีการแสดงพฤติกรรมตามบทบาทหนา้ท่ี



 

 

15 

ของสมาชิก  และมีโครงสร้างกลุ่มท่ีชดัเจน ซ่ึงแสดงถึงเส้นทางการติดต่อและการปฏิบติัระหว่าง
สมาชิก 
 สาคร  ศรีสุขวงศ ์ (2550: 293) ใหค้วามหมายของกลุ่มวา่ กลุ่ม (Group)  หมายถึงบุคคล
ตั้งแต่สองคนข้ึนไปเพื่อด าเนินกิจกรรมท่ีตามวตัถุประสงคข์องกลุ่มร่วมกนั 
 ดงันั้นกลุ่มจึงหมายถึงบุคคลท่ีรวมกันตั้งแต่สองคนข้ึนไปเพื่อด าเนินกิจกรรมตาม
วตัถุประสงคร่์วมกนัของกลุ่ม 

3.2 การด าเนินงานของกลุ่ม 
  กรมส่งเสริมการเกษตร  (2545: 17-24)  ไดส้รุปการด าเนินงานของกลุ่มวา่กิจกรรม

ขั้นท่ีส าคญัเป็นส่ิงท่ีสมาชิกจะพบปะ ช่วยเหลือแลกเปล่ียนกนัเร่ิมแรกขั้นตอนน้ี การท ากิจกรรม
อะไรตอ้งเขา้ใจวา่เกษตรกรมีความพร้อม ความรู้เก่ียวกบักิจกรรมนั้น การท ากิจกรรมเร่ิมแรกของ
กลุ่ม  ควรมีวตัถุประสงค์เดียวกบัลกัษณะการท างานไม่ซับซ้อนจนเกินไป เพราะขั้นตอนน้ีเป็น
ขั้นตอนท่ีเกษตรกรจะไดเ้รียนรู้การท างานร่วมกนั เพิ่มประสบการณ์ในการแกปั้ญหาของงานและมี
โอกาสฝึกดา้นการจดัการท างานเป็นกลุ่ม ในช่วงขั้นตอนการเรียนรู้ของเกษตรกรนั้น บางคร้ังอาจ
พบวา่มีเกษตรกรเขา้ร่วมการเรียนรู้เป็นจ านวนมาก แต่เม่ือถึงขั้นด าเนินการแลว้อาจเหลือคนนอ้ยซ่ึง
ไม่ควรวิตกกงัวลแต่อย่างใด เน่ืองจากเกษตรกรจ านวนหน่ึงท่ีจะดูผลการด าเนินกิจกรรมเสียก่อน  
จึงตดัสินใจเขา้ร่วม 
  การท ากิจกรรมของกลุ่มโดยทัว่ไป  เกษตรกรมกัเก็บตวั  การร่วมกิจกรรมต่างๆ 
ในชุมชนมกัเป็นการออกแรง  ไม่ค่อยแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุมเพราะตอ้งใชเ้วลาท ามาหากิน
เป็นหลกัดงันั้นโอกาสท่ีเกษตรกรจะพฒันาตนเอง  หรือจะพฒันาศกัยภาพความเป็นผูน้ าจะค่อนขา้ง
นอ้ยการท ากิจกรรมกลุ่มมี 2 ลกัษณะ 
  1. ลกัษณะแรก เป็นกิจกรรมท่ีสมาชิกจ าร่วมกนัท าโดยตลอด ในลกัษณะเป็นงาน
รวมของกลุ่ม เช่น กิจกรรมร้านคา้ กิจกรรมโรงสี 
  2. ลกัษณะท่ีสอง เป็นกิจกรรมท่ีสมาชิกแยกกนัท า แต่มีการรวมกลุ่มในเร่ืองการ
จดัการบางอยา่งหรือมีขอ้ตกลงร่วมกนั ซ่ึงจะเป็นลกัษณะกิจกรรมอาชีพของสมาชิก เช่น กิจกรรม
ปลูกผกั  กิจกรรมปรับปรุงคุณภาพทุเรียน เป็นต้น ทั้ งน้ีข้ึนอยู่กับความเป็นไปได้และความ
เหมาะสมในแต่ละกิจกรรมของแต่ละกลุ่ม 
  การด าเนินงานของกลุ่ม คือ ส่ิงส าคญัท่ีทุกคนในกลุ่มหรือสมาชิกส่วนมากตอ้ง
ร่วมกนัด าเนินกิจกรรมของกลุ่ม ซ่ึงมีกระบวนการ 7 ขั้นตอนยอ่ย ไดแ้ก่ การก าหนดวตัถุประสงค ์ 
การวางแผนกิจกรรม การก าหนดบทบาทและหนา้ท่ี การพฒันาผูน้ า การสร้างขอ้ตกลงและระเบียบ
กลุ่ม การด าเนินกิจกรรม และการประเมินผลงาน 
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 3.3  ความหมายของเครือข่าย 
  เม่ือด าเนินการในรูปแบบของกลุ่มแลว้ยงัมีความจ าเป็นตอ้งสร้างเครือข่ายดว้ยโดย
มีผูใ้หค้  านิยามของเครือข่ายไวด้งัน้ี    
   กองส่งเสริมและพฒันาเครือข่าย (2546) ไดใ้ห้ความหมายของค าวา่ เครือข่าย คือ 
การเช่ือมระบบความประสานสัมพนัธ์ระหวา่งมนุษยก์บัมนุษย ์เพื่อให้ตอบสนองความตอ้งการตาม
วตัถุประสงค ์
   นฤมล  นิราทร (2543: 6) เครือข่าย หมายถึง กลุ่มของจุดต่างๆ ซ่ึงเช่ือมโยงต่อกนั
ดว้ยเส้น โดยจุดต่างๆ คือ บุคคลหรือกลุ่ม ส่วนเส้นท่ีเช่ือมน้ี คือ ความสัมพนัธ์ท่ีบุคคลหรือกลุ่ม
ต่างๆ มีต่อกนั     
  ปาน  กิมปี (อา้งถึงใน รุ่งโรจน์  เพชระบูรณิน, 2546: 16) เครือข่าย เป็นความสัมพนัธ์ 
ทางสังคมระหว่างกนัของบุคคลหรือกลุ่มบุคคล จนเกิดการปฏิสัมพนัธ์ในการแลกเปล่ียนส่ิงของ
หรือขอ้มูลข่าวสารข้ึน ซ่ึงจะมีวงกวา้งมากนอ้ยเพียงใด ข้ึนอยูก่บัการมีปฏิสัมพนัธ์และการเช่ือมโยง
ของบุคคลหรือกลุ่มคน 
  วารสารสังคมและมนุษยศ์าสตร์ มก. (ปีท่ี 29 ม.ค.-มิ.ย.2546) เครือข่าย หมายถึง 
การรวมตัวของกลุ่ม ท่ีมีการประสานงานหรือท างานร่วมกันอย่างต่อเน่ือง มีระยะเวลานาน
พอสมควร มีวตัถุประสงค์หรือเป้าหมายร่วมกนัและหากบรรลุวตัถุประสงค์หน่ึงแล้ว อาจมีการ
เปล่ียนแปลงหรือเพิ่มวตัถุประสงคใ์หม่ได ้
  ส านกังานส่งเสริมและสนบัสนุนวิชาการ 1-12 (2547: 6) เครือข่าย หมายถึง กลุ่ม
ของคนหรือกลุ่มท่ีมีการประสานงานหรือท างานร่วมกนั หรือลงมือท ากิจกรรม มีความสัมพนัธ์
ระหวา่งกนัในหลายดา้น ทั้งดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสังคมและอ่ืนๆ โดยมีการจดัรูปแบบการจดัการให้
เป็นกลไกขบัเคล่ือนเช่ือมโยงกิจกรรมร่วมกนั กิจกรรมเครือข่ายตอ้งมีลกัษณะเท่าเทียมกนั และเห็น
ความตระหนกัร่วมกนัในเป้าหมายและแผนงานท่ีจะท า 
  สนธยา  พลศรี ( 2550: 191-193) กล่าววา่ เครือข่ายเกิดข้ึนในสังคมมนุษยม์านาน
แลว้ มีความสัมพนัธ์แบบเครือข่ายในทุกสังคมทั้งสังคมตะวนัตก สังคมตะวนัออกและสังคมไทย 
เพราะทุกสังคมสมาชิกมีการรวมกนัในลกัษณะเครือข่ายเพื่อช่วยเหลือเก้ือกูลกนัในกิจกรรมต่างๆ
ของสังคม เพียงแต่ยงัไม่ไดก้  าหนดค าวา่เครือข่ายข้ึนมาใชเ้ท่านั้น ในสังคมไทยเองก็เช่นกนั เพราะ
วิถีชีวิตดั้งเดิมของชุมชนไทยเป็นแบบท่ีผูค้นตั้งถ่ินฐานอยูร่่วมกนั พึ่งพาอาศยักนั มีความสัมพนัธ์
เพื่อเช่ือมโยงคนในชุมชนให้เป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั เครือข่ายเร่ิมเป็นท่ียอมรับและได้รับการ
สนบัสนุนจากภาครัฐ เม่ือประเทศไทยใชแ้ผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 1 (พ.ศ. 
2504-2509) และก่อตวัพฒันามาเป็นล าดบั จนถึงแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 8  
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(พ.ศ. 2540-2544) และแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 9 (พ.ศ. 2545-2549) เครือข่าย
จึงถูกน ามาใชเ้ป็นวธีิการส าคญัอยา่งหน่ึงในการพฒันาประเทศและกลายเป็นค าท่ีใชอ้ยา่งแพร่หลาย
ในปัจจุบนั เครือข่ายเป็นรูปแบบหน่ึงของการปฏิบติัการในขบวนการเคล่ือนไหวทางสังคมของ
ชาวบา้นท่ีได้รับผลกระทบจากการรวมศูนยอ์  านาจและการจดัการของรัฐบาล  เครือข่ายจึงเป็น
รูปแบบหน่ึงของการประสานงานบุคคล หรือกลุ่มองค์กรทั้งท่ีมีอยู่ในชุมชนและภายนอกชุมชน 
เครือข่ายเป็นเคร่ืองมืออนัทรงพลงัของชุมชน เครือข่ายก่อให้เกิดการรวมกลุ่มของเกษตรกร และ
การสร้างอ านาจต่อรองใหก้บัชุมชน (สุภาวณีิ  ทรงพรวาณิชย ์2545 : 18)   
  พระมหาสุทิตยอ์าภากโร (อา้งถึงในเบญจมาศ  อยู่ประเสริฐ 2553: 11-22) ได้
อธิบายความหมายของเครือข่ายไว ้3 มิติดงัน้ี 

  1. เครือข่ายนยัแห่งความสัมพนัธ์  เป็นการให้ความหมายโดยอธิบายถึงมิติแห่ง
ความสัมพันธ์ ของหน่วยต่างๆ และข่ายของงาน (network) ซ่ึงอธิบายว่าเครือข่าย หมายถึง
ความสัมพนัธ์และการเช่ือมโยงระหว่างกลุ่มหรือชุมชน เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ ช่วยเหลือพึ่งพา 
จนกระทัง่สร้างพลงัและอ านาจต่อรอง  และต่อมาก็มีการขยายความสัมพนัธ์ไปสู่ระดบัท่ีกวา้งข้ึน 

  2. เครือข่ายนยัประสานความร่วมมือ เป็นการให้ความหมายโดยอธิบายถึงมิติของ
การประสานความร่วมมือ ซ่ึงเครือข่ายหมายถึงความร่วมมือและการเปิดรับของฝ่ายต่างๆ ท่ีจะมี
ขอ้ตกลงร่วมกันในการท ากิจกรรมอย่างใดอย่างหน่ึง เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ ถ้าไม่มีความ
ร่วมมือต่อกนัแลว้ ความเป็นเครือข่าย หรือเครือข่ายใยแห่งความสัมพนัธ์คงไม่เกิดข้ึน 

  3. เครือข่ายนัยภารกิจและกระบวนการ เป็นการให้ความหมายโดยอธิบายว่า 
กระบวนการท างานของฝ่ายต่างๆ เป็นส่ิงท่ีจะช่วยให้ความเป็นเครือข่ายนั้นมีความต่อเน่ือง โดยทั้ง
เป้นกระวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ การมีส่วนร่วม และกระบวนการกลุ่มท่ีเป็นการระดมทรัพยากร
ในการสร้างพลงัอ านาจในการต่อรองให้สูงข้ึน  กระบวนการต่างๆ เหล่าน้ีน าไปสู่การเปล่ียนแปลง
ตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของเครือข่าย 

  สรุปเครือข่าย หมายถึง การรวมตวัของกลุ่มบุคคล องค์กร โดยการเช่ือมโยง
ความสัมพนัธ์เขา้ดว้ยกนัอย่างเป็นระบบ เพื่อด าเนินกิจกรรมอย่างใดอย่างหน่ึงอย่างเป็นรูปธรรม 
ภายใตว้ตัถุประสงคร่์วมกนั โดยต่างฝ่ายต่างยงัคงมีความเป็นอิสระต่อกนั 

 3.4 เครือข่ายวสิาหกจิชุมชนตามพระราชบัญญตัิส่งเสริมวสิาหกจิชุมชน พ.ศ. 2548 
  3.4.1 เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน ตามพระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 

2548  
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  หมายถึง คณะบุคคลท่ีรวมตัวกนัโดยมีวตัถุประสงค์ในการจดัท ากิจกรรมอย่าง
หน่ึงอย่างใดเพื่อประโยชน์ในการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในเครือข่ายมาตรา 11 เครือข่าย
วสิาหกิจชุมชนอาจด าเนินการดงัต่อไปน้ีได ้
  (1) ใหค้  าแนะน าและช่วยเหลือกิจการภายในวสิาหกิจชุมชนในเครือข่ายดงัต่อไปน้ี 
   ก. ให้ความช่วยเหลือในการจดัตั้ง  หรือการศึกษาวิจยัเก่ียวกบัการน าวตัถุดิบ 
ทรัพยากร หรือภูมิปัญญาของชุมชน ใชใ้หเ้หมาะสมกบัวสิาหกิจชุมชนและสภาพทอ้งถ่ิน 
   ข. ให้ความรู้การฝึกอบรม หรือช่วยเหลือในการปรับปรุงหรือพฒันาการ
ผลิต  การให้บริการ  การบริหารจดัการ การหาทุน การตลาด และอ่ืนๆ อนัเป็นประโยชน์ต่อการ
ด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนในเครือข่าย 
   ค. ให้ค  าแนะน าหรือด าเนินการใดๆ เพื่อประโยชน์ในการด าเนินงานของ
วสิาหกิจชุมชนในเครือข่ายทั้งในระดบัพื้นท่ี ระดบัภูมิภาค และระดบัประเทศ 
  (2) ให้ค  าแนะน าและช่วยเหลือกิจกรรมภายนอกของวิสาหกิจชุมชนในเครือข่าย 
ดงัต่อไปน้ี 
   ก. เป็นคนกลางในการติดต่อกบัส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน 
หรือ หน่วยงานอ่ืนของรัฐ รวมทั้งองค์กรภาคเอกชน เพื่อขอรับความช่วยเหลือและการส่งเสริม
วสิาหกิจชุมชนในเครือข่าย     
   ข. ประสานงานกบัเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน หรือวิสาหกิจชุมชนอ่ืนเพื่อ
แลกเปล่ียนความรู้หรือด าเนินกิจกรรมอ่ืนอนัเป็นประโยชน์หรือเพิ่มพูนประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนในเครือข่าย 
  (3) เป็นศูนยก์ลางในการส่งเสริมความสามคัคีและการช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกนัและ
กนั และความร่วมมือทางวิชาการ เพื่อให้วิสาหกิจชุมชนมีความเขม้แข็งและมีประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานไม่วา่ในดา้นคุณภาพของสินคา้หรือผลิตภณัฑ ์การบริหารจดัการ และการพฒันาตลาด  
  (4) เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการเก่ียวกบันโยบายหรือมาตรการในการส่งเสริม 
วสิาหกิจชุมชนของส่วนราชการ รัฐวสิาหกิจ องคก์ารมหาชน หรือหน่วยงานอ่ืนของรัฐ 

  สรุปเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน หมายถึง วิสาหกิจชุมชนท่ีรวมตัวกันโดยมี
วตัถุประสงคใ์นการท ากิจกรรมอยา่งใดอยา่งหน่ึงเพื่อประโยชน์ในการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนทั้ง
ดา้นสินคา้ การบริหารจดัการ การตลาด 
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 3.5  ความจ าเป็นทีต้่องมีเครือข่าย 
   กรมส่งเสริมการเกษตร  (2556: 17) ไดใ้ห้ความส าคญัของเครือข่ายวา่ เป็นกลไก

ประสานผลประโยชน์และช่วยเหลือเก้ือกูลกนัของคน  กลุ่มคนและองค์กรต่างๆ ท่ีอยู่ร่วมกนัใน
สังคม เน่ืองจากเครือข่ายมีบทบาทส าคญั ดงัน้ี 

   1. เป็นช่องทางท่ีส าคญัในการสร้างกระบวนการเรียนรู้ และการแลกเปล่ียน
ประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั 

  2. เป็นแหล่งรวบรวม เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร และรับการสนบัสนุนจากภาคส่วน
ต่างๆ   

  3. เป็นเวทีของการปฏิบติังานร่วมกนั ระหวา่งองคก์รท่ีรวมกนัเป็นเครือข่าย 
  4. ท าใหเ้กิดการเสริมพลงัในการท ากิจกรรมต่างๆ เป็นการเสริมสร้างจุดแข็งให้กบั

องคก์รท่ีรวมกนัเป็นเครือข่าย 
  เบญจมาศ  อยูป่ระเสริฐ  (2553: 11-25) ไดส้รุปความส าคญัของเครือข่ายในงาน

ส่งเสริมการเกษตรไวด้งัน้ี 
   1. ก่อใหเ้กิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนั  การเครือข่ายท าให้เกิดกระบวนการเรียนรู้

ร่วมกนัระหวา่งกลุ่มยอ่ยท่ีเป็นเครือข่าย ท าใหเ้กิดการแลกเปล่ียนความคิด ประสบการณ์ และทกัษะ
ต่างๆระหวา่งกนั ท าใหเ้กิดการสะสมความรู้ในประเด็นท่ีก าลงัสนใจในประเด็นอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง 

  2. เป็นกลยุทธ์ท่ีเสริมสร้างจุดแข็งขององคก์ร ดว้ยการเขา้ร่วมท างานกบัองค์กรท่ี
ส่งเสริมสนบัสนุนซ่ึงกนัและกนั เช่นการเพิ่มโอกาสในการแกปั้ญหาของกลุ่ม สมาชิกเครือข่ายแต่
ละกลุ่มมีปัญหาและประสบการณ์ทั้ งท่ีเหมือนและต่างกัน  เม่ือมาเป็นเครือข่ายกันจะช่วยให้
สามารถแกปั้ญหาท่ีตนเองเคยประสบใหก้บัสมาชิกกลุ่มอ่ืนได ้

  3. เกิดการพึ่งพาตนเองในกลุ่มสมาชิกเครือข่าย  เครือข่ายท่ีมีการท างานท่ีเขม้แข็ง
จะส่งผลให้สมาชิกและเครือข่ายสามารถพึ่งพาตนเองไดท้ั้งในเร่ืองของทุน ทรัพยากร ความรู้ การ
จดัการและการตลาด   

  4. เกิดการจดัการทรัพยากรทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยืน  การรวมกนัเป็นเครือข่ายก่อให้เกิด
การจดัการทรัพยากรร่วมกนัของสมาชิกเครือข่าย  ลดการท างานท่ีซ ้ าซ้อนและส้ินเปลืองทรัพยากร 
โดยอาจมีการแลกเปล่ียนหรือเสริมหนุนกันท าให้เกิดการจัดการทรัพยากรในท้องถ่ินท่ีมี
ประสิทธิภาพและย ัง่ยนื 

  5. เกิดพลงัอ านาจการคิดริเร่ิมและต่อรอง  การท ากิจกรรมต่างๆ โดยล าพงัอาจไม่มี
พลงัอ านาจในการต่อรอง แต่ถา้มารวมกนัเป็นเครือข่ายจะก่อใหเ้กิดพลงัอ านาจในการต่อรอง 
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  6. เกิดพลงัใจ  ความสามคัคีใหก้ าลงัใจและช่วยกนัในรูปแบต่างๆ เม่ือกลุ่มต่างๆ 
มาเช่ือมโยงเป็นเครือข่าย  ท าใหส้มาชิกเครือข่ายไดรั้บทราบปัญหาของกนัและกนั ก่อใหเ้กิดพลงัใจ
และความสามคัคีในกลุ่มท่ีมีปัญหาเหมือนหรือคลา้ยคลึงกนั 

  7. เป็นเวทีส าหรับปฏิบติังานร่วมกนั  การเช่ือมโยงเป็นเครือข่ายท าให้เกิดเวทีใน
การท างานร่วมกนั และยงัเป็นท่ีระดมสรรพก าลงัเพื่อปฏิบติักิจกรรมของเครือข่ายใหลุ้ล่วง   

  8. เป็นแหล่งรวบรวมและเผยแพร่ข่าวสารขอ้มูลไปมาระหว่างแหล่งขอ้มูลต่างๆ  
แต่ละกลุ่มท่ีเช่ือมโยงกนั ก็มีความช านาญหรือขอ้มูลท่ีแตกต่างกนั เม่ือมาพบกนัก็จะท าให้เกิดเป็น
แหล่งรวบรวมและเผยแพร่ข่าวสารขอ้มูลไปมาระหวา่งกนั 

  เบญจมาศ  อยูป่ระเสริฐ (อา้งถึงใน นฤมล  นิราทร 2543: 15-16 ) ไดส้ะทอ้นให้
เห็นถึงความส าคญัของเครือข่ายไวว้า่  

  1. เครือข่ายเป็นแหล่งรวบรวมและเผยแพร่ข่าวสารข้อมูลไปมาระหว่าง
แหล่งขอ้มูลต่างๆ 
  2. เครือข่ายเป็นแหล่งส าหรับการท างานสนบัสนุนต่างๆ และเปิดช่องให้สมาชิก
สามารถเขา้ถึงเร่ืองเขา้ถึงเร่ืองท่ีก าลงัสนใจทุกแง่ทุกมุม อนัน าไปสู่การสร้างกิจกรรมของเครือข่าย
เอง 
  3. เครือข่ายเปิดโอกาสให้สมาชิกสามารถแลกเปล่ียนความคิดต่างๆ อย่าง
สร้างสรรค ์ท าใหเ้กิดการสะสมความรู้ในประเด็นท่ีก าลงัสนใจและประเด็นอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
  4. เครือข่ายเป็นแหล่งสร้างกระบวนการเรียนรู้ และแลกเปล่ียนประสบการณ์ซ่ึง
กนัและกนั โดยผา่นการติดต่อโดยตรงระหวา่งบุคคลหรือองคก์รต่างๆ ท่ีร่วมเป็นเครือข่าย 
  5. เครือข่ายเป็นเวทีส าหรับการปฏิบติังานร่วมกนั และเป็นท่ีระดมสรรพก าลงัเพื่อ
ปฏิบติักิจกรรมเครือข่ายใหลุ้ล่วง 

  6. การสร้างเครือข่ายการท างานเป็นกลยุทธ์ท่ีเสริมสร้างจุดแข็งขององค์การ ดว้ย
การเขา้ร่วมท างานกบัองคก์รท่ีส่งเสริมสนบัสนุนซ่ึงกนัและกนั 

  จากแนวคิดท่ีกล่าวมา สรุปความส าคัญของเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน ได้แก่
ก่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนั เสริมสร้างจุดแข็งขององค์กร เกิดการพึ่งพาตนเองในกลุ่ม
สมาชิกเครือข่าย  และเกิดการจดัการทรัพยากรทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนื  
 3.6  องค์ประกอบของเครือข่าย 

  โดยการเกิดเครือข่ายต้องมีองค์ปะกอบท่ีส าคัญดังน้ี ส านักงานส่งเสริมและ
สนบัสนุนวชิาการ 1-12 (2547: 6) ไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบของเครือข่ายไวด้งัน้ี   
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  1. หน่วยชีวติหรือสมาชิก เป็นองคป์ระกอบเบ้ืองตน้ของความเป็นเครือข่ายท่ีสร้าง
ระบบปฏิสัมพนัธ์โดยแต่ละหน่วยชีวติและแต่ละปัจเจกบุคคล จะด าเนินการสานต่อเพื่อหาแนวร่วม
ในการสร้างสรรค์ส่ิงต่างๆ เพื่อให้เกิดการด ารงอยู่ร่วมกนัตามหลกัธรรมชาติท่ีทุกสรรพส่ิงจะตอ้ง
พึ่งพาอาศยัและสร้างกระบวนการท่ีสืบเน่ืองเพื่อรักษาความเป็นไปของชีวิต ดงันั้นหน่วยชีวิตหรือ
สมาชิกในองคก์รนั้น จะเป็นองคป์ระกอบหลกัท่ีก่อใหเ้กิดความเป็นเครือข่าย 
  2. จุดมุ่งหมาย เป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัอีกประการหน่ึง เพราะหากวา่บุคคล กลุ่ม 
องคก์ร มารวมกนัเพียงเพื่อท ากิจกรรมอยา่งใดอยา่งหน่ึงโดยไร้ความมุ่งมัน่หรือจุดมุ่งหมายร่วมกนั 
ความสัมพนัธ์ดังกล่าวมิอาจกล่าวได้ว่าเป็นเครือข่าย เพราะความเป็นเครือข่ายจะต้องมีความ
หมายถึง “การร่วมกนัอยา่งมีจุดหมาย” เพื่อท ากิจกรรมอยา่งใดอยา่งหน่ึง โดยมีวตัถุประสงค์และ
กระบวนการเพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายนั้น 
  3. การท าหนา้ท่ีอยา่งมีจิตส านึก การท่ีแต่ละหน่วยชีวติหรือการท่ีแต่ละบุคคลจะมา
รวมกนันั้น ส่ิงท่ีจะยึดโยงส่ิงต่างๆ เขา้ดว้ยกนั คือ การท าหนา้ท่ีต่อกนั และกระท าอยา่งมีจิตส านึก 
เพราะหากขาดจิตส านึกต่อส่วนรวมแลว้ กระบวนการนั้นจะเป็นเพียงการจดัตั้งและเรียกร้องหา
ผลประโยชน์ตอบแทนเท่านั้น และการท่ีคนจะมารวมกลุ่มเป็นองคก์รเครือข่ายไดน้ั้น นอกจากจะมี
ความสนใจหรืออุปนิสัยใจคอท่ีคลา้ยคลึงกนัแลว้ บุคคลยงัตอ้งมีจิตส านึกต่อส่วนรวม กล่าวคือ เม่ือ
พวกเขาเห็นปัญหาหรือตอ้งการท่ีจะพฒันาและเปล่ียนแปลงส่ิงใดส่ิงหน่ึง จิตใจท่ีมุ่งมัน่ซ่ึงเป็น
ปัจจยัภายในของแต่ละบุคคล ย่อมเป็นแรงขบัเคล่ือนท่ีน าไปสู่การคิดวิเคราะห์และการคน้หาวิธี 
เพื่อแกไ้ขปัญหานั้นๆ รวมทั้งแสวงหาแนวร่วมจากเพื่อนร่วมอุดมการณ์ เพื่อสร้างพลงัอ านาจในการ
ต่อรองหรือการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างกนั จนกลายเป็นองค์กรเครือข่ายท่ีทุกฝ่ายต่างก็มีความ
ไวว้างใจต่อกนั ทั้งน้ี เพราะความเป็นเครือข่ายนั้น สามารถท่ีจะตอบสนองกระบวนการแกไ้ขปัญหา
ไดม้ากกวา่ 
  4. การมีส่วนร่วมและการแลกเปล่ียน ในองคป์ระกอบของความเป็นเครือข่าย ส่ิงหน่ึง 
ท่ีจะขาดมิได้ก็คือการมีส่วนร่วม การพึ่ งพาอาศยัและการแลกเปล่ียนเรียนรู้ การมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมต่างๆ ของสมาชิกจะเป็นปัจจยัท่ีหนุนเสริมให้เครือข่ายนั้นมีพลงัมากข้ึน เพราะการมีส่วน
ร่วมจะท าใหส้มาชิกมีความรู้สึกวา่ ตนเองเป็นส่วนหน่ึงของเครือข่าย ซ่ึงจะช่วยให้ทุกฝ่าย หนัหนา้
เขา้หากนัและพึ่งพากนัมากข้ึน นอกจากน้ีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ก็มีความส าคญัเป็นอย่างยิ่ง เพราะ
จะน าไปสู่การใหแ้ละการรับ รวมถึงการระดมทรัพยากรเพื่อให้ภารกิจท่ีเครือข่ายด าเนินการร่วมกนั
นั้นบรรลุถึงเป้าหมาย การแลกเปล่ียนเรียนรู้จึงเป็นทั้งแนวคิด กระบวนการและวิธีการของการ
จดัการเครือข่าย เป็นกระบวนการสร้างข้อมูลท่ีต่อเน่ือง เพราะถ้าไม่มีกระบวนการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ร่วมกนัท่ีมาจากการมีส่วนร่วมแล้ว พฒันาการของเครือข่ายจะเป็นไปอย่างช้าๆ และอาจ
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ถดถอยลง ดงันั้น การมีส่วนร่วมและการแลกเปล่ียนจึงเสมือนกลไกท่ีเป็นแรงผลกัให้ความเป็น
เครือข่ายด าเนินไปอยา่งต่อเน่ือง 

  5. ระบบความสัมพนัธ์และการส่ือสาร ถา้กล่าวถึงเครือข่ายวา่เป็นความสัมพนัธ์   
ท่ีโยงใยแลว้ ส่ิงท่ีมีความส าคญัต่อเครือข่าย คือ ขอ้มูลและการส่ือสารระหวา่งกนั โดยกระบวนการ
ส่ือสารนั้นจะช่วยให้สมาชิกในเครือข่ายเกิดการรับรู้ เกิดการยอมรับในกระบวนการท างาน และ
ช่วยรักษาสัมพนัธภาพท่ีดีต่อกัน ความสัมพนัธ์ท่ีเกิดจากการติดต่อส่ือสารท่ีต่อเน่ืองเช่นน้ีเป็น
องคป์ระกอบท่ีส าคญัของเครือข่าย ถา้ระบบความสัมพนัธ์มิไดรั้บการตอบสนองหรือขาดการติดต่อ
แลว้ ความเป็นเครือข่ายก็อยูใ่นภาวะท่ีเส่ือมถอย ดงันั้นการพฒันาระบบเครือข่ายจะตอ้งยึดหลกัการ
ของความสัมพนัธ์และการส่ือสารระหว่างกนั โดยมีกิจกรรมและขอ้มูลเพื่อให้เกิดความเล่ือนไหล
ของเครือข่ายนั้นๆ 

  กรมส่งเสริมการเกษตร (2556: 20) ไดอ้ธิบายถึงองค์ประกอบของเครือข่ายท่ีส าคญั 
ดงัน้ี 

  1. สมาชิกของเครือข่าย คือหน่วยท่ีมาปฏิสัมพนัธ์กนั  
  2. จุดมุ่งหมายร่วมกนั การรวมตวักนัเป็นเครือข่ายจะตอ้งมีจุดมุ่งหมายร่วมกนั 
  3. การปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งมีจิตส านึกต่อส่วนรวม เพื่อยดึโยงความเป็นเครือข่ายไว ้

  4. การมีส่วนร่วมในกิจกรรม เพื่อเป็นปัจจยัหนุนเสริมในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
และการเสริมสร้างพลงัของเครือข่าย  

  5. ระบบความสัมพนัธ์และการส่ือสาร กระบวนการส่ือสาร 2 ทางจะท าให้สมาชิก
ของเครือข่ายตอ้งยดึหลกัความเท่าเทียมกนั   

  6. ระบบความเท่าเทียมกนั สมาชิกของเครือข่ายตอ้งยดึหลกัความเท่าเทียมกนั 
  7. การแบ่งปันผลประโยชน์ ท่ีเกิดจากการท างานร่วมกนั 

  พระมหาสุทิตยอ์าภากโร (อา้งถึงใน  เบญจมาศ  อยูป่ระเสริฐ 2553: 11-27)  ไดก้ล่าวถึง 
องคป์ระกอบท่ีส าคญัของเครือข่าย 5 ประการคือ 

  1. หน่วยชีวติหรือสมาชิก เป็นองคป์ระกอบเบ้ืองตน้ของความเป็นเครือข่ายท่ีสร้าง
ระบบปฏิสัมพนัธ์เพื่อใหเ้กิดการด ารงอยูร่่วมกนัตามหลกัของธรรมชาติท่ีจะตอ้งพึ่งพากนั และสร้าง
กระบวนการท่ีสืบเน่ืองเพื่อการด ารงอยูข่องเครือข่าย สมาชิกจึงเป็นองค์ประกอบหลกัท่ีก่อให้เกิด
เครือข่าย 

  2. จุดมุ่งหมายความเป็นเครือข่ายจะตอ้งมีการร่วมกนัอยา่งมีจุดหมาย เพื่อท ากิจกรรม 
อยา่งใดอยา่งหน่ึง โดยมีวตัถุประสงคแ์ละกระบวนการเพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายนั้น 
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  3. การท าหนา้ท่ีอยา่งมีจิตส านึก การท่ีหน่วยแต่ละหน่วยมารวมกนันั้น ส่ิงท่ียึดโยง
ส่ิงต่างๆเข้าด้วยกัน คือการท าหน้าท่ีต่อกัน และกระท าอย่างมีจิตส านึก  หากขาดจิตส านึกต่อ
ส่วนรวม กระบวนการนั้นก็จะเป็นกระบวนการจดัตั้งและเรียกร้องหาผลประโยชน์ตอบแทนเท่านั้น 

   4. การมีส่วนร่วมและการแลกเปล่ียน ในองคป์ระกอบของเครือข่าย 
  เกรียงศกัด์ิ  เจริญวงศ ์(2543: 36-43) ไดอ้ธิบายองคป์ระกอบของเครือข่ายประกอบ 

ดว้ยส าคญัๆ อยา่งนอ้ย 7 องคป์ระกอบดว้ยกนัดงัน้ี 
  1. การรับรู้มุมมองร่วมกนั สมาชิกท่ีเขส้มาอยู่ในเครือข่าย ตอ้งมีความรู้สึกนึกคิด

และการรับรู้ร่วมกนัถึงเหตุผลการเขา้ร่วมเครือข่าย  อาทิ มีความเขา้ใจในปัญหาและมีจิตส านึกใน
การแกไ้ขปัญหาร่วมกนั มีประสบการณ์ในปัญหาร่วมกนั มีความตอ้งการความช่วยเหลือในลกัษณะ
คล้ายคลึงกนั  ซ่ึงส่งผลให้สมาชิกของเครือข่ายรู้สึกผูกพนัในการด าเนินกิจกรรมบางอย่างเพื่อ
แกปั้ญหาความเดือดร้อนท่ีเกิดข้ึน  

  2. การมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั เป็นการมองเห็นภาพของจุดมุ่งหมายในอนาคตร่วมกนั
ระหวา่งสมาชิกในกลุ่ม การรับรู้เขา้ใจถึงทิศทางเดียวกนัและการมีเป้าหมายท่ีจะไปดว้ยกนั จะช่วย
ท าให้ขบวนการเคล่ือนไหวมีพลังเกิดเอกภาพและบรรเทาความขัดแยง้อนัเกิดจากความคิดท่ี
แตกต่างลงไปไดใ้นทางตรงขา้ม 

  3. เกิดผลประโยชน์และความสนใจร่วมกนั เครือข่ายเกิดจากสมาชิกตาละคนก็มีที
ความตอ้งการของตนเอง แต่ความตอ้งการเหล่านั้นไม่สามารถบรรลุผลส าเร็จไดห้ากสมาชิกต่างคน
ต่างอยู่ความจ ากดัน้ีท าให้เกิดการรวมตวักนับนฐานประโยชน์ร่วมท่ีมากพอจะดึงดูดใจให้รวมเป็น
เครือข่าย 

  4. การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายอยา่งกวา้งขวาง การมีส่วนร่วมของสมาชิก
เครือข่ายนับเป็นกระบวนการท่ีส าคัญมากในการพัฒนาความเข้มแข็งของเครือข่ายเพราะ
กระบวนการมีส่วนร่วมทุกฝ่ายในเครือข่ายย่อมเป็นเง่ือนไขท่ีท าให้เกิดการรับรู้ ร่วมคิด ร่วม
ตดัสินใจ และร่วมลงมือกระท าอยา่งเขม้แข็งดงันั้นสถานะของสมาชิกในเครือข่ายจึงควรเป็นไปใน
ลกัษณะของความท่าเทียมกนัใน ฐานะของหุน้ส่วนของเครือข่ายซ่ึงเป้นความสัมพนัธ์ในแนวราบ ท่ี
เท่าเทียมกนัแทนความสัมพนัธ์ในแนวด่ิง 

  5. การเสริมสร้างซ่ึงกนัและกนัองคป์ระกอบท่ีท าให้เครือข่ายด าเนินไปอยา่งต่อเน่ือง 
คือการท่ีสมาชิกของเครือข่ายต่างก็ตอ้งเสริมสร้างซ่ึงกนัและกนัโดยท่ีจุดแข็งของฝ่ายหน่ึงไปช่วย
แกไ้ขจุดอ่อนของอีกฝ่ายหน่ึงซ่ึงจะท าให้ผลตอบแทนหรือผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนจากการรวมตวักนั
เป็นเครือข่ายมากกวา่การไม่สร้างเครือข่ายและต่างคนต่างอยู ่
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  6. การพึ่งพิงอิงร่วมกนั เน่ืองจากธรรมชาติความจ ากดัของสมาชิกในเครือข่ายทั้ง
ดา้นทรัพยากร ความรู้  เงินทุน ก าลงัคน ฯลฯ สมาชิกของเครือข่ายจึงไม่สามารถด ารงอยู่ไดอ้ย่าง
สมบูรณ์ด้วยตวัเองการท าให้เป้าหมายร่วมส าเร็จได้นั้น สมาชิกจ าเป็นตอ้งพึ่ งพาซ่ึงกันและกัน  
ระหว่างสมาชิกในเครือข่ายเพื่อให้เกิดการเสริมสร้างซ่ึงกันและกัน การจะท าให้สมาชิกหรือ
หุ้นส่วนของเครือข่ายยึดโยงกันให้แน่นหนา จ าเป็นต้องให้หุ้นส่วนแต่ละคนรู้สึกว่า หากเอา
หุน้ส่วนคนใดคนหน่ึงออกไปจะท าให้เครือข่ายลม้ลงไปได ้การด ารงอยูข่องห้วนส่วนแต่ละคน จึง
จ าเป็นต่อการด ารงอยูข่องเครือข่ายซ่ึงจะส่งผลใหเ้กิดการปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งกนัโดยอตัโนมติั 

  7. การปฏิสัมพนัธ์เชิงแลกเปล่ียน โดยสมาชิกของเครือข่ายตอ้งท ากิจกรรมร่วมกนั
เพื่อให้เกิดการปฏิสัมพนัธ์ระหว่างสมาชิกดว้ยกนั เช่นมีการติดต่อผ่านทางการเขียน หรือพบปะ
พูดคุย  การแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั หรือมีกิจกรรมประชุมสัมมนาร่วมกนัซ่ึงผลการ
ปฏิสัมพนัธ์น้ีตอ้งก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงของเครือข่ายตามมาดว้ย  นอกจากน้ีการปฏิสัมพนัธ์ยงั
ช่วยใหเ้กิดการเรียนรู้ระหวา่งกนัมากข้ึนอนัจะช่วยใหเ้ครือข่ายเขม้แขง็มากข้ึน 
 3.7  พฒันาการของเครือข่าย 

  เม่ือเกิดเครือข่ายและมีการปฏิสัมพนัธ์กนัแลว้เครือข่ายก็มีการพฒันาและมีวงจร
ชีวติของเครือข่ายดงัน้ี เบญจมาศ  อยูป่ระเสริฐ (อา้งถึงใน พระมหาสุทิตยอ์าภากโร (2547: 114) ได้
อธิบายพฒันาการของเครือข่ายตามวงจรชีวิตของเครือข่ายซ่ึงมีการพฒันาการอย่างต่อเน่ือง  
นบัตั้งแต่ความสนใจจากกลุ่มเล็กๆ ท่ีไดส้ะสมความรู้ ความคิด ประสบการณ์ และการปฏิบติับน
พื้นฐานของความรู้ความจริง แลว้ก่อตวัเป็นเครือข่าย  มีการสร้างแนวร่วม และกิจกรรมสัมพนัธ์ต่อ
กนั  จากนั้นจึงมีการขยายผลให้กวา้งขวางออกไป มีการใชป้ระโยชน์จากเครือข่าย และในช่วงหน่ึง
ก็มีการถดถอยหลังจากท่ีได้ด าเนินการจนภารกิจนั้นประสบความส าเร็จ โดยแบ่งพฒันาการ
เครือข่ายตามวงจรชีวติเป็น 4 ขั้นตอนดงัน้ี 

  1. ขั้นตระหนกัและก่อตวัเครือข่ายในขั้นน้ีเป็นขั้นท่ีศึกษาขอ้มูลและสภาพการณ์  
การสร้างศรัทธาและหาแนวร่วมการเสนอให้เห็นประเด็นปัญหา การแสวงหาขอ้มูลทางเลือก การ
คน้หาความตอ้งการและจุดร่วม การสร้างระบบความสัมพนัธ์ของเครือข่าย 

  2. ขั้นการสร้างพนัธกรณีเครือข่าย ในขั้นน้ีมีการก าหนดวตัถุประสงคแ์ละขอ้ตกลง
ร่วม การก าหนดบทบาทหน้าท่ีและวางผงัเครือข่าย การเร่ิมสร้างและพฒันาผูน้ า การจดัระบบ
ติดต่อส่ือสารการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ท่ีต่อเน่ือง การติดตามและประเมินผลแบบมีส่วนร่วม 
และการส่งเสริมและด ารงไวซ่ึ้งความสัมพนัธ์ 

  3. ขั้นการพฒันาความสัมพนัธ์ของเครือข่าย ขั้นตอนน้ีมีการทบทวนและสรุป
บทเรียน การเสริมสร้างผูน้ าและหน่วยน าเครือข่าย การเสริมสร้างกิจกรรมสาธารณะและเวทีแห่ง
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การแลกเปล่ียนเรียนรู้ การสร้างความรู้ใหม่ การจดัการความรู้ท่ีต่อเน่ือง การเสริมสร้างวฒันธรรม
เครือข่ายเพื่อขจดัความขดัแยง้ การเสริมสร้างความน่าเช่ือถือและระบบตรวจสอบแบบมีส่วนร่วม 

  4. ขั้นการักษาความสัมพนัธ์เครือข่าย ขั้นตอนน้ีมีการจดักิจกรรมท่ีต่อเน่ืองการ
รักษาสัมพนัธภาพท่ีดีระหว่างสมาชิก การเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้ การก าหนดและสร้าง
ระบบจูงใจในการท างานและบริหารจดัการขอ้มูล และการสร้างเสริมผูน้ ารุ่นใหม่อยา่งต่อเน่ือง 

  เบญจมาศ  อยูป่ระเสริฐ (2553: 50) ไดก้ล่าวถึง ระยะการพฒันาการของเครือข่าย
ในการพฒันาชุมชนเกษตรดงัน้ี 

  1) ระยะเตรียมการ/ก่อเกิด เป็นระยะการท าความรู้จกักนั แลกเปล่ียนขอ้มูลระหวา่ง
กนั สร้างความเขา้ใจร่วมกนัวา่ท าไมตอ้งรวมตวักนัเป็นเครือข่าย   

  2) ระยะก่อตั้ง  เป็นระยะท่ีมีการสร้างพนัธะกรณี  ระหวา่งกนั  แต่ยงัไม่ชดัเจน ซ่ึง
ในระยะน้ีอาจเร่ิมจากการเป็นเครือข่ายเรียนรู้ กลุ่มต่างๆมาพูดคุยแลกเปล่ียนเรียนรู้ประเด็นปัญหา
ต่างๆท่ีประสบมาร่วมกนั  

  3) ระยะด าเนินกิจกรรม ในระยะน้ีบางคร้ังเราเรียกวา่เครือข่ายกิจกรรม เครือข่าย
ย่อยจะมีการท ากิจกรรมร่วมกนั เครือข่ายจะมีความเป็นทางการมากข้ึน มีการตั้งคณะกรรมการ
เครือข่ายก าหนดช่องทางการประสานเครือข่าย ก าหนดช่วงเวลาท่ีเครือข่ายมาประชุมร่วมกัน 
รวมทั้งแนวทางในการท ากิจกรรมของเครือข่าย  ก าหนดช่วงเวลาท่ีเครือข่ายมาประชุมร่วมกัน 
รวมทั้งแนวทางในการท ากิจกรรมของเครือข่าย  

  4) ระยะขยายเครือข่าย เป็นระยะท่ีเครือข่ายมีความเขม้แข็งจะขยายเครือข่ายไปสู่
กลุ่มอ่ืนๆ ท่ีท ากิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งและเอ้ือประโยชน์ซ่ึงกนัและกนั และมีหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การพฒันาเครือข่ายวสิาหกิจไดก้ล่าวถึงแนวทางการพฒันาเครือข่ายวสิาหกิจดงัน้ี   

  พนัธมิตรอุตสาหกรรม (ออนไลน์, 2549) กล่าววา่  เครือข่ายวิสาหกิจเกิดจากความ
ร่วมมือเพื่อตอบสนองความตอ้งการของสมาชิกในเครือข่ายวิสาหกิจนั้นๆ ดงันั้นจึงไม่มีขั้นตอน
การพฒันาวสิาหกิจส าเร็จรูป ถา้จะมีคลา้ยคลึงกนัก็คงเป็นเพียงแนวทางการพฒันาเครือข่ายวิสาหกิจ
เพราะแมแ้ต่วิธีการและรายละเอียดของการพฒันาแต่ละเครือข่ายวิสาหกิจก็แตกต่างกนัไป  ข้ึนอยู่
กบัพื้นฐานของแต่ละเครือข่ายท่ีจะพฒันาข้ึนมา โดยกระบวนการของการพฒันาเครือข่ายวิสาหกิจ
อนัดบัแรกคือการคดัเลือกเครือข่ายวสิาหกิจท่ีจะส่งเสริมพฒันา ซ่ึงเป็นกระบวนการท่ีส าคญัอยา่งยิ่ง  
โดยจะตอ้งเร่ิมจากการพิจารณาระบบเศรษฐกิจในพื้นท่ี ศึกษาและวิเคราะห์หารูปแบบของความ
เช่ือมโยงภายในกลุ่มของเครือข่ายอุตสาหกรรมต่างๆ วิเคราะห์ขีดความสามารถในการแข่งขนั และ
ศึกษาปัจจยัท่ีท าให้เกิดลกัษณะส าคญัของการรวมกลุ่มในลกัษณะเครือข่ายวิสาหกิจ 6 ประการคือ  
1) มีการรวมกลุ่มอยา่งหนาแน่น (Concentration) 2) มีการเช่ือมโยงซ่ึงกนัและกนั (Connectivity) 3) 
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มีการร่วมมือระหวา่งกนั (Collaboration) 4) มีการเรียนรู้สั่งสมร่วมกนั (Collective  Learning)5) มี
การแข่งขนั (Competition)  6) มีประสิทธิภาพโดยรวมสูง (Collective Efficiency)   

 โดยกรอบในการด าเนินการพัฒนาเครือข่ายวิสาหกิจอุตสาหกรรม ท่ีโครงการ
พนัธมิตรใชเ้ป็นแนวทาง มี 4 ขั้นตอนดงัน้ี 

 1. การกระตุน้และส่งเสริมให้เกิดการรวมกลุ่มในเครือข่ายวิสาหกิจ ช้ีให้เห็นถึงความ 
ส าคญัและประโยชน์ของเครือข่ายวิสาหกิจ ชกัชวน จูงใจให้เขา้ร่วมกลุ่ม การท ากิจกรรมร่วมกนั
เพื่อสร้างความสัมพนัธ์ในกลุ่มสมาชิก 

 2. การวเิคราะห์สถานภาพของเครือข่ายวสิาหกิจ  ศึกษาขีดความสามารถในการแข่งขนั
ของเครือข่ายวิสาหกิจ  พิจารณาปัจจยัท่ีเก่ียวข้องทั้ งหมดตั้งแต่เร่ิมธุรกิจต้นน ้ าจนถึงปลายน ้ า  
พิจารณาโครงสร้างและองคป์ระกอบของเครือข่ายวิสาหกิจ พิจารณาแนวโนม้และช่องทางในการ
พฒันาเครือข่ายวสิาหกิจ 

 3. การก าหนดยทุธศาสตร์ของเครือข่ายวิสาหกิจ  สมาชิกร่วมกนัก าหนดวิสัยทศัน์และ
ยทุธศาสตร์ของกลุ่ม ก าหนดแนวทางในการพฒันาขีดความสามารถในการแข่งขนั 

 4. การปฏิบติัตามแผนเครือข่ายของวิสาหกิจ เร่ิมตน้ด าเนินโครงการน าร่องเพื่อให้เห็น
ประโยชน์ของการรวมกลุ่มในเชิงรูปธรรมอย่างรวดเร็ว ด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ของเครือข่าย
วสิาหกิจ 

 

4.  สถานการณ์กลุ่มวสิาหกจิชุมชนแปรรูปอาหารและผลติภัณฑ์อาหารจังหวัดยโสธร 
 
4.1 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนและการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปอาหารและ

ผลติภัณฑ์อาหารของจังหวดัยโสธร  

 4.1.1 กลุ่มวิสาหกจิชุมชน 
   พระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ.2548 ได้ประกาศในพระราชกิจจา
นุเบกษา  เม่ือวนัท่ี 18 มกราคม 2548 โดยเจตนารมณ์เพื่อให้มีการส่งเสริมความรู้และภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน การสร้างรายได ้การช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั การพฒันาความสามารถในการจดัการ และ
การพฒันารูปแบบของวิสาหกิจชุมชน มีผลให้ชุมชนพึ่งตนเองได ้และพฒันาระบบเศรษฐกิจให้มี
ความเขม้แขง็พร้อมกบัการแข่งขนัสินคา้ในอนาคตและมาตรา 24 ก าหนดใหก้รมส่งเสริมการเกษตร
ท าหน้าท่ีเป็นส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน  ให้ส านักงานเกษตร
จงัหวดัท าหน้าท่ีเป็นส านกังานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนจงัหวดั (คู่มือการ
ด าเนินโครงการ กรมส่งเสริมการเกษตร 2554: 46) และจงัหวดัยโสธรไดรั้บจดทะเบียนวิสาหกิจชุ
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มน และเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน ในปี 2556  จ  านวน 1,118 แห่ง  ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นวิสาหกิจชุมชน
ขั้นพื้นฐาน จ าเป็นตอ้งมีการส่งเสริมและพฒันาให้มีความเขม้แข็ง และพึ่งพาตนเองได ้โดยเร่ิมจาก
การส่งเสริมสมาชิกวสิาหกิจชุมชนใหมี้กระบวนการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ  เร่ิมจากการศึกษาตนเอง 
ศึกษาแลกเปล่ียนประสบการณ์จากแหล่งเรียนรู้ภายนอก และก าหนดแนวทางพฒันากิจการ
วิสาหกิจชุมชน  คน้หาวิสาหกิจชุมชนท่ีเป็นตน้แบบในการพฒันาและเป็นแหล่งเรียนรู้ แก่สมาชิก
วสิาหกิจชุมชนรวมทั้งภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง (โครงการส่งเสริมและพฒันาวิสาหกิจชุมชน ส านกังาน
เกษตรจงัหวดัยโสธร พ.ศ. 2556) 

4.1.2 การด าเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารจังหวัด
ยโสธร  

    ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2548-2549  จงัหวดัยโสธรมีวิสาหกิจชุมชนท่ีจดทะเบียน 331 
แห่ง (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 19  พฤษภาคม 2549) ในปี 2556 จงัหวดัยโสธร มีการจดทะเบียนวิสาหกิจ
ชุมชนจ านวน  1,097 แห่ง  รับการประเมินศกัยภาพ จ านวน 1,025 แห่ง ผลการประเมินพบวา่ ระดบั
ดี 324 แห่งคิดเป็นร้อยละ 31.61 ระดบัปานกลาง  649 แห่งคิดเป็นร้อยละ 63.32 ระดบัตอ้งปรับปรุง 
52 แห่งคิดเป็นร้อยละ 5.07 (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 8 สิงหาคม 2557) (ส านกังานเลขาธิการคณะกรรมการ
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน http://www.smce.doae.go.th และการด าเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปร
รูปอาหารจงัหวดัยโสธรเกิดจากการรวมตัวกันของคนในชุมชน ท่ีมีความผูกพนักัน มีวิถีชีวิต
คล้ายกัน โดยอาศัยภู มิ ปัญญาท่ีมีดั้ ง เ ดิม  และทรัพยากรท่ีมีในท้อง ถ่ิน อีกทั้ งย ัง เ กิดจาก
สภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสม และเป็นหนทางอยู่รอดในการพฒันาอาชีพของคนในชุมชน ในแต่ละ
กลุ่มส่วนใหญ่จะมีการก าหนดกิจกรรมเองและมีการขยายจากกลุ่มเล็กกลายเป็นกลุ่มใหญ่ข้ึน บาง
กลุ่มมีวตัถุประสงคช์ดัเจน มีแผนงาน และมีเป้าหมายท่ีชดัเจน  มีการประเมินผล และแกไ้ขปัญหาท่ี
เกิดข้ึนอย่างเป็นระบบ มีการพฒันาผลิตภณัฑ์อยา่งต่อเน่ือง ในขณะท่ีบางกลุ่มเกิดจาการจดัตั้งตาม
นโยบายรัฐบาล ผูน้ าชุมชนเป็นคนผลกัดนัให้สมาชิกเขา้ร่วมกลุ่ม และมีการท ากิจกรรมข้ึนตาม
ความเหมาะสมและทกัษะอาชีพโดยไดรั้บการการส่งเสริมและสนบัสนุนจากภาครัฐโดยมีรูปแบ
การบริหารจดัการกลุ่มท่ีคลา้ยๆ ส าหรับการสร้างเครือข่ายยงัไม่เป็นรูปแบบท่ีเป็นทางการแต่จะเป็น
การช่วยเหลือกันตามลักษณะกิจกรรมเช่น การถ่ายทอดความรู้ การถ่ายทอดเทคโนโลยี การ
ช่วยเหลือกนัดา้นวตัถุดิบ ดา้นการตลาด และแหล่งเงินทุนและจงัหวดัยโสธรมีกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ท่ีด าเนินกิจกรรมการแปรรูปและผลิตภณัฑ์อาหารจ านวน 138 กลุ่ม ไดรั้บงบประมาณและการ
สนบัสนุนดา้นวิชาการจากหน่วยงานร่วมบูรณาการ ไดแ้ก่ส านกังานสาธารณสุขจงัหวดั ส านกังาน
พฒันาสังคมและความมัน่คงของมนุษย ์ส านกังานพาณิชยจ์งัหวดั ส านกัพฒันาชุมชน ส านกังาน
อุตสาหกรรม ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร ธนาคารออมสิน และธนาคารพาณิชย ์ 

http://www.smce.doae.go.th/
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หอการคา้จงัหวดั  สรรพากรจงัหวดัและองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เป็นตน้  ดงัรายละเอียดตาม
ตารางท่ี 2.1 และ 2.2 
 
ตารางท่ี 2.1  กลุ่มวสิาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภณัฑ์อาหารจงัหวดัยโสธร 
 

อ าเภอ 
 

จ านวนกลุ่มทั้งหมด 
(กลุ่ม) 

จ านวนกลุ่มระดับด ี 
(กลุ่ม) 

จ านวนตัวอย่าง 
(คน) 

1. อ าเภอกุดชุม 
2. อ าเภอมหาชนะชยั 
3. อ าเภอไทยเจริญ 
4. อ าเภอเลิงนกทา 
5. อ าเภอคอ้วงั 
6. อ าเภอค าเข่ือนแกว้ 
7. อ าเภอเมืองยโสธร 
8. อ าเภอป่าต้ิว 
9. อ าเภอทรายมูล 

14 
33 
9 

20 
12 
33 
8 
4 
5 

7 
10 
6 
4 
5 
7 
7 
1 
1 

5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 

   รวม 138  กลุ่ม 48   กลุ่ม 240  คน 

ท่ีมา: ระบบสารสนเทศวสิาหกิจชุมชน ขอ้มูล ณ วนัท่ี 3 กนัยายน  2556 
 
ตารางท่ี 2.2 วสิาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภณัฑอ์าหารจงัหวดัยโสธรท่ีอยูใ่นระดบัดี 
  
ที ่                                           ช่ือวสิาหกจิชุมชน จ านวนสมาชิก (คน) 
1.       วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรท่าคอ้หมู่ท่ี 6 
2.       วสิาหกิจชุมชนบา้นบ่อ 
3.       วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปอาหารบา้นหนองแฝกหมู่ท่ี 4 
4.       วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นโนนอุดม 
5.       วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นท าขา้วกลอ้งงอก บ.ขมุเงิน 
6.       วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปเห็ด M.SEVEN 
7.       วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นบา้นหนองขอน 

32 
12 
14 
17 
32 
30 
21 
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ตารางท่ี 2.2 (ต่อ) 
  
ที ่                                           ช่ือวสิาหกจิชุมชน จ านวนสมาชิก  (คน) 
8.       วสิาหกิจชุมชนบา้นโสกผกัหวาน 
9.       วสิาหกิจชุมชนแม่บา้นเกษตรกรบา้นหนองมาลา 

41 
11 

10.     วสิาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตขา้วเกรียบภูมิปัญญาแม่บา้นหนองเมืองกลาง 30 
11.     วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรบา้นนาโส่ 
12.     วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรบา้นจวงเจริญ 
13.     วสิาหกิจชุมชนกุ่มแม่บา้นเกษตรกรบา้นโนนยาง 
14.     วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรชุมชนหมู่ท่ี 17 
15.     วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรบา้นนาสะแบงหมู่ท่ี 
16.     วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรบา้นเหล่าไฮ 
17.     วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรบา้นนาเวยีง 
18.     วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเหล่าโป่ หมู่ท่ี 2 

23 
20 
140 
19 
6 
15 
98 
12 

19.     วสิาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตขนมจีน 
20.     วสิาหกิจชุมชนกลุ่มส่งเสริมอาชีพท าขนมบา้นหนองเลิง 
21.     วสิาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตขา้วโป่งบา้นแคนนอ้ยหมู่ท่ี 2 
22.     วสิาหกิจชุมชนกลุ่มขนมบา้นกดุเป่ง หมู่ท่ี 5 
23.     วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นกระจายกา้วหนา้ 
24.     วสิาหกิจชุมชนขา้วกลอ้งอินทรียก์ลุ่มแม่บา้นเกษตรกรบา้นดงยาง หมู่ท่ี 5 
25.     วสิาหกิจชุมชนแปรรูปขนมทองมว้นสมุนไพร  
          กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรบา้นดงยาง หมู่ท่ี 5 

15 
7 
11 
11 
37 
17 

 
21 

26.       วสิาหกิจชุมชนแหนมหมูบึงแกว้สูตรพิเศษกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร 
            บา้นบึงแกหมู่ท่ี 9 
27.      วสิาหกิจชุมชนแปรรูปอาหารจากหนงัสตัว ์
28.       วสิาหกิจชุมชนไข่เคม็ไอโอดีนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรบา้นโนนธาตุ 
            หมู่ท่ี 10 
29.       วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปสินคา้เกษตรหมู่ 3 ต าบลสงยาง 
30.       วสิาหกิจชุมชนแหนมปลาตองกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรบา้นม่วง หมู่ 1 
31.      วสิาหกิจชุมชนแปรรูปอาหารบา้นเหล่าใหญ่หมู่ 3 
32.       วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตภณัฑจ์ากถัว่ลิสง 

 
10 
8 
 

11 
13 
14 
18 
13 
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ตารางท่ี 2.2 (ต่อ) 
  
ที ่                                           ช่ือวสิาหกจิชุมชน จ านวนสมาชิก  (คน) 
33.      วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นจ้ิงหรีดขาว  
            ปาท่องโก๋ น ้ าเตา้หู ้บา้นข้ีตุ่น 
34.      วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรบา้นสงัข ์หมู่ท่ี 13 ต.กุดน ้ าใส 
35.      วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรบา้นโพนแบงสามคัคี หมู่ท่ี 3 

 
17 
17 
23 

36.      วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นบกนอ้ย หมู่ท่ี 6 
37.      วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปอาหารบา้นฟ้าห่วน 
38.      วสิาหกิจชุมชนโรงเรียนชาวนาเกษตรอินทรียบ์า้นเหล่านอ้ย หมู่ท่ี 8 
39.      วสิาหกิจชุมชนแปรรูปหตัถกรรมบา้นโคกเจริญ 
40.      วสิาหกิจชุมชนร้านคา้กลุ่มไร่นาสวนผสม 
41.     วสิาหกิจชุมชนชาใบหม่อนบา้นด่านสามแยก 
42.     วสิาหกิจชุมชนกลุ่มท าขนมบา้นโนนชาด 
43.     วสิาหกิจชุมชนแม่บา้นเกษตรกรบา้นโนนบา้นใหม่พฒันา 
44.     วสิาหกิจชุมชนค าเมฆตาหา หมู่ 5 
45.     วสิาหกิจชุมชนแม่บา้นเกษตรกรค าไผเ่หนือ 
46.    วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรศรีชุมพร                                                         
47.    วสิาหกิจชุมชนกลุ่มอาหารคาวหวานโนนป่าข่า                                                         
48.    วสิาหกิจชุมชนแม่บา้นเกษตรกรป่าตาว                                                                      

47 
21 
30 
13 
7 
7 
7 
34 
39 
16 
12 
10 
11 

          รวม                                                48  กลุ่ม             1,172       คน 

ท่ีมา: ระบบสารสนเทศวสิาหกิจชุมชน ขอ้มูล ณ วนัท่ี 3 กนัยายน  2556 
 

5.  ผลงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 
 5.1 สภาพสังคมและเศรษฐกจิ 

  จากผลการศึกษาของ ศิริลกัษณ์  ศรีสังข์งาม (2550) พบว่าสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนมีอายุเฉล่ีย 47.13 ปี  สมาชิกส่วนใหญ่ประกอบอาชีพการเกษตร และประกอบอาชีพท านา
สองในหา้  มีรายไดห้ลกัเฉล่ีย 104,934 บาทต่อปีและมีการรับรู้ข่าวสารเก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชนโดย
เจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตร รองลงมาคือผูน้ าทอ้งถ่ิน และเจา้หนา้ท่ีควรเร่งใหค้วามรู้แก่สมาชิก  

   ทะนงเดช  เหมทานนท์ (2555: 147) จากการศึกษาบริบทชุมชนเหตุผลในการ
ก่อตั้งวิสาหกิจชุมชนพบว่า  มีสาเหตุเกิดจากการแก้ไขปัญหาร่วมกนัของกลุ่ม การส่งเสริมจาก
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หน่วยงานภาครัฐ  เกิดจากการชกัชวนของผูน้ า  เกิดจากกระบวนการจดัท าแผนแม่บทชุมชน และ
แหล่งท่ีมาของทุนในการประกอบกิจการวสิาหกิจชุมชน  แหล่งเงินทุนจากการระดมทุนจากสมาชิก
แหล่งเงินทุนไดจ้ากทุนทรัพยากรในชุมชน  และเป็นแหล่งเงินทุนท่ีไดจ้ากการกูย้ืมเงินจากธนาคาร
เพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร และการด าเนินงาน วสิาหกิจชุมชนการแปรรูปและผลิตภณัฑ์
อาหาร 
 5.2  การด าเนินงานของกลุ่มวสิาหกจิชุมชน 

  อ ามร  รอดด า (2551: 1)ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินงานวิสาหกิจ 
ชุมชนแปรรูปอาหารในจงัหวดัสงขลา พบวา่ ระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินงานอยู่
ในระดบัปานกลาง  สมาชิกมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนและปฏิบติัตามแผนปานกลาง ความรู้และ
ความเขา้ใจในหลกัการวิสาหกิจชุมชน  การนบัถือศาสนา มีความสัมพนัธ์กบัการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน ส่วนปัญหาอุปสรรคของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนกบัการมีส่วน
ร่วมสมาชิกไม่ให้ความส าคญัต่อขั้นตอนการด าเนินงาน ขอ้มูลยงัไม่เป็นปัจจุบนั ขาดความรู้ทกัษะ
ในการจดัท าแผน การด าเนินงาน การติดตามประเมินผล ไม่ทราบข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับการ
ด าเนินงาน และไม่น าผลการประเมินมาปรับปรุงในการปฏิบติังาน จากผลการศึกษาของ ศิริลกัษณ์  
ศรีสังขง์าม (2550) สมาชิกมีความเห็นดว้ยระดบัมากในเร่ืองการวางแผนการด าเนินงานตอ้งมีการ
ควบคุมแผนการด าเนินงาน ก าหนดเป้าหมายของวิสาหกิจชุมชนเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อจดัท าแผน 
การมีส่วนร่วมของสมาชิก การก าหนดเป้าหมายของวสิาหกิจชุมชน  
 5.3 ปัจจัยเงื่อนไขที่มีผลต่อการพัฒนาเครือข่ายกลุ่มวิสาหกิจชุมชนการแปรรูปและ
ผลติภัณฑ์อาหาร 

  องักาบ  บุญสูง (2554: 1) ไดศึ้กษาแนวทางการสร้างเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนทอผา้
พื้นเมืองจงัหวดัอุตรดิตถ์ พบวา่ ศกัยภาพท่ีมีในชุมชนคือทุนทางวฒันธรรม ทุนทางสังคมดา้นการ
รวมกลุ่มของคนในชุมชน และทุนทางธรรมชาติด้านความหลากหลายทางชีวภาพ และ
ความสามารถท่ีก่อให้เกิดความเขม้แข็งของกลุ่มคือมีแกนน าท่ีเขม้แข็ง  มีเป้าหมายชดัเจน เคารพ
กฎระเบียบ  การเรียนรู้ร่วมกนั การแบ่งปันทรัพยากร การท ากิจกรรมร่วมกนั ความรู้สึกเป็นพี่เป็น
น้อง  ความไวเ้น้ือเช่ือใจกันส่งผลให้เกิดสัมพนัธภาพท่ีดีต่อกัน มีความเอ้ืออาทรต่อกันจึงเกิด
เครือข่ายข้ึน    

  เกรียงไกร  กนัแกว้ (2548: 1) บุคคลส าคญัท่ีมีส่วนท าให้เกิดเครือข่ายวิสาหกิจ
ชุมชน ท่ีดีจากการศึกษา พบวา่ คือ บุคคลท่ีมีบทบาทชดัเจนท่ีสุด คือ ประธานกลุ่ม ท่ีมีบทบาทใน
การจดัตั้งกลุ่ม เพราะเป็นผูท่ี้มีโอกาสในการติดต่อส่ือสารกบักลุ่มวิสาหกิจอ่ืนๆ และหน่วยงาน
ราชการ และภาครัฐ เน่ืองจาการติดต่อส่ือสารในหลายๆ ดา้น มกัจะด าเนินการผา่นประธานกลุ่มอยู่



 

 

32 

เสมอ จึงท าใหเ้ป็นผูท่ี้มีขอ้มูลจ านวนมาก และสามารถสร้างเครือข่ายให้เขม้แข็งและย ัง่ยืนไดส่้วนผู ้
ท่ีมีบทบาทรองลงมาก็คือ ฝ่ายขายและการตลาด เพราะวา่เป็นผูท่ี้ท  าหนา้ท่ีหลายอยา่งภายในกลุ่ม
และมีโอกาสท่ีจะไดเ้ขา้ไปอบรม สัมมนา ติดต่อกบัหน่วยงานราชการและท าการขายตามสถานท่ี
ต่างๆ ซ่ึงท าให้มีโอกาสไดพ้บกบักลุ่มทอผา้อ่ืนๆ และมีแนวคิดท่ีจะเช่ือมโยงเครือข่ายระหวา่งกลุ่ม
ทอผา้ดว้ยกนัเอง แทนท่ีจะผ่านหน่วยงานราชการเพราะการท างานของหน่วยงานราชการมกัจะ
ด าเนินการล่าชา้ 

 5.4 แนวทางพฒันาเครือข่ายกลุ่มวสิาหกจิชุมชนการแปรรูปและผลติภัณฑ์อาหาร 
  ผศ. ดร.ธงพล  พรหมสาขา ณ สกลนครและคณะ (2556: บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาแนวทาง 

พฒันาการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในเขตลุ่มทะเลสาบสงขลา วา่ปัจจยัดา้นการเมือง  ปัจจยั
ดา้นเศรษฐกิจ และปัจจยัด้านสังคมเอ้ืออ านวยต่อผูป้ระกอบการวิสาหกิจชุมชน ส่วนปัจจยัด้าน
เทคโนโลยีเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงานส่วนปัญหาไดแ้ก่ปัญหาดา้นตลาด ปัญหาดา้นบญัชีและ
การเงิน ปัญหาดา้นการผลิต ปัญหาดา้นการใชเ้ทคโนโลยีและสารสนเทศ  ปัญหาดา้นการออกแบบ
ผลิตภณัฑ ์และปัญหาดา้นตน้ทุนการผลิต  โดยแนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชนหน่วยงานภาครัฐ
เป็นหน่วยงานส าคญัของการพฒันาวสิาหกิจชุมชนทั้งดา้นการใหค้วามรู้ การพฒันาทกัษะต่างๆ การ
สนบัสนุนดา้นการตลาด และการก าหนดระเบียบต่างๆ เพื่อสนบัสนุนวสิาหกิจชุมชน    

  ชฎาพร  ไชยศรี (2552: 1) ไดศึ้กษากลยุทธ์การพฒันากลุ่มวิสาหกิจชุมชน แม่บา้น
เกษตรกรบา้นผาฆอ้ง จงัหวดัเลย พบว่า กลยุทธ์ในการพฒันากลุ่มวิสาหกิจชุมชนจะตอ้งมี การ
วางแผน การก าหนดวตัถุประสงคใ์นการตั้งกลุ่ม การประชุมทุกเดือน มีโครงสร้างของกลุ่มชดัเจนมี
การเลือกตั้งคณะกรรมการกลุ่มมีกฎระเบียบท่ีร่วมกนัสร้างข้ึนจากการส่ือสาร การเรียนรู้ จากการ
ประชุม อบรม สัมมนาและศึกษาดูงาน และปัจจยัท่ีก่อให้เกิดความส าเร็จของกลุ่มนั้นเกิดจาก
ความสามารถในการวางแผน การควบคุมการผลิต ความสามารถในการบริหารจดัการสมาชิก และ
การมีครือข่าย  

   อิราวฒัน์  ชมระกา (2551: 1) ไดศึ้กษาการจดัการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนพึ่งตนเอง 
ของกลุ่มผลิตภัณฑ์ผา้ทอในเขตภาคเหนือตอนบนของไทย พบปัญหาอุปสรรคในการจัดการ
เครือข่ายไดแ้ก่การรวมตวัของกลุ่มยงัไม่เหนียวแน่น  ไม่มีผูเ้สียสละและทุ่มเทอย่างจริงจงั ไม่มี
กฎเกณฑ์ท่ีแน่นอนและสมาชิกไม่มีส่วนร่วมในการท างานและตดัสินใจขาดผูสื้บทอดอย่างจริงจงั 
คุณภาพของผลิตภณัฑย์งัไม่สม ่าเสมอ  การส่งเสริมจากภาครัฐยงัไม่ต่อเน่ือง และทฤษฎีและแนวคิด
ท่ีอธิบายการเกิดเครือข่าย 

  เกรียงไกร  กนัแกว้ (2548: 14-15) ไดว้ิจยัเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเพื่อความเขม้ 
แขง็และย ัง่ยนื กรณีศึกษากลุ่มแม่บา้นเกษตรกรบา้นหวายหลึม จงัหวดัร้อยเอ็ด ไดพ้บปัจจยัส าคญัท่ี



 

 

33 

ท าให้เกิดเครือข่ายไดแ้ก่ ความไม่หลากหลายของผลิตภณัฑ์ การลอกเลียนแบบโดยสร้างเครือข่าย
เพื่อเรียนรู้เทคโนโลยเีพื่อการผลิตสินคา้ใหม่ๆ  การผลิตไม่ทนัตามความตอ้งการของลูกคา้ จึงสร้าง
เครือข่ายเพื่อน าเอาผลิตภณัฑข์องเครือข่ายมาจ าหน่ายแทน  
 5.5 ปัญหาและข้อเสนอแนะของคณะกรรมกลุ่มการแปรรูปและผลติภัณฑ์อาหาร  

  ผศ. ดร. ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร และอุทิศ สังขรัตน์ (2556: 49) ไดศึ้กษา
แนวทางพฒันาการดาเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในเขตลุ่มทะเลสาบสงขลาสรุปและเสนอแนะไว้
ดงัน้ี 
  5.5.1 แนวทางการพัฒนาด้านการตลาด จากการศึกษาพบว่าวิสาหกิจชุมชนมี
ปัญหาดา้นการตลาดมาก ดงันั้นผูป้ระกอบการจะตอ้งเปล่ียนวิธีการผลิตจากการผลิตน าการตลาด 
มาเป็นการตลาดน าการผลิต กล่าวคือก่อนท่ีจะผลิตอะไรผูป้ระกอบการวิสาหกิจชุมชนจะตอ้งศึกษา
ก่อนวา่สินคา้ท่ีจะผลิตเป็นท่ีตอ้งการของผูบ้ริโภคหรือไม่ ผลิตแลว้กลุ่มผูบ้ริโภคคือใคร ผูบ้ริโภค
ชอบผลิตภณัฑ์แบบไหน และผลิตแลว้จะไปขายท่ีไหน เป็นตน้ หน่วยงานภาครัฐโดยเฉพาะ
ส านกังานเกษตรจงัหวดั ควรจะเขา้มามีบทบาทดา้นน้ีเพิ่มมากข้ึน โดยอาศยัความร่วมมือเชิงบูรณา
การกบัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินเช่น องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั ในการจดัหาสถานท่ีแสดง
สินคา้อยา่งถาวรสาหรับวสิาหกิจชุมชนประจาจงัหวดั โดยใหผู้ป้ระกอบการวสิาหกิจชุมชนสามารถ
นาสินคา้ของตนมาแสดงไดโ้ดยไม่เสียค่าใชจ่้าย และหน่วยงานภาครัฐควรจะเขา้มามีบทบาทในการ
เป็นตวักลางระหว่างวิสาหกิจชุมชนกบัผูบ้ริโภคเพิ่มมากข้ึน ส าหรับโอกาสทางการตลาด ซ่ึง
พิจารณาจากจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคพบวา่ จุดแข็งคือ ความไดเ้ปรียบดา้นวตัถุดิบ และ
ภาวะความเป็นผูน้ าของกลุ่ม จุดอ่อนคือ อุปกรณ์ขาดความทนัสมยั และขาดดา้นส่วนแบ่งตลาด 
โอกาส คือ กระแสนิยมในการใชผ้ลิตภณัฑ์ท่ีผลิตจากวสัดุธรรมชาติจานวนคู่แข่งขนัมีไม่มากและ
จานวนลูกคา้มีมาก และอุปสรรคคือ การออมของประชากรยงัมีนอ้ย ขาดการรับรองมาตรฐาน
สินคา้จากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและรายไดข้องประชากรยงัอยูใ่นระดบัต ่า  
  5.5.2 การพัฒนาด้านระบบบัญชีและการเงิน จากการศึกษาพบวา่ ถึงแมว้ิสาหกิจ
ชุมชนเกือบทุกแห่งจะไดรั้บการอบรมความรู้ดา้นการท าบญัชีรายรับ-รายจ่าย แต่มีวิสาหกิจจ านวน
หน่ึงเท่านั้นท่ีจดัท าบญัชีดงักล่าว ท าให้ไม่รู้รายรับ-รายจ่ายท่ีแทจ้ริง หรือไม่รู้ตน้ทุนการผลิตท่ี
แทจ้ริง ดงันั้นหน่วยงานภาครัฐนอกจากจะจดัอบรมแลว้ จะตอ้งออกระเบียบเร่ืองการท าบญัชีของ
วิสาหกิจชุมชน และมีการตรวจบญัชีจากภาครัฐอยู่เสมอ เพื่อให้วิสาหกิจชุมชนทุกแห่งไดจ้ดัท า
บญัชีรายรับ-รายจ่าย และสามารถบริหารงานการเงินไดต้ามความเป็นจริง และจะท าให้สามารถ
ค านวณรายรับ-รายจ่าย และตน้ทุนการผลิตท่ีแทจ้ริงไดต่้อไป  
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  5.5.3 การพัฒนาด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์ หน่วยงานภาครัฐ โดยเฉพาะส านกังาน 
เกษตรจังหวัดจะต้องเป็นผู ้ประสานงานหรือส่ือกลางระหว่างวิสาหกิจชุมชนในพื้นท่ีกับ
สถาบนัการศึกษา เพื่อให้สถาบนัการศึกษาท่ีมีการเรียนการสอนในสาขาวิชาการออกแบบ มาเป็น
ผูช่้วยออกแบบผลิตภณัฑ์ให้วิสาหกิจชุมชน โดยนากรณีศึกษาการออกแบบผลิตภณัฑ์ของแต่ละ
วิสาหกิจชุมชน เป็นกรณีศึกษาแก่นกัศึกษาในสถาบนัการศึกษา หรือการท่ีสถาบนัการศึกษา
สามารถใหค้วามรู้ดา้นการออกแบบผลิตภณัฑ์ และการใหค้  าปรึกษาโดยไม่คิดค่าใชจ่้าย ซ่ึงจะท าให้
วสิาหกิจชุมชนสามารถพฒันาตนเองในดา้นน้ีไดต่้อไป  
  5.5.4 การพฒันาการผลิต รัฐจะตอ้งสนบัสนุนวิสาหกิจชุมชนท่ีใชว้ตัถุดิบท่ีตนเอง
มีในทอ้งถ่ินเพื่อน ามาใชใ้นการผลิต นอกจากนั้นตอ้งพฒันาความเขา้ใจดา้นการอนุรักษท์รัพยากรท่ี
น ามาใชเ้ป็นวตัถุดิบในการผลิตดว้ยเช่นกนั การพฒันาฝีมือแรงงานจ าตอ้งมีการอบรมทกัษะสมาชิก
วิสาหกิจท่ีเขา้มาท างานใหม่ให้มีทกัษะความสามารถก่อนท่ีจะท าการผลิตสินคา้ นอกจากน้ีก็เป็น
เร่ืองของการท่ีรัฐจะต้องสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนให้พัฒนาตนเองไปสู่การได้มาตรฐาน
ผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรมต่างๆ ดว้ยการให้ความรู้ ความเขา้ใจ และพฒันาดา้นต่างๆ โดยหน่วยงาน
ภาครัฐเช่น สานกังานเกษตรจงัหวดัจะตอ้งเป็นเจา้ภาพหลกัในการให้การสนบัสนุนวิสาหกิจชุมชน
ในเขตพื้นท่ีของตนเอง  
  5.5.5 แนวทางการพัฒนาด้านภาษาต่างชาติ ในการพฒันาดา้นน้ีเป็นอุปสรรคส าคญั 
เป็นอยา่งมากของการพฒันา เพราะข้ึนอยูก่บัปัจเจกบุคคลวา่มีความพร้อมและความปรารถนาท่ีจะ
พฒันาทกัษะดา้นภาษาของตนมากนอ้ยขนาดไหน โดยปัจจยัส าคญัท่ีจะท าให้การพฒันาทกัษะดา้น
ภาษาน้ีสัมฤทธ์ิผลได ้ ภาครัฐจะตอ้งเป็นหน่วยงานหลกัในการด าเนินการในดา้นต่างๆ เช่น การ
กระตุน้ การสร้างแรงจูงใจ การจดัอบรมดา้นภาษา และการประสานงานกบัสถาบนัการศึกษาต่างๆ 
เป็นตน้  
  5.5.6 การลดต้นทุนการผลิต เป็นหวัใจส าคญัของการผลิตสินคา้และบริการเพื่อ
การแข่งขนั ดงันั้นผูป้ระกอบการจะตอ้งเน้นการใช้วตัถุดิบท่ีมีในทอ้งถ่ินของตนเองเพื่อจะไดไ้ม่
ตอ้งมีต้นทุนการจดัซ้ือวตัถุดิบเพื่อการผลิต การอนุรักษ์และธ ารงรักษาไวซ่ึ้งวตัถุดิบซ่ึงเป็น
ทรัพยากรธรรมชา ติด้วยการปลูกทดแทนและ ไม่ใช้ท รัพยากรมากเ กินไปจนกระทั่ง
ทรัพยากรธรรมชาติไม่สามารถฟ้ืนฟูตนเองได ้ นอกจากนั้นปัญหาท่ีพบเป็นส่วนมากของวิสาหกิจ
ชุมชนท่ีใช้ทกัษะฝีมือแรงงานในการผลิตคือ ปัญหาตน้ทุนแรงงาน วิธีการแกปั้ญหาน้ีผูบ้ริหาร
วิสาหกิจชุมชนจะตอ้งเปล่ียนวิธีการจ่ายค่าแรงจากการจ่ายค่าแรงเป็นรายวนัเปล่ียนมาจ่ายค่าแรง
สมาชิกผูผ้ลิตสินค้าเป็นรายช้ินจากงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องท าให้ผูว้ิจยัได้ค้นพบปรากฏการณ์ท่ีจะ
น าไปสู่ประเด็นการวิจยักล่าวคือ แนวทางการพฒันากลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีเขม้แข็งนั้น ปัจจยัท่ี
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ส าคญัท่ีส่งผลต่อแนวทางการพฒันากลุ่ม มีทั้งปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกกลุ่ม ซ่ึงพอจะอนุมาน
ไดด้งัน้ีพฤติกรรมของกลุ่มในการด าเนินกิจกรรมร่วมกนัภายในกลุ่ม การร่วมกนัแสดงความคิดเห็น
ในการแกไ้ขปัญหาต่างๆ บทบาทของผูน้ าท่ีมีความรู้ ความสามารถซ่ึงเป็นผูก้  าหนดบทบาท และ
นโยบายในการด าเนินกิจการมีโครงสร้างท่ีจดัเจน รวมทั้งรูปแบบการด าเนินการ มีความโปร่งใส มี
การแบ่งบทบาทหนา้ท่ีใหเ้หมาะสมกบัประสบการณ์ความถนดัของสมาชิกแต่ละคน มีการระดมทุน
ภายในกลุ่ม มีวตัถุดิบในชุมชน มีการพึ่งพาตนเองเป็นหลกั ภูมิปัญญาและการจดัการความรู้ของ
ชุมชนบวกกบัเทคโนโลยีสมยัใหม่ไดอ้ยา่งลงตวั ประเพณีความเช่ือ และวฒันธรรม ความสัมพนัธ์
ของกลุ่มกบัชุมชนท่ีส่งผลใหก้ลุ่มและชุมชนเขม้แข็ง รวมทั้งบุคคลในชุมชนมีวิถีชีวิต ความเป็นอยู่
ดีข้ึนทั้งการได้รับการสนับสนุนจากองค์กรต่างๆ ล้วนเป็นปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อแนวทางการ
พฒันาการวิสาหกิจชุมชนทั้งส้ิน จากการวิจยัของ ศิริลกัษณ์  ศรีสังขง์าม (2550) พบวา่ สมาชิกร้อย
ละ 35.2 ให้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์ท่ีทนัสมยัในการผลิต ดา้นการตลาดควรมี
การเช่ือมโยงตลาดสินคา้ทั้งภายนอกและภายในอยา่งต่อเน่ือง รัฐควรใหก้ารสนบัสนุนส่งเสริมอยา่ง
ต่อเน่ือง และเสนอแนะใหเ้จา้หนา้ท่ีมาพบปะบ่อยๆ 

 
 
 


