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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาความพร้อมเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 (2) ศึกษาปัจจัยภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์และคุณภาพครู (3) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความพร้อมเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน และ  
(4) สร้างสมการพยากรณ์ความพร้อมเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  
 กลุ่มตัวอย่าง คือ สถานศึกษา 98 แห่ง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
แพร่ เขต 2 ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 98 คน และข้าราชการครู  392 คน รวมทั้งสิ้น 
490 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ซึ่งมีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.96 และแบบสอบถามครูเกี่ยวกับคุณภาพครู และความพร้อมของ
สถานศึกษาเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียนซึ่งมีความเที่ยงเท่ากับ 0.85 และ0.96  ตามล าดับ สถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุ 
 ผลการวิจัย พบว่า (1) ความพร้อมเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา ในสังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 โดยภาพรวมและทุกด้านมีความพร้อมอยู่ใน
ระดับมาก (2) ปัจจัยภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและทุกด้านมีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ส าหรับปัจจัยคุณภาพครู โดยภาพรวมและทุกด้านมีคุณภาพอยู่ในระดับมาก  
(3) ปัจจัยที่ส่งผลต่อความพร้อมของสถานศึกษาเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .01 โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ทัศนคติต่อการเปลี่ยนแปลงของครู (x5)  
การสร้างวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร (x1) และความสามารถทางภาษาต่างประเทศของครู (x8) และทั้ง 
สามตัวแปรร่วมกันท านายความแปรปรวนของความพร้อมของสถานศึกษาเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
ได้ร้อยละ 41 และ(4) สมการพยากรณ์ความพร้อมของสถานศึกษาเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 ในรูปคะแนนมาตรฐานมีดังนี้ 
 Z = 0.357(Z5) + 0.336(Z1) + 0.308(Z8) 
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Abstract 
  
 The purposes of this research were (1) to study the readiness for joining the ASEAN 
Community in schools under the Office of Phrae Primary Education Service Area 2; (2) to study 
visionary leadership factors and teacher quality factors; (3) to study the factors affecting readiness 
for joining the ASEAN Community; and (4) to construct a regression equation for prediction of the 
readiness for joining the ASEAN Community. 
 The sample consisted of 98 schools under the Office of Phrae Primary Education 
Service Area 2. The respondents totaling 490 school personnel consisted of 98 school 
administrators and 392 teachers. Two questionnaires were employed for data collection, namely, 
a questionnaire for administrators on their visionary leadership, with reliability coefficient of 0.96; 
and a questionnaire for teachers on teacher quality and on school readiness for joining the 
ASEAN Community, with reliability coefficient of 0.85 and 0.96, respectively. Statistics employed 
for data analysis were the frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson’s product-
moment correlation coefficient, and stepwise multiple regression analysis. 
 The research findings were as follows: (1) the overall and by-dimension readiness 
conditions for joining the ASEAN Community of schools under the Office of Phrae Primary 
Education Service Area 2 were at the high level; (2) the overall and by-dimension visionary 
leadership factors of school administrators were rated at the high level; and the overall and by-
dimension teacher quality factors were rated at the high level; (3) the three factors significantly 
affecting school readiness for joining the ASEAN Community at the .01 level, and ranked by their 
magnitude of influence from high to low, were the teacher’s attitudes towards change (X5), the 
school administrator’s creation of vision (X1), and the teacher’s foreign language competency (X8), 
respectively. The three factors in combination could explain 41% of the variance of the school 
readiness for joining the ASEAN Community; and (4) the regression equation for prediction of 
readiness for joining the ASEAN Community in schools under the Office of Phrae Primary 
Education Service Area 2 in the form of standard scores could be shown below: 
 Z = 0.357(Z5) + 0.336(Z1) + 0.308(Z8) 
 
 
 
Keywords: School readiness, ASEAN Community, Visionary leadership,  
 Teacher quality, Attitude towards change, Foreign language competency  



ฉ 

กิตติกรรมประกาศ 
 
 

“การวิจัย คือ การเรียนรู้ภายในตนเอง และการเรียนรู้ จากโลกภายนอกระหว่าง 
การด าเนินการวิจัย” นี่คือสิ่งที่ผู้วิจัยได้รับจากการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยขอขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.รัตนา  ดวงแก้ว อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ผู้คอยให้ค าแนะน าปรึกษา ช่วยเหลือ และให้
ก าลังใจผู้วิจัยมาโดยตลอด ขอขอบพระคุณอาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เข็มทอง  ศิริแสงเลิศ 
อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม ผู้ให้การชี้แนะ และให้ค าแนะน าปรึกษา จนงานวิจัยครั้งนี้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

ขอขอบพระคุณอาจารย์ ดร.บัณฑิต  แท่นพิทักษ์ ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ที่
ให้ความรู้ ข้อแนะน าที่ดี ที่ช่วยพัฒนาความคิดของผู้วิจัยในการเขียนวิทยานิพนธ์ให้มีความสมบูรณ์
มากยิ่งขึ้น 

นอกจากนี้ผู้ วิจัยขอขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร .อรรณพ  จีนะวัฒน์  
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ศึกษาอยู่ที่นี่ ตลอดจนเพื่อนๆ พี่น้องแขนงวิชาบริหารการศึกษาท่ีร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันมาโดย
ตลอด 

ขอขอบพระคุณบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ที่สนับสนุนทุนส าหรับ
การวิจัยบางส่วน ท าให้ผู้วิจัยมีก าลังใจในการท าวิทยานิพนธ์ในครั้งนี้ 

ขอขอบคุณคณะผู้บริหารและคุณครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
แพร่ เขต 2 ที่เปิดโอกาสให้ผู้วิจัยเข้าไปเรียนรู้ และเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัย  โดยเฉพาะ 
อาจารย์สุรศักดิ์  ปาเฮ รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่เขต 2  
อาจารย์ ดร. น้ าผึ้ง  อินทะเนตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ อาจารย์ดร. นิกัญชลา  ล้นเหลือ ครู โรงเรียน 
ภูเวียงวิทยาคม  จังหวัดขอนแก่น อาจารย์อุไร  เปียงใจ ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขต 
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 และนายไพโรจน์  สุขธยารักษ์ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านนา
อุ่นน่อง (ประชารัฐวิทยาคาร) ที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย 

และท้ายที่สุดขอขอบคุณพ่อ แม่ และทุกคนในครอบครัวที่คอยดูแลเอาใจใส่ ให้ก าลังใจ 
และก าลังทรัพย์ จนประสบความส าเร็จในวันนี้ ผู้วิจัยขออุทิศความส าเร็จนี้ให้แก่บิดา มารดา ครู
อาจารย์ ผู้ประสิทธ์ประสาทวิชาความรู้ รวมทั้งพ่ีน้อง และกัลยาณมิตรทุกท่านที่ให้ความช่วยเหลือทั้ง
ก าลังกาย ใจ และสติปัญญาแก่ผู้วิจัยให้ท างานส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
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ตารางที่ 2.1 สังเคราะห์องค์ประกอบที่ส่งผลให้การบริหารจัดการที่มีประสิทธิผล 
 ของสถานศึกษา   24 
ตารางที่ 2.2 การสังเคราะห์เพื่อก าหนดองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์จากทัศนะ 
 และผลงานวิจัยของนักวิชาการแหล่งต่างๆ   38 
ตารางที่ 2.3 การสังเคราะห์เพื่อก าหนดองค์ประกอบของคุณภาพครูจากทัศนะและผลงานวิจัย 
 ของนักวิชาการแหล่งต่างๆ   52 
ตารางที่ 3.1 จ านวนสถานศึกษาจ าแนกตามอ าเภอต่างๆ และสถานศึกษาตัวอย่างในสังกัด 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2   66 
ตารางที่ 4.1 จ านวนและร้อยละของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน 
 เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่เขต 2จ าแนกตามคุณวุฒิทางการศึกษา 
 และประสบการณ์ในการบริหาร   72 
ตารางที่ 4.2 จ านวนและร้อยละของครูหัวหน้างานในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
 การศึกษาประถมศึกษาแพร่เขต 2 จ าแนกตามคุณวุฒิทางการศึกษาและ 
 ประสบการณ์ในการสอน   73 
ตารางที่ 4.3 ค่าเฉลี่ยเลขคณิต  ( x ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)ของปัจจัยภาวะผู้น า 
 เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวม   74 
ตารางที่ 4.4 ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ( x ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)ของปัจจัยภาวะผู้น า 
 เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการสร้างวิสัยทัศน์   75 
ตารางที่ 4.5 ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ( x ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของปัจจัยภาวะผู้น า 
 เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์   76 
ตารางที่ 4.6 ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ( x ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของปัจจัยภาวะผู้น า 
 เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์   77 
ตารางที่ 4.7 ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ( x ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของปัจจัยภาวะผู้น า 
 เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี   78 
ตารางที่ 4.8 ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ( x ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของปัจจัยคุณภาพครู 
 โดยรวม   79 
ตารางที่ 4.9 ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ( x ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของปัจจัยคุณภาพครู 
 ด้านทัศนคติต่อการเปลี่ยนแปลง   80 
ตารางที่ 4.10 ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ( x ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของปัจจัยคุณภาพครู 
 ด้านความรู้เกี่ยวกับอาเซียน   81 
ตารางที่ 4.11 ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ( x ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของปัจจัยคุณภาพครู 
 ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน   82 
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ตารางที่ 4.12 ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ( x ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของปัจจัยคุณภาพครู 
 ด้านความสามารถทางภาษาต่างประเทศ   83 
ตารางที่ 4.13 ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ( x ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความพร้อมของ 
 สถานศึกษาเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
 การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2   84 
ตารางที่ 4.14 ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ( x ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความพร้อมของ 
 สถานศึกษาเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
 การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 ด้านวิสัยทัศน์ขององค์การ   85 
ตารางที่ 4.15 ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ( x ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความพร้อมของ 
 สถานศึกษาเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
 การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 ด้านการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้   86 
ตารางที่ 4.16 ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ( x ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความพร้อมของ 
 สถานศึกษาเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
 การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 ด้านการสื่อสารอย่างมีประสิทธิผล   87 
ตารางที่ 4.17 ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ( x ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความพร้อมของ 
 สถานศึกษาเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
 การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม   88 
ตารางที่ 4.18 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ศึกษากับสภาพความพร้อมเพ่ือเข้าสู่ประชาคม 
 อาเซียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่  
 เขต 2   89 
ตารางที่ 4.19 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุ (R) ค่าสัมประสิทธิ์การท านาย (R2)ค่าสัมประสิทธิ์  
 การท านายที่ปรับแก้ (Adjusted R2 ) และการทดสอบนัยส าคัญของค่าสัมประสิทธิ์ 
 การท านายที่ปรับแก้   91 
ตารางที่ 4.20 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนแต่ละปัจจัยที่ส่งผลต่อความพร้อม 
 เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 ประถมศึกษาแพร่ เขต 2   92 
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