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บทที่ 5 
สรุปการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 
ในบทนี้ได้กล่าวถึงวัตถุประสงค์ของการวิจัย สมมติฐานการวิจัย วิธีด าเนินการวิจัย 

ผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 
1.  สรุปการวิจัย 

 
1.1 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.1.1 เพื่อศึกษาความพร้อมเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ในสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 
 1.1.2 เพื่อศึกษาปัจจัยภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์และคุณภาพครู ในสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 
 1.1.3 เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อความพร้อมเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ใน

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 
 1.1.4 เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ความพร้อมเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ใน

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 
1.2 สมมติฐานการวิจัย 
 1.2.1 ปัจจัยท่ีน ามาศึกษามีความสัมพันธ์กันในทางบวกและส่งผลต่อความพร้อม

เพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 
2 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

 1.2.2 ปัจจัยท่ีน ามาศึกษาอย่างน้อย 1 ปัจจัยท่ีสามารถน ามาเข้าสมการท านาย
ความพร้อมเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแพร่ เขต 2 

1.3 วิธีด าเนินการวิจัย 
 1.3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1) ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ สถานศึกษาของรัฐระดับประถมศึกษา 

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 จ านวน 139 แห่ง 
  2) กลุ่มตัวอย่าง คือ สถานศึกษาของรัฐระดับประถมศึกษาจ านวน 98 แห่ง 

ในการวิจัยครั้งนี้ ได้ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 
1970: 607) แล้วท าการสุ่มอย่างง่าย ในแต่ละอ าเภอ ซึ่งในแต่ละอ าเภอมีลักษณะคล้ายคลึงกันท้ัง
ขนาดของโรงเรียน ประเภท และสังกัด จึงลดอคติในการเลือกความเป็นตัวแทนของกลุ่มอ าเภอ ผู้ให้
ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 98 คน  และครูท่ีท าหน้าท่ีเป็นหัวหน้างานบริหารท้ัง 4 



94 

กลุ่มงาน ได้แก่ หัวหน้างานบริหารงานวิชาการ หัวหน้างานบริหารง บประมาณ หัวหน้างาน
บริหารงานบุคคล และหัวหน้างานบริหารทั่วไปของแต่ละสถานศึกษา รวมท้ังส้ิน 392 คน 

 1.3.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วยแบบสอบถาม จ านวน 2 ฉบับ คือ 
  1) แบบสอบถามส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาเป็นข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยภาวะ

ผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ ซึ่งเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่าชนิด 5 ระดับ มีค่าความตรงเชิงเนื้อหาอยู่
ระหว่าง 0.80 ถึง 1.00 และมีค่าความเท่ียงเท่ากับ 0.96 

  2) แบบสอบถามส าหรับครูเป็นข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยคุณภาพครู และความ
พร้อมของสถานศึกษาเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ซึ่งเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่าชนิด 5 ระดับ มี
ค่าความตรงเชิงเนื้อหาอยู่ระหว่าง 0.80 ถึง 1.00 มีค่าความเท่ียงเท่ากับ 0.85 และ 0.96 ตามล าดับ 

 1.3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1) ขอหนัง สือขอความอนุ เคราะห์ เพื่อการวิ จัยจากบัณฑิตวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชไปยังผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่เขต 2 เพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม  โดยเป็น
แบบสอบถามส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 105 ฉบับ และส าหรับครู จ านวน 420 ฉบับ 

  2) ติดตามแบบสอบถามท่ียังไม่ได้ส่งกลับคืนภายใน 30 วัน โดยส่งแบบสอบถาม 
ไปยังกลุ่มตัวอย่างนั้นอีกครั้งหนึ่ง เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม ได้รับแบบสอบถาม
ท่ีสมบูรณ์ จากผู้บริหาร จ านวน 98 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 93.33 ครู จ านวน 392 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 
93.33 จากสถานศึกษาท้ังส้ิน 98 แห่ง 

 1.3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  1) ข้อมูลเชิงพรรณนาของปัจจัยภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ ปัจจัยคุณภาพครู 

และความพร้อมของสถานศึกษาเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียนวิเคราะห์โดยหาค่าเฉล่ีย และส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน แล้วน าเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 

  2) ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร
ท านายและวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรท านายกับตัวแปรเกณฑ์ โดยการวิเคราะห์หาค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุ 

  3) การสร้างสมการถดถอยเพื่อพยากรณ์ตัวแปรเกณฑ์ ใช้การวิเคราะห์
สมการถดถอยพหุแบบขั้นตอน 

1.4 ผลการวิจัย 
 1.4.1 ความพร้อมของสถานศึกษาเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งเรียงล าดับ
จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ด้านการส่ือสารอย่างมีประสิทธิผลด้าน
การบริหารแบบมีส่วนร่วม และด้านวิสัยทัศน์ขององค์กร 

 1.4.2 ปัจจัยภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ พบว่า โดยรวมผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติ
ท่ีแสดงถึงความเป็นผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ในระดับมาก ซึ่งเรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ การเป็น
แบบอย่างท่ีดี การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ และการสร้างวิสัยทัศน์ ส าหรับปัจจัย
คุณภาพครู พบว่า โดยรวมครูมีคุณภาพในระดับมาก ซึ่งเรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ทัศนคติต่อ
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การเปล่ียนแปลง ความรู้เกี่ยวกับอาเซียน กระบวนการจัดการเรียนรู้  และความสามารถทาง
ภาษาต่างประเทศ 

 1.4.3 ปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความพร้อมของสถานศึกษาเพื่อเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติ มีท้ัง 2 ปัจจัย คือ ปัจจัยภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ ได้แก่ การสร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพร่
วิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และการเป็นแบบอย่างท่ีดี และปัจจัยคุณภาพครู ได้แก่ ทัศนคติต่อ
การเปล่ียนแปลง ความรู้เกี่ยวกับอาเซียน กระบวนการจัดการเรียนการสอนและความสามารถทาง
ภาษาต่างประเทศ 

 1.4.4 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความพร้อมของสถานศึกษาเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  ใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .01 
คือ ปัจจัยภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ (x1) และด้านทัศนคติต่อการเปล่ียนแปลง 
(x5) และปัจจัยคุณภาพครู ด้านความสามารถทางภาษาต่างประเทศ (x8) โดยเรียงล าดับปัจจัยท่ีส่งผล
ต่อความพร้อมของสถานศึกษาเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียนจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านทัศนคติต่อ
การเปล่ียนแปลง ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ และด้านความสามารถทางภาษาต่างประเทศ และท้ังสามตัว
แปรร่วมกันท านายความแปรปรวนของความพร้อมของสถานศึกษาเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 ได้ประมาณร้อยละ 41 และสมการ
พยากรณ์ความพร้อมของสถานศึกษาเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 มีดังนี้ 

  ในรูปคะแนนดิบได้แก่  Y  =  0.003 + 0.517(x5) +0.261(x1) + 0.223(x8) 
  ในรูปคะแนนมาตรฐานได้แก่  Z  =  0.357(Z5) +0.336(Z1) +0.308(Z8) 
 

2.  อภิปรายผลการวิจัย 
 
จากผลการวิจัยข้างต้น ผู้วิจัยพบว่ามีประเด็นท่ีควรอภิปรายผล ดังนี้ 
2.1 ความพร้อมของสถานศึกษาเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ในสังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 
 สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 มี 

ความพร้อมเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียนในระดับมาก ท่ีเป็นเช่นนี้เนื่องจากส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาแพร่เขต 2 ได้มีก าหนดจุดเน้นการด าเนินงาน ได้แก่ จุดเน้นด้านผู้เรียน จุดเน้น
ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา และจุดเน้นด้านการบริหารจัดการ โดยให้สอดคล้องกับจุดเน้นของ
กระทรวงศึกษาธิการและนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามยุทธศาสตร์
การจัดการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน โดยจัดให้มีการประชุมสัมมนาและอบรมเกี่ยวกับการเตรียม
ความพร้อมเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียนให้กับผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากร เพื่อให้สามารถ
บริหารจัดการสถานศึกษาในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 เมื่อพิจารณาความพร้อมของสถานศึกษาเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 รายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีระดับการปฏิบัติมากไป



96 

หาน้อย คือ ด้านการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ด้านการส่ือสารอย่างมีประสิทธิผล ด้านการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม และด้านวิสัยทัศน์ขององค์กร จากข้อค้นพบดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า สถานศึกษามี
ความพร้อมเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียนด้านการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ท่ีมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ
มากเป็นล าดับแรก ท่ีเป็นเช่นนี้อันเนื่องมาจากการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงใน 
หลายด้าน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 ได้ก าหนดจุดเน้นด้านการบริหาร
จัดการโดยเน้นการมีส่วนร่วม และมีความรับผิดชอบต่อผลการด าเนินงาน (ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 2557) ได้ส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ร่วมกัน โดยจัดอบรม
สัมมนาให้บุคลกรอย่างสม่ า เสมอ สร้างองค์ความรู้และแลกเปล่ียนเรียนรู้ ในองค์กรโดยใช้
กระบวนการวิจัย ส่งเสริมการท างานเป็นทีมบริหารจัดการโดยให้บุคลากรมีส่วนร่วมคิด ร่วมท า อย่าง
เต็มตามศักยภาพ พร้อมท้ังส่งเสริมให้บุคลากรใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในกิจกรรมการเรียนการสอน
และการติดต่อส่ือสารทั้งภายในและภายนอกองค์การ เพื่อน าสถานศึกษาก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียน
ได้อย่างมั่นคงและมีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ เซงเก (Senge, 1990 อ้างถึงใน ณรงค์  
หล้าวงศา 2548) ได้กล่าวว่าองค์กรแห่งการเรียนรู้ เป็นองค์กรท่ีสมาชิกได้เพิ่มขีดความสามารถของ
ตนอย่างต่อเนื่องท้ังในระดับบุคคล ระดับกลุ่ม และระดับองค์กร เพื่อไปสู่จุดมุ่งหมายท่ีบุคคลในระดับ
ต่างๆ ต้องการอย่างแท้จริง เป็นองค์กรท่ีมีรูปแบบความคิดใหม่ๆ (Patterns of thinking) และแตก
แขนงของความคิดให้เกิดขึ้นเป็นท่ีปรารถนาและแรงบันดาลใจร่วมกัน (Collective inspiration)  
ของสมาชิกในองค์กร และมีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องด้วยวิธีการเรียนรู้ร่วมกับผู้อื่น และเรียนรู้ไป
ด้วยกันไปด้วยกันท้ังองค์กร  และยังสอดคล้องกับข้อเสนอของมาร์ควอร์ดท์ และเรย์โนลด์ 
(Marquardt and Reynolds, 1994) ท่ีกล่าวว่า ในองค์กรท่ีมีวัฒนธรรมการเรียนรู้ในองค์กร 
(Corporate Learning Culture) จะมีบรรยากาศท่ีส่งเสริมการทดลองท าส่ิงใหม่ๆ แม้จะเส่ียงต่อ 
การผิดพลาดบ้าง การวัดผลส าเร็จการเรียนรู้พิจารณาจากการบูรณาการความคิดท้ังหมดขององค์กร
เข้าด้วยกัน และวัฒนธรรมองค์กรต้องช่วยให้เกิดการเรียนรู้ท้ังในเรื่องความตระหนักในตนเอง (Self-
Awareness) การไตร่ตรอง (Self-Reflective) และการส่งเสริมให้มีการเรียนรู้จากประสบการณ์ โดย
ให้สมาชิกในองค์กรมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย มีการให้ข้อมูลย้อนกลับ ให้สมาชิกได้มีโอกาสใน
การพัฒนาตนเองทุกคน นอกจากนี้องค์กรต้องสนับสนุนด้านขวัญก าลังใจและการเงินอย่างเพียงพอ
และเหมาะสม ส่วนความพร้อมของสถานศึกษาเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียนท่ีปฏิบัติน้อยกว่าด้านอื่น 
คือ ด้านวิสัยทัศน์ขององค์กร ท่ีเป็นเช่นนี้เนื่องจากวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาส่วนใหญ่เป็นวิสัยทัศน์ท่ี
ก าหนดขึ้นให้มีความสอดคล้องกับหน่วยงานต้นสังกัดมากกว่าจะพัฒนามาจากความต้องการท่ีแท้จริง
ของสถานศึกษา ดังนั้นวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาจึงไม่ได้แสดงทิศทางในการพัฒนาไปสู่ประชาคม
อาเซียนอย่างชัดเจนโดยตรง แต่ก็มุ่ ง เน้นการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนทุกคนให้ทัน  
การเปล่ียนแปลง ท้ังนี้สถานศึกษาสามารถน าวิสัยทัศน์ของสถานศึกษามาเช่ือมโยงให้สอดคล้องกับ
การเตรียมความพร้อมเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียนได้ ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ผกาพรรณ์   
เช้ือเมืองพาน (2553) ท่ีพบว่า ปัจจัยการบริหารจัดการในสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านปฏิบัติ
อยู่ในระดับมาก ซึ่งเรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ด้าน 
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การบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านการใช้หลักการกระจายอ านาจ ด้านการส่ือสารอย่างมีประสิทธิผล 
และด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ 

2.2 ปัจจัยภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์และคุณภาพครู ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 

 2.2.1 ปัจจัยภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมมี
ภาวะผู้น าเชิงวิ สัยทัศน์อยู่ ในระดับมาก ท่ีเป็นเช่นนี้ เนื่องจากส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแพร่ เขต 2 ได้มีการด าเนินการในการส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีความ
พร้อมในการรองรับการเปล่ียนแปลง และมีคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์อย่างสม่ าเสมอ เช่น 
การจัดอบรมสัมมนาเกี่ยวกับผู้น าการเปล่ียนแปลง การจัดอบรมสัมมนาการเตรียมความพร้อม
เกี่ยวกับประชาคมอาเซียน และการอบรมภาษาต่างประเทศเพื่อเข้าสู่อาเซียนส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษา ส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษามีความพยายามพัฒนาสมรรถนะการบริหารให้ดีขึ้นในทุก
ด้านเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับการปฏิบัติของผู้บริหาร
สถานศึกษาจากมากไปน้อย ปรากฏดังนี้ การเป็นแบบอย่างท่ีดี การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ การเผยแพร่
วิสัยทัศน์ และการสร้างวิสัยทัศน์ จากข้อค้นพบดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า ผู้น าเชิงวิสัยทัศน์มีการปฏิบัติ
ด้านการเป็นแบบอย่างท่ีดีมากท่ีสุด โดยเฉพาะในเรื่องเกี่ยวกับความศรัทธาในวิชาชีพและปฏิบัติตน
ตามค่านิยมและวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา และความกระตือรือร้นและเพียรพยายามในการท างานท่ีมุ่ง
สู่ความส าเร็จ ซึ่งลักษณะผู้น าเช่นนี้จะช่วยสร้างแรงจูงใจและความร่วมมือของบุคลากรเพื่อขับเคล่ือน
การเปล่ียนแปลง ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พนิดา  สัตถาสาธุชนะ (2549) ท่ีพบว่า สมรรถนะ
ของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับสูง โดยเฉพาะสมรรถนะด้านคุณธรรม
จริยธรรมของผู้บริหาร และสอดคล้องกับผลการวิจัยของไพบูลย์  ไชยเสนา ( 2550) ท่ีพบว่า 
สมรรถนะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร ด้านคุณธรรมจริยธรรมของ
ผู้บริหารปฏิบัติอยู่ในระดับมาก นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับรายงานการสังเคราะห์งานวิจัยและพัฒนา
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของผู้บริหาร
ต้นแบบรุ่นท่ี 2 ของ ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาแห่งชาติ (สกศ .2551:223) ท่ีกล่าวว่า 
ความสามารถเฉพาะตัวของผู้บริหารต้นแบบท่ีส าคัญ ได้แก่ เป็นผู้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มี
ความสามารถในการส่ือสาร มีบุคลิกภาพดี มีมนุษยสัมพันธ์ เป็นผู้น าทางวิชาการ มีความอดทน มี
ความรับผิดชอบ มุ่งมั่นในการท างานและท างานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นสมรรถนะทางการบริหารของ
ผู้บริหารที่จะส่งผลให้เกิดประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา 

  อย่างไรก็ตาม จากการศึกษาพบว่า ในการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา
ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ ยังมีจุดอ่อนเกี่ยวกับการเก็บรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ เพื่อน ามาสร้างภาพ
อนาคตท่ีชัดเจนของสถานศึกษา อีกท้ังด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์นั้น ผู้บริหารต้องกระตุ้นให้ครูและ
บุคลากรได้มีการพูดคุยเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการย้ าให้บุคลากรได้
ตระหนักถึงความส าคัญและมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานให้บรรลุวิสัยทัศน์ 

 2.2.2 ปัจจัยคุณภาพครู พบว่า ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแพร่ เขต 2 ในภาพรวมมีคุณภาพอยู่ในระดับมาก ท่ีเป็นเช่นนี้เนื่องจากส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 ได้มีการด าเนินการในการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูเข้าร่วม
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อบรม และสัมมนาเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้อาเซียนศึกษาเป็นระยะๆ และครูยังเล็งเห็นถึง
ความส าคัญของการก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ซึ่งจะท าให้เกิดความพร้อมในการจัดการเรียนรู้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับคุณภาพจากมากไปน้อย ปรากฏดังนี้ 
ด้านทัศนคติต่อการเปล่ียนแปลง ด้านความรู้เกี่ยวกับอาเซียน ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ และ
ด้านความสามารถทางภาษาต่างประเทศ ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า ครูมีทัศนคติท่ีดีต่อการเปล่ียนแปลง
มากท่ีสุด ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะครูมีความรู้สึกว่าการท่ีสถานศึกษาจะก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียน
นั้นมีประโยชน์ต่อตัวนักเรียน ท าให้นักเรียนได้รับการพัฒนาท้ังในเรื่องความรู้และทักษะท้ังด้านภาษา
และ ICT และท าให้สถานศึกษามีการพัฒนาไปในทางท่ีดีขึ้น ครูจึงมีความกระตือรือร้นท่ีจะเข้าร่วม
กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้นวัตกรรมใหม่ๆ และปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงการด าเนินงานของ
สถานศึกษาเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับแนวคิดของ  เคลแมน (Kelman, 
1967) ท่ีแสดงให้เห็นว่าบุคลากรสามารถเปล่ียนแปลงทัศนคติได้ถ้าบุคคลนั้นคาดหวังว่า ผลตอบแทน
ท่ีได้รับสร้างความพึงพอใจให้ได้ และถ้าผลตอบแทนนั้นตรงกับความต้องการภายในหรือเป็นค่านิยม
ของบุคคลนั้นก็จะยิ่งท าให้เกิดแรงจูงใจท่ีต้องการการเปล่ียนแปลงท่ีมั่นคงมากขึ้น 

 ส่วนด้านความสามารถทางภาษาต่างประเทศ ครูมีคุณภาพในระดับปานกลาง ท่ีเป็น
เช่นนี้เนื่องจากครูส่วนใหญ่ยังขาดทักษะในการใช้ภาษาต่างประเทศในการส่ือสาร ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ เปรื่อง กิจรัตน์ภร (2554) ศึกษาเรื่อง การศึกษาการเตรียมความพร้อมของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏในการเข้าร่วมประชาคมอาเซียน ปี พ.ศ.2558 พบว่า ขาดอาจารย์ท่ีมีความเช่ียวชาญด้าน
ภาษาของประเทศอาเซียน ผู้มีความรู้ความสามารถในบริบทของอาเซียนมีจ านวนไม่มาก ผู้บริหาร 
อาจารย์ เจ้าหน้าท่ี และนักศึกษามีโอกาสใช้ภาษาต่างประเทศส่ือสารน้อย ดังนั้นส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 จึงควรส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สามารถใช้ภาษาอังกฤษและภาษาของประเทศสมาชิกอาเซียนในการส่ือสาร อย่างน้อย 1 ภาษา โดย
การจัดอบรมสัมมนาเกี่ยวกับการใช้ภาษาต่างประเทศให้กับผู้บริหารและครูอย่างสม่ าเสมอและ
ต่อเนื่อง 

2.3 จากสมมติฐานข้อ 1 ปัจจัยที่น ามาศึกษามีความสัมพันธ์กันทางบวกกับความ
พร้อมของสถานศึกษาเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาแพร่เขต 2 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

 ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า ปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์กันทางบวกกับความพร้อม
ของสถานศึกษาเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน มี 2 ปัจจัย คือ ปัจจัยภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ ได้แก่  
การเป็นแบบอย่างท่ีดี การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ และการสร้างวิสัยทัศน์ 
ตามล าดับ และปัจจัยคุณภาพครู ได้แก่ ทัศนคติต่อการเปล่ียนแปลง ความรู้เกี่ยวกับอาเ ซียน 
กระบวนการจัดการเรียนรู้ และความสามารถทางภาษาต่างประเทศ ตามล าดับ นั่นแสดงให้เห็นว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ในระดับมาก จะส่งผลต่อความพร้อมของสถานศึกษา
เพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียนในระดับมากด้วย ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ศิริวรรณ  หวลกระสินธุ์ 
(2549) ท่ีพบว่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนท่ีเข้าร่วม
โครงการ 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนในฝัน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 2 อยู่ใน
ระดับสูง และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ กนกรดา  ผงสูงเนิน (2549) ท่ีพบว่าความสัมพันธ์
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ระหว่างพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารกับประสิทธิผลในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนเอกชน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 มีความสัมพันธ์ในทางบวกในระดับสูง 
นอกจากนี้  เคนจิ (Kenji, 2002) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารกับประสิทธิผล
ของสถานศึกษาในประเทศญี่ปุ่น และพบว่า พฤติกรรมภาวะผู้น าเป็นสมรรถนะในการบริหารของ
ผู้บริหาร หากผู้บริหารมีสมรรถนะทางการบริหารที่สูง ย่อมส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาสูงตามไปด้วย 

 ส าหรับความสัมพันธ์ เ ชิงบวกระหว่างปัจจัยคุณภาพครูกับความพร้อมของ
สถานศึกษาเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน แสดงให้เห็นว่า ครูท่ีมีคุณภาพตามองค์ประกอบท้ัง 4 ด้าน
ดังกล่าวในระดับมาก จะส่งผลต่อความพร้อมของสถานศึกษาเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียนในระดับมาก
ด้วย ดังจะเห็นได้จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ .ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2545 มาตรฐาน การศึกษาและนโยบายต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา
ต่างก็คาดหวังว่า ครูจะต้องรับรู้และเข้าใจในการเปล่ียนแปลงกระบวนทัศน์ จากกระบวนทัศน์เก่าสู่
กระบวนทัศน์ใหม่ ท้ังด้านการบริหาร การจัดการเรียนการสอนและอื่นๆ ตลอดจนมุ่งให้ครู
ปรับเปล่ียนทัศนคติ ความเช่ือ และค่านิยมท่ีจะน าไปสู่การประพฤติปฏิบัติตามกรอบแนวคิดและ
กระบวนทัศน์ใหม่ เหล่านั้น จึงจะท าให้ คุณภาพของครูเป็นไปอย่างสอดคล้องกับสภาพการ
เปล่ียนแปลงท่ีแท้จริง ซึ่งสอดคล้องกับผลงาน วิจัยของ นงลักษณ์  เรือนทอง (2551) ท่ีพบว่า รูปแบบ
การบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลจะต้องประกอบด้วยผู้บริหารและครูมืออาชีพ ร่วมกันก าหนด
วิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์ของโรงเรียน ด้วยเหตุผลดังกล่าว ปัจจัยภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์และปัจจัย
คุณภาพครู จึงเป็นปัจจัยท่ีสัมพันธ์กับความพร้อมของสถานศึกษาเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่เขต 2 

2.4 จากสมมติฐานข้อ 2 ปัจจัยที่น ามาศึกษาอย่างน้อย 1 ปัจจัยที่สามารถน ามาเข้า
สมการท านายความพร้อมของสถานศึกษาเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่เขต 2 

 ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความพร้อมของสถานศึกษาเพื่อ
เข้าสู่ประชาคมอาเซียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่เขต 2 อย่างมี
นัยส าคัญ  ทางสถิติท่ีระดับ .01 มี 2 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ ซึ่งมี เพียง 1 ด้านคือ 
การสร้างวิสัยทัศน์ (x1) และปัจจัยคุณภาพครู ประกอบด้วย 2 ด้านได้แก่ ทัศนคติต่อการเปล่ียนแปลง 
(x5) และความสามารถทางภาษาต่างประเทศ (x8) โดยตัวแปรทัศนคติต่อการเปล่ียนแปลงส่งผล
โดยตรงต่อความพร้อมของสถานศึกษาเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ในสังกัดส านั กงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาแพร่เขต 2 ได้มากท่ีสุด รองลงมาได้แก่ ตัวแปรการสร้างวิสัยทัศน์ และตัวแปร
ความสามารถทางภาษาต่างประเทศ ตามล าดับ ท้ังสามตัวแปรร่วมกันท านายความแปรปรวนของ
ความพร้อมของสถานศึกษาเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแพร่เขต 2 ได้ประมาณร้อยละ 41 

 ดังนั้นในปี 2558 ประเทศไทยจะเข้าสู่ประชาคมอาเซียนซึ่งจะเกิดการเปล่ียนแปลง
ในทุกด้านท าให้มีผลกระทบท้ังทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคม วัฒนธรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้าน
การศึกษา สถานศึกษาจึงต้องเตรียมความพร้อมของบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถในการบริหาร
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จัดการภายใต้ประชาคมอาเซียนให้ประสบผลส าเร็จ และสถานศึกษาจะขับเคล่ือนให้ประเทศไทยก้าว
เข้าสู่ประชาคมอาเซียนได้อย่างส าเร็จจึงต้องอาศัยผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ มี
การสร้างวิสัยทัศน์ท่ีสอดคล้องกับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน มองเห็นถึงการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ้น 
มีการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีความพร้อมต่อการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งครูจะต้องมีทัศนคติท่ีดีต่อการเปล่ียนแปลง เพราะจะเป็นแรงขับให้ครู
เปล่ียนแปลงความคิด ความเช่ือ และพฤติกรรมให้สอดคล้องกับเป้าหมายของการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียนได้ ต้องเป็นผู้น าความรู้ใหม่ๆ รู้จักใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนรู้ให้ทันต่อการ
เปล่ียนแปลง มีความรู้ ความสามารถและมีทักษะในการใช้ภาษาต่างประเทศในการส่ือสารและการ
เรียนการสอน เพื่อเป็นตัวขับเคล่ือนให้สถานศึกษามีความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนได้อย่าง
ส าเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ นงลักษณ์  เรือนทอง (2551) ดังได้กล่าวมาแล้วว่า การบริหาร
โรงเรียนให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ท้ังผู้บริหารและครูมืออาชีพต้องร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์และ
วัตถุประสงค์ของโรงเรียนพร้อมท้ังน าไปสู่การปฏิบัติจริง และยังสอดคล้องกับ เมืองปาย  รู้สรรพกิจ 
(2555) ท่ีพบว่า เจตคติของบุคลากรและความรู้ความสามารถของบุคลากรเป็นปัจจัยส าคัญของ 

 ความพร้อมการจัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนราชวินิตบางแก้ว 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

 จากข้อมูลดังกล่าว แสดงให้เห็นว่า ในการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาเพื่อเข้า
สู่ ประชาคมอาเซียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่เขต 2 ส่ิงท่ีสถานศึกษา
ต้องค านึงถึงเป็นอันดับแรก คือ ครูต้องมีทัศนคติท่ีดีต่อการเปล่ียนแปลง ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์ในด้านการสร้างวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนอย่างชัดเจน มีการใช้ข้อมูล
สารสนเทศมาสนับสนุนการสร้างวิสัยทัศน์ และน าวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติได้จริง พร้อมท้ังต้องส่ือสาร 
ท าความเข้าใจให้บุคลากรเข้าใจและเห็นความจ าเป็น ต้องขับเคล่ือนวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาให้
ประสบความส าเร็จ อีกท้ังครูต้องมีความสามารถทางภาษาต่างประเทศ มีทักษะในการใช้ภาษาต่าง  
ประเทศในการจัดการเรียนการสอน มีความรู้เกี่ยวกับอาเซียน รวมถึงบุคลากรต้องร่วมมือ ร่วมใจ 
ช่วยกันคิด ช่วยกันท า ร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนได้อย่างชัดเจน โดยการ
ส่ือสารกันภายในองค์กรและระหว่างองค์กรซึ่งจะช่วยกันขับเคล่ือนองค์กรอันจะส่งผลให้สถานศึกษามี
ความพร้อมท่ีจะเข้าสู่ประชาคมอาเซียนได้อย่างมีประสิทธิผล 

 
3.  ข้อเสนอแนะ 

 
3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้
 3.1.1 ในระดับสถานศึกษา 
  1) ผู้บริหารควรตระหนักและให้ความส าคัญต่อการพัฒนาตนเองให้มีภาวะ

ผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ให้มากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะด้านการสร้างวิสัยทัศน์ เพื่อน าไปสู่การก าหนดนโยบายและ
การวางแผนของสถานศึกษาเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียนได้อย่างเป็นรูปธรรม 

  2) ผู้บรหิารควรพัฒนาครูในด้านภาษาต่างประเทศให้มากขึ้นตามความสนใจ
ของครู เพื่อให้สามารถส่ือสารและแสวงหาความรู้เรื่องอาเซียนพร้อมท้ังส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมี  
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การแลกเปล่ียนการเรียนรู้ประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนท้ังในประเทศและกลุ่มประชาคม
อาเซียน 

  3) ผู้บริหารควรส่งเสริมขวัญและก าลังใจให้ครูเพื่อให้ครูมีทัศนคติท่ีดีต่อการ
เปล่ียนแปลง 

  4) ครูต้องพัฒนาตนเองให้มีความเช่ียวชาญท้ังด้านเนื้อหาเกี่ยวกับอาเซียน
ศึกษา ทักษะการสอนและการใช้ ICT รวมถึงการใช้ภาษาต่างประเทศเพื่อการส่ือสารและการแสวงหา
ความรู้อย่างต่อเนื่อง 

 3.1.2 ในระดับเขตพื้นที่การศึกษา 
  1) พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ในด้านการสร้างวิสัยทัศน์ และแนวทางพัฒนา

ครูให้มีความรู้ความเข้าใจและตระหนักถึงการเปล่ียนแปลงไปสู่ประชาคมอาเซียน 
  2) จัดอบรม สัมมนา ให้ กั บ ผู้บ ริ ห า รและครู เพื่ อ เพิ่ ม ทั กษะความรู้ 

ความสามารถในการใช้ภาษาต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง 
  3) จัดสัมมนากับผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อทราบปัญหาและอุปสรรค พร้อมท้ัง

แสวงหาแนวทางในการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียนอย่างเป็น
รูปธรรม 

3.2 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
 3.2.1 ควรศึกษาปัจจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าในลักษณะอื่นๆ เช่น ภาวะผู้น าการ

เปล่ียนแปลง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ภาวะผู้น าเชิงวิชาการ ฯลฯ ท่ีเกี่ยวข้องกับความพร้อมของ
สถานศึกษาเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน เพื่อให้ได้ปัจจัยเกี่ยวกับผู้บริหารท่ีส่งผลต่อความพร้อมของ
สถานศึกษาเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียนได้เหมาะสมยิ่งขึ้น 

 3.2.2 ควรส่งเสริมการท าการวิจัยกรณีศึกษา ในโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จใน
การก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียน เพื่อให้ได้ผลการศึกษาท่ีเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อความพร้อมของ
สถานศึกษาเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียนท่ีชัดเจนมากยิ่งขึ้น 

 3.2.3 ควรท าการวิจัยซ้ าโดยขยายกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษาอื่นๆ นอกเหนือจากส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่เขต 2 

 
 


