
1 

บทที่ 1 
บทน ำ 

 
 
1.  ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

 
สังคมปัจจุบันในยุคโลกไร้พรมแดนมีความเจริญก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การเปล่ียนแปลงด้านต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีแต่ละประเทศต้องเรียนรู้
ท่ีจะปรับตัวและก้าวให้ทันกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา ตลอดจนเตรียมความพร้อมท่ี
จะเผชิญกับความท้าทายจากกระแสโลก โดยปัจจัยส าคัญท่ีจะช่วยให้ สังคมสามารถเผชิญ  
การเปล่ียนแปลงและความท้าทายดังกล่าวได้เป็นอย่างดี ได้แก่ คุณภาพของคน ซึ่งจะต้องได้รับ  
การพัฒนาคุณภาพให้ดีและสูงขึ้น และก าลังคนท่ีจะเข้าไปเป็นเครื่องจักรกลส าคัญของการพัฒนาใน
ทุกๆด้าน จะต้องมีคุณภาพสูง (วิจิตร  ศรีสะอ้าน 2543) ในฐานะท่ีประเทศไทยเป็นส่วนหนึ่งของ
ประชาคมโลก จึงไม่สามารถหลีกเล่ียงผลกระทบท้ังทางด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและการเมือง
การปกครอง รวมถึงด้านอื่นๆได้ สังคมไทยจึงมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและตลอดเวลา 
โดยเฉพาะในปี  2558 ประเทศไทยจะเข้า สู่ประชาคมอาเซียน ท าให้ประเทศต้องรับมือ 
การเปล่ียนแปลงการเข้าร่วมอย่างเต็มตัว (กรมอาเซียน กระทรวงการต่างประเทศ 2552) 

การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ ท่ีมีคุณภาพก้ าวทัน 
การเปล่ียนแปลงเป็นเรื่องท่ีมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง โดยจะต้องเป็นการศึกษาท่ีมีคุณภาพ
และพัฒนาให้เป็นคนท่ีรู้จักคิดวิเคราะห์ รู้จักการแก้ปัญหา มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ รู้จักเรียนรู้ด้วย
ตนเอง สามารถปรับตัวให้ทันกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว มีจริยธรรม คุณธรรม รู้จัก
พึ่งตนเอง และสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างเป็นสุข (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ, 2546) ซึ่งคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของทรัพยากรมนุษย์ดังกล่าว ส่วนหนึ่งได้รับมาจาก
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  การศึกษาขั้นพื้นฐานจึงมีความจ าเป็นในการพัฒนาศักยภาพของเยาวชนให้
สอดคล้องกับลักษณะสังคมในปัจจุบันและอนาคต (สมศักดิ์  สินธุระเวชญ์ 2542) 

ส าหรับในปี 2558 ประเทศไทยจะเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ซึ่งการเตรียมความพร้อมของ
ประเทศไทยเข้าสู่ประชาคมอาเซียนนั้น เป็นความรับผิดชอบร่วมกันของท้ังฝ่ายงานภาครัฐและเอกชน 
โดยเฉพาะกระทรวงศึกษาธิการได้มีการเตรียมความพร้อมของไทยเข้าสู่ประชาคมอาเซียน โดยการ
สร้างความตระหนักรู้เกี่ยวกับอาเซียนให้กับนักเรียนต้ังแต่ระดับปฐมวัย การศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
ระดับอุดมศึกษา เนื่องจากผลการประเมินเกี่ยวกับความรู้เรื่องอาเซียนพบว่าเยาวชนไทยมีความรู้เรื่อง
เกี่ยวกับอาเซียนเป็นอันดับท่ี 8 จาก 10ประเทศอาเซียน ดังนั้นกระทรวงศึกษาธิการจึงมีข้อเสนอแนะ
ให้สถานศึกษาจัดต้ังศูนย์อาเซียนเพื่อให้รู้เรื่องวัฒนธรรมของประเทศต่างๆ ในอาเซียน เป็นการพัฒนา
ครูและผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง อีกท้ังยังเสนอแนะให้มีการแลกเปล่ียนนักเรียน ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาในระหว่างกลุ่มประเทศอาเซียน มีการแบ่งปันฐานข้อมูลระหว่างประเทศ สนับสนุนการ
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แลกเปล่ียน และทุนการศึกษาและพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสู่ความเป็นสากล (ส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2555) 

ดั ง นั้ น เ พื่ อ เ ป็ น ก าร เต รี ยม เ ด็ กและ เ ย า ว ชน ไทย เข้ า สู่ ป ร ะ ชาคมอ า เ ซี ย น 
กระทรวงศึกษาธิการจึงมีนโยบายด้านการศึกษาเพื่อการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 4 ประการ ได้แก่  
1) จัดให้มีหลักสูตรอาเซียนศึกษา เพื่อให้คนไทยรู้จักและเข้าใจประเทศเพื่อนบ้านโดยเริ่มด าเนินการ
ในปีการศึกษา 2554 2) ส่งเสริมการแลกเปล่ียนในทุกระดับ ต้ังแต่ระดับรัฐมนตรี ผู้บริหารระดับสูง 
ผู้บริหาร ครู และนักเรียน ระหว่างกลุ่มอาเซียน 3) ส่งเสริมการแลกเปล่ียนเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
เช่ือมโยงการศึกษาภายในประชาคมอาเซียน และ 4) ส่งเสริมการใช้ภาษาอังกฤษเป็นภาษากลางของ
ประชาคมอาเซียน โดยกระทรวงศึกษาธิการได้ต้ังเป้าหมายให้นักเรียนท่ีจบช้ัน ป.6 สามารถส่ือสาร
เป็นภาษาอังกฤษได้ เพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน รวมท้ังจะต้องใช้ภาษาอังกฤษในการ
ค้นคว้าหาความรู้จากอินเทอร์เน็ต และส่ือการเรียนรู้ที่มีความหลากหลายมากขึ้น 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 ได้ตระหนักถึงความส าคัญใน 
การวางรากฐานการเตรียมความพร้อมในการน าสถานศึกษาเข้าสู่ประชาคมอาเซียน โดยเฉพาะ  
ด้านคุณภาพผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ ในด้านครู 
พบว่ามีปัญหาขาดแคลนครูท่ีมีคุณภาพ ในด้านการบริหารจัดการ พบว่า ยังไม่มีการกระจายอ านาจ
การบริหารจัดการสู่สถานศึกษา รวมท้ังยังขาดการมีส่วนร่วมในการบริหารและจัดการศึกษาจากทุก
ภาคส่วนอย่างแท้จริง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 จึงได้ก าหนดจุดเน้นท้ัง
ด้านผู้เรียน ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา และด้านการบริหารจัดการ โดยด าเนินการจัดโครงการ
พัฒนาการศึกษาสู่อาเซียน เพื่อพัฒนาด้านคุณภาพผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา และเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการศึกษา โครงการพัฒนาบุคลากรในการบูรณาการน าหลักสูตร
แกนกลางอาเซียน ASEAN Curriculum Sourcebook  ลงสู่การปฏิบัติ โดยการพัฒนาผู้บริหารและ
ครูให้มีความรู้ความเข้าใจในเนื้อหา การบูรณาการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและเทคนิค
วิธีการจัดการเรียนรู้ อันจะส่งผลต่อผู้เรียนให้มีความรู้ความเข้าใจในอาเซียน  (ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2, 2557: 6-8) 

จากเหตุผลดังกล่าว สถานศึกษาซึ่งเป็นหน่วยงานในระดับปฏิบัติการของส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 ต้องมีการเพิ่มประสิทธิภาพของการบริหารจัดการเพื่อเตรียม
ความพร้อมของผู้บริหาร ครู นักเรียน ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่างๆของสถานศึกษาในการเข้าสู่
อาเซียนของประเทศไทย เนื่องจากสถานศึกษาเป็นแหล่งบ่มเพาะความพร้อมในการสร้างศักยภาพ
มนุษย์ให้มีความพร้อมในการแข่งขันและการอยู่ร่วมประชาคมอาเซียนได้อย่างสันติ อย่างไรก็ตาม 
สถานศึกษาจะสามารถสนองนโยบายการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนได้อย่างประสบความส าเร็จหรือไม่
ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายๆ ด้าน ท้ังในด้านสภาพแวดล้อมขององค์กร ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและ
บุคลากร รวมท้ังตัวผู้เรียน โดยเฉพาะความสามารถของผู้น าท่ีมองเห็นภาพและเข้าใจการ
เปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต และพร้อมท่ีจะรองรับการเปล่ียนแปลง (เศวต  ตันพลีรัตน์ 2547) 
ซึ่งผู้น าองค์การยุคใหม่จะต้องมีภาวะผู้น าเพื่อน าพาองค์การไปสู่เป้าหมายขององค์การภายใต้
สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา ผู้น าต้องมุ่งเน้นการปรับภาวะผู้น าให้มีวิสัยทัศน์ (ภารดี 
อนันต์นาวี 2551) เช่นเดียวกับ 
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ธีระ  รุญเจริญ (2545) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารและการจัดการศึกษาจะบรรลุตาม
เป้าหมายของการศึกษา ย่อมต้องอาศัยความเป็นมืออาชีพของผู้บริหาร นั่นคือ จะต้องเป็นผู้มี
วิสัยทัศน์กว้างไกล มีความรู้ความสามารถและคุณธรรม จริยธรรมเป็นท่ียอมรับ มีความฉลาดท้ังทาง
สติปัญญา ทางอารมณ์ และความฉลาดทางคุณธรรม จึงจะน าไปสู่ความมีสัมฤทธิ์ผลทางการศึกษา 

นอกจากความส าคัญของผู้บริหารต่อความพร้อมของสถานศึกษาในการเตรียมผู้เรียนเพื่อ
เข้าสู่ประชาคมอาเซียน ครูยังเป็นบุคคลท่ีมีความส าคัญอย่างมากในการให้การศึกษาเรียนรู้ ท้ังในด้าน
วิชาการ และประสบการณ์ตลอดจนเป็นผู้มีความเสียสละ ดูแลเอาใจใส่ ส่ังสอนอบรมให้เด็กได้พบกับ
แสงสว่างแห่งปัญญา อันเป็นหนทางแห่งการประกอบอาชีพเล้ียงดูตนเอง  รวมท้ังน าพาสังคม
ประเทศชาติ ก้าวไปสู่ความเจริญรุ่งเรือง (ประชิด  สกุณะพัฒน์ และอุดม เชยกีวงศ์ 2549) ครูผู้สอน
จึงจะต้องมีความรู้ความเข้าใจ และเรียนรู้เทคนิควิธีการท่ีจะพัฒนาการสอนให้ผู้เรียนมีโอกาสท่ีจะ
เรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ ท้ังนี้ ต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข และมีความเป็น
ไทย (ไกศิษฏ์  เปลรินทร์ 2552) อีกท้ังครูต้องมีการปรับตัวและพัฒนาตนเองด้านวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง
และสม่ าเสมอให้สอดคล้องกับบริบทของสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป (วิโรจน์  สารรัตนะ 2550) นอกจาก
คุณลักษณะท่ีกล่าวมา ครูท่ีจะเข้าสู่อาเซียนได้ควรมีทัศนคติเชิงบวกต่อการเปล่ียนแปลง มีความรู้
เกี่ยวกับอาเซียน มีความสามารถในกระบวนการจัดการเรียนรู้ และมีความสามารถทางภาษา 
ต่างประเทศโดยเฉพาะภาษาอังกฤษ 

อย่างไรก็ตาม การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อความพร้อมเพื่อเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 ยังมีความจ ากัด 

ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาท้ังด้านการมีวิสัยทัศน์ของผู้บริหารใน  
การบริหารสถานศึกษา และคุณภาพของครูเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน เพื่อให้ได้สารสนเทศว่า ปัจจัย
ใดในสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความพร้อมเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน การศึกษาครั้งนี้จะเป็นประโยชน์
ต่อผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ตัดสินใจในระดับนโยบายเพื่อน าไปประกอบในการวางแผนในการ
บริหารจัดการในสถานศึกษา เพื่อเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียนต่อไป 

 
2.  วัตถุประสงค์กำรวิจัย 

 
2.1 เพื่อศึกษาความพร้อมเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 
2.2 เพื่อศึกษาปัจจัยด้านภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์และคุณภาพครู  ในสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 
2.3 เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อความพร้อมเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ในสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 
2.4 เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ความพร้อมเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ในสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 



4 

3.  กรอบแนวคิดกำรวิจัย 
 
3.1 ควำมพร้อมของสถำนศึกษำเพื่อเข้ำสู่ประชำคมอำเซียน ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ และ

สังเคราะห์มาจากแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารองค์กรท่ีมีประสิทธิผลของ กูลิค และเออร์วิค (Gulick 
and Urwick อ้างถึงใน จันทรานี สงวนนาม, 2545: 21)  ดีน (Dean, 2001: 129-130) ฮอย และ 
มิสเกล (Hoy and Miskel, 2008) และอ ารุง  จันทวานิช (2547: 4-10) รวมท้ังแนวคิดองค์การแห่ง
การเรียนรู้ของเซงเก (Senge, 1990 อ้างถึงใน ณรงค์  หล้าวงศา, 2548: 8) มาร์ควอร์ดท และ 
เรโนลด์ (Marquardt and Reynold, 1994 อ้างถึงใน กนกอร ยศไพบูลย์, 2548)และแนวทางการ
บริหารจัดการสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(2555ข: 15) และพบว่าความพร้อมของสถานศึกษาเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ซึ่งเป็นตัวแปรเกณฑ์
ควรประกอบด้วย 4 องค์ประกอบส าคัญ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ขององค์กร 2) การเป็นองค์กรแห่ง 
การเรียนรู้ 3) การส่ือสารอย่างมีประสิทธิผล และ4) การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

3.2 ภำวะผู้น ำเชิงวิสัยทัศน์ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ และสังเคราะห์มาจากงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง
โดยเฉพาะงานวิจัยของ นิกัญชลา  ล้นเหลือ (2554: 45) และพบว่า ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ ซึ่งเป็นตัว
แปรท านายประกอบด้วย 4 องค์ประกอบส าคัญ ได้แก่ การสร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์  
การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และการเป็นแบบอย่างท่ีดี 

3.3 คุณภำพครู ผู้วิจัยได้วิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ความรู้จากเอกสาร งานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้อง และตัวช้ีวัดคุณภาพครูเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน (ส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้น
พื้นฐาน, 2555ข: 11) และพบว่า คุณภาพครู ซึ่งเป็นตัวแปรท านายควรประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ
ส าคัญ ได้แก่ ทัศนคติต่อการเปล่ียนแปลง ความรู้เกี่ยวกับอาเซียน กระบวนการจัดการเรียนการสอน 
และความสามารถทางภาษาต่างประเทศ 

 จากการวิเคราะห์ สังเคราะห์วรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับงานวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้
แสดงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรท านายและตัวแปรเกณฑ์ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
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                ตัวแปรท ำนำย                                        ตัวแปรเกณฑ์ 
 

 
 

ภาพที่  1.1  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

4.  สมมติฐำนกำรวิจัย 
 
4.1 ปัจจัยท่ีน ามาศึกษามีความสัมพันธ์ในทางบวกและส่งผลต่อความพร้อมเพื่อเข้า 

สู่ประชาคมอาเซียน ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติ 

4.2 ปัจจัยท่ีน ามาศึกษาอย่างน้อย 1 ปัจจัยท่ีสามารถน ามาเข้าสมการท านายความพร้อม
เพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่  
เขต 2 

 
5.  ขอบเขตกำรวิจัย 

 
5.1 กำรศึกษำคร้ังนี้ มีขอบเขตของเนื้อหำดังนี้ 
 5.1.1 ความพร้อมของสถานศึกษาเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ครอบคลุมเนื้อหา

ใน 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ขององค์กร 2) การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 3) การส่ือสาร
อย่างมีประสิทธิผล และ4) การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 5.1.2 ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ มี 4 องค์ประกอบได้แก่ 1) การสร้างวิสัยทัศน์  
2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 4) การเป็นแบบอย่างท่ีดี 

 5.1.3 คุณภาพครู ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) ทัศนคติต่อการเปล่ียนแปลง  
2) ความรู้เกี่ยวกับอาเซียน 3) กระบวนการจัดการเรียนรู้ และ4) ความสามารถทางภาษาต่างประเทศ 

 

ภำวะผู้น ำเชิงวิสัยทัศน ์
-  การสร้างวิสัยทัศน์ 
-  การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
-  การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
-  การเป็นแบบอย่างที่ดี 

คณุภำพคร ู
-  ทัศนคติต่อการเปลี่ยนแปลง 
-  ความรู้เกี่ยวกับอาเซียน 
-  กระบวนการจัดการเรียนรู้ 
-  ความสามารถทางภาษาต่างประเทศ 

ควำมพรอ้มของสถำนศึกษำเพื่อเข้ำสู่
ประชำคมอำเซียน 

-  วิสัยทัศน์ขององค์กร 
-  การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
-  การสื่อสารอย่างมีประสิทธิผล 
-  การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
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5.2 ประชำกรที่ศึกษำ 
 ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ สถานศึกษาของรัฐระดับประถมศึกษา ในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 จ านวน 139 แห่ง 
5.3 ตัวแปรที่ศึกษำ 
 5.3.1 ตัวแปรต้น/ตัวแปรท านาย ประกอบไปด้วย 
  1) ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ 
   (1)  การสร้างวิสัยทัศน์ 
   (2)  การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
   (3)  การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
   (4)  การเป็นแบบอย่างท่ีดี 
  2) คุณภาพครู 
   (1) ทัศนคติต่อการเปล่ียนแปลง 
   (2) ความรู้เกี่ยวกับอาเซียน 
   (3) กระบวนการจัดการเรียนรู ้
   (4) ความสามารถทางภาษาต่างประเทศ 
 5.3.2 ตัวแปรตาม/ตัวแปรเกณฑ์ ได้แก่ ความพร้อมของสถานศึกษาเพื่อเข้าสู่

ประชาคมอาเซียน ซึ่งประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 
  1)  วิสัยทัศน์ขององค์กร 
  2)  การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้
  3)  การส่ือสารอย่างมีประสิทธิผล 
  4)  การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 

6.  นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 
6.1 ควำมพร้อมของสถำนศึกษำสู่ประชำคมอำเซียน หมายถึง ความสามารถหรือ

ศักยภาพในการบริหารจัดการของสถานศึกษาท่ีจะท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงไปสู่ประชาคมอาเซียน 
ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้ วัดความพร้อมของสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนโดยการสอบถามครู ใน 4 
ด้าน ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ขององค์กร 2) การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 3) การส่ือสารอย่างมี
ประสิทธิผล และ 4) การบริหารแบบมีส่วนร่วม ดังนี้ 

 6.1.1 วิสัยทัศน์ขององค์กร หมายถึง สถานศึกษามีเป้าหมาย หลักการและแนว
ทางการปฏิบัติงานท่ีสอดคล้องกับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงบุคลากรใน
สถานศึกษาต้องร่วมมือ ร่วมใจ ในการท างานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

 6.1.2 การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ หมายถึง สถานศึกษามีการปฏิรูปการเรียนรู้ 
สร้างองค์ความรู้ในรูปแบบความคิดใหม่ๆ และแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันท้ังในระดับบุคคล ระดับกลุ่ม 
เพื่อพัฒนาความรู้และทักษะการท างาน พร้อมท้ังกระตุ้นให้บุคลากรเพิ่มขีดความสามารถของตนเอง 
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เพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องและพัฒนาสถานศึกษาให้ก้าวไปสู่ประชาคม
อาเซียน 

 6.1.3 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิผล  หมายถึง สถานศึกษามีกระบวนการ
แลกเปล่ียนข้อมูล ข่าวสาร ระหว่างบุคลากรเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ นโยบาย การประชุมช้ีแจง และรับฟัง
ข้อเสนอแนะของบุคลากร ความชัดเจนในการบริหารงานเพื่อเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาเพื่อ
เข้าสู่ประชาคมอาเซียน ให้บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้รับทราบการจัดกิจกรรมเพื่อให้เกิดการ
ประสานงานและสร้างความสัมพันธ์ของบุคลากรในสถานศึกษา 

 6.1.4 การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง สถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรใน
สถานศึกษาและชุมชนร่วมด าเนินกิจกรรมเกี่ยวกับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน โดยให้บุคลากรและ
ชุมชนเสนอความคิดเห็นต่อการวางแผน มีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ ตรวจสอบและประเมินผล 
การนิเทศ ก ากับ ติดตามประเมินผลการด าเนินงาน การเสนอความคิดเห็นและตัดสินใจแก้ปัญหา
ร่วมกัน 

6.2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมพร้อมเพื่อเข้ำสู่ประชำคมอำเซียน หมายถึง องค์ประกอบท่ี
ท าให้เกิดความพร้อมของสถานศึกษาเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ซึ่งประกอบด้วย ภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์ และคุณภาพครู 

 6.2.1 ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการสร้าง
วิสัยทัศน์ ก าหนดทิศทางและเป้าหมายขององค์การ กระตุ้นให้บุคลากรเกิดความคิดสร้างสรรค์และคิด
นอกกรอบในการท างาน และสามารถวางรากฐานได้อย่างยั่งยืนพร้อมรับการเปล่ียนแปลง  และ 
การแข่งขันท่ีเกิดขึ้นได้ ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้วัดภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์โดยการสอบถามผู้บริหาร
สถานศึกษาใน 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1) การสร้างวิ สัยทัศน์  หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์สภาพการณ์ท้ังภายในและภายนอก
องค์การ โดยการก าหนดทิศทางและเป้าหมายเพื่อสร้างอนาคตผ่านวิสัยทัศน์ของโรงเรียน มองปัญหา
ท่ีเกิดขึ้นในองค์การว่าเป็นส่ิงท้าทาย กระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์และคิดนอกกรอบในการ
ท างานและสร้างบรรยากาศท่ีสนับสนุนความคิดสร้างสรรค์ได้ 

2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการส่ือสารให้ครูและผู้เกี่ยวข้องมีความเข้าใจวิสัยทัศน์ได้
อย่างชัดเจน ยอมรับและเต็มใจท่ีจะปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์นั้น ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาต้องมี
ทักษะในการส่ือสาร รวมถึงพฤติกรรมในการแสดงออกถึงการโน้มน้าว จูงใจให้หรือกระตุ้นให้ผู้ตาม
เกิดความเข้าใจต่อวิสัยทัศน์ อยากอุทิศตนและทุ่มเทความพยายามมากขึ้นเป็นพิเศษ เช่ือมั่นและ
ยอมรับในวิสัยทัศน์ว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายร่วมกันได้  โดยเห็นคุณค่าและให้ความส าคัญกับ
องค์การ 

3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการน าวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติได้จริง  ท้ังนี้โดยการ
เช่ือมโยงและแปลงวิสัยทัศน์ไปสู่นโยบาย เป้าหมาย แผนงาน โครงการขององค์การรวมถึง การท่ี
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์กระตุ้นการ
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ท างานเป็นทีม กระตุ้นให้บุคลากรได้ใช้ศักยภาพในการท างานอย่างเต็มความสามารถโดยมุ่งเน้นการ
กระจายและเพิ่มอ านาจแก่บุคลากร 

4) การเป็นแบบอย่างท่ีดี หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการประพฤติตนเป็นแบบอย่างแก่ผู้ตาม ยึดมั่นในวิสัยทัศน์ มีการประพฤติ
ตนดีปฏิบัติตามมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรม สร้างศรัทธาโดยเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบัติงาน
ตามค่านิยมของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาบุคลากรสู่อนาคต เป็นท่ีปรึกษาและให้ก าลังใจแก่บุคลากรใน
การปฏิบัติงาน มีความกระตือรือร้นในการท างาน  มีความเพียรพยายามและมุ่งมั่นต้ังใจในการท างาน 
และมีการกระตุ้นให้สร้างนวัตกรรมใหม่ๆ โดยอาศัยเทคโนโลยี 

 6.2.2 คุณภาพครู หมายถึง ครูที่มีความพร้อมท้ังทัศนคติ ความรู้ ทักษะและเทคนิค
วิธีสอน บุคลิกภาพ และสัมพันธภาพทางสังคม รวมท้ังมีความสามารถในการปฏิบัติการสอน และการ
จัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้วัดคุณภาพครูโดยการ
สอบถามความคิดเห็นของครูใน 4 ด้าน ดังนี้ 

  1) ด้านทัศนคติต่อการเปล่ียนแปลง หมายถึง ความรู้สึกหรือความเช่ือของครู
ท่ีมีต่อคุณค่าของการเปล่ียนแปลง ความเช่ือนี้จะส่งผลต่อการตัดสินใจของครูในการแสดงพฤติกรรมท่ี
จะสนับสนุนหรือขัดขวางต่อการเปล่ียนแปลง ในการศึกษาครั้งนี้ครูท่ีมีทัศนคติเชิงบวกต่อการ
เปล่ียนแปลงจะเข้ามามีส่วนร่วมขับเคล่ือนการเข้าสู่ประชาคมอาเซี ยน ในทางตรงกันข้าม ครูท่ีมี
ทัศนคติเชิงลบจะต่อต้านหรือขัดขวางการเปล่ียนแปลงเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

  2) ด้านความรู้เกี่ยวกับอาเซียน หมายถึง ครูผู้สอนมีความรู้เกี่ยวกับอาเซียน
กฎบัตรอาเซียน และประชาคมอาเซียน แสวงหาข้อมูลอย่างหลากหลายโดยใช้ส่ือเทคโนโลยี รวมท้ัง
พัฒนาตนเองให้ทันกับการเปล่ียนแปลง แลกเปล่ียนเรียนรู้และเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับอาเซียนอย่าง
สม่ าเสมอ 

  3) ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ครูใช้เทคนิคและวิธีการสอนท่ี
หลากหลายโดยเน้นกิจกรรมหรือทักษะกระบวนการในการจัดการเรียนรู้ ซึ่งครอบคลุมทักษะการคิด 
ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการท างานเป็นกลุ่ม และพัฒนาหลักสูตรเกี่ยวกับอาเซียน ใช้ส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ในการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลและการเผยแพร่ผลงานท้ังระบบออนไลน์
(Online) และออฟไลน์ (Offline) 

  4) ด้านความสามารถทางภาษาต่างประเทศ  หมายถึง ครูสามารถใช้
ภาษาต่างประเทศในการส่ือสาร ใช้หนังสือ ต าราเรียน และส่ือท่ีเป็นภาษาต่างประเทศในการจัดการ
เรียนรู้ และสามารถใช้ภาษาสร้างเครือข่ายกับครูในอาเซียนได้ 

6.3 ครูหัวหน้ำงำน หมายถึง บุคลากรท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในการบริหารงาน 4 ฝ่ายของ
สถานศึกษา ได้แก่ งานบริหารงานวิชาการ งานบริหารงานบุคคล งานบริหารงานงบประมาณ และ
งานบริหารงานท่ัวไป 
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7.  ประโยชน์ท่ีคำดว่ำจะได้รับ 
 
7.1 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เป็นแนวทางในการประเมินตนเอง ปรับปรุงแก้ไข และพัฒนา

ตนเองในการบริหารจัดการเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน พร้อมท้ังมีข้อมูลสารสนเทศในการส่งเสริม
และพัฒนาครูให้มีคุณลักษณะท่ีสอดคล้องกับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

7.2 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่เขต 2 มีข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับ
สภาพความพร้อมในการบริหารจัดการสถานศึกษาเข้าสู่ประชาคมอาเซียน และปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อ
การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา และสามารถน าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผน
พัฒนาและส่งเสริมสถานศึกษาเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

7.3 สถานศึกษาใช้เป็นแนวทางในการประเมินความพร้อมของสถานศึกษา และประเมิน
ครูในสถานศึกษาของตนในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

 


