
บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 
ในการวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารงานวิชาการท่ีส่งผลต่อผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐานของนักเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร โดยใช้
การศึกษาการวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ ซึ่งผู้วิจัยจะขอน าเสนอผลการวิจัยแบ่งเป็น 3 ประเด็น ได้แก่ สรุป
ผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ตามล าดับ โดยมีประเด็นสรุปได้ดังนี้ 

 
1.  สรุปผลการวิจัย 

 
1.1 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.1.1 เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษาใน

โรงเรียนสังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร 
 1.1.2 เพื่อศึกษาระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 

ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร 
 1.1.3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของการบริหารงานวิชาการ และผลการทดสอบทาง

การศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านัก
การศึกษากรุงเทพมหานคร 

 1.1.4 เพื่อสร้างสมการท านายปัจจัยการบริหารงานวิชาการท่ีส่งต่อผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านัก
การศึกษากรุงเทพมหานคร 

1.2 วิธีด าเนินการวิจัย 
 1.2.1 ประชากรในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ หัวหน้าฝ่ายวิชาการในสถานศึกษาระดับ

ประถมศึกษาสังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร จ านวน 431 โรงเรียน ก าหนดขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่าง โดยใช้ตารางก าหนดขนาดของเครจซี่และมอร์แกน (Kerchief and Morgan อ้างใน ธีรวุฒิ 
เอกะกุล , 2543 ) จากประชากรจ านวน 431 โรงเรียน ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 201 โรงเรียน 

 1.2.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบบันทึกผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐานกับ แบบสอบถาม ( Questionnaire) ซึ่งผู้วิจัยสร้างและพัฒนาขึ้นโดยแบ่ง
ออกเป็น 2 ตอนคือ ตอนท่ี 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามท่ี
เกี่ยวกับระดับการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนในสังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานครซึ่งมี
เนื้อหาครอบคลุมการบริหารวิชาการใน 8 ด้าน ดังนี้ คือ การบริหารจัดการหลักสูตร การบริหาร
จัดการเรียนรู้ งานนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน งานวัดผลประเมินผลการเรียน การพัฒนาส่ือ 
นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ การบริหารงานห้องสมุด  การให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการและการประกันคุณภาพการศึกษา โดยน าแบบสอบถามตอนท่ึ 2 
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ไปทดสอบความตรง (Validity) จากผู้เช่ียวชาญ และทดสอบความเท่ียง (Reliability) ด้วยการหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient method) ของครอนบาค (Combat) ได้ค่าความเช่ือมั่น 
เท่ากับ 0.973 

 1.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามจานวน 201 ฉบับ ไปยังกลุ่ม
ตัวอย่างท้ังหมด โดยได้รับแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์กลับคืนมาท้ังหมด 201 ฉบับ สามารถนาไป
วิเคราะห์ได้ทุกฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

 1.2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้โปรแกรมสาเร็จรูปทางสถิติ โดยสถิติท่ีใช้วิเคราะห์
ได้แก่ ความถี่ (frequency) ร้อยละ (percentage) ค่าเฉล่ีย (mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(standard deviation) การวิเคราะห์สถิติ t-test เพื่อหาระดับการบริหารวิชาการของโรงเรียนช้ัน
ประถมศึกษา สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน 
(Pearson’s Product Moment Correlation) เพื่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างระดับการ
บริหารงานวิชาการกับผลการทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาในสังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร การวิเคราะห์การถดถอยพหุ (Multiple 
Regression Analysis)เพื่อศึกษาปัจจัยการบริหารวิชาการท่ีส่งผลต่อผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน ( O-NET) ของนักเรียนช้ันประถมศึกษา สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร 

1.3 ผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย ปัจจัยการบริหารงานวิชาการท่ีส่งผลต่อผล 

การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานของนักเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส านักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร สรุปได้ดังนี้ 

 1.3.1 ผลการศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา
ในโรงเรียนสังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 
ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ ด้านการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน ด้านการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียน ด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม ด้านเทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ ด้านการ
บริหารงานห้องสมุด ด้านการให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ และด้าน
การประกันคุณภาพการศึกษา 

  ผลการวิจัยพบว่า 1. ระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน และด้าน
การประกันคุณภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยู่ในระดับมากท่ีสุด ส่วนด้านการบริหาร
จัดการหลักสูตร ด้านการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน ด้านการพัฒนาส่ือ ด้านนวัตกรรม 
เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ ด้านการบริหารงานห้องสมุด และด้านการให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก 

 1.3.2 การศึกษาระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-
NET) ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร 

  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า การศึกษาระดับผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักการศึกษา
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กรุงเทพมหานคร ระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียน มี
ค่าเฉล่ียเท่ากับ 39.29 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 3.41 อยู่ในระดับควรปรับปรุง โดย ไม่มี
โรงเรียนใดท่ีมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) อยู่ในระดับดีในทุกกลุ่ม
สาระ และกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์อยู่ในระดับต้องปรับปรุงทุกโรงเรียน 

 1.3.3 การศึกษาความสัมพันธ์ของการบริหารงานวิชาการ และผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัด
ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร 

  ผลการวิ เคราะห์ข้อมูลพบว่า ค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์ระหว่างการ
บริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย ด้านการการบริหารจัดการหลักสูตร ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ 
ด้านการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน ด้านการพัฒนาส่ือ 
นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ ด้านการบริหารงานห้องสมุด ด้านการให้ชุมชนมีส่วนร่วมใน
การเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ และด้านการประกันคุณภาพการศึกษา กับผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) บริหารงานวิชาการท้ัง 8 ด้าน ไม่มีความสัมพันธ์กับ ผล
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาในโรงเรียน
สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร 

 1.3.4 การศึกษาปัจจัยการบริหารงานวิชาการที่ส่งต่อผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านัก
การศึกษากรุงเทพมหานคร 

  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ค่าน้ าหนักความส าคัญของตัวแปรการบริหารงาน
วิชาการ ท้ัง 8 ตัว ประกอบด้วยด้านการการบริหารจัดการหลักสูตรด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ ด้าน
การนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน ด้านการพัฒนาส่ือ 
นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ ด้านการบริหารงานห้องสมุด ด้านการให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ และด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่ง ตัวแปรการบริหารงาน
วิชาการ ท้ัง 8 ตัว ไม่ส่งผลต่อ การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียน
ช้ันประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร 

  จากผลการวิเคราะห์สามารถสร้างสมการการพยากรณ์ได้ในรูปสมการคะแนน
ดิบ และสมการรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

  สมการรูปคะแนนดิบ 
 

Ŷ  = 0.973 - 0.011X1 + 0.014X2 - 0.016X3 + 0.024X4  
- 0.030X5 + 0.005X6 + 0.000X7 + 0.018X8 

 
  สมการรูปคะแนนมาตรฐาน 

 

Ẑ Y = - 0.072ZX1 + 0.082ZX2 - 0.101ZX3 + 0.164ZX4  
- 0.220ZX5 - 0.041ZX6 + 0.003ZX7 + 0.119ZX8 
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2.  อภิปรายผล 
 
จากการวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารงานวิชาการท่ีส่งผลต่อผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐานของนักเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร มี
ประเด็นสามารถน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 

2.1 ระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัด
ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้าน 
การบริหารจัดการเรียนรู้ ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน และด้านการประกันคุณภาพ 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยู่ในระดับมากท่ีสุด ส่วนด้านการบริหารจัดการหลักสูตร ด้าน
การนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน ด้านการพัฒนาส่ือ ด้านนวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ 
ด้านการบริหารงานห้องสมุด และด้านการให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
วิชาการ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า ส านักการศึกษา
กรุงเทพมหานครได้ให้ความส าคัญ เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ เนื่องจากการบริหารงานวิชาการ 
เป็นหัวใจส าคัญของการบริหารงานสถานศึกษา เพราะงานหลักของสถานศึกษาคือ งานวิชาการ 
เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะเกี่ยวกับ  
การปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน หลักสูตรการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาสติปัญญา 
ความรู้ ความสามารถของนักเรียน ให้สามารถแสวงหาความรู้ ก้าวทันโลก สามารถปรับตัวอยู่ในสังคม
ได้อย่างมีความสุข ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษา ดังนั้นการบริหารงานวิชาการจึงเป็นงานท่ี
ส าคัญส าหรับผู้บริหารโรงเรียนให้ความสนใจและใช้เวลาบริหารมากกว่างานอื่นๆ สอดคล้องกับ กิติมา  
ปรีดีดิลก (2532: 74) กล่าวว่า การบริหารหารงานวิชาการเป็นงานท่ีเกี่ยวกับกิจกรรมทุกชนิด ใน
สถานศึกษาหรือโรงเรียนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด สุมาลี แก้ววิมล ( 2547) ได้ศึกษา
ความพอใจในการบริหารงานวิชาการการของผู้บริหารสถานศึกษา ขนาดเล็ก ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาราชบุรีเขต 2 พบว่า ในภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษาอยู่ในระดับมากสูงสุด ทิวาพรา  กาญจนะ (2548: 70-71) ไดศึกษาเรื่องการ
บริหารงานวิชาการท่ีส่งผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 ของโรงเรียน
ในอ าเภอรอนพิบูลยสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครศรีธรรมราชเขต 3 พบวาการบริหารงาน
วิชาการท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 การบริหารงานวิชาการ
โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก และจากการพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านมีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดับมากซึ่งเรียงล าดับได้ดังนี้ งานด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ งานวัดผลและประเมินผล 
งานประชุมอบรมวิชาการ งานการเรียนการสอน การบริหารงานห้องสมุด งานวัสดุประกอบหลักสูตร
และส่ือการเรียนการสอน และงานนิเทศภายในได้ สอดคล้องกับกรุณา  พวงสมบัติ (2553: 58-61) ได้
ศึกษาองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการท่ีส่งผลต่อผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั้น
พื้นฐาน (O-NET) ในโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครสวรรค์เขต 2 
การบริหารวิชาการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านสามารถเรียงล าดับจากมากไปหา
น้อย ดังนี้ การบริหารงานห้องสมุด ด้านงานหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ ด้านงานวัดผล
ประเมินผล ด้านงานการเรียนการสอน ด้านงานนิเทศภายใน ด้านงานวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือ
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การสอน และผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) โดยรวมเฉล่ียอยู่ในระดับควร
ปรับปรุง 

2.2 การศึกษาระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า การศึกษาระดับผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร ระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียน มี
ค่าเฉล่ียเท่ากับ 39.29 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 3.38 อยู่ในระดับควรปรับปรุง และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายวิชาพบว่ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยมีคะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุด และกลุ่มสาระ  
การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ท้ังนี้อาจเป็นเพราะสาเหตุหลายประการด้วยกัน  
ท้ังพฤติกรรมการสอนของครู ความพร้อมของนักเรียนเองซึ่ง เอื้อมพร หลินเจริญ สิริศักด์ิ  อาจวิชัย
และภีรภา  จันทร์อินทร์ (2552: ข-ค) ได้ศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีท าให้คะแนนการทดสอบ O-NET
ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 และช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ต่ า พบว่ามี 9 ประเด็นโดยเรียงล าดับ
ความส าคัญจากมากไปน้อย ดังนี้ 1. การเห็นความส าคัญของการสอบ O-NET 2. นโยบายของ
โรงเรียนในการพัฒนาคุณภาพวิชาการ 3. สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 4. การเข้าถึงข้อมูลการสอบ
ของครูยังมีน้อย 5. พฤติกรรมการสอนของครู 6. ระดับความยากของข้อสอบ 7. ช่วงเวลาในการสอบ
และการแจ้งผลการสอบล่าช้า 8. คุณวุฒิของครูไม่ตรงตามสาระการสอน/ครูไม่ครบตามกลุ่มสาระ 9. 
ภาระงานของครูมีมาก 

2.3 การศึกษาความสัมพันธ์ของการบริหารงานวิชาการ และผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านัก
การศึกษากรุงเทพมหานคร ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์ระหว่างการ
บริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย ด้านการการบริหารจัดการหลักสูตร ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ 
ด้านการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน ด้านการพัฒนาส่ือ 
นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ ด้านการบริหารงานห้องสมุด ด้านการให้ชุมชนมีส่วนร่วมใน
การเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ และด้านการประกันคุณภาพการศึกษา กับผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ไม่มีความสัมพันธ์กับ ผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า การจัดการศึกษาได้ให้ความส าคัญกับการบริหารงานวิชาการ
เป็นอย่างยิ่ง ทุกโรงเรียนพยายามพัฒนางานวิชาการให้ดีท่ีสุดเพื่อให้ผ่านการประกันคุณภาพทาง
การศึกษาในแต่ละรอบการประเมิน โดยเฉพาะโรงเรียนในสังกัดของกรุงเทพมหานคร ซึ่งจะมี 
การประเมิน Smart School ในทุกๆ ปีการศึกษา จึงท าให้การบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับดี ซึ่ง
ตรงข้ามกับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) อยู่ในระดับท่ีต้องปรับปรุง 
ท้ังนี้จากสาเหตุหลายประการเช่น นักเรียนยังให้ความส าคัญต่อการสอบน้อยเนื่องจากยังไม่รู้ว่าจะน า
ผลจากการสอบไปใช้ท าอะไร ข้อสอบโอเน็ต เป็นข้อสอบท่ียากเนื้อหาท่ีโรงเรียนสอนกับข้อสอบท่ีออก
ไม่ตรงกัน ข้อสอบท่ีออกเน้นการคิดวิเคราะห์เป็นหลัก และ ภาระงานของครูมีมากโรงเรียนหลายแห่ง
ครูมีงานอื่น ๆ เช่นงานพัสดุ งานการเงิน งานธุรการ รวมถึงงานโครงการพิเศษของโรงเรียน ไม่ว่าจะ
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เป็นโครงการอาหารกลางวัน โครงการท่ีท าร่วมกับชุมชน ซึ่งเป็นงานท่ีได้รับมอบหมายเพิ่มเติมจาก 
การสอนท าให้ครูมีเวลาในการเตรียมการสอนน้อยลง ไม่สามารถสอนได้เต็มท่ี และผลสัมฤทธิ์ทาง  
การเรียนของนักเรียนไม่ได้ขึ้นอยู่กับองค์ประกอบทางด้านการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเท่านั้น 
แต่ยังมีหลายปัจจัยเช่น ปัจจัยทางด้านตัวผู้เรียนเองและปัจจัยทางด้านครอบครัว ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของสิฏฐารัตน์  ขันทอง (2555: 73) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ลพบุรี เขต 2 ได้แก่ปัจจัยด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ความพร้อมของนักเรียน ความเอาใจใส่ของ
ผู้ปกครอง ความสัมพันธ์ในครอบครัว คุณภาพการสอนของครูและสภาพแวดล้อมในโรงเรียน  และ
สอดคล้องกับจารุนันท์  โพธิ์ทอง(2554: 68) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อผลการทดสอบทาง
การศึกษาแห่งชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ส ากัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 พบว่าในด้านปัจจัยท่ีส่งผลอยู่ในระดับมาก 3 อันดับแรก คือ 
ตัวแปรพฤติกรรมการสอนของครู ส่ิงแวดล้อมภายในโรงเรียน และตัวแปรแรงจูงใจฝาสัมฤทธิ์  
เอื้อมพร  หลินเจริญ และคณะ (2552: 86) ได้ศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีท าให้คะแนนการสอบ O-NET 
ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 และช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ต่ า พบว่ามีสาเหตุมาจากปัจจัย 
ด้านต่างๆ 4 ด้าน คือ ปัจจัยด้านตัวผู้เรียน ปัจจัยด้านครูผู้สอน ปัจจัยด้านผู้บริหารและปัจจัยด้าน 
ตัวข้อสอบ 

2.4 การศึกษาปัจจัยการบริหารงานวิชาการที่ส่งต่อผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ค่าน้ าหนักความส าคัญของตัวแปรการบริหารงาน
วิชาการ ท้ัง 8 ตัว ประกอบด้วยด้านการการบริหารจัดการหลักสูตรด้านการบริหารจัดการเรียนรู้  
ด้านการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน ด้านการพัฒนาส่ือ 
นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ ด้านการบริหารงานห้องสมุด ด้านการให้ชุมชนมีส่วนร่วมใน
การเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ และด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่ง ตัวแปร 
การบริหารงานวิชาการ ท้ัง 8 ตัว ไม่ส่งผลต่อผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน  
(O-NET) ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร ซึ่ง
ผลการวิจัยสอดคล้องกับผลในข้อท่ี 3 ท่ีได้อภิปรายไปแล้ว และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทิวาพร 
กาญจนะ (2548: 70-71) ไดศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการท่ีส่งผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 ของโรงเรียนในอ าเภอรอนพิบูลยสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นครศรีธรรมราชาเขต 3 จาการศึกษาพบวาการบริหารงานวิชาการค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก และจาก
การพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากซึ่งเรียงล าดับได้ดังนี้ งานด้าน
หลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ งานวัดผลและประเมินผล งานประชุมอบรมวิชาการ งานการเรียน
การสอน การบริหารงานห้องสมุด งานวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน และงานนิเทศ
ภายใน และงานวิชาการท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีเพียงหนึ่งด้านคือ ด้านวัดผลและ 
การประเมินผล ส่วนสิริพันธุ์  พันธุ์มี (2532 : บทคัดย่อ) ได้ท าการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนกับมาตรฐานโรงเรียน และคุณภาพการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา ในเขตการศึกษา 7 พบว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
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นักเรียนกับคุณภาพการบริหารงานวิชาการไม่พบว่ามีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ อิสรีย์  ปิ่นเกล้า (2554: 75-76) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการท่ีส่งผลต่อ
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 พบว่า การบริหารงานวิชาการไม่
ส่งผลต่อผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1ท้ังนี้เพราะว่าการบริหารงานวิชาการอยู่ใน
ระดับมาก แต่ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) โดยฉล่ียอยู่ในระดับ
ปรับปรุง 

 
3.  ข้อเสนอแนะ 

 
จากผลการวิจัยท่ีพบว่าการบริหารงานวิชาการอนยู่ในระดับดีและระดับดีมากทุกด้าน  

แต่ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET) อยู่ในระดับต้องปรับปรุง การบริหารงานวิชาการ
ทุกด้านไม่มีความสัมพันธ์กับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET) และไม่มีปัจจัยใดใน 
การบริหารงานวิชาการท่ีส่งผลต่อการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน  (O-NET) ดังนั้น
ผู้วิจัยจึงขอเสนอแนะเกี่ยวกับการน าผลการวิจัยไปใช้ และ และข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้
 3.1.1 ผลจากการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการอนยู่ในระดับมากและมากท่ีสุด

ทุกด้าน แต่เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าการให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
วิชาการน้อยกว่าด้านอื่นๆ โดยเฉพาะเรื่องการส ารวจความต้องการของผู้ปกครองและชุมชนในการ
พัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา การติดตามและประเมินผลการพัฒนาจากการรับรู้ของชุมชน 
คณะกรรมการมีส่วนร่วมในการสนับสนุนการจัดการศึกษาในเรื่องต่างๆ เช่น ส่ือ นวัตกรรม 
งบประมาณ ภูมิปัญญาท้องถิ่น คณะกรรมการมีส่วนร่วมในการจัดท าสาระของหลักสูตรและการจัด
การศึกษา รวมถึงการน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนางานด้านวิชาการ จึงเสนอแนะ
ให้โรงเรียนระดับช้ันประถมศึกษาในสังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร ให้ความส าคัญต่อการให้
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการให้มากขึ้น 

 3.1.2 จากผลการวิจัยท่ีพบว่าคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 
ขั้นพื้นฐาน (O-NET) ในภาพรวมเท่ากับร้อยละ 39.29 อยู่ในระดับควรปรับปรุง และเมื่อพิจารณาผล
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานของแต่ละกลุ่มสาระ พบว่ากลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด ( X =32.28) รองลงมาคือกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
( X =34.46) และกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์อยู่ ในระดับควรปรับปรุงทุกโรงเรียน จึงมี
ข้อเสนอแนะให้โรงเรียนระดับช้ันประถมศึกษาสังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร เร่งรัด 
การจัดการเรียนการสอนโดยเฉพาะกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ คณิตศาสตร์ และ
วิทยาศาสตร์ให้มากขึ้น 

 3.1.3 จากผลการวิจัยท่ีพบว่าสมการท านายในรูปแบบมาตรฐานดังนี้ 
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Ẑ Y = - 0.072ZX1 + 0.082ZX2 - 0.101ZX3 + 0.164ZX4  
- 0.220ZX5 - 0.041ZX6 + 0.003ZX7 + 0.119ZX8 

 
 จึงมีข้อเสนอแนะให้โรงเรียนในสังกัดส านักการศึกษากรุง เทพมหานครให้

ความส าคัญกับเรื่องการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้รองลงมาคือเรื่องการวัดผล
และประเมินผลซึ่งอาจส่งผลให้ระดับคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน  
(O-NET) มีค่าเฉล่ียสูงขึ้น 

3.2 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
 3.2.1 ผลการวิจัยในครั้งนี้พบว่า การบริหารงานวิชาการอนยู่ในระดับมากและมาก

ท่ีสุดทุกด้าน แต่ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET) อยู่ในระดับต้องปรับปรุง จึงท าให้
ปัจจัยการบริหารงานวิชาการทุกด้านไม่ส่งผลต่อผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET) 
ดังนั้นควรมีการศึกษาเกี่ยวกับสาเหตุท่ีท าให้นักเรียนมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ  
(O-NET) ต่ า เนื่องมาจากสาเหตุอะไร เพื่อเป็นสารสนเทศให้กับผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 

 3.2.2 ควรมีการศึกษาการบริหารงานวิชาการท่ีส่งต่อผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติ (O-NET) ในโรงเรียนสังกัดอื่นๆด้วยเช่น โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ต่างๆ 

 3.2.3 ควรมีการศึกษาการบริหารงานวิชาการท่ีส่งต่อผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติ (O-NET) ในรูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ระดับลึก 
หรือจัดกลุ่มสนทนา อาจได้ขอมูลท่ีตรงกับความเป็นจริงกว่าการใช้แบบสอบถาม 

 3.2.4 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการศึกษา ปัจจัยการการบริหารงานวิชาการท่ีส่งผลต่อ
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ซึ่งเก็บข้อมูลจากหัวหน้าฝ่ายวิชาการใน
โรงเรียนโดยเป็นผู้ตอบแบบสอบถามคนเดียว ดังนั้นการวิจัยครั้งต่อไปควรเก็บข้อมูลจากครูหลายๆ 
คนต่อหนึ่งโรงเรียน ท้ังนี้เพื่อให้ทราบภาพรวมการบริหารงานวิชาการท่ีกว้างขึ้น 

 


