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บทที ่ 5 

สรุปการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงบรรยาย เพื่อศึกษาอุปสรรคและส่ิงเอ้ืออ านวยในการใช้
ประโยชน์จากงานวจิยัจากหน่วยพฒันางานประจ าสู่การวิจยั (Routine to Research Unit: R2R) คณะ
แพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล ผูว้จิยัน าเสนอสรุปผลการวิจยั อภิปรายผลและขอ้เสนอแนะ ตาม
สมมุติฐานการวิจยั ดงัน้ี 
 

1.  สรุปการวจิัย 

 
 1.1 วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
  1.1.1 เพื่อส ารวจการน าผลการวจิยัท่ีมีการน า ลงสู่การปฏิบติัของโครงการพฒันา
งานประจ าสู่งานวจิยัท่ีไดรั้บทุนสนบัสนุนระหวา่ง ปี 2547 ถึง 2553 
  1.1.2 เพื่อศึกษาเปรียบเทียบการรับรู้อุปสรรคและส่ิงเอ้ืออ านวยในการน า
ผลการวจิยัจากโครงการพฒันางานประจ าสู่งานวิจยัคณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาลไปใช้
ประโยชน์ระหวา่งกลุ่มผูส้ร้างงานวจิยักบักลุ่มผูใ้ชง้านวจิยั 
  1.1.3 เพื่อศึกษาเปรียบเทียบการรับรู้อุปสรรคและส่ิงเอ้ืออ านวยในการน า
ผลงานวจิยัจากโครงการพฒันางานประจ าสู่คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาลไปใชป้ระโยชน์
ระหวา่งกลุ่มโครงการวจิยัท่ีมีการน าผลการวจิยัไปใชน้อ้ยกวา่ร้อยละ 50 และกลุ่มโครงการวจิยัท่ีมี
การน าผลการวจิยัไปใชม้ากกวา่ร้อยละ 50 
 1.2  วธีิด าเนินการ 
  1.2.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
    ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีประกอบดว้ย 1) กลุ่มผูส้ร้างงานวจิยัและ 2) 
กลุ่มผูใ้ชง้านวจิยั ของโครงการวจิยัท่ีด าเนินการแลว้เสร็จ ระหวา่ง พ.ศ. 2547 ถึง พ.ศ.2553 จ านวน 
85 โครงการ 
    กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ 1) กลุ่มผูส้ร้างงานวจิยั ประกอบดว้ย ผูว้จิยัหลกัจ านวน 
43 คน และผูร่้วมวิจยัจ านวน 36 คน 2) กลุ่มผูใ้ชง้านวจิยั ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารระดบัตน้ของ
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หน่วยงานเป้าหมายในโครงการวจิยั จ  านวน 33 คน และ บุคลากรระดบัปฏิบติัการในหน่วยงานนั้น
จ านวน 35 คน 
  1.2.2  เคร่ืองมือการวิจัยประกอบด้วย 1) แบบประเมินการน าผลการวิจยัท่ีลงสู่การ
ปฏิบติัของโครงการพฒันางานประจ าสู่งานวิจยั ซ่ึงสอบถามเฉพาะผูว้ิจยัหลกัเท่านั้น2) แบบบนัทึก
ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่ง 3) The BARRIERS to Research Utilization Scale ของ ฟังคแ์ละคณะ 
(Funk et.al., 1991) ซ่ึงแบ่งการรับรู้อุปสรรคเป็นส่ีดา้นไดแ้ก่ ดา้นตวัผูเ้ก่ียวขอ้งกบังานวิจยั ดา้น
องคก์ร ดา้นคุณภาพความเหมาะสมของงานวจิยัและ ดา้นการเผยแพร่และการเขา้ถึงงานวิจยั และ 4) 
แบบสอบถามความตอ้งการส่ิงเอ้ืออ านวยในการน าผลการวิจยัออกสู่การใช้ประโยชน์ ของหน่วย
พฒันางานประจ าสู่งานวจิยั คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล ท่ีสร้างข้ึนตามแนวทาง Evidence on 
Implement strategies ของ Bero, et. al., (1998) และ Grimshaw (2004) กลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นผูว้ิจยัหลกั
จะไดรั้บแบบสอบถามทุกฉบบั ส่วนกลุ่มตวัอยา่งอ่ืน ๆ ไดแ้บบสอบถามเฉพาะล าดบัท่ี 2-4 
  1.2.3 การรวบรวมข้อมูล 
    เม่ือโครงการผา่นการพิจารณาจากโครงการพฒันางานประจ าสู่งานวจิยั
คณะกรรมการจริยธรรมการวจิยัในคน คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล และไดรั้บอนุญาตใหเ้ก็บ
รวบรวมขอ้มูลจาก คณบดีคณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล แลว้ ผูว้จิยัด าเนินการวิจยัโดย การเก็บ
ขอ้มูลเชิงปริมาณ ดว้ยแบบสอบถาม ผูว้จิยัหลกัตอบแบบสอบถามทุกฉบบั (ล าดบัท่ี 1-4) กลุ่ม
ตวัอยา่งอ่ืนทั้งหมดตอบแบบสอบถามล าดบัท่ี 2-4 ไดรั้บแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์สามารถน ามา
วเิคราะหไ์ดด้งันี้ 1) กลุ่มผูส้รา้งงานวจิยัประกอบดว้ย ผูว้จิยัหลกั จ านวน 43 คน (รอ้ยละ43.75 2)  
ผูร้ว่มวจิยั จ านวน 36 คน (ร้อยละ 42.35) 2) กลุ่มผู้ใช้งานวิจัย ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารระดบัตน้ของ
หน่วยงาน จ านวน 33 คน (ร้อยละ 38.82) และ บุคลากรระดบัปฏิบติัการจ านวน 35 คน (ร้อยละ 
41.18) รวมทั้งส้ิน 147 คน  
 วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ร้อยละ ค่ามธัยฐานและส่วน
เบ่ียงเบนควอไทล ์ 
 1.3  ผลการวจัิย 
  ขอ้มูลการวิจยัจ านวน 68 โครงการจากทั้งหมด 85 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 80 
พบวา่ พ.ศ.2552 มีโครงการวิจยัท่ีด าเนินการเสร็จส้ินมากท่ีสุดจ านวน 29 โครงการคิดเป็น ร้อยละ 
42.65 รองลงมาไดแ้ก่ พ.ศ.2553 จ านวน 16 โครงการคิดเป็นร้อยละ 23.53 พ.ศ. 2551 จ านวน 11 
โครงการ คิดเป็นร้อยละ 16.18 พ.ศ. 2550 จ านวน 8 โครงการคิดเป็นร้อยละ 11.76 และ พ.ศ. 2548 
กับ พ.ศ. 2549 ปีละ 2 โครงการคิดเป็นร้อยละ 2.3 (ในปี พ.ศ. 2547 ยงัไม่มีโครงการวิจัยท่ี
ด าเนินการเสร็จส้ิน) 
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  จากโครงการวจิยัจ านวน 68 โครงการ แบ่งโครงการวจิยัตามระดบัการน าผลการวจิยัไป
ใชไ้ดแ้ก่โครงการท่ีมีการน าผลการวจิยัไปใชน้อ้ยกวา่ร้อยละ 50 จ านวน 18 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 
26.47 และโครงการวิจยัท่ีมีการน าผลการวิจยัไปใชม้ากกวา่ร้อยละ 50 จ านวน 50 โครงการคิดเป็น
ร้อยละ73.53 ในกลุ่มโครงการวิจยัท่ีมีการน าผลการวิจยัไปใช้น้อยกว่าร้อยละ 50 มากกว่าคร่ึง  
(ร้อยละ 66.67)  เ ป็นงานวิจัยประเภท Magnitude/Association รองลงมาเป็นประเภท Lab 
intervention และประเภทTherapy จ านวนเท่าๆกนั คิดเป็นร้อยละ 16.67 
  กลุ่มโครงการท่ีมีการน าผลการวจิยัไปใชม้ากกวา่ร้อยละ 50 พบวา่เกือบคร่ึง (ร้อยละ 44) 
เป็นงานวิจยัประเภทTherapy รองลงมาเป็นงานวิจยัประเภท Magnitude/Association (ร้อยละ20) 
ประเภท Lab intervention (ร้อยละ10) ประเภท measurement (ร้อยละ4) และประเภท Innovation/Technical 
development นอ้ยท่ีสุด (ร้อยละ 2) 
  ลกัษณะทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่งจ านวน 147 คน ส่วนใหญ่ (ร้อยละ 84.4) เป็นเพศ
หญิง มีอายุระหว่าง 31-40 ปี มากท่ีสุด (ร้อยละ 35.4) ส่วนใหญ่ (ร้อยละ 59.9) มีอาชีพพยาบาล 
รองลงมามีอาชีพแพทย ์(ร้อยละ 29.9) ส่วนใหญ่ (ร้อยละ 40.1) มีระดบัการศึกษาสูงสุดระดับ
ปริญญาตรี รองลงมาไดแ้ก่ระดบัปริญญาโท (ร้อยละ 32) และระดบัปริญญาเอก (ร้อยละ 27.2) และ
ส่วนใหญ่ (ร้อยละ 44.2) มีประสบการณ์การท างานมากกวา่ 20 ปี รองลงมามีประสบการณ์ 11-20 ปี 
(ร้อยละ 34.4) กลุ่มผู้สร้างงานวิจัยประเภทผู้ วิจัยหลัก มีอาชีพแพทย์มากท่ีสุด (ร้อยละ 53.5) 
รองลงมามีอาชีพพยาบาล (ร้อยละ 32.6) ส่วนใหญ่มีอายรุะหวา่ง 31-40 ปี (ร้อยละ 44.2) ส่วนใหญ่มี
ระดบัการศึกษาสูงสุดระดบัปริญญาเอก (ร้อยละ 53.5) และส่วนใหญ่มีประสบการณ์การท างาน
ระหว่าง 11-20 ปี (ร้อยละ 46.5) กลุ่มผู้ ใช้งานวิจัย (ส่วนใหญ่ร้อยละ 79.41) มีอาชีพพยาบาล 
รองลงมามีอาชีพแพทย์ (ร้อยละ 16.18) ส่วนใหญ่มีอายุมากกว่า 50 ปี (ร้อยละ 35.29) มีระดบั
การศึกษาสูงสุดระดบัปริญญาตรี (ร้อยละ 57.35) และส่วนใหญ่มีประสบการณ์การท างานมากกวา่ 
20 ปี (ร้อยละ 45.59) 
  การรับรู้อุปสรรคในการน าผลการวิจยัไปใชป้ระโยชน์ของกลุ่มตวัอยา่งมีการรับรู้
อุปสรรคโดยรวมอยู่ในระดบัเป็นอุปสรรคน้อย (median =2.00,IR=0.78) การรับรู้อุปสรรคด้าน
องคก์รสูงท่ีสุด (Md=2.20, IR=0.78) รองลงมาคืออุปสรรคดา้นการเผยแพร่และการเขา้ถึงงานวิจยั 
(Md=2.00, IR = 0.93) ดา้นตวัผูเ้ก่ียวขอ้งกบังานวิจยั (Md=1.86, IR = 0.89) และดา้นคุณภาพความ
เหมาะสมของงานวจิยั (Md=1.80, IR = 0.99) 
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  วิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างของการรับรู้อุปสรรคในการน าผลการวิจยัไป
ใช้ประโยชน์ระหว่างกลุ่มผูส้ร้างงานวิจยักบักลุ่มผูใ้ช้งานวิจยั พบว่ากลุ่มผูใ้ช้งานวิจยัมีการรับรู้
อุปสรรคโดยรวมสูงกว่ากลุ่มผูส้ร้างงานวิจยัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.001 (p< .001) 
วเิคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างรายดา้นพบวา่ กลุ่มผูใ้ชง้านวิจยั มีการรับรู้อุปสรรคสูงกวา่กลุ่ม
ผูส้ร้างงานวจิยัในทุกดา้นอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 (p< .01) และมีค่าความแตกต่างของ
ค่ามธัยฐานการรับรู้อุปสรรคเรียงตามล าดบัดงัน้ี 1) ดา้นคุณภาพและความเหมาะสมของงานวิจยั 
(0.96) 2) ดา้นตวัผูเ้ก่ียวขอ้งกบังานวิจยั (0.83) 3) ดา้นการเผยแพร่และเขา้ถึงงานวิจยั (0.68) และ 4) 
ดา้นองคก์ร (0.56) 
  เม่ือพิจารณาโดยแบ่งตามระดบัการน าไปใช้ประโยชน์ โครงการวิจยัจ านวน 68 
โครงการ พบวา่กลุ่มโครงการท่ีมีการน าผลการวิจยัไปใชน้อ้ยกวา่ร้อยละ 50 และกลุ่มโครงการท่ีมี
การน าผลการวิจยัไปใช้มากกว่าร้อยละ 50 มีการรับรู้อุปสรรคโดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 (p>0.05) ทั้ งสองกลุ่มมีการรับรู้อุปสรรคด้านองค์กรสูงท่ีสุด 
รองลงมาคือดา้นการเผยแพร่และการเขา้ถึงงานวิจยั ดา้นตวัผูเ้ก่ียวขอ้งกบังานวิจยัและ ดา้นคุณภาพ
ความเหมาะสมของงานวจิยั เม่ือวเิคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างของการรับรู้อุปสรรคในการน า
ผลการวิจยัไปใชป้ระโยชน์ กลุ่มโครงการวิจยัท่ีมีการน าผลการวิจยัไปใชน้้อยกวา่ร้อยละ 50 มีการ
รับรู้อุปสรรคดา้นองคก์รสูงกวา่กลุ่มโครงการท่ีมีการน าผลการวิจยัไปใชม้ากกวา่ร้อยละ 50 อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.05(p<0.05) ขอ้ท่ีเป็นอุปสรรคไดแ้ก่ Do not feel have enough 
authority to change patient care procedures., Insufficient time on the job to implement new ideas., 
The facilities are inadequate for implementation.และ Other staffs are not supportive of 
implementation. ส่วนการรับรู้อุปสรรคในด้านตัวผู ้เ ก่ียวข้องกับการวิจัย ด้านคุณภาพความ
เหมาะสมของงานวิจัยและด้านการเผยแพร่และการเข้าถึงงานวิจัย ไม่มีความแตกต่างอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (p>0.05) 
  หากพิจารณาการรับรู้อุปสรรคในการน าผลการวิจยัไปใชต้ามการตีพิมพ์ผลการวิจยั เม่ือ
วิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างของการรับรู้อุปสรรคในการน าผลการวิจยัไปใชป้ระโยชน์ราย
ดา้นในกลุ่มโครงการท่ีมีระดบัการน าผลการวจิยัไปใชแ้ตกต่างกนัพบวา่ ระหวา่งกลุ่มโครงการท่ีไม่
มีการตีพิมพผ์ลการวจิยักบัโครงการท่ีมีการตีพิมพผ์ลการวิจยัไม่มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (p>0.05) 
  ความตอ้งการส่ิงเอ้ืออ านวยในการน าผลการวิจยัไปใชป้ระโยชน์ของกลุ่มตวัอยา่ง 
สามล าดบัแรกไดแ้ก่ “การจดัประชุมกลุ่มยอ่ยเพื่อฟังความเห็นและจดัท าแนวปฏิบติัจริง” (ร้อยละ
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24.4) “การเชิญผูเ้ช่ียวชาญท่ีน่าเช่ือถือให้ความเห็นสนบัสนุน” (ร้อยละ 18.07) และ “การบรรยาย
กลุ่มยอ่ย และมีการสอบถาม” (ร้อยละ 12.95) 
 

2.  อภิปรายผล 
 
 การอภิปรายผลการวจิยัผูว้ิจยัจะไดอ้ภิปรายผลตามล าดบัของวตัถุประสงคข์องงานวจิยั
ดงัน้ีคือ 
 2.1  การรับรู้อุปสรรคในการน าผลการวจิยัจากโครงการพฒันางานประจ าสู่งานวจิยั
คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาลไปใชป้ระโยชน์ 
 2.2   เปรียบเทียบการรับรู้อุปสรรคและส่ิงเอ้ืออ านวยในการน าผลการวิจยัจากโครงการ
พฒันางานประจ าสู่งานวจิยัคณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาลไปใชป้ระโยชน์ระหวา่งกลุ่มผูส้ร้าง
งานวจิยักบักลุ่มผูใ้ชง้านวจิยั 
 2.3   เปรียบเทียบการรับรู้อุปสรรคและส่ิงเอ้ืออ านวยในการน าผลงานวิจยัจากโครงการ
พฒันางานประจ าสู่งานวจิยัคณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาลไปใชป้ระโยชน์ระหวา่งกลุ่ม
โครงการวจิยัท่ีมีการน าไปใชน้อ้ยกวา่ร้อยละ 50 กบักลุ่มโครงการวิจยัท่ีมีการน าไปใชม้ากกวา่หรือ
เท่ากบัร้อยละ 50 
 

3.  การรับรู้อปุสรรคในการน าผลการวจิัยจากโครงการพฒันางานประจ าสู่การวจิัย  
     คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาลไปใช้ประโยชน์ 
 
 การศึกษาอุปสรรคในการน าผลการวจิยัไปใชป้ระโยชน์ แยกประเด็นอุปสรรคเป็น 4 
องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ดา้นตวัผูเ้ก่ียวขอ้งกบังานวจิยั ดา้นองคก์รท่ีผูเ้ก่ียวขอ้งกบังานวจิยัปฏิบติังานอยู ่
ดา้นคุณภาพและความเหมาะสมของงานวจิยัท่ีจะน าไปใชป้ระโยชน์ และดา้นการเผยแพร่และการ
เขา้ถึงงานวจิยั ซ่ึงในการอภิปรายผลการวจิยัจะอภิปรายการวเิคราะห์องคป์ระกอบท่ีเป็นปัญหามาก
ท่ีสุดจนถึงนอ้ยท่ีสุด ตามล าดบัดงัน้ี 
  3.1 การรับรู้อุปสรรคในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ของบุคลากรคณะแพทยศาสตร์ 
ศิริราชพยาบาล ดา้นองค์กรอยู่ในระดบัสูงท่ีสุด โดยมีค่ามธัยฐาน เท่ากบั 2.20 โดยระบุว่าปัญหา
อนัดบัสูงสุดไดแ้ก่การไม่มีเวลาท่ีจะอ่านงานวิจยั (Do not have time to read research) สูงถึงร้อยละ 
55.7 ปัญหาล าดบัท่ี สองไดแ้ก่ เวลาในการท างานมีไม่มากพอท่ีจะน าผลการวจิยัหรือแนวคิดใหม่ไป
ลงมือปฏิบติั(Insufficient time on the job to implement new ideas) ร้อยละ 50.3 ผลการศึกษาชดัเจน
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วา่ เน่ืองจากมีภาระงานมากของบุคลากรคณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล ท าให้เป็นอุปสรรคใน
การสร้างงานวจิยัหรือการน าผลการวจิยัไปใชป้ระโยชน์  จากการทบทวนวรรณกรรม พบวา่ผลการวิจยัน้ีมี
ความสอดคลอ้งกบัการศึกษาทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ ดงัการศึกษาของ สิวิลกัษณ์ กาญ
จนบตัร (2555) ท่ีศึกษาเร่ือง ทศันคติ ความรู้ และประสบการณ์ เก่ียวกบังานวิจยั ของอาจารยแ์พทย์
ในคณะแพทยศาสตร์วชิรพยาบาล พบว่าอุปสรรคในการท างานวิจัยของอาจารย์แพทย์ในคณะ
แพทยศาสตร์วชิรพยาบาลไดแ้ก่ ไม่มีเวลาหรือภาระงานมากเกินไป สอดคลอ้งกบัการศึกษาของวิภา 
แซ่เซ้ีย (2551) ท่ีศึกษาเร่ืองอุปสรรคในการน าผลการวิจยัไปใช้ของพยาบาลหลงัจบการศึกษาใน
ระดบัมหาบณัฑิต จากคณะพยาบาลศาสตร์มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ พบวา่อุปสรรคสูงสุดท่ีท า
ให้ไม่มีการสร้างหรือการน าผลการวิจยัไปใช้ประโยชน์คือ ไม่มีเวลา   ภาระงานมากของบุคลากร
เห็นไดจ้ากรายงานผลการด าเนินงานคณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาลส่วนโรงพยาบาล พ.ศ. 2555 
วา่มีการให้บริการผูป่้วยนอกจ านวนเป็นจ านวนมากถึง 2,655,136 ราย ผูป่้วยในจ านวน 75,606 ราย
และฝ่ายเภสัชกรรมไดรั้บใบสั่งยาจ านวนมากถึง 2,588,434 ใบเป็นตน้ นอกจากนั้นผูป่้วยท่ีรับไวใ้น
โรงพยาบาลส่วนใหญ่มกัมีปัญหาความเจ็บป่วยท่ีรุนแรง ตอ้งการการดูแลรักษาท่ียุ่งยากซับซ้อน
เน่ืองด้วยเป็นโรงพยาบาลระดบัตติยภูมิขนาดใหญ่มากท่ีสามารถให้การดูแลรักษาผูป่้วยในกว่า 
2,100 เตียง (คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล,2556) นอกจากจะเป็นโรงพยาบาลแลว้ โรงพยาบาลศิริราช
ยงัเป็นสถานศึกษาดว้ยท าให้บุคลากรบางระดบัเช่นอาจารยแ์พทย ์นอกจากภาระงานดา้นการรักษาพยาบาล
แลว้ ยงัมีภาระงานดา้นอ่ืนๆอีกทั้งงานดา้นการเรียนการสอน การเป็นวทิยากรฝึกอบรม ท าให้มีภาระ
งานเพิ่มมากข้ึน  นอกจากหน้าท่ีความรับผิดชอบตามภาระงาน แต่จากวฒันธรรมองคก์รของคณะ
แพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล ไดห้ล่อหลอมให้บุคลากรส่วนใหญ่มีความผูกพนั ทุ่มเทให้กบัการ
ปฏิบติังานอย่างเต็มท่ี เห็นไดจ้ากรายงานผลการด าเนินการของฝ่ายทรัพยากรบุคคล พ.ศ.2556 ท่ี
รายงานวา่อตัราของบุคลากรท่ีมีความผกูพนัในระดบัสูงต่อองคก์รพ.ศ. 2555 สูงถึงร้อยละ58.2 ผล
ของการทุ่มเทปฏิบติังานอยา่งเต็มก าลงัในเวลางานอาจท าให้เกิดความเหน่ือยลา้ จนท าให้ไม่มีเวลา
ในการศึกษาคน้ควา้เก่ียวกบัการวิจยัและการน าผลการวิจยัไปใช้ประโยชน์ ซ่ึงหากผูบ้ริหารมี
นโยบายในการให้เวลาส าหรับบุคลากรในการสร้างงานวิจัยลักษณะงานวิจัย R2R หรือน าผลการวิจยั
ไปใชป้ระโยชน์ หรือสร้างขวญัก าลงัใจเพื่อตอบแทนความทุ่มเทต่อองคก์รของบุคลากรดว้ยการมี
นโยบายชดัเจนเร่ืองการเล่ือนระดบัตามบนัไดวิชาชีพโดยน าเร่ืองการวิจยัไปเป็นส่วนหน่ึงในการ
พิจารณาอย่างชดัเจนกบับุคลากรทุกระดบั อาจส่งผลให้มีการสร้างงานวิจยัหรือใช้ประโยชน์จาก
งานวจิยัไดม้ากข้ึน ดงัการศึกษาของ สิวลิกัษณ์ กาญจนบตัร (2555) ท่ีพบวา่เหตุผลหรือเป้าหมายใน
การท างานวิจยัของอาจารยแ์พทยใ์นคณะแพทยศาสตร์วชิรพยาบาล นั้นส่วนใหญ่เพื่อการเล่ือนขั้น
เงินเดือนหรือเพื่อต าแหน่งทางวชิาการ (ร้อยละ 69.2)  
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  จากผลการวิจยัท่ีพบว่ากลุ่มตวัอย่างรับรู้ส่ิงท่ีเป็นอุปสรรคในการน าผลการวิจยั
ออกสู่การใช้ประโยชน์ดา้นองคก์รล าดบัท่ีสามไดแ้ก่ รับรู้วา่ไม่มีอ านาจหนา้ท่ีในการเปล่ียนแปลง
การปฏิบติังาน (ร้อยละ 46.1) จากการทบทวนวรรณกรรม พบว่าผลการวิจยัมีความสอดคลอ้งกบั 
การศึกษาของ ฟังกแ์ละคณะ (Funk et.al.,1991,1995) ท่ีศึกษาการรับรู้อุปสรรคและส่ิงเอ้ืออ านวยใน
การใช้ประโยชน์จากงานวิจยัของพยาบาลจ านวน 924 คน ระบุว่าอุปสรรคดา้นองค์กรขอ้ท่ีไดรั้บ
การเลือกว่าเป็นอุปสรรคระดบัปานกลางและมากสูงท่ีสุดไดแ้ก่ เร่ืองการขาดอ านาจหน้าท่ีในการ
เปล่ียนแปลงการปฏิบติังาน ( Do not feel have enough authority to change patient care 
procedures) (ร้อยละ 75.2) เอสตาบรูคส์ และคณะ (Estabrooks et.al.,2008) ศึกษาเร่ืองแบบแผนการ
ใชผ้ลการวจิยัในหอผูป่้วย ของพยาบาล ประเทศแคนาดา พบวา่อุปสรรคส าคญัในการน าผลการวิจยั
ไปใชไ้ดแ้ก่พยาบาลขาดอ านาจหนา้ท่ีในการเปล่ียนแปลงการปฏิบติัจากผลการวิจยั รวมถึงการศึกษาของ
แวงและคณะ (Wang et al.,2013) ท่ีส ารวจการรับรู้อุปสรรคและส่ิงเอ้ืออ านวยในการน าผลการวิจยั
ไปใชป้ระโยชน์ของพยาบาลจ านวน 555 คนในโรงพยาบาลระดบัตติยภูมิ 3 แห่งของมณฑลเสฉวน 
ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน พบว่ามีการรับรู้อุปสรรคด้านองค์กรสูงท่ีสุด โดยมีการรับรู้
อุปสรรคสูงสุด (ร้อยละ 15.7) ไดแ้ก่ไม่มีอ านาจหนา้ท่ีในการเปล่ียนแปลงกระบวนการปฏิบติังาน(to be 
lack of authority) ซ่ึงสาเหตุของการรับรู้วา่ขาดอ านาจหนา้ท่ีในการเปล่ียนแปลงการปฏิบติังานของ
บุคลากรคณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล อาจเน่ืองจากสาเหตุท่ีวา่การเปล่ียนแปลงต่างๆในระบบ
บริการสุขภาพซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัชีวติคนเป็นเร่ืองส าคญัยิง่ จ  าเป็นตอ้งมีความละเอียดรอบคอบในการตดัสินใจ 
เพราะวา่มีผลกระทบโดยตรงต่อผูป่้วยรวมถึงผูป้ฏิบติังานอีกทั้งโรงพยาบาลศิริราชคณะแพทยศาสตร์          
ศิริราชพยาบาลเป็นองค์กรขนาดใหญ่ ท่ีมีช่ือเสียงเก่าแก่มานานกว่า 126 ปี มีบุคลากรหลายระดบั
เป็นจ านวนมากถึง 14,145 คน (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2555) มีระบบการปฏิบติังานท่ีเป็นแบบ
แผน ขั้นตอนชัดเจน ต้องมีการสั่งการจากผูบ้ ังคับบัญชาไปยงัผูใ้ต้บังคับบัญชาตามสายงาน 
นอกจากนั้นคณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาลยงัก่อตั้งและมีช่ือเสียงมายาวนาน มีมาตรฐานในการ
ปฏิบติังานเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไปทั้งในระดบัประเทศและระดบัสากล การเปล่ียนแปลงต่างๆ ตอ้ง
มีการพิจารณาอยา่งรอบคอบ เป็นล าดบัขั้น ท าให้การตดัสินใจในการปฏิบติังานไม่เป็นอิสระ ผูท่ี้มี
อ านาจหน้าท่ีเพียงพอจึงจะสามารถท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงในการปฏิบติังานได้ ดังนั้นหาก
บุคลากรไดมี้โอกาสหรือสามารถน าเสนอผลการวิจยัหรือใช้หลกัฐานเชิงประจกัษ์จากงานวิจยัต่อ
ผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้งและมีอ านาจหน้าท่ี หรือผูบ้ริหารระดบัสูงขององค์กร เพื่อเป็นเหตุผลในการ
เปล่ียนแปลงการดูแลผูป่้วยหรือการปฏิบติังาน ในขณะท่ีส่วนของผูบ้ริหารเองไดใ้ห้คุณค่าและเห็น
ถึงความส าคญัของการน าผลการวิจัยมาใช้ประโยชน์ หรือสนับสนุนให้มีการปฏิบัติงานตาม
หลกัฐานเชิงประจกัษ ์อาจท าใหมี้การสร้างงานวจิยั หรือน าผลการวจิยัไปใชป้ระโยชน์ไดม้ากยิง่ข้ึน 
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 3.2  กลุ่มตัวอย่างมีการรับรู้อุปสรรคในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ด้านการ
เผยแพร่และการเข้าถึงงานวิจัย  พบว่าเป็นอุปสรรคล าดับท่ีสองแม้ว่าในปัจจุบันจะมีความ
หลากหลายของช่องทางส าหรับสืบคน้งานวิจยัตามความกา้วหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้
ผูใ้ชส้ามารถสืบคน้ไดท้ั้งวารสารในประเทศและต่างประเทศ ฐานขอ้มูลทางอิเลกทรอนิกส์และเวบ
ไซตต่์างๆ แต่กลุ่มตวัอยา่งมีการรับรู้อุปสรรคดา้นการเผยแพร่และการเขา้ถึงงานวจิยั ดา้นการสืบคน้
ข้อมูลการวิจยั ซ่ึงได้รับเลือกว่าเป็นอุปสรรคระดับปานกลางและระดับมากสูงท่ีสุดได้แก่The 
relevant literature is not compiled in one place.คิดเป็นร้อยละ 47.6 ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากแหล่ง
ส าหรับการตีพิมพเ์พื่อเผยแพร่งานวจิยัมีจ  านวนไม่มาก และประเทศไทยยงัไม่มีการรวบรวมผลงาน
เก่ียวกบับทความและการวิจยัเพื่อการสืบคน้อยา่งเป็นระบบ (ศิริอร สินธุ,2546) นอกเหนือจากการ
สืบคน้จากฐานขอ้มูลทางอิเลกทรอนิกส์แลว้ คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาลยงัมีแหล่งสืบคน้
งานวิจยัท่ีส าคญัภายในองค์กรไดแ้ก่ห้องสมุดท่ีทนัสมยัในระดบัสากล ให้บริการอย่างนอ้ย 2 แห่ง 
แต่ดว้ยเหตุผลเดียวกนัคือไม่มีการรวบรวมงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพื่อการสืบคน้อยา่งเป็นระบบ ท า
ให้การสืบคน้ใชเ้วลามาก ซ่ึงเวลาส่วนใหญ่มกัเป็นเวลาท่ีนอกเหนือจากการปฏิบติังานประจ า แต่
การให้บริการของห้องสมุดมีช่วงเวลาท่ีจ ากดั มีก าหนดเวลาแน่นอน ซ่ึงอาจไม่สัมพนัธ์กบัความ
สะดวกในการใช้บริการเพื่อสืบคน้วรรณกรรมอีกทั้งกลุ่มตวัอย่างยงัมีความหลากหลายทั้งด้าน
ระดบัการศึกษา อาชีพทกัษะและประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวิจยั ท าให้การเขา้ถึงงานวิจยัมี
ความยากง่ายแตกต่างกัน ดงัอีกเหตุผลท่ีกลุ่มตวัอย่างระบุว่าเป็นอุปสรรคให้ไม่สามารถพฒันา
งานวจิยัและการน าผลการวจิยัไปใชป้ระโยชน์เน่ืองมาจากไม่มีความรู้ความสามารถในดา้นการวิจยั
และสถิติ(Statistical analyses are not understandable.คิดเป็นร้อยละ 44.3) สอดคลอ้งกบัการศึกษา
ของ เอล-เซด และคณะ (El-Said et.al.,2013) ซ่ึงศึกษาเร่ืองอุปสรรคและส่ิงเอ้ืออ านวยในการน า
หลักฐานเชิงประจักษ์มาใช้ในการปฏิบัติพยาบาลของพยาบาลโรงพยาบาลยานบู ประเทศ
ซาอุดิอาระเบีย จ านวน 157 คน พบว่าอุปสรรคท่ีท าให้ไม่มีการปฏิบติัตามหลกัฐานเชิงประจกัษ์
ไดแ้ก่ ขาดดา้นความรู้เร่ืองการวจิยัการสืบคน้งานวิจยัและสถิติอยูใ่นระดบัสูง (mean ระหวา่ง 2.56-
2.91) หากหน่วยพฒันางานประจ าสู่การวจิยั คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล มีการด าเนินงานเพื่อ
ช่วยเหลือให้ผูว้ิจยัไดมี้โอกาสเผยแพร่ผลการวิจยัต่อผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้ง และมีอ านาจหนา้ท่ีในการ
เปล่ียนแปลงวิธีการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ ขั้นตอนเป็นรูปธรรม หรือมีโอกาสเผยแพร่
ผลการวจิยัต่อบุคลากรหรือหน่วยงานท่ีมีบริบทเหมือนกนัหรือใกลเ้คียงโดยตรง ตลอดจนให้ความ
ช่วยเหลือในการหาแนวทางวิธีการปฏิบัติงานเพื่อน าไปใช้ในการปฏิบัติงานมีการน าเสนอ
ผลการวิจยัท่ีชดัเจนและง่ายต่อการท าความเขา้ใจ รวมถึงมีการจดัท าฐานขอ้มูลเก่ียวกบังานวิจยัท่ี
ได้รับทุนสนับสนุนจากหน่วยพฒันางานประจ าสู่การวิจยั เพื่อสะดวกต่อการคน้ควา้ สืบคน้ จุด
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ประกายให้เกิดประเด็นความคิดใหม่ๆในการท างานวิจัยและอาจส่งผลให้มีการสร้างและน า
ผลการวจิยัไปใชป้ระโยชน์เพิ่มมากยิง่ข้ึน  
 3.3  กลุ่มตัวอย่างรับรู้อุปสรรคในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ด้านตัวผู้ เกี่ยวข้อง
กับงานวิจัยว่าเป็นอุปสรรคต่อการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ เป็นล าดบัท่ีสามค่ามธัยฐานการ
รับรู้อุปสรรคเท่ากบั 1.86 โดยขอ้ท่ีกลุ่มตวัอยา่งระบุวา่เป็นอุปสรรคระดบัปานกลางและระดบัมาก
สูงท่ีสุด ล าดบัแรกไดแ้ก่There is not a documented need to change practiceคิดเป็นร้อยละ 44 และ 
ซ่ึงเป็นการแสดงความคิดเห็นท่ีแสดงถึงการไม่เห็นถึงความส าคญัของการใชห้ลกัฐานเชิงประจกัษ์
ในการปฏิบติังาน สะทอ้นให้เห็นถึงการขาดการสร้างเจตคติท่ีดีต่อการใชผ้ลการวิจยัในการปฏิบติั
ทางคลินิก การน าผลการวิจยัไปใชจ้ะไม่เกิดข้ึนหากขาดความตระหนกัหรือมีเจตคติทางลบกบัการ
ใชผ้ลการวจิยั (ศิริอร สินธุ,2546) จากการศึกษาของ เอสตาบรูคส์ และคณะ (Estabrooks et.al.,2008) 
เร่ืองแบบแผนการใชผ้ลการวจิยัในหอผูป่้วยของพยาบาลท่ีปฏิบติังานในหอผูป่้วยวิกฤต 7 แห่ง จาก 
4 โรงพยาบาล ในอลัเบอต้าและออนตาริโอ ประเทศแคนาดา พบว่าหอผูป่้วยท่ีมีระดับการน า
ผลการวจิยัไปใชสู้ง พยาบาลท่ีปฏิบติังานอยูใ่นหอผูป่้วยนั้นมีทศันคติท่ีดีต่อการวิจยัสูงกวา่ หอผูป่้วยท่ี
มีระดบัการน าผลการวิจยัไปใช้ต ่ากว่า โดยกล่าวว่าลกัษณะเฉพาะของพยาบาลท่ีมีผลต่อการน า
ผลการวิจยัไปใช้ได้แก่ ทศันคติและความเช่ือต่อการวิจยั รวมถึงการมีส่วนร่วมในการวิจยัจะ
เสริมสร้างให้เกิดทัศนคติท่ีดีต่อการวิจยัเช่นเดียวกันกับการศึกษาของลุคเตนเบร์ก และคณะ 
(Lugtenberg, 2009)แพทยช์าวเนเธอร์แลนด์ ศึกษาเร่ือง การไม่ปฏิบติัตามแนวทางการปฏิบติังาน
ของแพทยท์ัว่ไป พบวา่อุปสรรคสูงสุดท่ีท าใหแ้พทยไ์ม่ปฏิบติัตามแนวทางการปฏิบติังานไดแ้ก่ดา้น
ทศันคติต่อการวิจยั สูงถึงร้อยละ91 ดงันั้นหากหน่วยพฒันางานประจ าสู่การวิจยัและผูบ้ริหารคณะ
แพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล มีแนวทางในการส่งเสริมให้บุคลากรในองคก์รมีทศันคติท่ีดีต่อเร่ือง
การวจิยั เห็นคุณค่าของการปฏิบติังานโดยใชห้ลกัฐานเชิงประจกัษจ์ากงานวิจยั มีทศันคติในทางลบ
ต่องานวิจยัให้น้อยท่ีสุด เกิดการรับรู้ดา้นบวกต่องานวิจยัให้มากท่ีสุด อาจส่งเสริมให้มีการสร้าง
งานวจิยัและการน าผลการวจิยัไปใชป้ระโยชน์ไดม้ากยิง่ข้ึน วธีิการส่งเสริมให้บุคลากรมีทศันคติต่อ
เร่ืองการวิจยั ควรเป็นความร่วมมือของทั้งฝ่ายผูบ้ริหาร ฝ่ายการศึกษา และตวับุคลากรเอง เช่น การ
ฝึกอบรม การให้ความรู้เก่ียวกบังานวิจยั การให้คุณค่าความส าคญัต่อการปฏิบติังานตามหลกัฐาน
เชิงประจกัษ ์    
 ส าหรับอุปสรรคดา้นตวัผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการวจิยัท่ีกลุ่มตวัอยา่งระบุวา่เป็นอุปสรรคระดบั
ปานกลางและระดบัมาก สูงเป็นล าดบัท่ีสองไดแ้ก่ การรับรู้วา่ไม่ไดรั้บความช่วยเหลือจากผูร่้วมงาน
ท่ีมีความรู้เร่ืองการวิจยัและการน าผลการวิจยัไปใช้ประโยชน์(  Isolated from knowledgeable 
colleagues with whom to discuss the research) คิดเป็นร้อยละ 36.4 เป็นการระบุวา่ไม่มีโอกาสได้
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แลกเปล่ียนความคิดเห็นกับผูร่้วมงานท่ีมีความรู้ด้านการวิจัย อาจเน่ืองจากในหน่วยงานขาด
บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถดา้นการวิจยัเพียงพอจะให้ค  าแนะน าได ้หรือมีความตอ้งการความ
ช่วยเหลือเพิ่มมากข้ึน นอกเหนือไปจากการสนบัสนุนช่วยเหลือ โดยหน่วยพฒันางานประจ าสู่การ
วิจยั ท่ีอาจให้ความช่วยเหลือแนะน าได้ไม่เต็มท่ีตามท่ีผูว้ิจยัต้องการ ดังนั้นการประสานกับ
หน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวจิยั และสามารถใหค้วามร่วมมือช่วยเหลือเป็นท่ีปรึกษาแก่ผูว้ิจยัได ้
เป็นเครือข่ายความช่วยเหลืออย่างเป็นรูปธรรม เช่น เป็นเครือข่ายกบัฝ่ายวิจยัของฝ่ายการพยาบาล 
หรือเป็นเครือข่ายกบัผูป้ฏิบติัการพยาบาลในขั้นสูง (Advanced Practice Nurse) ของฝ่ายการ
พยาบาล 
 3.4  กลุ่มตัวอย่างมีการรับรู้อุปสรรคในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ด้านคุณภาพ
และความเหมาะสมของงานวจัิย เป็นล าดบัสุดทา้ย อาจเน่ืองมาจากเหตุผลท่ีงานวิจยัแต่ละโครงการ
ไดผ้า่นกระบวนการวจิยัของคณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล ซ่ึงมีระบบการด าเนินการท่ีน่าเช่ือถือ 
มีมาตรฐานการตรวจสอบการด าเนินการท่ีเขม้ขน้ เป็นขั้นตอน โปร่งใส ในระดบัสากลจึงท าให้
งานวิจยัจากหน่วยพฒันางานประจ าสู่งานวิจยัมีความน่าเช่ือถือ สอดคลอ้งกบัประเด็นดา้นคุณภาพ
งานวิจยัท่ี ฟังก์และคณะ (Funk et.al.,1995) ศึกษาพบว่าอุปสรรคส าคญัท่ีท าให้ไม่มีการน า
ผลการวิจยัไปใชไ้ดแ้ก่ ผลสรุปจากงานวิจยัไม่ไดรั้บการตรวจสอบหรือยืนยนัจากฝ่ายวิชาการหรือ
ผูท้รงคุณวุฒิในหน่วยงาน อีกทั้งปัญหาการวิจยัของโครงการวิจยัจากหน่วยพฒันางานประจ าสู่การ
วิจยั เกิดจากผูป้ฏิบติังานในหน่วยงานเป็นผูค้น้พบปัญหาและตอ้งการแกไ้ขปัญหาหรือพฒันางาน
ให้ดียิ่งข้ึนจากการใช้หลกัฐานเชิงประจกัษ์จากงานวิจยัด้วยตนเองจึงไม่มีปัญหาในเร่ืองความไม่
เหมาะสมหากน ามาใช้ในหน่วยงาน แต่จากการศึกษาคร้ังน้ีกลุ่มตวัอย่างระบุว่าขอ้ท่ีเป็นอุปสรรค
ระดบักลางและระดบัมากสูงท่ีสุดไดแ้ก่ Research reports/articles are not published fast enoughคิด
เป็นร้อยละ 49.3 อาจเน่ืองมาจากเม่ือด าเนินการวิจยัเสร็จส้ิน การด าเนินการเร่ืองการเผยแพร่
ผลการวจิยัสู่สาธารณะเป็นเร่ืองท่ีผูส้ร้างงานวิจยัตอ้งรับผิดชอบดว้ยตนเอง หน่วยพฒันางานประจ า
สู่การวิจยัยงัไม่มีแนวทางการด าเนินงานอย่างเป็นระบบส าหรับดา้นน้ี และดงัท่ีกล่าวแลว้ว่ากลุ่ม
ตวัอย่างมีความหลากหลายทั้งดา้นอาชีพ ระดบัการศึกษา รวมถึงประสบการณ์ทกัษะดา้นการวิจยั 
การเผยแพร่ผลการวิจยัจึงมีความยากง่ายแตกต่างกนั ส าหรับผูท่ี้มีศกัยภาพหรือเครือข่ายช่วยเหลือ
สามารถท าไดโ้ดยง่าย หากหน่วยพฒันางานประจ าสู่การวิจยัเพิ่มการช่วยเหลือให้มากข้ึนอยา่งเป็น
ระบบมีแนวทางเป็นรูปธรรม ในเร่ืองการช่วยใหมี้การเผยแพร่ผลการวจิยัอยา่งรวดเร็ว ทนัสมยั ดว้ย
การหาแหล่งการเผยแพร่ผลการวจิยัท่ีเหมาะสม ทนัเวลา งานวจิยัไม่ลา้สมยั โดยมีทีมงานดูแลระบบ
การให้ความช่วยเหลือเร่ืองการเผยแพร่ผลการวิจยัจากทุกโครงการวิจยัอย่างเป็นระบบชดัเจน อาจ
ท าใหอุ้ปสรรคดา้นน้ีลดลง มีการสร้างและน าผลการวจิยัไปใชป้ระโยชน์มากยิง่ข้ึน  
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  3.4 เปรียบเทยีบการรับรู้อุปสรรคและส่ิงเอือ้อ านวยในการน าผลการวจัิยจากโครงการ 
พฒันางานประจ าสู่งานวจัิย คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาลไปใช้ประโยชน์ 
ระหว่างกลุ่มผู้สร้างงานวจัิยกบักลุ่มผู้ใช้งานวจัิย 
  จากผลการศึกษาพบว่ากลุ่มผูใ้ช้งานวิจยัมีการรับรู้อุปสรรคในการน าผลการวิจยั
ไปใช้ประโยชน์สูงกว่ากลุ่มผูส้ร้างงานวิจยัในทุกดา้น(ตารางท่ี 4.5) โดยเฉพาะดา้นคุณภาพและ
ความเหมาะสมของงานวิจยัท่ีมีความแตกต่างของค่ามธัยฐานการรับรู้อุปสรรคสูงท่ีสุด (0.96) จาก
การทบทวนวรรณกรรม ศิริอร สินธุ (2546) กล่าววา่ความสัมพนัธ์ของผูส้ร้างงานวิจยัและผูใ้ชง้าน
วิจยัท่ีเป็นคนกลุ่มเดียวกนัหรือเป็นคนคนเดียวกนั (Near Peer) อาจท าให้เกิดการน าผลการวิจยัไป
ใช้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากท่ีสุดแต่ผลการศึกษาคร้ังน้ีกลุ่มผูใ้ช้งานวิจยั แมจ้ะเป็นบุคลากรใน
หน่วยงานเดียวกันมีการรับรู้อุปสรรคในการน าผลการวิจยัไปใช้ประโยชน์สูงกว่ากลุ่มผูส้ร้าง
งานวิจัยอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 (p<0.01) อาจเน่ืองจากในการพฒันางานวิจัย
จ าเป็นตอ้งอาศยัความรู้ ทกัษะหลายอยา่ง เช่นระเบียบวิธีวิจยั สถิติ จึงเป็นเร่ืองยากส าหรับผูท่ี้ไม่มี
ความรู้หรือทกัษะเพียงพอ ในการน าผลการวิจยัออกสู่การปฏิบติังานจริง และอาจเน่ืองจากกลุ่ม
ผูส้ร้างงานวจิยัมีการรับรู้อุปสรรคในการน าผลการวิจยัไปใชต้  ่ากวา่ความเป็นจริง เพราะเป็นผูส้ร้าง
งานวิจยัข้ึนดว้ยตนเอง ซ่ึงในการด าเนินการวิจยันั้น กระบวนการวิจยัไดผ้่านการตรวจสอบอย่าง
รอบคอบทั้ งจากหน่วยพัฒนางานประจ าสู่การวิจัย และหน่วยจริยธรรมการวิจัยในคน คณะ
แพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล จึงมีความเช่ือมัน่และเขา้ใจงานวิจยัเป็นอย่างดี ในขณะท่ีกลุ่มผูใ้ช้
ผลการวิจยัมีความหลากหลายในเร่ืองของความรู้ ทกัษะ กระบวนการวิจยั จึงท าให้มีการ รับรู้
อุปสรรคในการใชป้ระโยชน์จากงานวิจยัสูงกวา่ผูส้ร้างงานวิจยัทุกดา้น และอาจดว้ยอีกเหตุผลหน่ึง
ซ่ึง เอสตาบรูคส์ (Estabrooks, 2008) กล่าววา่ลกัษณะเฉพาะท่ีมีผลต่อการน าผลการวิจยัไปใชอ้ยา่ง
หน่ึงคือ การมีส่วนร่วมในงานวิจยั  นอกจากนั้นพบว่ามีความแตกต่างระหวา่งกลุ่มตวัอยา่ง ผูส้ร้าง
งานวจิยักบัผูใ้ชผ้ลการวจิยัในหลายดา้น ซ่ึงอาจส่งผลให้มีการรับรู้อุปสรรคในการน าผลการวิจยัไป
ใชแ้ตกต่างกนั ไดแ้ก่ ระดบัการศึกษา อาชีพ โดยกลุ่มผูส้ร้างงานวจิยัมีการศึกษาในระดบัปริญญาโท
และปริญญาเอก ส่วนใหญ่มีอาชีพแพทย ์ในขณะท่ีกลุ่มผูใ้ชง้านวิจยัส่วนใหญ่มีการศึกษาในระดบั
ปริญญาตรี มีอาชีพพยาบาล ซ่ึงการใช้ผลการวิจยัในการปฏิบติังานนั้นมีความสัมพนัธ์กบัความรู้
ความสามารถ ประสบการณ์การมีส่วนร่วมในกระบวนการวิจยัของบุคลากร โดยเฉพาะความรู้ดา้น
การวิจยัและสถิติ ท่ีท าให้มีความเขา้ใจต่องานวิจยั สามารถประเมินและน ามาใช้ในการปฏิบติังาน
ได้ (ศิริอร สินธุ,2546) รวมถึงมีศกัยภาพในการสืบคน้ เข้าถึงงานวิจยัและการประเมินคุณภาพ
งานวจิยั การส่งเสริมใหบุ้คลากรของโรงพยาบาลศิริราช คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล ทั้งผูท่ี้มี
ประสบการณ์เก่ียวขอ้งกบัการวิจยัและไม่มีประสบการณ์ไดมี้ทกัษะ ความรู้ ความช านาญในเร่ือง
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การท าวิจยั และการปฏิบติังานโดยใช้หลกัฐานเชิงประจักษ์ มีทศันคติท่ีดีต่อการวิจยั ดว้ยวิธีการ
ต่างๆ เช่นการฝึกอบรม การส่ือสาร ให้คุณค่าต่อการวิจยั อาจส่งผลให้มีการสร้างงานวิจยัและน า
ผลการวจิยัไปใชป้ระโยชน์เพิ่มมากข้ึน  
 จากผลการศึกษาพบวา่งานวิจยัส่วนใหญ่เป็นงานวิจยัประเภท Therapy มากท่ีสุด มาก
ถึงร้อยละ 41.9 (ตารางท่ี 4.2) ซ่ึงงานวิจยัประเภทน้ีตามค าจ ากดัความของหน่วยพฒันางานประจ าสู่
งานวิจยัหมายถึงโครงการวิจยัท่ีเก่ียวกบัการรักษาพยาบาล ฉะนั้นผลการวิจยัอาจเป็นวิธีการเฉพาะ 
ท่ีตอ้งใชค้วามรู้ ความสามารถ ทกัษะ หรือเทคนิคในการปฏิบติัเฉพาะทางซ่ึงผูป้ฏิบติัท่ีไม่ไดรั้บการ
ฝึกฝน หรือมีความรู้เพียงพอไม่สามารถน าไปปฏิบัติได้ ท าให้กลุ่มผูใ้ช้งานวิจัยมีการรับรู้ถึง
อุปสรรคในการน าผลการวิจยัไปใช้สูงกว่ากลุ่มผูส้ร้างงานวิจยั ดังนั้น การช่วยเหลือจากหน่วย
พฒันางานประจ าสู่การวจิยัดว้ยการหาแหล่งส าหรับเผยแพร่ผลการวจิยั หรือฝึกอบรมเก่ียวกบัทกัษะ
การปฏิบติัตามผลการวจิยั อาจส่งผลใหมี้การน าผลการวจิยัไปใชป้ระโยชน์มากยิง่ข้ึน  
 3.5 เปรียบเทียบการรับรู้อุปสรรคและส่ิงเอือ้อ านวยในการน าผลงานวิจัยจากโครงการ
พฒันางานประจ าสู่งานวจัิย คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาลไปใช้ประโยชน์ระหว่างกลุ่ม
โครงการวจัิยทีม่ีการน าไปใช้น้อยกว่าร้อยละ 50 กบักลุ่มโครงการวจัิยทีม่ีการน าไปใช้มากกว่าร้อยละ 50 
  จากผลการศึกษาพบวา่กลุ่มโครงการวิจยัท่ีมีระดบัการน าไปใชป้ระโยชน์แตกต่าง
กนัมีการรับรู้อุปสรรคในการน าผลการวิจยัไปใช้ประโยชน์ดา้นองค์กรสูงท่ีสุดทั้งสองกลุ่ม และ
กลุ่มโครงการวิจยัท่ีมีการน าผลการวิจยัไปใชน้อ้ยกวา่ร้อยละ 50 มีการรับรู้อุปสรรคด้านองค์กรสูง
กว่ากลุ่มโครงการวิจยัท่ีมีการน าไปใช้มากกว่าหรือเท่ากบัร้อยละ 50 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.05 (p<0.05) โดยกลุ่มตวัอย่างระบุว่าปัจจยัท่ีท าให้มีการน าผลการวิจยัไปใช้ในระดบัท่ี
แตกต่างกนัดว้ยเหตุผลของการไม่มีอ านาจหน้าท่ีในการเปล่ียนแปลงการปฏิบติังาน ไม่ไดรั้บการ
สนบัสนุนในการน าผลการวจิยัไปใชป้ระโยชน์อยา่งเพียงพอ และไม่ได้รับการสนับสนุนจาก
ผูร่้วมงานอ่ืน ซ่ึงกลุ่มโครงการวิจยัท่ีมีการน าไปใช้น้อยกว่าร้อยละ 50 มีการรับรู้อุปสรรคสูงกว่า
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 (p<0.05)โดยเฉพาะเม่ือพิจารณาท่ีผู ้วิจ ัยหลักซ่ึงเป็น
ผูรั้บผิดชอบโครงการวิจยัมากท่ีสุด พบว่ามีการรับรู้อุปสรรคดา้นองค์กรรายขอ้สูงมาก ไดแ้ก่เร่ือง 
การช่วยเหลือสนับสนุนในการน าผลการวิจัยไปใช้ไม่เพียงพอ การไม่มีอ านาจหน้าท่ีในการ
เปล่ียนแปลงการปฏิบติังานและเร่ืองความเหมาะสมกบัการน าไปใช้ในการปฏิบติังานจริงสาเหตุ
อาจเน่ืองมาจากเหตุผล ดงัต่อไปน้ี  
  3.5.1 งานวิจัยของกลุ่มโครงการที่มีการน าไปใช้น้อยกว่าร้อยละ 50 ส่วนใหญ่  
(ร้อยละ 66.67) เป็นงานวิจยัท่ีมีลกัษณะการด าเนินงานประเภท Magnitude /Association (ตารางท่ี 
4.2) ซ่ึงตามค าจ ากดัความของหน่วยพฒันางานประจ าสู่งานวิจยัหมายถึง โครงการวิจยัท่ีเป็นการ
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ส ารวจความคิดเห็น ความถ่ี ทศันคติของบุคลากร หรือผูรั้บบริการ ซ่ึงงานวิจยัเหล่าน้ีให้ความรู้เชิง
บรรยาย เป็นระดบัการสร้างความเขา้ใจ ซ่ึงไม่อาจน าไปใชใ้นการปฏิบติัไดโ้ดยตรง ในขณะท่ีกลุ่ม
โครงการวิจยัท่ีมีการน าผลการวิจยัไปใช้มากกว่าร้อยละ 50 ส่วนใหญ่เป็นงานวิจยัท่ีมีลกัษณะการ
ด าเนินงานประเภท Therapy สูงท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 48.5 ซ่ึงตามค าจ ากดัความหมายถึงโครงการวิจยั
ท่ีเก่ียวกบัวิธีการรักษา การพยาบาล เป็นการวิจยัท่ีวดัผลจากวิธีการ (intervention research) มุ่งท่ี
ผลลพัธ์เพื่อแกไ้ขมากกวา่ความเขา้ใจ จึงสามารถน าผลการวจิยัไปใชป้ฏิบติัในทางคลินิกได ้
  3.5.2 สาเหตุของการรับรู้ว่าไม่ได้รับการช่วยเหลือสนับสนุนอย่างเพียงพออาจเป็น
จากเร่ืองการด าเนินการเพื่อเผยแพร่ผลการวจิยั จากขอ้มูลการสัมภาษณ์เชิงลึก มีผูใ้ห้ขอ้มูลจ านวน 3 
คนท่ีระบุว่าปัญหาท่ีท าให้ไม่มีการน าผลการวิจยัไปใชคื้อไม่สามารถหาแหล่งส าหรับการเผยแพร่
ผลการวิจยัไดด้ว้ยตนเอง และถึงแมจ้ะไดรั้บความช่วยเหลือจากหน่วยพฒันางานประจ าสู่การวิจยั
ในการน าเสนอผลการวิจยัดว้ยการจดัประชุมเพื่อให้มีการแสดงผลการวิจยั แต่กลุ่มบุคคลท่ีเขา้รับ
ฟังมีลกัษณะหลากหลาย ลกัษณะการปฏิบติังานหรือบริบทไม่คลา้ยคลึงใกลเ้คียงกบังานวิจยัท าให้
ในการน าเสนอไม่ตรงกบักลุ่มท่ีสามารถน าไปปฏิบติังานจริง 
  3.5.3 การรับรู้เร่ืองความรู้สึกไม่มีอ านาจหน้าที่เพียงพอในการเปล่ียนแปลงการ
ปฏิบติังาน ของกลุ่มโครงการวิจยัท่ีมีการน าผลการวิจยัไปใช้นอ้ยกว่าร้อยละ 50 โดยเฉพาะผูว้ิจยั
หลกัท่ีมีการรับรู้อุปสรรคในระดบัท่ีสูงมาก จากการไม่ไดรั้บการช่วยเหลือจากองคก์รอยา่งเพียงพอ 
และตนเองไม่มีอ านาจหนา้ท่ีในการเปล่ียนแปลงวธีิการปฏิบติังาน  
  3.5.4 เป็นที่สังเกตว่าผู้วิจัยหลักกลุ่มโครงการที่มีการน าผลการวิจัยไปใชน้อ้ยกวา่
ร้อยละ 50 มีการรับรู้วา่งานวจิยัไม่เหมาะสมกบัหน่วยงาน แตกต่างจากกลุ่มท่ีมีการน าไปใชม้ากกวา่
ร้อยละ 50 อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติอาจเน่ืองจาก การสร้างงานวิจยัเกิดข้ึนส่วนหน่ึงเพราะเป็น
นโยบายขององค์กรท่ีตอ้งการให้มีงานวิจยัในหน่วยงาน ไม่ได้เกิดจากการคน้พบปัญหาจากการ
ปฏิบติังานจริงทั้งหมดรวมถึง ไม่ไดมี้การวางแผนในเร่ืองการน าผลการวิจยัไปใช้ก่อนท่ีจะมีการ
ด าเนินการวจิยั ซ่ึงเกิดจากขาดการประเมินความเป็นไปไดใ้นการน าหลกัฐานเชิงประจกัษไ์ปใชใ้น
การปฏิบติังาน เร่ืองการน าผลการวิจยัลงสู่การปฏิบติั (Transferability) ความเป็นไปได ้(feasibility) 
และ ความคุม้ทุน (cost-benefit ratio) 
  3.5.5 ในด้านผลกระทบที่เกิดขึ้นจากผลการวิจัย ผูว้ิจยัค  านึงถึงในดา้นน้ีแต่จ านวน
ข้อมูลมีน้อยมากจนไม่อาจน ามาวิเคราะห์ทางสถิติเพื่อหาผลการวิจัยได้ แต่จากการศึกษา
โครงการวิจยัท่ีได้รับทุนสนับสนุนทั้งหมด อาจกล่าวได้ว่า โครงการวิจยัท่ีผลการวิจยัไปได้ถูก
น าไปใช้ประโยชน์เน่ืองจากขนาดของปัญหาไม่ใหญ่มาก ผูท่ี้ไดรั้บผลกระทบจากผลการวิจยัเป็น
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บุคลากรจ านวนนอ้ยขององคก์รหรือบางโครงการวจิยัมีการน าผลการวจิยัไปใชเ้กิดการเปล่ียนแปลง
การปฏิบติังานในระดบัโรงพยาบาล เน่ืองมาจากสามารถลดค่าใชจ่้ายของโรงพยาบาลลงเป็นจ านวนมาก 
 

3.  ข้อเสนอแนะ 
 

 3.1  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
  สังคมในยุคปัจจุบนัเป็น สังคมฐานความรู้ (Knowledge-Based Society) การ
ปฏิบติังานของบุคลากรในองค์กรเพื่อให้เกิด “คุณภาพ” จ าเป็นต้องมีการปฏิบติังานโดยการใช้
หลกัฐานเชิงประจกัษ์ (Evidence Based Practice: EBP) ซ่ึงความรู้ท่ีดีท่ีสุดส่วนหน่ึงไดม้าจาก
กระบวนการวิจยัซ่ึงในการปฏิบติังานเพื่อให้เกิดคุณภาพนั้น มีปัจจยัส่งเสริมหลายประการ คณะ
แพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล เป็นองคก์รท่ีไดรั้บการยอมรับทั้งในระดบัประเทศและระดบัสากลวา่
มีการปฏิบติังานท่ีมีคุณภาพ โดยปัจจยัส าคญัหน่ึงขององค์กรคือ ทรัพยากรบุคคลท่ีมีคุณภาพ มี
ศกัยภาพในการน าพาองค์กรไปสู่ความเป็นเลิศ ฟังก์ และคณะ (Funk et.al.,1991) กล่าวว่าการ
สนับสนุนจากองค์กรมีอิทธิพล สามารถเสริมสร้างหรือบั่นทอนก าลังใจของบุคลากรในการ
ปฏิบติังาน ในการขบัเคล่ือนองคก์รให้สู่ความเป็นเลิศ โดยเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ มีการจดัการ
ความรู้ และพฒันาดา้นการวจิยัและการน าผลการวจิยัไปใชป้ระโยชน์ หน่วยพฒันางานประจ าสู่การ
วิจยัเป็นหน่วยงานท่ีตั้งข้ึนเพื่อสนับสนุนการสร้างงานวิจยั เพื่อแก้ปัญหาในการปฏิบติังาน โดย
บุคลากรของหน่วยงานเอง แต่ผลการวิจยัจากโครงการวิจยัท่ีไดรั้บทุนสนบัสนุนจากหน่วยพฒันา
งานประจ าสู่การวจิยับางส่วนยงัไม่มีการน าไปใชป้ระโยชน์หรือใชน้อ้ย จากอุปสรรคหลายประการ 
การศึกษาคร้ังน้ีพบวา่ อุปสรรคในการน าผลการวิจยัไปใชป้ระโยชน์ในดา้นองคก์รอยูใ่นล าดบัสูง
ท่ีสุด โดยมีความตอ้งการส่ิงเอ้ืออ านวยในดา้นการจดัประชุมกลุ่มย่อยเพื่อฟังความเห็นและจดัท า
แนวปฏิบติัจริงมากท่ีสุด ในปัจจุบนัหน่วยพฒันางานประจ าสู่การวิจยัมีบทบาทส าคญัในดา้นการ
สร้างงานวิจยั ทั้ งด้านเงินทุน ความช่วยเหลือ ค าแนะน าและก าลังใจในการสร้างงานวิจยั เป็น
บทบาทท่ีดีเยี่ยม ในกระบวนการสร้างงานวิจยั แต่กระบวนการหลงัจากงานวิจยัเสร็จส้ิน ยงัไม่เป็น
ระบบท่ีชดัเจนมาก  
  นอกจากนั้นยงัพบว่าส่ิงท่ีเป็นอุปสรรคส าคัญอีกประการหน่ึงคือจากตัวของ
ผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการวจิยัเอง ทั้งดา้นทศันคติ ความรู้ ทกัษะเก่ียวกบัการวิจยั เพื่อให้สามารถส่งเสริมให้
มีการน าผลการวิจยัจากหน่วยพฒันางานประจ าสู่การวิจยัไปใชป้ระโยชน์เพิ่มมากข้ึน  ควรจะตอ้ง
เป็นความร่วมมือกนัหลายฝ่ายทั้ง ฝ่ายการศึกษา ผูบ้ริหารองคก์ร แพทย ์ผูว้ิจยั โดยมีผูป้ระสานงาน
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ได้แก่ หน่วยพฒันางานประจ าสู่การวิจยั โดยผูว้ิจยัเสนอแนวทางในการลดอุปสรรคและการ
ส่งเสริมใหมี้การน าผลการวจิยัไปใชป้ระโยชน์เพิ่มมากข้ึนดงัน้ี 
  3.1.1  ส่วนของผูบ้ริหาร: ผลการวิจยัคร้ังน้ี พบวา่อุปสรรคสูงสุดในการน าผลการวิจยั
ท่ีไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยพฒันางานประจ าสู่การวิจยั คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล คือ
อุปสรรคดา้นองคก์ร เก่ียวกบัภาระงาน เวลาในการสร้างงานวิจยัและการน าผลการวิจยัออกสู่การใช้
ประโยชน์ และอ านาจหน้าท่ีในการเปล่ียนแปลงการปฏิบติังานซ่ึงล้วนแต่อยู่ในอ านาจของผูบ้ริหาร
ทั้งส้ิน การลดปัจจยัท่ีเป็นอุปสรรคในการสร้างและน าผลการวิจยัไปใชป้ระโยชน์ จึงตอ้งเร่ิมตน้ท่ีตวั
ผูบ้ริหารก่อนเป็นล าดบัแรก ท่ีจะตอ้งมีทศันคติท่ีดีต่อเร่ืองการวิจยั ให้ความส าคญัให้คุณค่าต่อการ
วจิยั มีการกระท าท่ีแสดงเจตนารมณ์แห่งความมุ่งมัน่ของผูน้ าและผูบ้ริหาร ให้การสนบัสนุนในทุก
ดา้นท่ีสามารถท าได ้เช่น  
    1) ใหบุ้คลากรสามารถใชเ้วลาขณะปฏิบติังาน เพื่อด าเนินการสร้างและการ
น าผลการวิจยัไปใช้ประโยชน์ กบับุคลากรทุกระดบัอย่างเป็นรูปธรรมชดัเจน เพราะในปัจจุบนั 
บุคลากรระดบัอาจารยแ์พทย์เท่านั้นท่ีสามารถใช้เวลาในหน้าท่ีได้ดว้ยการวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของ
ภาระงานของอาจารยแ์พทย ์ 
    2)  ช่วยกระตุน้ให้บุคลากรในองคก์ร เกิดการต่ืนตวัและตอ้งการมีส่วนร่วม
ในการสร้างคุณค่าให้แก่องค์กรดว้ยการสร้างงานวิจยัท่ีมีคุณภาพ เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ผูบ้ริหาร
ตอ้งสามารถในค าแนะน าในเร่ืองความรู้เก่ียวกบัการวจิยั ทกัษะต่าง  ๆรวมถึงสามารถจูงใจผู ้ใต้บังคับ 
บญัชา ให้สนใจเร่ืองการวิจยั ท าให้บุคลากรมีความภาคภูมิใจในองคก์ร มีความพึงพอใจหนา้ท่ีการ
งาน มีความรักงานและทุ่มเท มีความรู้สึกท่ีดีต่อผูร่้วมงาน มีความใฝ่ฝันท่ีจะเห็นองคก์รกา้วหน้า
ร่วมกนั มีความภูมิใจในความเป็นเลิศขององค์กรและมีความหวงัความหวงแหนในองค์กรโดย
ผูบ้ริหารตอ้งแสดงเป็นตวัอยา่งดว้ยการแสดงเจตนารมณ์แห่งความมุ่งมัน่ ให้คุณค่า และมีทศันคติท่ี
ดีต่อการวจิยั  
    3) เปิดโอกาสให้บุคลากรไดมี้โอกาสหรือสามารถน าเสนอผลการวิจยัหรือ
ใช้หลกัฐานเชิงประจกัษ์จากงานวิจยัต่อผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้งและมีอ านาจหนา้ท่ี หรือผูบ้ริหารระดบัสูง
ขององค์กรไดโ้ดยตรง  เพื่อน าขอ้มูลการศึกษาวิจยั เป็นเหตุผลในการเปล่ียนแปลงการดูแลผูป่้วย
หรือการปฏิบติังาน โดยมีก าหนดวนัเวลาท่ีชดัเจนในการน าเสนอ และตอ้งรับขอ้มูล อย่างใจกวา้ง 
รับฟัง ใชเ้หตุผลคิดอย่างมีระบบ เคารพความคิดเห็นผูอ่ื้น ยอมรับการเปล่ียนแปลงตามขอ้มูลและ
องคค์วามรู้ รวมถึงใหก้าร สนบัสนุนการเผยแพร่ขอ้มูล ในทุกทาง  
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    4) ใชอ้  านาจหนา้ท่ีช่วยประสานกบัฝ่ายการศึกษา ในการอบรม ให้ความรู้ 
สร้างทศันคติ กบับุคลากรคณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล ท่ีเก่ียวขอ้งกับการวิจยั ทกัษะการ
ด าเนินการวจิยั สถิติ และการสืบคน้วรรณกรรม    
  3.1.2 ส่วนของหน่วยพฒันางานประจ าสู่การวิจยั:จากผลการวิจยั และการศึกษา
คน้ควา้พบว่าหน่วยพฒันางานประจ าสู่การวิจยั คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล มีแนวทางการ
ด าเนินการอยา่งเป็นระบบชดัเจนในเร่ืองการใหทุ้นสนบัสนุนการสร้างงานวิจยัเพื่อแกไ้ขปัญหาของ
การปฏิบติังานโดยบุคลากรในหน่วยงานเอง แต่หลงัจากงานวิจยัด าเนินการเสร็จส้ิน ผูว้ิจยัจะตอ้ง
เป็นผูด้  าเนินการในการเผยแพร่ผลการวิจยัสู่สาธารณะ ทางหน่วยงานไม่มีนโยบายด าเนินการ
ช่วยเหลือต่อ ท าให้เป็นอุปสรรคส าหรับผูว้ิจยับางคน หากหน่วยพฒันางานประจ าสู่การวิจยัมีแนว
ทางการช่วยเหลือสนบัสนุนเพิ่มเติม อาจท าใหมี้การน าผลการวจิยัไปใชป้ระโยชน์เพิ่มมากข้ึน ผูว้ิจยั
ขอน าเสนอแนวทางท่ีเป็นไปไดใ้นเร่ืองน้ีดงัน้ี 
    1) จดัท าฐานขอ้มูลเก่ียวกบัโครงการวิจยัท่ีไดรั้บทุนสนบัสนุนจากหน่วย
พฒันางานประจ าสู่การวจิยั เพื่อใหผู้ว้จิยัหรือผูส้นใจสามารถสืบคน้ขอ้มูลไดง่้าย และใชเ้ป็นขอ้มูล
การด าเนินวจิยัเร่ืองต่อไปได ้ 
    2) เป็นผูป้ระสานระหวา่งผูว้จิยัและผูบ้ริหารในการน าเสนอผลการวจิยัเพื่อให้
ผูบ้ริหารไดมี้โอกาสรับขอ้มูลดา้นการวจิยั และผูว้จิยัสามารถเขา้ถึงผูบ้ริหารไดง่้ายไดรั้บโอกาสใน
การเปล่ียนแปลงการปฏิบติังานหรือไดรั้บการสนบัสนุนดา้นต่างๆ จากผูบ้ริหารมากข้ึน 
    3) ประสานใหมี้การเผยแพร่ผลการวจิยัในกลุ่มท่ีตรงกบัเป้าหมาย
โครงการวจิยั โดยมุ่งเนน้ท่ีหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง หรือ มีบริบทใกลเ้คียง เพื่อใหผู้รั้บขอ้มูลมีความ
สนใจและสามารถน าผลการวจิยัไปปรับใชใ้นหน่วยงานของตนเองไดง่้ายมากข้ึน 
    4) ประสานให้มีผู ้เช่ียวชาญท่ีตรงกับสาขา หรือเร่ืองท่ีท าวิจัย แนะน า
ช่วยเหลือวธีิการในการน าผลการวจิยัไปใชอ้ยา่งเป็นรูปธรรม เพราะผลการวิจยัพบวา่ ความตอ้งการ
ส่ิงเอ้ืออ านวยของกลุ่มตวัอยา่ง คือ ตอ้งการไดรั้บทราบวธีิการน าผลการวิจยัไปใชอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 
(การจดัประชุมกลุ่มยอ่ยเพื่อฟังความเห็นและจดัท าแนวปฏิบติัจริง: Local consensus process) มากท่ีสุด 
    5) หน่วยพฒันางานประจ าสู่การวิจยัและผูบ้ริหารคณะแพทยศาสตร์ศิริราช
พยาบาล มีแนวทางในการส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรมีทศันคติท่ีดีต่อเร่ืองการวิจยั เห็นคุณค่า
ของการปฏิบติังานโดยใชห้ลกัฐานเชิงประจกัษจ์ากงานวิจยั มีทศันคติในทางลบต่องานวิจยัให้นอ้ย
ท่ีสุด เกิดการรับรู้ดา้นบวกต่องานวิจยัให้มากท่ีสุด สร้างแรงจูงใจ ให้ตอ้งการสร้างงานวิจยัหรือน า
ผลการวิจยัไปใช้ประโยชน์ ด้วยการประสานกบัฝ่ายการศึกษา เร่ืองการอบรม เสริมความรู้แก่
บุคลากรเก่ียวกบั กระบวนการวจิยัขั้นพื้นฐาน สถิติ และการสืบคน้วรรณกรรม  
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  3.1.3 ดา้นตวับุคลากรคณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล: ตอ้งมีการเพิ่มศกัยภาพ
ของตนเอง ดว้ยการสนบัสนุนทั้งจากองคก์ร และโดยส่วนตวั เพื่อให้มีทกัษะความสามารถในการ
สืบคน้หลกัฐานเชิงประจกัษ ์ การตีความและแปลความหมายงานวจิยัเพื่อน ามาใชเ้ป็นหลกัฐานเชิง
ประจกัษ์ในการพฒันานวตักรรม ความรู้ใหม่ และเปล่ียนมุมมองทศันคติใหม่เก่ียวกบัการวิจยัว่า
ไม่ได้เป็นเร่ืองท่ียุ่งยากซับซ้อนเกินความสามารถ หากพบปัญหา มีหน่วยพฒันางานประจ าสู่การวิจยั
คอยใหค้วามช่วยเหลือ เป็นท่ีปรึกษา นอกจากนั้นยงัควรตอ้งมีการพฒันาทกัษะดา้นภาษาต่างประเทศ
โดยเฉพาะภาษาองักฤษ เพื่อให้สามารถสืบคน้วรรณกรรมหรือเผยแพร่ผลการวิจยัของตนเองได้
กวา้งมากยิง่ข้ึน   
 3.2  ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
  3.2.1  ศึกษาวิจยัในกลุ่มวิชาชีพท่ีเฉพาะเจาะจงเช่นกลุ่มพยาบาลซ่ึงเร่ืองเป็น
บุคลากรกลุ่มใหญ่ขององค์กร กลุ่มวิชาชีพแพทย  ์ หรือศึกษาในกลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นบุคลากรของ
โรงพยาบาลศิริราชกบัโรงพยาบาลศิริราชปิยะมหาราชการุณย ์หรือการศึกษาในกลุ่มตวัอย่างท่ี
เก่ียวขอ้งกบัหน่วยพฒันางานประจ าสู่การวจิยั ในช่วงเวลาท่ีแตกต่างกนั เพื่อทราบถึงผลของการให้
ความช่วยเหลือดา้นต่างๆ โดยเฉพาะดา้นสถิติ และกระบวนการสร้างงานวิจยัของหน่วยพฒันางาน
ประจ าสู่การวจิยัวา่ มีผลต่อการสร้างและการน าผลการวจิยัไปใชป้ระโยชน์อยา่งไร 
  3.2.2 ศึกษาเร่ืองทัศนคติต่องานวิจัยของบุคลากร คณะแพทยศาสตร์ศิริราช
พยาบาล เพื่อให้สามารถหาแนวทางในการส่งเสริมให้มีทศันคติทางบวกต่อการสร้างงานวิจยัและ
การปฏิบติังานโดยใชห้ลกัฐานเชิงประจกัษ ์ไดต้รงตามขอ้มูลจริง  
  3.2.3 ศึกษาวิจยัเชิงคุณภาพ ในกลุ่มท่ีมีความแตกต่างหลากหลาย เช่นสถานภาพ
สมรส ความรับผิดชอบต่อครอบครัว สถานะทางเศรษฐกิจ ทศันคติด้านการงาน หน้าท่ีความ
รับผดิชอบในหน่วยงาน วา่มีความ 
 
 
 
 
 
 
 


