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1.  ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 
  คุณภาพเป็นหัวใจส าคัญของการให้บริการสุขภาพทุกระดับการพัฒนาวิธีการ
ปฏิบติังานต่าง ๆ ภายใตท้รัพยากรท่ีมีอยูใ่ห้เกิดประโยชน์สูงสุด และทนัต่อวิทยาการท่ีกา้วหนา้ไป
อย่างรวดเร็ว ส่ิงส าคัญอย่างหน่ึงคือการพฒันาทักษะ ความช านาญจากประสบการณ์ในการ
ให้บริการ แต่ทว่าประสบการณ์เพียงอย่างเดียวอาจไม่เพียงพอ จึงมีความจ าเป็นตอ้งใช้ความรู้จาก
การวิจยัมาใชใ้นการพฒันาการปฏิบติังานร่วมดว้ยดงัท่ี ศิริอร สินธุ (2546) กล่าววา่งานวิจยัจะช่วย
พฒันาหรือพิสูจน์ความรู้และแนวทางการปฏิบติัต่าง ๆ และในท านองเดียวกนั งานวิจยัจะปราศจาก
คุณค่าจนกว่าจะถูกน ามาสู่การปฏิบติั เพราะการน าผลงานวิจยัมาใช้มีส่วนส าคญัในการพฒันา
วิธีการแกปั้ญหาสุขภาพลดความเส่ียงในการตดัสินใจปฏิบติังานรวมถึงเป็นแหล่งขอ้มูลเพื่อสร้าง
คุณภาพและมาตรฐานของการปฏิบติั เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด เช่น ระยะเวลาท่ีผูป่้วยอยู่
โรงพยาบาลสั้นลง ลดค่าใชจ่้ายทั้งจากรัฐ สถานบริการ และจากผูป่้วยและครอบครัว  
  เบิร์นและโกล์บ (Burns and Grove, 2005:21) กล่าววา่ บุคลากรในทีมสหสาขาวิชาชีพ 
ไดแ้ก่ แพทย ์พยาบาล และบุคลากรสุขภาพต่าง ๆ สามารถสร้างกระบวนการในการน าผลการวิจยั
ไปใชโ้ดยเนน้ท่ีการพฒันาหลกัฐานเชิงประจกัษ ์เร่ิมตั้งแต่ตน้ ค.ศ.1990 ทีมนกัวจิยัของมหาวิทยาลยั
แมคมาสเตอร์ในแคนาดาพยายามท่ีจะพฒันาแนวปฏิบติัของการน าหลกัฐานเชิงประจกัษ์มาใช้
ทางการแพทย์ (Evidence-based medicine) ท่ีจะท าให้มีการใช้ขอ้มูลท่ีมีการศึกษาวิจยัเพื่อการ
ตดัสินใจในคลินิกมากกว่าการปฏิบติัตามแนวทางเดิมๆท่ีได้จากประสบการณ์ในอดีตน าโดย 
ซกัเก็ต (Sackett D,1996) ซ่ึงไดพ้ฒันาวิทยาการวิจยั (research methodologies) เพื่อสร้างหลกัฐานท่ี
ดีท่ีสุด (best evidence)ในการปฏิบติังานการสร้างหลกัฐานเชิงประจกัษ์เป็นเคร่ืองมือของการเรียนรู้
ท่ีดี และเป็นปัจจยัส าคญัในการพฒันาใหอ้งคก์รเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้และพฒันา 
  การวิจยัเป็นเคร่ืองมือของการเรียนรู้ เป็นผลให้คน้พบองค์ความรู้และนวตักรรมอนั
เป็นปัจจยัส าคญัในการพฒันาบริการสุขภาพและองคก์รในท่ามกลางการเปล่ียนแปลงท่ีด าเนินไป
อยา่งรวดเร็ว การพฒันาองคก์รเพื่อให้รับกบัการเปล่ียนแปลง องคก์รดา้นสุขภาพและการแพทยจึ์ง
ตอ้งมีลกัษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และพฒันา (ทองดี ชยัพานิช,2553) ซ่ึงกลยุทธ์ส าคญัหน่ึง
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ในการขบัเคล่ือนองค์กรสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ คือการใช้ความรู้จากการวิจยัเป็นพื้นฐานในการ
ปฏิบติังานเพื่อขบัเคล่ือนองคก์รใหสู่้ความเป็นเลิศ 
  ในการขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ ปีเตอร์เซงก้ี (Peter M.Senge ,2006) 

กล่าวว่าหัวใจอยู่ท่ีการสร้างวินัย 5 ประการในการปฏิบติังานของ บุคคล ทีม และองค์กรอย่าง
ต่อเน่ือง ไดแ้ก่ ประการแรก ความรอบรู้ของบุคคล (Personal Mastery) เป็นบุคลิกภาพของคนใน
องคก์รท่ีมีความสนใจใฝ่เรียนรู้ส่ิงใหม่อยา่งต่อเน่ือง ประการถดัมาไดแ้ก่ แบบแผนความคิด (Mental 

Models) ของคนในองค์กรท่ีมีสติ คิดอย่างมีเหตุผล เปิดกวา้งต่อเร่ืองราวต่างๆท่ีปฏิบติัจนเป็น
วฒันธรรมองค์กร ประการท่ีสาม วิสัยทศัน์ร่วม (Shared Vision) ของบุคคลในองค์กร ในการ
ขบัเคล่ือนองค์กรไปสู่เป้าหมาย ประการท่ีส่ี ทีมแห่งการเรียนรู้ (Team Learning) เป็นการเรียนรู้
ร่วมกนัของทีม บนพื้นฐานของความรอบรู้ของบุคคลเพื่อสร้างสรรคผ์ลงานจากวิสัยทศัน์ร่วมของ
องคก์าร และประการสุดทา้ย การคิดเชิงระบบ ( Systems Thinking) เป็นความสามารถของบุคคลใน
การเขา้ใจความสัมพนัธ์ของส่ิงต่างๆในระบบ ซ่ึงสามารถแกไ้ขปัญหาท่ีซบัซ้อนไดดี้ วิจารณ์ พานิช 
ให้ความหมายขององคก์รแห่งการเรียนรู้วา่ มีลกัษณะเป็นพลวตั (Dynamics) มีการเปล่ียนแปลงใน
ลกัษณะของพฒันาการดา้นต่าง ๆ คลา้ยมีชีวติมีผลงานดีข้ึนเร่ือย ๆ ทั้งในดา้นคุณภาพ ประสิทธิภาพ 
และการสร้างนวตักรรม (Innovation) รวมทั้งมีบุคลิกขององค์การในลกัษณะท่ีเรียกว่าวฒันธรรม
องคก์าร (Corporate Culture) ท่ีผูเ้ก่ียวขอ้งสัมพนัธ์ สามารถรู้สึกได ้การขบัเคล่ือนองคก์ร สู่องคก์รแห่ง
การเรียนรู้สามารถท าได้โดยอาศยักระบวนการจดัการให้ความรู้ทั้งหลาย กลายเป็นความรู้ท่ีเกิด
ประโยชน์ส าหรับคนทั้งองคก์ร 
  คุณค่าของงานวิจยัข้ึนอยู่กบัการถูกน าไปใช้ในการพฒันาคุณภาพบริการ ดงัพระราช
ด ารัสของสมเด็จพระมหิตลาธิเบศร อดุลยเดชวิกรม พระบรมราชชนกท่ีวา่ “ความส าเร็จท่ีแทจ้ริง
ของการศึกษาอยูท่ี่การน าวิทยาการไปประยุกตใ์ช ้เพื่อประโยชน์สุขแก่มวลมนุษยชาติ” แต่ในการ
ปฏิบัติงานจริง พบว่าการน าผลการวิจัยไปใช้ย ังน้อยกว่าท่ีควรจะเป็น แม้แต่ในประเทศ
สหรัฐอเมริกา ซ่ึงเป็นผูน้ าดา้นการวิจยัทางการพยาบาล และการใชป้ระโยชน์จากงานวิจยัทางการ
พยาบาลยงัพบวา่มีการน าไปใชป้ระโยชน์นอ้ย (Funk et al., 1991, 1995) นอกจากน้ีจากการศึกษา
ของ ยาวาและคณะ (Yava, et al., 2007) ในพยาบาลวิชาชีพประเทศตุรกี จ  านวน 631 คน พบวา่มี
พยาบาลเพียง ร้อยละ 11.3ท่ีมีการใช้ประโยชน์จากการวิจยัส าหรับในประเทศไทย จากการศึกษา
ของ ศิริอร สินธุและเรณู พุกบุญมี (2541) ในพยาบาลวิชาชีพในประเทศไทย 717 คนพบวา่มีการใช้
ผลงานวจิยัเพียงร้อยละ 17.6 
  ปัจจยัส าคญัอย่างหน่ึงท่ีมีผลต่อการน าผลการวิจยัไปใช้ประโยชน์คือความสัมพนัธ์
ระหว่างผูส้ร้างงานวิจยัและผูใ้ช้งานวิจยั และลกัษณะการส่ือสารงานวิจยั การส่ือสารงานวิจยัท่ีมี
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ประสิทธิภาพต่างกนัเป็นส่วนให้มีการน าผลการวิจยัไปใช้แตกต่างกนั ดงันั้นหากผู้สร้างงานวิจัย
และผูใ้ช้งานวิจยัเป็นคนกลุ่มเดียวกนัหรือเป็นคนคนเดียวกนั (Neer Peer) อาจท าให้เกิดการน า
ผลการวิจยัไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพสูงท่ีสุด (ศิริอร สินธุ, 2546) ดังนั้นการสร้างงานวิจยัใน
ลกัษณะ การพฒันางานประจ าสู่การวจิยั (Routine to Research: R2R) ซ่ึงก าหนดใหผู้ป้ฏิบติัซ่ึงเป็นผู ้
ท่ีคลุกคลีมีส่วนร่วม ใกลชิ้ดกบัปัญหาเป็นผูค้น้หาหนทางในการพฒันาองคก์รหรือหน่วยงานดว้ย
ตนเอง จึงมีส่วนในการลดช่องวา่งระหวา่งผูส้ร้างและผูใ้ชง้านวิจยั และช่วยเสริมสร้างกระบวนการ
น าผลการวจิยัไปใชใ้หไ้ดม้ากยิง่ข้ึน 
  งานวิจัยในขอบข่ายลักษณะการพฒันางานประจ าสู่การวิจัยหมายถึงงานวิจัยท่ีมี
เป้าหมายในการน าผลของการวิจยัไปพฒันางานประจ านั้นๆโดยมีองค์ประกอบส าคญั 4 ประการ
ไดแ้ก่ 1) โจทยว์ิจยัตอ้งมาจากปัญหาหนา้งานมาจากงานประจ าท่ีท าอยูแ่ละตอ้งการพฒันางานให้ดี
ข้ึนไม่จ  ากดัวา่ตอ้งเป็นปัญหาทางคลินิกเท่านั้น ฝ่ายสนบัสนุนก็สามารถสร้างงานวจิยัได ้ 
2) ผูท้  าวิจยัตอ้งเป็นผูท้  างานประจ านั้นเองโดยแสดงบทบาทหลกัของงานวิจยั และควรเป็นการ
ท างานเป็นทีม  3) ผลลพัธ์ของงานวจิยั ตอ้งวดัถึงผลต่อตวัผูป่้วย หรือต่อผูรั้บบริการโดยตรง  
4) การน าผลการวิจยัไปใช ้สามารถน าไปพฒันาการท างานให้ดีข้ึน ตามแต่บริบทของแต่ละองคก์ร 
การใชร้ะเบียบวจิยัสามารถใชไ้ดท้ั้งการวจิยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) การวจิยัเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) หรือการวิจยัเชิงปฏิบติัการ (Action Research) ไม่ตอ้งการระเบียบวิธีวิจยั
และการวเิคราะห์ทางสถิติท่ีซบัซอ้น แต่ตอ้งมีความแม่นย  าและเช่ือถือได ้แมไ้ม่มีความรู้เร่ืองการท า
วิจยัก็สามารถท าวิจยัไดโ้ดยไดรั้บการช่วยเหลือจากทีมพี่เล้ียงท่ีเรียกว่าคุณอ านวย ซ่ึงเป็นหน่ึงใน
ผูเ้ก่ียวขอ้งส าคญัของงานวจิยั R2R  
  ผูเ้ก่ียวขอ้งส าคญัต่อความส าเร็จของงานวิจยั R2R ประกอบดว้ย 3 ฝ่ายไดแ้ก่ 1) กลุ่ม
ผู้ วิจัย:ตอ้งเร่ิมดว้ยจิตใจท่ีมุ่งมัน่ตอ้งการพฒันางานประจ า 2) คุณอ านวย: เป็นผูท่ี้มีหน้าท่ีอ านวย
ความสะดวกต่อการด าเนินกิจกรรม R2R ให้ความช่วยเหลือสนบัสนุนในระหว่างด าเนินการวิจยั 
โดยใชแ้นวคิดการจดัการความรู้ (Knowledge Management: KM) เร่ิมตน้จากความส าเร็จของคน
จ านวนนอ้ยมาเล่า แลกเปล่ียนและต่อยอด (Success Story Telling) มีการสนบัสนุนกิจกรรม R2R 
เชิงรุก มีการวิพากษง์านวิจยัอย่างสร้างสรรค ์ 3) ผู้บริหารตอ้ง:มีความรู้ ความเขา้ใจถึงแนวคิดและ
ปรัชญา R2R อยา่งแทจ้ริงให้การสนบัสนุนการท ากิจกรรม R2R อย่างเหมาะสมและใชง้านวิจยั 
R2R ส าหรับเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาคน พฒันางานและขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่องคก์รแห่งการ
เรียนรู้ (learning organization) (หน่วยพฒันางานประจ าสู่งานวิจยั คณะแพทยศาสตร์ ศิริราช
พยาบาล, 2557) 
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  คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาลเป็นทั้งโรงพยาบาลและโรงเรียนแพทยแ์ห่งแรกท่ี
ใหญ่และเก่าแก่ท่ีสุดของประเทศไทย ได้รับพระมหากรุณาธิคุณจากพระบาทสมเด็จพระ
จุลจอมเกลา้เจา้อยูห่วัสถาปนาข้ึนเม่ือวนัท่ี 26 เมษายน พ.ศ. 2431 โดยมีพนัธกิจ ท่ีจะจดัการศึกษา 
เพื่อผลิตบณัฑิตและบุคลากรทางการแพทยทุ์กระดบั และแพทยผ์ูเ้ช่ียวชาญเฉพาะทาง ท าการวิจยั 
สร้างบรรยากาศทางวิชาการให้บริการทางการแพทย์ท่ี มี คุณภาพ คุณธรรม ทันสมัย ได้
มาตรฐานสากล สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของประเทศ และน ามาซ่ึงศรัทธาและความนิยมสูงสุด
จากประชาชน รวมทั้งช้ีน าสังคมไทยในดา้นสุขภาพอนามยัและคุณภาพชีวิต (คณะแพทยศาสตร์ศิริราช
พยาบาล, 2557) 
  จากพนัธกิจและวฒันธรรมองค์กรขา้งตน้ คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล จึงให้
ความส าคญักบัสร้างงานวิจยัและการน าผลการวิจยัไปใช้เพื่อการพฒันาคุณภาพบริการหน่ึงในพนัธกิจ
ดา้นการวิจยัไดแ้ก่ การจดัตั้ง โครงการพฒันางานประจ าสู่การวิจยั (Routine to Research Project:R2R) 
คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล ใน พ.ศ.2547 ถือเป็นการเร่ิม การพฒันางานประจ าสู่การวิจยัเป็น
แห่งแรกในประเทศไทย (วิจารณ์ พานิช, 2556) โดยโครงการพฒันางานประจ าสู่งานวิจัย มี
จุดประสงค์เพื่อให้การสนบัสนุนการสร้างความรู้จากงานประจ าอย่างเป็นระบบ (วิจารณ์ พานิช, 
2552) รวมทั้งเป็นส่วนหน่ึงของการก้าวสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ท่ีมีการพฒันาศกัยภาพ
บุคลากรทุกระดบัในองค์กร ซ่ึงมีจ านวนมากถึง 12,000 คน ให้ มีโอกาสได้พฒันาตนเอง พฒันา
กระบวนการปฏิบติังานอยา่งมืออาชีพ ดว้ยการให้ทุนสนบัสนุนการท าวิจยัในการแกไ้ขปัญหาใน
หน่วยงานของตนเองดว้ยตวัของบุคลากรในหน่วยงานเองหรือการสร้างนวตักรรมเทคโนโลยีใหม่ 
นอกจากนั้นยงัมีทีมงานพี่เล้ียง (Cluster Facilitators: CF) ท าหนา้ท่ีคุณอ านวย ให้ค  าปรึกษาดา้น
วิชาการแก่ทีมวิจยั ดว้ยการด าเนินงานอยา่งมืออาชีพ ท าให้โครงการมีความกา้วหนา้เป็นอยา่งยิ่ง มี
การพฒันาประสบการณ์มากข้ึน จนอาจกล่าวได้ว่าเป็นต้นแบบของ R2R ในประเทศไทย จาก
ความกา้วหนา้ขา้งตน้ โครงการพฒันางานประจ าสู่การวิจยั จึงไดเ้ปล่ียนสถานะเป็น “หน่วยพฒันา
งานประจ าสู่งานวจิยั: Routine to Research Unit” เม่ือ พ.ศ.2557 มีส านกังานถาวรในโรงพยาบาลศิริราช 
  งานวิจยัลกัษณะ พฒันางานประจ าสู่งานวิจยั มีปัจจยัแห่งความส าเร็จและย ัง่ยืนของ 
R2R (Key success Factors) คือประโยชน์ของผลงาน R2R ท่ีมีต่อผูรั้บบริการและองค์กรอยา่ง
แทจ้ริงส่งผลให้ผูป้ฏิบติังานมีความสุขสนุกกบังานท่ีไม่ไดท้  าไปวนัๆ อีกต่อไปจน R2R กลายเป็น
วถีิชีวติและวฒันธรรมองคก์ร (หน่วยพฒันางานประจ าสู่งานวจิยั คณะแพทยศาสตร์ ศิริราชพยาบาล
, 2557) ผลงานของโครงการพฒันางานประจ าสู่งานวิจยัโรงพยาบาลศิริราช คณะแพทยศาสตร์ศิริราช
พยาบาล ตลอดระยะเวลาหน่ึงทศวรรษ เป็นท่ีประจกัษ ์มีงานวิจยัท่ีด าเนินการแลว้เสร็จ จนถึงส้ินปี 
พ.ศ. 2556 จ านวน162 โครงการ โครงการวิจยัหลายเร่ืองไดรั้บรางวลัในระดบัประเทศ อาทิในปี 
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พ.ศ. 2556 มีงานวิจยัจ านวนมากถึง 7 เร่ืองไดรั้บรางวลัผลงานวิจยั R2R ดีเด่น จากโครงการวิจยัทัว่
ประเทศ 46 รางวลั ในการประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้จากงานประจ าสู่งานวิจยั ( R2R) คร้ังท่ี 6 ใน
ระดบันานาชาติเคยไดรั้บรางวลั Asian Hospital Management Award ในสาขา Human Resource 
Developmentเม่ือปี พ.ศ.2550 นอกจากนั้ นย ังมีผลงานวิจัย ท่ีได้รับการตีพิมพ์ในวารสารทั้ ง
ภายในประเทศและระดบันานาชาติ นบัแต่เร่ิมโครงการจนถึงปี พ.ศ.2556 เป็นจ านวนถึง 50 เร่ือง
  จ านวนของงานวิจยัไม่ใช่ตวัวดัผลความส าเร็จของโครงการ แต่อยูท่ี่การน าผลการวิจยั
ไปใช้ประโยชน์ นับแต่เร่ิมด าเนินการจนถึงส้ินปี พ.ศ.2553 หน่วยพฒันางานประจ าสู่งานวิจยั
รายงานว่ามีโครงการวิจัยท่ีด า เนินการแล้วเสร็จเป็นจ านวน 68 โครงการ และพบว่าบาง
โครงการวิจยัไม่มีการน าไปใช้หรือ น าไปใช้น้อย จากสาเหตุหลายประการ อาทิ ไม่มีการตีพิมพ์
ผลการวิจยัสู่สาธารณะ งานวิจยัเป็นงานลกัษณะการวิจยัเชิงพรรณนาไม่สามารถน าไปใช้ในทาง
คลินิกไดโ้ดยตรงสอดคลอ้งกบัรายงานการศึกษาแหล่งต่างๆพบวา่ยงัคงมีช่องว่างระหวา่งงานวิจยั
และการน าผลการวิจยัไปใช ้ (Funk et al., 1991,1995:Closs and Cheater, 1994:Estabrooks et al., 
2003) สมบรูณ์ เทียนทองและคณะ (2547) ศึกษาเร่ืองการส ารวจผลงานวิจยัประเภท Routine to 
Research (R2R) และการน าผลการวิจยัไปใชป้ระโยชน์ในการดูแลผูป่้วยในงานบริการวิสัญญีคณะ
แพทยศาสตร์ มหาวิทยาลยัขอนแก่น พบว่ามีการน าผลการวิจยัไปใช้ประโยชน์ในการดูแลรักษา
ผูป่้วย เพียงร้อยละ 15 ของผลงานวิจยัทั้งหมด อุปสรรคท่ีเป็นสาเหตุให้มีการน าผลการวิจยัไปใช้
น้อยได้แก่ งานวิจยัมีการด าเนินการล่าช้าท าให้องค์ความรู้ท่ีได้จากผลการวิจยัไม่ทนัสมยั และ
ผลการวิจยัไม่ตรงกบัวตัถุประสงค์ท่ีตั้งไว ้ท าให้มีการน าไปใช้น้อยหรือไม่ไดน้ าไปใช้ประโยชน์ 
นอกจากนั้นไดแ้ก่ไม่มีการส่งผลการวิจยัไปตีพิมพ ์การพฒันางานวิจยัแต่ละเร่ือง ตอ้งอาศยัปัจจยั
หลายประการร่วมสนบัสนุน บุคลากรตอ้งมีความรู้และทกัษะหลายดา้น อาทิระเบียบวิธีวิจยั สถิติ 
การสืบคน้วรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งจากแหล่งขอ้มูลต่างๆ จึงเป็นเร่ืองค่อนขา้งยากส าหรับ บุคลากรใน
ระดบัปฏิบติัการ ในการพฒันางานวิจยัหรือน าผลการวิจยัไปใชป้ระโยชน์ ดงัท่ี ฟิงค์ (Fink, 2008) 
กล่าววา่ผูป้ฏิบติันอกจากจะไม่เช่ือวา่ตนเองมีอ านาจหนา้ท่ีหรือสามารถท าให้เกิดการเปล่ียนแปลง
ในการปฏิบติังานแลว้ ปัญหาใหญ่อีกอยา่งหน่ึงคือ มีความรู้พื้นฐานทางสถิติและการวิจยัไม่เพียงพอ
และตอ้งการเวลาส าหรับการพฒันางานวิจยั ในด้านของผูส้ร้างงานวิจยั  ปัจจยัท่ีท าให้มีการน า
ผลการวิจยัไปใช้ประโยชน์น้อยเน่ืองจากขาดการสนับสนุนจากผูบ้ริหารและขาดท่ีปรึกษาท่ีมี
ประสบการณ์  
  หน่วยพฒันางานประจ าสู่งานวิจยั คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาลตระหนักถึง
ความส าคญัและมีเป้าหมายการด าเนินการตอ้งการให้มีการน าผลการวิจยัจากโครงการท่ีไดรั้บทุน
สนบัสนุนออกสู่การใชป้ระโยชน์ใหม้ากท่ีสุด จึงมีการประเมินผลการด าเนินงานของโครงการอยา่ง
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สม ่าเสมอ รวมถึงส่งเสริมให้มีการสร้างงานวิจยัและน าผลการวิจยัไปใช้ประโยชน์อย่างต่อเน่ือง 
อย่างไรก็ตามพบวา่ยงัมีงานวิจยัหลายโครงการท่ีมีการน าไปใช้นอ้ยหรือยงัไม่มีการน าผลการวิจยั
ไปใช ้หลายโครงการยงัไม่มีการเผยแพร่ตีพิมพผ์ลการวิจยั และอีกหลายโครงการมีการด าเนินการ
วิจยัไม่เสร็จส้ิน จากอุปสรรคเร่ืองเวลาในการด าเนินการตามกระบวนการวิจยั การขาดความรู้ 
ทกัษะท่ีจ าเป็น เช่นความรู้ทางสถิติ ระเบียบวิธีวิจยัเป็นตน้ จากรายงานของหน่วยพฒันางานประจ า
สู่งานวิจยั (2557) พบวา่มีโครงการวิจยัท่ีไดรั้บทุนสนบัสนุนจากหน่วยพฒันางานประจ าสู่การวิจยั
แต่ด าเนินการวจิยัไม่เสร็จส้ินคิดเป็นร้อยละ 14.45 และโครงการวิจยัท่ีด าเนินการเสร็จส้ินแต่ยงัไม่มี
การเผยแพร่ผลการวิจยัคิดเป็นร้อยละ 55.56   การพฒันางานวิจยัแต่ละโครงการใช้ตน้ทุนในการ
ด าเนินงานสูง ทั้งดา้นจ านวนเงินทุน แรงงาน เวลา การใช้ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ของ
บุคลากร เพื่อให้การพฒันางานวิจยัโครงการพฒันางานประจ าสู่งานวิจยั มีความคุ้มค่า คุ้มทุน 
สอดคล้องกับการปฏิบติัตามหลกัฐานเชิงประจกัษ์ โดยใช้ความรู้เป็นพื้นฐานในการปฏิบติังาน
เพื่อให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้จึงมีความพยายามในการลดช่องว่างระหว่างการวิจยัและการน า
ผลการวิจยัไปใช้ในการปฏิบติังานจริง การศึกษาเพื่อคน้หาอุปสรรคอนัเป็นสาเหตุให้ไม่มีการน า
ผลการวิจยั R2R ไปใช้ประโยชน์หรือน าไปใช้น้อย สามารถเป็นข้อมูลส าหรับค้นหากลยุทธ์ 
แนวทาง หรือวิธีการด าเนินงานท่ีเหมาะสม ในการขจดัอุปสรรค ส่ิงขดัขวางให้ลดลงหรือหมดไป 
รวมถึงสามารถสร้างเสริมส่ิงเอ้ืออ านวยในการน าผลการวิจยัไปใช้ประโยชน์เพิ่มมากข้ึนไดอ้ย่าง
เหมาะสมกบับริบทของหน่วยงานหรือองคก์ร (Funk et al., 1991, 1995) 
  

2.  วตัถุประสงค์การวจิัย 
 

 2.1 เพื่อส ารวจการน าผลการวจิยัท่ีลงสู่การปฏิบติัของหน่วยพฒันางานประจ าสู่
งานวจิยัคณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล 

 2.2 เพื่อศึกษาเปรียบเทียบการรับรู้อุปสรรคในการน าผลการวจิยัจากหน่วยพฒันางาน
ประจ าสู่งานวจิยัคณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาลไปใชป้ระโยชน์ระหวา่งกลุ่มผูส้ร้างงานวจิยักบั
กลุ่มผูใ้ชง้านวจิยั 

 2.3 เพื่อศึกษาเปรียบเทียบการรับรู้อุปสรรคในการน าผลงานวจิยัจากหน่วยพฒันางาน
ประจ าสู่งานวจิยัคณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาลไปใชป้ระโยชน์ ระหวา่งกลุ่มโครงการวจิยัท่ีมี
การน าผลการวจิยัมาใชน้อ้ยกวา่ร้อยละ 50 กบักลุ่มโครงการวจิยัท่ีมีการน าผลการวจิยัมาใชม้ากกวา่
ร้อยละ 50 
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 2.4 เพื่อส ารวจความตอ้งการส่ิงเอ้ืออ านวยในการน าผลการวจิยัจากหน่วยพฒันางาน
ประจ าสู่งานวจิยัไปใชป้ระโยชน์ 
 

3.  กรอบแนวคดิการวจิัย 
 
 การศึกษาคร้ังน้ีใชก้รอบแนวคิด การปฏิบัติตามหลักฐานเชิงประจักษ์ของสมาคม
พยาบาลแห่งออนตาริโอ (The Registered Nurses Association of Ontario: RNAO, 2012) เน่ืองจาก
เป็นกรอบแนวคิดการด าเนินงานในระบบสุขภาพท่ีสอดคลอ้งกบักระบวนการของหน่วยพฒันางาน
ประจ าสู่การวจิยัคือการด าเนินงานท่ีใชค้วามรู้เป็นพื้นฐานตามหลกัฐานเชิงประจกัษ ์ (Evidence Base 
Practice: EBP) 
 แนวทางการด าเนินงานจากหลกัฐานเชิงประจกัษ ์ (Evidence-based clinical practice 
guidelines) มีลกัษณะคลา้ยคลึงกบัการทบทวนงานวจิยัอยา่งเป็นระบบในดา้นการสกดัความรู้จาก
หลายๆแหล่ง เพื่อสามารถหาแนวทางน าไปสู่การปฏิบติัจริงอยา่งเฉพาะเจาะจง เป็นรูปธรรม ซ่ึง
ไดม้าจากความเห็นชอบร่วมกนัของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ ผูว้จิยัและแพทย ์ รวมถึงการช้ีแนะอยา่งชดัเจน
ถึงขอ้ดีขอ้เสียเพื่อใหผู้ป้ฏิบติัสามารถตดัสินใจน าไปใช้ (Polit and Beck, 2008) การปฏิบติัตามแนว
ทางการด าเนินงานจากหลกัฐานเชิงประจกัษข์องสมาคมพยาบาลแห่งออนตาริโอ เร่ิมพฒันารูปแบบ
คร้ังแรกเม่ือ ค.ศ. 2002 และมีการปรับปรุงอีกคร้ังใน ค.ศ. 2012 โดยแนวทางการด าเนินงานมี
จุดประสงคเ์พื่อใหเ้ป็นแนวทางการปฏิบติัส าหรับบุคลากรสุขภาพ ทุกสาขาวชิาชีพ ในการเพิ่ม
ศกัยภาพดา้นการวางแผนจากทฤษฏีสู่การปฏิบติัอยา่งเป็นระบบ น าไปเป็นแนวทางด าเนินงานตาม
หลกัฐานเชิงประจกัษ ์ โดยในการด าเนินการตามแนวทางการปฏิบติันั้นตอ้งค านึงถึงปัจจยัส าคญัท่ี
เก่ียวขอ้งและมีขั้นตอนการด าเนินการไดแ้ก่ 1) คุณภาพและความเหมาะสมของงานวจิยัท่ีจะ
น าไปใชใ้นหน่วยงานหรือองคก์รวา่เป็นงานวจิยัท่ีมีคุณภาพน่าเช่ือถือเพียงใด สามารถน าผลการวจิยั
ไปใชใ้นบริบทของหน่วยงานไดห้รือไม่ 2) ความพร้อมของตวัผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการน าผลการวิจยัลงสู่
การปฏิบติัในหน่วยงานจริง ทั้งดา้นทกัษะ ประสบการณ์ รวมถึงทศันคติท่ีมีต่องานวจิยั 3) การ
คน้หาความพร้อมขององคก์รหรือหน่วยงานท่ีจะมีการน าผลการวจิยัไปใช ้ วา่มีโครงสร้างองคก์ร
อยา่งไร วฒันธรรมองคก์รเอ้ือต่อการปฏิบติังานตามหลกัฐานเชิงประจกัษ ์การส่ือสารเผยแพร่ขอ้มูล
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงการปฏิบติังาน การสนบัสนุนจากผูบ้ริหาร ทรัพยากร ความร่วมมือของ
บุคลากรในหน่วยงาน 4) กลยทุธ์ท่ีเหมาะสมในการด าเนินงานตามหลกัฐานเชิงประจกัษเ์พื่อน า
ผลการวจิยัไปใชร้วมถึง ปัจจยัแวดลอ้มของหน่วยงานหรือองคก์รเพื่อใหมี้การน าผลการวจิยัไดสู่้
การปฏิบติัจริง 5) การวางแผนการประเมินผลการปฏิบติัเม่ือมีการน าไปสู่การปฏิบติัจริงเพื่อใชเ้ป็น
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ขอ้มูลในการตดัสินใจด าเนินการต่อหรือยติุโครงการ และ 6) ทรัพยากรท่ีจ าเป็นหรือตน้ทุนส าหรับ
การปฏิบติังานตามหลกัฐานเชิงประจกัษด์ว้ยกลยทุธ์ท่ีคดัเลือก หรือมีความเหมาะสมท่ีสุด ซ่ึงส่ิง
ส าคญัของการปฏิบติัตามรูปแบบการน าผลการวิจยัไปใชป้ระโยชน์ของสมาคมพยาบาลแห่งออนตา
ริโอคือ จ าเป็นต้องมีผู้ รับผิดชอบหรือเป็นผู้น าในกระบวนการท้ังหมด อาจเป็นบุคคลหรือกลุ่ม
บุคคลเช่นทีมปฏิบติัการ คณะกรรมการด าเนินงานเป็นตน้ โดยจะตอ้งรับผิดชอบครอบคลุมทั้ง
กระบวนการวางแผน (Planning processes) เพื่อน าสู่การปฏิบติัจริง กระบวนการน าผลการวจิยัไป
ใชป้ระโยชน์ (Implementation processes) และกระบวนการในการประเมินผลกระทบจาก
ปฏิบติังาน (Evaluation processes) เพื่อน ามาพิจารณาด าเนินการต่อหรือยติุการด าเนินการ โดยมี
ขั้นตอนการด าเนินการ ดงัน้ี 
 ขั้นตอนท่ี 1 การระบุประเด็นปัญหา ทบทวนและเลือกงานวจิยัท่ีจะน าไปใช ้ (Identify 
problem, review and select knowledge) เกิดจากประเมินพบปัญหาขณะปฏิบติังานหรือมีความ
ตอ้งการพฒันาคุณภาพการบริการใหดี้ยิง่ข้ึน หรือศึกษาพบวา่มีความรู้ หลกัฐานเชิงประจกัษ์
เก่ียวกบัการปฏิบติังานท่ีเปล่ียนแปลงไปจากเดิม 
 ขั้นตอนท่ี 2 ขั้นตอนการดดัแปลง น าหลกัฐานเชิงประจกัษม์าใชใ้หเ้หมาะสมกบับริบท
เฉพาะท่ี ผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานและทรัพยากรท่ีมีอยู ่ (Adapt knowledge to local context, 
Stakeholders and Resources) เป็นขั้นตอนการสืบคน้ คดัเลือกหลกัฐาน งานวิจยัท่ีมีคุณภาพ 
เหมาะสมกบับริบทของหน่วยงาน และมีความเป็นไปไดใ้นการน าสู่การปฏิบติั 
 ขั้นตอนท่ี 3 คน้หาส่ิงเอ้ืออ านวยและอุปสรรคในการน าหลกัฐานเชิงประจกัษไ์ปใชใ้น
การปฏิบติังานจริง (Assess facilitators and barriers to knowledge use) ระบุอุปสรรคและส่ิง
เอ้ืออ านวยท่ีพบจากบริบทเฉพาะของหน่วยงานหรือองคก์รดา้นทรัพยากร ผูบ้ริหารองคก์ร ขนาด
ขององคก์ร และผูต้วัผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการน าออกสู่การปฏิบติังานจริง ในทุกขั้นตอน เช่นบุคลากรมี
ความรู้ ทกัษะ ความสามารถหากมีการน าผลการวจิยัไปใชใ้นการปฏิบติังานจริง หรือบุคลากรขาด
ทศันคติท่ีดีต่อการปฏิบติังานโดยใชห้ลกัฐานเชิงประจกัษ ์หรือมีการต่อตา้นการเปล่ียนแปลงในการ
ปฏิบติังานเป็นตน้ นอกจากนั้นยงัตอ้งมีการส่งเสริม สนบัสนุนใหเ้กิดการเอ้ืออ านวยเพื่อลด
อุปสรรคใหน้อ้ยลง 
 ขั้นตอนท่ี 4 การเลือกน ากลยทุธ์ลงสู่การปฏิบติั (Select, tailor and implement 
interventions and strategies) โดยพิจารณาเลือกกลยทุธ์ท่ีเหมาะสมท่ีสุดกบับริบท และทรัพยากรท่ีมี
อยู ่ สร้างความเขา้ใจในกระบวนการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนกบับุคลากรระหวา่งการน าผลการวจิยัลง
สู่การปฏิบติั 
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 ขั้นตอนท่ี 5 การติดตาม ประเมินผลลพัธ์ (Monitor knowledge use and evaluate 
outcomes) ทั้งผลดี ผลเสียท่ีเกิดข้ึนหลงัจากท่ีมีการปฏิบติังานตามแนวทางท่ีวางแผนไวแ้ลว้ 
 ขั้นตอนท่ี 6 ปรับปรุง พฒันาและปฏิบติัตามหลกัฐานเชิงประจกัษอ์ยา่งย ัง่ยนื (Sustain 
knowledge use) หากด าเนินการตามแนวทางท่ีเลือกสู่การปฏิบติัแลว้ผลลพัธ์ดี พิจารณาด าเนินการ
ต่อไปอยา่งย ัง่ยนื หรือพบวา่เกิดผลกระทบหรือผลลพัธ์ไมเ่ป็นท่ีพึงพอใจ ผลดีนอ้ยกวา่ผลเสียใหย้ติุ
การด าเนินการ 
 

4.  ค าถามการวจิัย 
 
 4.1  การน าผลงานวิจยัลงสู่การปฏิบติัของโครงการพฒันางานประจ าสู่งานวิจยั (R2R) 
คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาลมีมากนอ้ยเพียงใด 
 4.2 การรับรู้อุปสรรคในการน าผลงานวิจยัของหน่วยพฒันางานประจ าสู่งานวิจยั คณะ
แพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาลไปใชป้ระโยชน์ระหวา่งกลุ่มผูส้ร้างงานวิจยัและกลุ่มผูใ้ชผ้ลการวิจยัมี
ความแตกต่างกนัหรือไม่ 
 4.3 การรับรู้อุปสรรคในการน าผลการวิจยัของหน่วยพฒันางานประจ าสู่งานวิจยั คณะ
แพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาลไปใชป้ระโยชน์ ระหวา่งกลุ่มโครงการวิจยัท่ีมีการน าผลการวิจยัไปใช้
น้อยกว่าร้อยละ 50 กบักลุ่มโครงการวิจยัท่ีมีการน าผลการวิจยัไปใช้มากกว่าร้อยละ 50 มีความ
แตกต่างกนัหรือไม่ 
 4.4 กลยุทธ์ใดท่ีเหมาะสมส าหรับเอ้ืออ านวยให้ผูเ้ก่ียวขอ้งกบัโครงการวิจยัสามารถน า
ผลการวจิยัออกสู่การปฏิบติัจริงไดม้ากข้ึน 
 

5. ขอบเขตของการวจิัย 
 

 การวิจยัน้ีเป็นการวิจยัเชิงเชิงบรรยาย (Descriptive Research) ศึกษาการรับรู้ของผูเ้ก่ียวขอ้ง
กบัโครงการวิจยัท่ีไดรั้บทุนสนบัสนุนจากหน่วยพฒันางานประจ าสู่การวิจยั คณะแพทยศาสตร์ศิริราช
พยาบาล ซ่ึงโครงการวิจยัตอ้งมีลกัษณะส าคญัคือ โจทยก์ารวิจยัตอ้งมาจากปัญหาในการปฏิบติังาน
ประจ า ผูว้ิจยัต้องเป็นบุคลากรในหน่วยงานนั้นโดยแสดงบทบาทหลกัของการด าเนินการวิจยั 
ผลลพัธ์การวิจยัตอ้งวดัท่ีตวัผูป่้วยหรือผูรั้บบริการโดยตรง และการน าผลการวิจยัไปใช้สามารถ
น าไปพฒันาหน่วยงานให้ดีข้ึนตามบริบทของหน่วยงาน โดยในกระบวนการด าเนินการวิจยั หน่วย
พฒันางานประจ าสู่งานวิจยัให้การสนบัสนุน ดา้นเงินทุน และผลกัดนัให้งานวิจยัด าเนินการส าเร็จ  



 10 

บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง ประกอบดว้ย 1) กลุ่มผูส้ร้างงานวิจยั ไดแ้ก่ผูว้ิจยัหลกัและผูร่้วมวิจยั 1 คนของ
แต่ละโครงการวิจยั และ 2) กลุ่มผูใ้ชง้านวิจยัของแต่ละโครงการวิจยัไดแ้ก่ บุคลากรของหน่วยงาน
เป้าหมายโครงการวิจยัระดับหัวหน้าหน่วยงาน 1 คนและระดับปฏิบติัการ 1 คน โดยบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้งกบัแต่ละโครงการวิจยั เป็นบุคลากรคณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล หลากสาขาวิชาชีพ 
ไดแ้ก่อาจารยแ์พทย ์แพทย ์พยาบาล เภสัชกร นกัวิทยาศาสตร์การแพทย ์แพทยแ์ผนไทยประยุกต์ 
จ านวน 147 คน 
 

6.นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 6.1 อุปสรรคในการน าผลการวิจัยโครงการพัฒนางานประจ าสู่งานวิจัยออกสู่การใช้
ประโยชน์ หมายถึงความขดัขอ้ง เคร่ืองขดัขวางท่ีเป็นเหตุให้การน าผลการวิจยัจากงานวิจยัใน
โครงการพฒันางานประจ าสู่งานวิจยัคณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาลท่ีด าเนินการแลว้เสร็จไม่มี
การน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์หรือใช้น้อยกวา่ท่ีควรในหน่วยงานเป้าหมายโครงการวิจยั โดยวดั
จากแบบสอบถาม The BARRIERS to Research Utilization Scaleของ ฟังคแ์ละคณะ (Funk et al. 
,1991) ซ่ึงประกอบดว้ยขอ้ค าถามจ านวน 29 ขอ้ แบ่งเป็นการรับรู้อุปสรรคใน 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้น
ตวัผูเ้ก่ียวขอ้งกบังานวิจยั 2) ดา้นองคก์ร หรือหน่วยงานท่ีจะน าผลการวิจยัไปใชป้ระโยชน์ 3) ดา้น
คุณภาพและความเหมาะสมของงานวิจยัและ 4) ดา้นการเผยแพร่และการเขา้ถึงงานวิจยั คะแนนสูง 
หมายถึง มีการรับรู้อุปสรรคมาก คะแนนต ่าหมายถึงมีการรับรู้อุปสรรคต ่า 
 6.2 ส่ิงเอือ้อ านวยในการน าผลการวจัิยโครงการพัฒนางานประจ าสู่งานวิจัยออกสู่การ
ใช้ประโยชน์ หมายถึงส่ิงท่ีเป็นเคร่ืองส่งเสริม หรือ เปิดโอกาสให้มีการน าผลการวิจยัจากงานวิจยัใน
โครงการพฒันางานประจ าสู่งานวิจยัคณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาลออกสู่การใชป้ระโยชน์ใน
หน่วยงานท่ีเป็นเป้าหมายโครงการวิจยัวดัไดโ้ดยใช้แบบสอบถามความตอ้งการส่ิงเอ้ืออ านวยใน
การน าผลการวิจัยออกสู่การใช้ประโยชน์ของโครงการพัฒนางานประจ า สู่งานวิจัยคณะ
แพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล ซ่ึงโครงการพฒันางานประจ าสู่งานวิจยัคณะแพทยศาสตร์ศิริราช
พยาบาล พฒันาข้ึนตามแนวทาง Evidence on Implement strategies ของ Bero et al. (1998) และ 
Grimshaw (2004) ประกอบดว้ยขอ้ค าถามจ านวน 1 ขอ้  
 6.3 สถานะ ความเกีย่วข้องของกลุ่มตัวอย่างกบังานวจัิยหน่วยพัฒนางานประจ าสู่การ
วจัิย คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล (Stakeholder) ประกอบดว้ย 
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  6.3.1 ผู้วิจัยหลัก (Principle Investigator: PI) ไดแ้ก่บุคคลผูป้รากฏเป็นช่ือแรก
ของโครงการวจิยัท่ีไดรั้บทุนสนบัสนุนจากหน่วยพฒันางานประจ าสู่การวิจยั คณะแพทยศาสตร์ศิริ
ราชพยาบาล 
  6.3.2 ผู้ ร่วมวิจัย หมายถึงบุคคลผู ้ปรากฏช่ือตั้ งแต่ช่ือท่ีสองเป็นต้นไปของ
โครงการวิจยัท่ีไดรั้บทุนสนบัสนุนจากหน่วยพฒันางานประจ าสู่การวิจยั คณะแพทยศาสตร์ศิริราช
พยาบาลโดยสุ่มโครงการวจิยัละ 1 คน  
  6.3.3 ผู้บริหารระดับต้นหน่วยงานเป้าหมายโครงการวิจัย หมายถึงผูบ้ริหารระดบั
ตน้ของหน่วยงานท่ีระบุว่าเป็นเป้าหมายของโครงการวิจยัท่ีไดรั้บทุนสนบัสนุนจากหน่วยพฒันา
งานประจ าสู่การวจิยั คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาลแต่ละโครงการ 
  6.3.4 บุคลากรระดับปฏิบัติการหน่วยงานเป้าหมายโครงการวิจัย  หมายถึง 
บุคลากรท่ีปฏิบติังานในหน่วยงานเป้าหมายของโครงการวิจยั โดยสุ่มโครงการวิจยัละ 1 คน ในแต่
ละหน่วยงาน 

6.4 ลกัษณะของงานวจัิยโครงการวิจัยแยกตามสมมุติฐานการวิจัย แบ่งตามท่ีโครงการ
พฒันางานประจ าสู่การวจิยั คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาลก าหนดไดแ้ก่ 

 6.4.1 Positive Study หมายถึงโครงการวิจยัท่ีมีผลการวิจยัเป็นไปตามสมมติฐานท่ี
ทดสอบเช่น Intervention ไดผ้ลตามคาด 

 6.4.2Negative Study หมายถึงโครงการวิจยัท่ีมีผลการวิจัยไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานท่ีทดสอบเช่น Intervention ไม่ไดผ้ลตามคาด 

 6.4.3 Descriptive Study หมายถึงโครงการวิจยัท่ีเป็นการศึกษาเชิงพรรณนา (ไม่มี
การทดสอบสมติฐาน เช่น การวจิยัเพื่อหาขนาดปัญหาหรือปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งต่างๆเป็นตน้) 
 6.5 ลกัษณะของงานวจัิยแยกตามประเภทของการด าเนินงาน ไดแ้ก่ 

 6.5.1 Innovation/Technical development หมายถึง โครงการวจิยัท่ีมีการสร้างนวตักรรม
ใหม่หรือพฒันาเทคโนโลย ี

6.5.2 Lab intervention หมายถึง โครงการวิจยัท่ีเก่ียวกบัการตรวจทางห้องปฏิบติัการ 
เพื่อหาวธีิการท่ีเหมาะสม 

6.5.3 Magnitude/Association หมายถึง โครงการวจิยัท่ีเป็นการส ารวจความคิดเห็น 
ความถ่ี ทศันคติของบุคลากร หรือผูรั้บบริการ 

 6.5.4 Measurement หมายถึง โครงการวิจยัท่ีเปรียบเทียบระหวา่งวิธีการรักษาวา่
วธีิใดการรักษาใดเป็นอยา่งไร เช่นแบบวดัคุณภาพชีวติผูป่้วย แบบประเมินอาการผูป่้วยเป็นตน้ 

 6.5.5 Therapy หมายถึง โครงการวจิยัท่ีเก่ียวกบัวธีิการรักษา การพยาบาล 
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6.6  ระดับการน าผลการวจัิยไปใช้ประโยชน์ 

  6.6.1 โครงการวิจัยที่มีการน าผลการวิจัยไปใช้น้อยกว่าร้อยละ 50  หมายถึง
โครงการวิจยัท่ีผูว้ิจยัหลักของโครงการตดัสินว่ามีการน าผลการวิจยัไปใช้ในการปฏิบติังานทุก
รูปแบบทั้งโดยตรงและโดยออ้ม นอ้ยกวา่ร้อยละ 50  
  6.6.2 โครงการวิจัยที่มีการน าผลการวิจัยไปใช้มากกว่าร้อยละ 50  หมายถึง
โครงการวิจยัท่ีผูว้ิจยัหลักของโครงการตดัสินว่ามีการน าผลการวิจยัไปใช้ในการปฏิบติังานทุก
รูปแบบทั้งโดยตรงและโดยออ้ม มากกวา่ร้อยละ 50 
 

7.  ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 
 7.1 เพื่อให้ผูบ้ริหารองค์กรหรือหน่วยงานระดบัต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกคณะ
แพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล สามารถน าผลการวิจยัเป็นขอ้มูลประกอบการพิจารณา ตดัสินใจ หา
แนวทางในการลดอุปสรรคและสนบัสนุนส่งเสริมให้มีการสร้างงานวิจยั และการน าผลการวิจยัไป
ใชใ้นหน่วยงานเพิ่มมากข้ึน อนัจะน าไปสู่การบริการท่ีมีคุณภาพ รวดเร็ว ลดค่าใชจ่้าย หรือมีการใช้
จ่ายท่ีคุม้ค่า เกิดนวตักรรมใหม่ บุคลากรมีความกา้วหน้าในวิชาชีพ เพิ่มบรรยากาศการปฏิบติังาน 
ใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ และเป็นองคก์รท่ีมีความสุข (Happy work place) 
 7.2 เพื่อใหผู้บ้ริหารหน่วยพฒันางานประจ าสู่การวจิยัคณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล 
สามารถน าผลการวิจยัใช้เป็นขอ้มูลเพื่อประกอบการพิจารณาตดัสินใจ เก่ียวกบัการก าหนดหรือ
สร้างกลยุทธ์แกไ้ขหรือก าจดัปัจจยัท่ีเป็นอุปสรรคต่อการสร้างงานวิจยัและการน าผลการวิจยัจาก
หน่วยพฒันางานประจ าสู่การวิจยัไปใชป้ระโยชน์รวมถึงสนบัสนุนส่งเสริมปัจจยัท่ีเอ้ือให้มีการน า
ผลการวจิยัไปใชป้ระโยชน์ไดม้ากข้ึน 
 7.3 เพื่อให้ผู ้บริหารระดับสูงของคณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาลสามารถน า
ผลการวจิยัเป็นขอ้มูลประกอบการพิจารณา ท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงระยะยาวเก่ียวกบัการก าหนด
นโยบายหรือสร้างกลยุทธ์ในการลดอุปสรรคและสร้างเสริมส่ิงเอ้ืออ านวยให้มีการน าผลการวิจยั
จากหน่วยพฒันางานประจ าสู่การวจิยัไปใชป้ระโยชน์อยา่งย ัง่ยนื 
 


