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บทที ่ 3 

วธีิด าเนินการวจิัย 
 
 

 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัพรรณนา (Descriptive Research)  เพื่อพฒันาตวัแบบการเป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาลโรงพยาบาลสุราษฎร์ธานี มีวธีิด าเนินการวจิยัดงัน้ี 
  

1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั ดงัน้ี 
 
 1.1 ประชากรท่ีใชศึ้กษาองคป์ระกอบท่ีมีผลต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่ม
การพยาบาลโรงพยาบาลสุราษฎร์ธานี ไดแ้ก่ พยาบาลวชิาชีพของกลุ่มการพยาบาลโรงพยาบาล      สุ
ราษฎร์ธานี จ านวน 520 คน ซ่ึงน ามาเป็นกลุ่มตวัอย่างจ านวน 226 คน ค านวณโดยใช้สูตร Taro 
Yamane (ประคอง กรรณสูต, 2538) ใชค้วามคลาดเคล่ือนในการสุ่ม .05  ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ โดย
สูตรการค านวณ ดงัน้ี 

  สูตร    
21 Ne

N
n


        เม่ือมีระดบันยัส าคญั 0.05 

    n      คือ  ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 
  N     คือ  ขนาดของประชากร  
   e     คือ  ความคลาดเคล่ือนเท่าท่ีจะยอมรับได ้
  ผลจากการค านวณไดก้ลุ่มตวัอย่าง 226 คน แต่เพื่อป้องกนัการสูญหายของขอ้มูล
ผูว้จิยัจึงค านวณกลุ่มตวัอยา่งเพิ่มอีก 20% เท่ากบั 45 คน รวมกลุ่มตวัอยา่ง 271 คน 

 สุ่มตวัอย่างแบบง่ายโดยค านวณตามสัดส่วนของกลุ่มตวัอย่างแต่ละหอผูป่้วยใช้วิธีจบั
ฉลากแบบไม่แทนท่ีจนกวา่จะครบ 
 1.2 ประชากรท่ีใช้ในการประเมินความเหมาะสมของตวัแบบองค์การแห่งการเรียนรู้
ของกลุ่มการพยาบาลโรงพยาบาลสุราษฎร์ธานีท่ีพฒันาข้ึน เลือกแบบเจาะจงตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 
โดยเป็น ระดบัผูบ้ริหาร หัวหนา้งาน ท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของกลุ่ม
การพยาบาลประกอบดว้ยพยาบาลวชิาชีพจ านวน 4 คน แพทย ์จ านวน 3 คน และเภสัชกรจ านวน    2 
คน รวมทั้งหมด 9 คน 
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2. เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัมี 2 ชุด ไดแ้ก่ ชุดท่ี 1 แบบสอบถามองคป์ระกอบท่ีมีผลต่อการ
เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาล โรงพยาบาลสุราษฎร์ธานี และชุดท่ี 2 แบบประเมิน
ความเหมาะสมของตวัแบบเพื่อพฒันากลุ่มการพยาบาลโรงพยาบาลสุราษฎร์ธานี สู่การเป็นองคก์าร
แห่งการเรียนรู้  
 2.1 เคร่ืองมือชุดที่ 1 แบบสอบถามองค์ประกอบท่ีมีผลต่อการเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาล โรงพยาบาลสุราษฎร์ธานี แบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1 ขอ้มูลส่วนบุคคลของพยาบาลวิชาชีพ ไดแ้ก่ อายุ ระดบัการศึกษาสูงสุด 
ประสบการณ์ในการปฏิบติังานวิชาชีพการพยาบาล แผนกท่ีปฏิบัติงาน ลักษณะข้อค าถามให้
เลือกตอบและเติมค าแบบสั้นมี 4 ขอ้ 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามองคป์ระกอบท่ีมีผลต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ
กลุ่มการพยาบาล โรงพยาบาลสุราษฎร์ธานี เป็นการวดัตามการรับรู้ของพยาบาลวิชาชีพ เป็นแบบวดั
ท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึนเองโดยใชก้รอบแนวคิดของ Marquardt (1996)  มีขอ้ค าถามลกัษณะเชิงบวกทั้งหมด 
34 ขอ้ ครอบคลุมองคป์ระกอบยอ่ย 5 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
   1. พลวตัการเรียนรู้   จ  านวน 7 ขอ้ 
   2. การปรับเปล่ียนองคก์าร  จ  านวน 7 ขอ้ 
   3. การเสริมพลงัอ านาจสมาชิก  จ านวน 6 ขอ้ 
   4. การจดัการความรู้   จ  านวน 7 ขอ้ 
   5. การประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยี  จ  านวน 7 ขอ้ 
      ลกัษณะขอ้ค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั(Rating Scale) ให้ผูต้อบ
แบบสอบถามเลือกตอบไดค้  าตอบเดียว โดยใชเ้กณฑก์ารเลือกตอบและคะแนน ดงัน้ี 

     5 หมายถึง ขอ้ความในประโยคนั้นๆ สอดคลอ้งหรือเป็นจริงมากท่ีสุด 
       4 หมายถึง ขอ้ความในประโยคนั้นๆ สอดคลอ้งหรือเป็นจริงมาก 
       3 หมายถึง ขอ้ความในประโยคนั้นๆ สอดคลอ้งหรือเป็นจริงปานกลาง 
       2 หมายถึง ขอ้ความในประโยคนั้นๆ สอดคลอ้งหรือเป็นจริงนอ้ย 
       1 หมายถึง ขอ้ความในประโยคนั้นๆ ไม่สอดคลอ้งหรือไม่เป็นจริง 
  ก าหนดเกณฑ์ในการแปลผลคะแนน แบ่งออกเป็น 5 ระดบั ตามค่าคะแนนเฉล่ีย คือ
น้อยมาก น้อย  ปานกลาง มาก และมากท่ีสุด ได้ค  านวณความกวา้งตามเกณฑ์ของประคอง กรรณสูตร
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(2542) เกณฑ์ในการแปลผลคะแนนระดบัองค์ประกอบการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ทั้งรายดา้น   
และโดยรวมดงัน้ี  
         คะแนนเฉล่ียระหวา่ง 1.00 - 1.49
ระดบันอ้ยมาก 

หมายถึง มีผลต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้อยูใ่น 

         คะแนนเฉล่ียระหวา่ง 1.50 - 2.49
ระดบันอ้ย 

หมายถึง มีผลต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้อยูใ่น 

         คะแนนเฉล่ียระหวา่ง 2.50 -3.49
ระดบัปานกลาง 

หมายถึง มีผลต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้อยูใ่น 

         คะแนนเฉล่ียระหวา่ง 3.50 -4.49
ระดบัมาก 

หมายถึง มีผลต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้อยูใ่น 

         คะแนนเฉล่ียระหวา่ง 4.50 -5.00
ระดบัมากท่ีสุด 

หมายถึง มีผลต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้อยูใ่น 

 

 และแบบสอบถามปลายเปิดลกัษณะไม่มีโครงสร้างตามแนวคิดท่ีไดจ้ากการประมวล
สรุป รวบรวมวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งเก่ียวกบัการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ให้ผูต้อบสามารถตอบ
ไดอ้ยา่งอิสระ ตามความคิดเห็น ประสบการณ์ความรู้สึก 
 2.2 เคร่ืองมือชุดที่ 2 แบบประเมินความเหมาะสมของตวัแบบองค์การแห่งการเรียนรู้
ของกลุ่มการพยาบาล โรงพยาบาลสุราษฎร์ธานี ผูว้จิยัสร้างข้ึนโดยประยุกตแ์นวคิดจาก Appraisal of 
Guidelines Research & Evaluation (AGREE) Instrument (The Agree Collaboration, 2001) 
ประเด็นค าถามประกอบดว้ย องคป์ระกอบ และแนวทางการด าเนินงานเพื่อพฒันากลุ่มการพยาบาลสู่
การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้โดยมีค าถามครอบคลุม 6 มิติ ไดแ้ก่ 1) มิติดา้นขอบเขตและเป้าหมาย 
จ านวน 2 ขอ้ 2) ดา้นผูร่้วมพฒันาตวัแบบ จ านวน 2 ขอ้  3) ดา้นความแม่นย  าของตวัแบบพฒันา 
จ านวน 2 ขอ้  4) ดา้นความชดัเจนในการน าเสนอตวัแบบ จ านวน 2 ขอ้ 5) ดา้นความเป็นอิสระใน
การน าเสนอความคิดเห็น จ านวน 2 ขอ้ และ6) ดา้นการน าตวัแบบไปใชจ้ านวน 2 ขอ้ รวมทั้งหมด 12 ขอ้ 
ลกัษณะของแบบประเมินเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) โดยให้ประชากรผูป้ระเมินตวั
แบบท าการเลือกตอบได ้4 ระดบั คือ 4, 3, 2,1  โดยท่ีคะแนน 4 เป็นคะแนนสูงสุด หมายถึง  เห็นดว้ยอยา่ง
ยิ่งว่ามีการจดัท าหรือปฏิบติัอย่างชัดเจนในขอ้ค าถามนั้นๆ ในขณะท่ีคะแนน 1 เป็นคะแนนต ่าสุด 
หมายถึง ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่หรือไม่พบวา่มีการจดัท าในขอ้ค าถามนั้นๆ 
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3. การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมอื  
 
 3.1 ตรวจสอบความตรงของเนื้อหา (Content Validity) ผูว้ิจยัน าเคร่ืองมือท่ีสร้างข้ึน
เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของขอ้ค าถาม ความสอดคลอ้ง 
ครอบคลุมของเน้ือหา และการใชภ้าษา แลว้น ามาปรับปรุงแกไ้ขตามค าแนะน าของอาจารยท่ี์ปรึกษา  
จากนั้นผูว้ิจยัติดต่อขอความอนุเคราะห์จากผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบและพิจารณา
ความสอดคลอ้งของสาระค าถาม ความถูกตอ้งของขอบเขตเน้ือหา ความรัดกุมและความเหมาะสม
ในการใชภ้าษา  ก าหนดระดบัการแสดงความคิดเห็นเป็น 4 ระดบั  คือ 4, 3, 2, 1  ดงัน้ี 
   ระดบั 4  หมายถึง ค าถามนั้นสอดคลอ้งกนัมากกบัเน้ือหาตามวตัถุประสงค ์      
ท่ีตอ้งการวดั 

         ระดับ 3 หมายถึง ค าถามนั้ นสอดคล้องกันค่อนข้างมากกับเน้ือหาตาม
วตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการวดั  
                ระดบั 2  หมายถึง ค าถามนั้นสอดคลอ้งกนันอ้ยกบัเน้ือหาตามวตัถุประสงคท่ี์
ตอ้งการวดั   
        ระดบั 1   หมายถึง ค าถามนั้นไม่สอดคลอ้งกนักบัเน้ือหาตามวตัถุประสงคท่ี์
ตอ้งการวดั   
                   น าผลการพิจารณามาค านวณหาค่าดชันีความตรงตามเน้ือหา (Content Validity Index : 
CVI ) โดยใชสู้ตร (Walz, Strickland & Lenz, 1991 : 2)  ดงัน้ี  
 CVI  =  จ  านวนค าถามท่ีผูท้รงคุณวฒิุใหค้วามคิดเห็นในระดบั 3 และ 4 
     จ  านวนขอ้ค าถามทั้งหมด 
  เกณฑ์ตดัสินคุณภาพของเคร่ืองมือ คือ ค่าดชันีความตรงตามเน้ือหา (Content Validity 
Index : CVI )  > 0.70  ข้ึนไป  จึงสรุปไดว้า่เคร่ืองมือชุดนั้นมีค่าความตรงตามเน้ือหาอยูใ่นเกณฑ์ท่ี
ยอมรับได ้ ส าหรับเคร่ืองมือชุดท่ี 1 คือ แบบสอบถามองคป์ระกอบท่ีมีผลต่อการเป็นองคก์ารแห่ง
การเรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาล โรงพยาบาลสุราษฎร์ธานี ค านวณหาค่าดชันีความตรงตามเน้ือหา 
(Content Validity Index : CVI ) เท่ากบั .97 ส่วนเคร่ืองมือชุดท่ี 2  คือ แบบประเมินความเหมาะสม
ของตวัแบบองค์การแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาล โรงพยาบาลสุราษฎร์ธานี ค านวณหาค่า
ดชันีความตรงตามเน้ือหา (Content Validity Index : CVI ) เท่ากบั 1.00 
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 3.2 การหาค่าความเที่ยง (Reliability) ของแบบสอบถาม น าแบบสอบถามชุดท่ี 1มา
ทดลองใช้(Try out) กบักลุ่มตวัอย่างท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกบัประชากรและกลุ่มตวัอย่าง แต่ไม่ใช่
กลุ่มตวัอย่างในการท าวิจยั จ  านวน  30  คน  แล้วน าผลท่ีได้จากการทดสอบมาหาค่าความเท่ียง 
(Reliability) ของแบบสอบถาม โดยการค านวณหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาครอนบราค โดยใชสู้ตร ดงัน้ี
( Cronbach’s alpha or The alpha coefficient )   
โดยใชสู้ตร α   =       n             1 -     

2
t  

   n - 1 2
x 

เม่ือ       α      =   สัมประสิทธ์ิแอลฟา 
                n       =   จ  านวนขอ้ค าถาม 
               2

t    =   ผลรวมของความแปรปรวนของคะแนนแต่ละขอ้ 
               2

x   =   ความแปรปรวนของคะแนนผูต้อบทั้งหมด 
                         ( วาริณี  เอ่ียมสวสัดิกุล และ วรรณิภา อศัวชยัสุวกิรม  2549 : 5-54 ) 
 ผลการวเิคราะห์ไดค้่าความเท่ียงของแบบสอบถามองคป์ระกอบท่ีมีผลต่อการเป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาล โรงพยาบาลสุราษฎร์ธานี เท่ากบั .91 ดงันั้นผูว้จิยัจึงน า
แบบสอบถามชุดดงักล่าวไปใชเ้ก็บขอ้มูลจริง 
 

4. การเกบ็รวบรวมข้อมูล  
 
 ผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล ระหวา่งเดือนตุลาคม – เดือนธนัวาคม 2555 โดยมี
ขั้นตอนดงัน้ี 
 4.1 การประสานงานในการเก็บข้อมูล ด าเนินการดงัน้ี 
  4.1.1 ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูล ผูว้ิจยัขอหนงัสือแนะน าตวัจากประธาน
กรรมการบณัฑิตศึกษาประจ าสาขาวชิาคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ส่งถึง
ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลสุราษฎร์ธานี พร้อมโครงร่างวิจยั แบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ เพื่อขอ
อนุญาตเก็บรวบรวมขอ้มูลการวจิยั 
  4.1.2 ประสานงานกบัหัวหน้าหน่วยงาน เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลจากประชากรท่ีศึกษา 



53 

 

  4.1.3 ติดต่อพยาบาลวิชาชีพ  กลุ่มการพยาบาลโรงพยาบาลสุราษฎร์ธานี และ
ตวัแทนสายงานวิชาชีพระดบัหัวหน้างาน ช้ีแจงวตัถุประสงค์ของการวิจยัให้ทราบ และขอความ
ร่วมมือในการเก็บขอ้มูล 
 4.2 ข้ันตอนในการเกบ็รวบรวมข้อมูล แบ่งเป็น 2 ระยะ ดงัน้ี 
  ระยะท่ี 1 ศึกษาองคป์ระกอบท่ีมีผลต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการ
พยาบาล โรงพยาบาลสุราษฎร์ธานี โดยให้พยาบาลวิชาชีพ  จ านวน  271 คน ตอบแบบสอบถามส่งแบบสอบถาม 
ใหก้ลุ่มตวัอยา่งดว้ยตนเอง และขอรับคืนภายใน 1สัปดาห์ น าขอ้มูลทั้งหมดมาวิเคราะห์ ร่วมกบัการ
ทบทวนทฤษฎี งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง และน ามาพฒันาตวัแบบองค์การแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการ
พยาบาลโรงพยาบาลสุราษฎร์ธานี 
  ระยะท่ี 2 ประเมินตวัแบบองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาล โดยน า(ร่าง)
ตวัแบบท่ีพฒันาข้ึน ไปให้ประชากรซ่ึงเป็นตวัแทนสายงานวิชาชีพระดบัหัวหนา้งาน จ านวน 9 คน 
ประเมินความเหมาะสมของตวัแบบ โดยวธีิการประเมินรายบุคคล ทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็น และ
ใหข้อ้เสนอแนะเพิ่มเติมแก่ผูว้จิยัโดยตรง และใหแ้ต่ละบุคคลตอบแบบประเมินส่งผูว้จิยั 
 

5. การพทิกัษ์สิทธิกลุ่มตัวอย่าง ด าเนินการดังนี ้
 
  5.1 การขอเอกสารรับรองจริยธรรมการวจัิย ผูว้จิยัท าบนัทึกเพื่อขอเอกสารรับรองจริยธรรม
การวิจัยในมนุษย์ โดยผ่านอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ และเสนอต่อประธานคณะกรรมการ
จริยธรรมการวจิยัในมนุษยส์าขาวชิาพยาบาลศาสตร์มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
  5.2  การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจยัช้ีแจงวตัถุประสงคใ์ห้กลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบแบบสอบถาม
ทราบ เม่ือไดรั้บความยินยอมจึงให้ลงลายมือช่ือไวเ้ป็นหลกัฐานในหนังสือแสดงความยินยอมเขา้ร่วม
โครงการวจิยั ทั้งน้ีผูใ้หข้อ้มูลมีสิทธิในการตดัสินใจดว้ยตนเอง 
  5.3 การรักษาความลับของข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผูว้ิจยัน าเสนอผลการศึกษาใน
ลกัษณะภาพรวมไม่เปิดเผยช่ือบุคคล ซ่ึงจะไม่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อกลุ่มตวัอยา่งและหน่วยงาน
ของกลุ่มตวัอยา่ง 

 
6. การวเิคราะห์ข้อมูล 
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 6.1 การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณจากค าตอบท่ีเป็นตวัเลือก ด้วย
โปรแกรมส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ ส่วนขอ้มูลเชิงคุณภาพจากค าถามปลายเปิดท าการวิเคราะห์
เน้ือหา (Content Analysis) 
  6.1.1วิเคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่าง คือ เพศ อายุ ระดบัการศึกษา 
สภาพสมรส ประสบการณ์ในการปฏิบติังานวชิาชีพการพยาบาล แผนกท่ีปฏิบติังาน โดยใชส้ถิติการ
แจกแจงความถ่ีหาค่าร้อยละ 
  6.1.2 วิเคราะห์ข้อมูลองค์ประกอบที่มีผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ

กลุ่มการพยาบาล โรงพยาบาลสุราษฎร์ธานี โดยใช้สถิติค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
(Standard deviation)  
  6.1.3 วิเคราะห์ความเหมาะสมของตัวแบบองค์การแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาล

โรงพยาบาลสุราษฎร์ธานี ซ่ึงการค านวณค่าคะแนนผลการประเมินของแต่ละมิติ (Calculating domain 
scores) โดยใชค้่าคะแนนรวมรายขอ้ในแต่ละมิติจากผูป้ระเมินทั้งหมดและน ามาเขา้สูตร (The Agree 
Collaboration, 2001) ดงัน้ี  
ค่าคะแนนผลการประเมินแต่ละมิติ   =   คะแนนท่ีไดจ้ริง - คะแนนรวมต ่าสุดท่ีเป็นไปได ้x 100     
                                                                                                คะแนนรวมสูงสุดท่ีเป็นไปได ้ – คะแนนรวมต ่าสุดท่ีเป็นไปได ้  

โดย  คะแนนรวมสูงสุดท่ีเป็นไปได ้  =  4 (คะแนน) x จ านวนขอ้ในแต่ละมิติ x จ านวนผูป้ระเมิน 
        คะแนนรวมต ่าสุดท่ีเป็นไปได ้   =  1 (คะแนน) x จ านวนขอ้ในแต่ละมิติ x จ านวนผูป้ระเมิน 
  เกณฑก์ารประเมินคุณภาพของรูปแบบพิจารณาไดจ้ากค่าคะแนนการประเมินโดยรวม
ทุกมิติ  มากกวา่ร้อยละ 70 จึงสรุปไดว้า่รูปแบบนั้นเป็นท่ียอมรับและสามารถน าไปใชไ้ด ้  
 6.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ จากแบบสอบถามปลายเปิด ให้กลุ่มตวัอย่างแสดง
ขอ้คิดเห็น หรือให้ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัแนวทางการพฒันากลุ่มการพยาบาล โรงพยาบาลสุราษฎร์ธานี 
 สู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในแต่ละองค์ประกอบ ใช้วิธีการวิเคราะห์เน้ือหา (Content 
Analysis) โดยการอ่านท าความเขา้ใจขอ้มูลท่ีไดจ้ากผูต้อบแบบสอบถาม จดัระบบความหมายของ
ขอ้ความเป็นกลุ่มประเด็นตามองคป์ระกอบยอ่ยทั้ง 5 ดา้นไดแ้ก่ 1) พลวตัการเรียนรู้ 2) การปรับเปล่ียน
องคก์าร3) การเสริมอ านาจ 4) การจดัการความรู้ และ5) การใชเ้ทคโนโลย ีเขียนอธิบายประเด็นท่ีไดใ้นแต่
ละองค์ประกอบตามมุมมองของผู ้แสดงขอ้คิดเห็น หรือให้ขอ้เสนอแนะอย่างครบถ้วนสมบูรณ์ 
น ามาพฒันาเป็นตัวแบบสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาล โรงพยาบาล 
สุราษฎร์ธานี จากนั้นผูว้จิยัน าเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์  เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้ง ความ
เหมาะสมของเน้ือหาและตวัแบบ 
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7. การพฒันาตัวแบบการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาล โรงพยาบาลสุราษฎร์ธานี  
 
 การพฒันาตวัแบบการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาล โรงพยาบาล   สุ
ราษฎร์ธานี มีขั้นตอนดงัน้ี 
 7.1 การพฒันาตัวแบบการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาลโรงพยาบาล
สุราษฎร์ธานี ผู้วิจัยได้พัฒนาตามล าดับ ดงัน้ี 1)ศึกษาหลกัการแนวคิด และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั
องค์การแห่งการเรียนรู้ และการพฒันาตวัแบบ 2) วิเคราะห์องค์ประกอบท่ีมีผลต่อการเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้โดยขอ้มูลจากแบบสอบถาม 3) ประมวลขอ้มูลทั้งหมดจากการศึกษาหลกัการแนวคิด 
งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง และจากการให้ขอ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะของกลุ่มตวัอย่าง และ 4) ก าหนดโครง
ร่างตวัแบบการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาลโรงพยาบาล          สุราษฎร์ธานี โดย
ประยกุตแ์นวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ Michael Marquard (1996) ไดแ้ก่ 1) 
ดา้นการจดัการความรู้2) ดา้นการใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ 3) การปรับเปล่ียนองค์การ4) การสร้างการ
เรียนรู้อย่างต่อเน่ือง และ5) การให้อ านาจสมาชิกกลุ่มการพยาบาล ผูว้ิจยัน าตวัแบบท่ีร่างข้ึนเสนอ
อาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์เพื่อขอรับค าแนะน าและปรับปรุงแกไ้ขตามค าแนะน า จนไดต้วัแบบการ
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาล โรงพยาบาลสุราษฎร์ธานี ท่ีมีความสอดคล้อง
ครอบคลุมทั้งในดา้นเน้ือหาและขอ้มูลท่ีไดจ้ากการมีส่วนร่วมของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 

 7.2 การประเมินความเหมาะสมของตัวแบบการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของกลุ่ม
การพยาบาล โรงพยาบาลสุราษฎร์ธานี  ผูว้ิจยัน าตวัแบบการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการ
พยาบาล โรงพยาบาลสุราษฎร์ธานีท่ีสร้างข้ึน ให้ตัวแทนสายงานวิชาชีพระดับหัวหน้างาน 
ประกอบดว้ยพยาบาลวชิาชีพ แพทย ์และเภสัชกรจ านวน 9 คน เป็นผูป้ระเมินความเหมาะสมของตวั
แบบท่ีสร้างข้ึน โดยผูว้ิจยัสรุปขั้นตอนวิธีด าเนินการวิจยัและอธิบายประเด็นการประเมินพร้อม
รายละเอียดครอบคลุมทั้ง 6 มิติของแบบประเมินความเหมาะสมของตวัแบบ ซ่ึงผา่นการตรวจสอบ
ความตรงตามเน้ือหาจากผูท้รงคุณวุฒิ โดยให้พิจารณาถึงความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นการ
น าตวัแบบการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาล โรงพยาบาลสุราษฎร์ธานีไปใช ้ตาม
แบบประเมินความเหมาะสมพร้อมขอ้ขอคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 

  การพฒันาตวัแบบการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้กลุ่มการพยาบาลโรงพยาบาล          สุ
ราษฎร์ธานี ในคร้ังน้ีผูว้ิจยัพฒันาข้ึนภายใตห้ลกัการแนวคิดและทฤษฎี โดยพิจารณาร่วมกบับริบท
ของโรงพยาบาลสุราษฎร์ธานี สรุปขั้นตอนดงัแสดงในภาพท่ี 3.1  
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ภาพท่ี 3.1  ขั้นตอนการพฒันาตวัแบบการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาล  
                         โรงพยาบาลสุราษฎร์ธานี 
 
 

1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ต ารา งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั

องคก์ารแห่งการเรียนรู้ และการพฒันาตวัแบบ 

2. วเิคราะห์องคป์ระกอบท่ีมีผลต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ

โรงพยาบาลสุราษฎร์ธานีจากแบบสอบถาม และการใหข้อ้คิดเห็น 

 และขอ้เสนอแนะ 
 

3. ประมวลขอ้มูลท่ีไดจ้ากศึกษาหลกัการ แนวคิด และงานวจิยัท่ี

เก่ียวขอ้งกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้และการพฒันาตวัแบบประกอบกบั

ขอ้มูลท่ีไดจ้ากวเิคราะห์องคป์ระกอบท่ีมีผลต่อการเป็นองคก์ารแห่งการ

เรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาลโรงพยาบาลสุราษฎร์ธานี 

4. ร่างตวัแบบการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาล 

โรงพยาบาลสุราษฎร์ธานี 

 

 

 

5. ประเมินความเหมาะสมของตวัแบบการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้

ของกลุ่มการพยาบาล โรงพยาบาลสุราษฎร์ธานี 
 


