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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก  

รายนามผูท้รงคุณวฒิุตรวจสอบเคร่ืองมือ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเคร่ืองมือ 

1 อาจารย ์ดร. ราศรี  ลีนะกุล หวัหนา้ฝ่ายการพยาบาลโรงพยาบาลสวรรคป์ระชารักษ์ 
2 ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร. สมสมยั สุธีรศานต ์ รองหวัหนา้ฝ่ายการพยาบาลดา้นวจิยั โรงพยาบาลจุฬาภรณ์ 
3 อาจารย ์ดร. อจัริยา  วชัราวิวฒัน์ รองผูอ้  านวยการดา้นวชิาการ วทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี    

สุราษฎร์ธานี 
4 อาจารย ์ดร.สมหมาย  คชนาม นกัวชิาการส านกังานสาธารณสุขจงัหวดัสุราษฎร์ธานี 
5 อาจารยพ์ชัริดา  พลูเพิ่ม หวัหนา้ฝ่ายการพยาบาล โรงพยาบาลสุราษฎร์ธานี 
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ภาคผนวก ข 

ตวัอยา่งหนงัสือขออนุมติัผูท้รงคุณวุฒิและหนงัสือขอเก็บขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
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ท่ี ศธ 0522.26/ว 747 
 
 

      

 
 
 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช   
ต าบลบางพดู  อ าเภอปากเกร็ด 
จงัหวดันนทบุรี   11120 

        6   มิถุนายน   2555 
 

เร่ือง   ขออนุมติับุคลากรในสงักดัเป็นผูท้รงคุณวฒิุตรวจสอบเคร่ืองมือวจิยั   
 

เรียน   ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลจุฬาภรณ์ 
 
                       ดว้ยนางเรณู   แสงสุวรรณ  นกัศึกษาหลกัสูตรพยาบาลศาสตรมหาบณัฑิต แขนงวิชาการบริหารการพยาบาล
สาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช ได้ด าเนินการท าวิทยานิพนธ์  เร่ือง “การพฒันากลุ่มการ
พยาบาลโรงพยาบาลสุราษฎร์ธานี สู่การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้” โดยมีรองศาสตราจารย ์ดร. บุญทิพย ์ สิริธรังศรี  เป็น
อาจารย ์ท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ์ 

 

                 ในการน้ี สาขาวิชาพยาบาลศาสตร์  พิจารณาแล้วเห็นว่า ดร. สมสมยั สุธีนศานต์ บุคลากรในสังกัด
หน่วยงานของท่านเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์เร่ือง ดังกล่าวเป็นอย่างดียิ่ง จึงขอเรียนเชิญเป็น
ผูท้รงคุณวฒิุตรวจสอบเคร่ืองมือในการท าวทิยานิพนธ์ใหก้บันกัศึกษา ดงักล่าว 

 

                  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุมัติให้บุคลากรดังกล่าวเป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบเคร่ืองในการท า
วทิยานิพนธ์ของนกัศึกษาดว้ย จะขอบคุณยิง่ 
                                             

ขอแสดงความนบัถือ 

            
(รองศาสตราจารย ์ดร.วาริณี  เอ่ียมสวสัดิกลุ) 

ประธานกรรมการประจ าสาขาวชิาพยาบาลศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

 
สาขาวชิาพยาบาลศาสตร์ 
โทรศพัท ์ 0-2504-8096 
โทรสาร  0-2503-2620 
โทรศพัท ์ 08-7890-9339 
ส าเนาเรียน ดร.สมสมยั  สุธีรศานต ์
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ท่ี ศธ 0522.26/ว 747 
 
 

      

 
 
 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช   
ต าบลบางพดู  อ าเภอปากเกร็ด 
จงัหวดันนทบุรี   11120 

        6   มิถุนายน   2555 
 

เร่ือง   ขออนุมติับุคลากรในสงักดัเป็นผูท้รงคุณวฒิุตรวจสอบเคร่ืองมือวจิยั   
 

เรียน   ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลวทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี สุราษฎร์ธานี 
 
                       ดว้ยนางเรณู   แสงสุวรรณ  นกัศึกษาหลกัสูตรพยาบาลศาสตรมหาบณัฑิต แขนงวิชาการบริหารการพยาบาล
สาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช ได้ด าเนินการท าวิทยานิพนธ์  เร่ือง “การพฒันากลุ่มการ
พยาบาลโรงพยาบาลสุราษฎร์ธานี สู่การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้” โดยมีรองศาสตราจารย ์ดร. บุญทิพย ์ สิริธรังศรี  เป็น
อาจารย ์ท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ์ 

 

                 ในการน้ี สาขาวชิาพยาบาลศาสตร์  พิจารณาแลว้เห็นวา่ อาจารย ์ดร. อจัริยา วชัราวิวฒัน์ บุคลากรในสังกดั
หน่วยงานของท่านเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์เร่ือง ดังกล่าวเป็นอย่างดียิ่ง จึงขอเรียนเชิญเป็น
ผูท้รงคุณวฒิุตรวจสอบเคร่ืองมือในการท าวทิยานิพนธ์ใหก้บันกัศึกษา ดงักล่าว 

 

                  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุมัติให้บุคลากรดังกล่าวเป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบเคร่ืองในการท า
วทิยานิพนธ์ของนกัศึกษาดว้ย จะขอบคุณยิง่ 
                                             

ขอแสดงความนบัถือ 

          
(รองศาสตราจารย ์ดร.วาริณี  เอ่ียมสวสัดิกลุ) 

ประธานกรรมการประจ าสาขาวชิาพยาบาลศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

 
สาขาวชิาพยาบาลศาสตร์ 
โทรศพัท ์ 0-2504-8096 
โทรสาร  0-2503-2620 
โทรศพัท ์ 08-7890-9339 
ส าเนาเรียน อาจารย ์ดร. อจัริยา วชัราววิฒัน์ 
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ท่ี ศธ 0522.26/250 
 
 

 

 
 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช   
ต าบลบางพดู  อ าเภอปากเกร็ด 
จงัหวดันนทบุรี   11120 

                                  15  กรกฎาคม 2555 
  เร่ือง   ขอความอนุเคราะห์ใหน้กัศึกษาทดลองใชเ้คร่ืองมือการวจิยั   

 

เรียน   ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลสุราษฎร์ธานี 
 
                   ดว้ย นางเรณู  แสงสุวรรณ นกัศึกษาหลกัสูตรพยาบาลศาสตรมหาบณัฑิตศึกษา แขนงวิชาการ
บริหารการพยาบาล  สาขาวิชาพยาบาลศาสตร์  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  ได้ด าเนินการท า
วทิยานิพนธ์ เร่ือง “การพฒันากลุ่มการพยาบาลโรงพยาบาลสุราษฎร์ธานีสู่การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้” 
โดยมีรองศาสตราจารย ์ ดร.บุญทิพย ์ สิริธรังศรี เป็นอาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์  

 

                    ในการน้ี สาขาวิชาพยาบาลศาสตร์  ใคร่ขอความอนุเคราะห์ให้นกัศึกษาทดลองใช้เคร่ืองมือ
การวิจัย โดยใช้แบบสอบถามการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาล โรงพยาบาล                  
สุราษฎร์ธานี ทั้งน้ีนกัศึกษาจะไดป้ระสานงานในรายละเอียดเพื่อขอทดลองใชเ้คร่ืองมือการวิจยั ดงักล่าว
ต่อไป 
                     จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ดว้ย จะขอบคุณยิง่ 
                                             

ขอแสดงความนบัถือ 

 

(รองศาสตราจารย ์ดร. มุกดา  หนุ่ยศรี) 
รองประธานกรรมการประจ าสาขาวชิาพยาบาลศาสตร์ 

รักษาราชการแทน ประธานกรรมการประจ าสาขาวชิาพยาบาลศาสตร์ 
สาขาวชิาพยาบาลศาสตร์ 
โทร.  0-2504-8036-7, 02-504-8096 
โทรสาร  0-250-32620 
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ท่ี ศธ ๐๕๒๒.๒๖/ว ๑๒๕๕ 
 
 

      

 
 
 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช   
ต าบลบางพดู  อ าเภอปากเกร็ด 
จงัหวดันนทบุรี   ๑๑๑๒๐ 

        ๑๔ กนัยายน ๒๕๕๕ 
 

เร่ือง   ขอความอนุเคราะห์ใหน้กัศึกษาเก็บขอ้มูลเพ่ือการวจิยั   
 

เรียน   ประธานคณะกรรมการวจิยัในมนุษย ์โรงพยาบาลสุราษฎร์ธานี 
 
                       ด้วยนางเรณู   แสงสุวรรณ  นักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาการบริหารการ
พยาบาลสาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ไดด้ าเนินการท าวิทยานิพนธ์  เร่ือง “การพฒันากลุ่ม
การพยาบาลโรงพยาบาลสุราษฎร์ธานี สู่การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้” โดยมีรองศาสตราจารย ์ดร. บุญทิพย ์ สิริธรังศรี  
เป็นอาจารย ์ท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ์ 
 

                 ในการน้ี สาขาวชิาพยาบาลศาสตร์  จึงขอความอนุเคราะห์ใหน้กัศึกษาด าเนินการเก็บขอ้มูลเพ่ือการวจิยั กบั
กลุ่มตวัอยา่ง ดงัน้ี 

๑. กลุ่มตวัอยา่งพยาบาลวชิาชีพปฏิบติัการท่ีปฏิบติังานท่ีกลุ่มการพยาบาลโรงพยาบาลสุราษฎร์ธานี ตั้งแต่ 
๑ ปีข้ึนไป จ านวน ๓๐ คน โดยใชแ้บบสอบถามการพฒันากลุ่มการพยาบาลโรงพยาบาลสุราษฎร์ธานีสู่การเป็นองคก์าร
แห่งการเรียนรู้ 

๒. กลุ่มตวัอย่างสายงานวิชาชีพระดบัหัวหน้างาน ประกอบดว้ย พยาบาล แพทย ์และเภสัชกร จ านวน      
๙ คน โดยวิธีใชแ้บบสอบถามการพฒันากลุ่มการพยาบาลโรงพยาบาลสุราษฎร์ธานีสู่การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
ทั้งน้ี นกัศึกษาจะไดป้ระสานงานในรายละเอียดดงักล่าว ต่อไป 

 

                  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ดว้ย จะเป็นพระคุณยิง่ 
                                             

ขอแสดงความนบัถือ 

 
(รองศาสตราจารย ์ดร.สมใจ  พทุธาพิทกัษผ์ล) 

ประธานกรรมการประจ าสาขาวชิาพยาบาลศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

สาขาวชิาพยาบาลศาสตร์ 
โทรศพัท ์ ๐-๒๕๐๔-๘๐๙๖ 
โทรสาร  ๐-๒๕๐๓-๒๖๒๐ 



119 
 

 
 
 
    ท่ี ศธ ๐๕๒๒.๒๖/ว๑๒๕๕ 
 
 

      

 
 
 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช   
ต าบลบางพดู  อ าเภอปากเกร็ด 
จงัหวดันนทบุรี   ๑๑๑๒๐ 

   ๑๔    กนัยายน   ๒๕๕๕ 
เร่ือง  ขออนุมติัใหน้กัศึกษาเก็บขอ้มูลเพ่ือการวจิยั   

 

เรียน  ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลสุราษฏร์ธานี 
 
                 ด้วยนางเรณู   แสงสุวรรณ  นักศึกษาหลกัสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาการบริหาร  
การพยาบาล   สาขาวชิาพยาบาลศาสตร์ มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ไดด้ าเนินการท าวิทยานิพนธ์  เร่ือง “การพฒันา
กลุ่มการพยาบาลโรงพยาบาลสุราษฎร์ธานี สู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้” โดยมีรองศาสตราจารย ์ ดร. บุญทิพย ์     
สิริธรังศรี เป็นอาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์ 

 

  ในการน้ี สาขาวชิาพยาบาลศาสตร์  จึงขอความอนุเคราะห์ใหน้กัศึกษาด าเนินการเก็บขอ้มูลเพ่ือการวจิยั 
กบักลุ่มตวัอยา่ง ดงัน้ี 

๑.  กลุ่มตวัอย่างพยาบาลวิชาชีพประจ าการ จ านวน  ๓๐ คน โดยใช้แบบสอบถามการพฒันากลุ่มการ
พยาบาลโรงพยาบาลสุราษฎร์ธานีสู่การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 

๒. กลุ่มตวัอย่างสายงานวิชาชีพระดบัหัวหน้างาน ประกอบดว้ย พยาบาล แพทย ์และเภสัชกร จ านวน      
๙ คน โดยวิธีใชแ้บบสอบถามการพฒันากลุ่มการพยาบาลโรงพยาบาลสุราษฎร์ธานีสู่การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
ทั้งน้ี นกัศึกษาจะไดป้ระสานงานในรายละเอียดดงักล่าว ต่อไป 

 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ดว้ย จะเป็นพระคุณยิง่ 
  

                    ขอแสดงความนบัถือ 

                                             
                                        (รองศาสตราจารย ์ดร.สมใจ  พทุธาพิทกัษผ์ล) 

                                        ประธานกรรมการประจ าสาขาวชิาพยาบาลศาสตร์ 
                                        มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

สาขาวชิาพยาบาลศาสตร์ 
โทร.  ๐-๒๕๐๔-๘๐๙๖ 
โทรสาร  ๐-๒๕๐๓-๒๖๒๐ 
นางเรณู  แสงสุวรรณ โทร ๐๘๗-๘๙๐๙๓๓๙   
ส าเนาเรียน หวัหนา้ฝ่ายการพยาบาล 
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ท่ี ศธ ๐๕๒๒.๒๖/ว๑๒๕๕ 
 
 

    

 
 
 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช   
ต าบลบางพดู  อ าเภอปากเกร็ด 
จงัหวดันนทบุรี   ๑๑๑๒๐ 

 ๑๔  กนัยายน  ๒๕๕๕ 
                                
เร่ือง    ขอความอนุเคราะห์ใหน้กัศึกษาเก็บขอ้มูลเพ่ือการวจิยั   
 

เรียน   หวัหนา้ฝ่ายการพยาบาล โรงพยาบาลสุราษฏร์ธานี 
 

                   ด้วยนางเรณู แสงสุวรรณ  นักศึกษาหลกัสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาการบริหารการ
พยาบาล  สาขาวิชาพยาบาลศาสตร์  มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ไดด้ าเนินการท าวิทยานิพนธ์  เร่ือง “การพฒันา
กลุ่มการพยาบาลโรงพยาบาลสุราษฎร์ธานีสู่การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้” โดยมีรองศาสตราจารย ์ดร. บุญทิพย ์  
สิริธรังศรี เป็นอาจารย ์  ท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ์ 
 

    ในการน้ี สาขาวชิาพยาบาลศาสตร์  จึงขอความอนุเคราะห์ใหน้กัศึกษาด าเนินการเก็บขอ้มูลเพ่ือการวจิยั 
กบักลุ่มตวัอยา่ง ดงัน้ี 

๑. กลุ่มตวัอย่างพยาบาลวิชาชีพประจ าการ จ านวน ๓๐ คนโดยใชแ้บบสอบถามการพฒันากลุ่มการ
พยาบาลโรงพยาบาลสุราษฎร์ธานีสู่การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 

๒. กลุ่มตวัอยา่งสายงานวิชาชีพระดบัหัวหนา้งาน ประกอบดว้ย พยาบาล แพทย ์และเภสัชกร จ านวน    
๙ คน โดยใชแ้บบสอบถามการพฒันากลุ่มการพยาบาลโรงพยาบาลสุราษฎร์ธานีสู่การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ทั้งน้ี 
นกัศึกษาจะไดป้ระสานงานในรายละเอียดดงักล่าว ต่อไป 
  
                   จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ ดว้ย จะขอบคุณยิง่ 
 

                              ขอแสดงความนบัถือ 

                                             
                                                                               (รองศาสตราจารย ์ดร.สมใจ  พทุธาพิทกัษผ์ล) 
                                                                           ประธานกรรมการประจ าสาขาวชิาพยาบาลศาสตร์ 
                                                                                         มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
สาขาวชิาพยาบาลศาสตร์ 
โทร.  ๐-๒๕๐๔-๘๐๙๖ 
โทรสาร  ๐-๒๕๐๓-๒๖๒๐ 
นางเรณู  แสงสุวรรณ โทร ๐๘๗-๘๙๐๙๓๓๙   
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ภาคผนวก ค 

เอกสารรับรองจริยธรรมการวจิยัในมนุษย ์
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ภาคผนวก ง 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
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หนังสือแสดงความยนิยอมของประชากรทีศึ่กษา 
 

การวจัิยเร่ือง การพฒันากลุ่มการพยาบาลโรงพยาบาลสุราษฎร์ธานีสู่การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
วนัท่ี.......... เดือน..................... พ.ศ. 2555 
ขา้พเจา้ (นาย นาง นางสาว).......................................... สกุล.................................................................. 
อยูบ่า้นเลขท่ี .......... หมู่ท่ี............... ถนน.......................... ต  าบล........................ อ  าเภอ........................ 
จงัหวดั................................ 
  

ก่อนท่ีจะลงนามยนิยอมใหท้ าการวจิยัน้ี ขา้พเจา้ไดรั้บการอธิบายจากผูว้จิยั ถึงวตัถุประสงคข์อง
การวจิยั และ วธีิวจิยัอยา่งละเอียดและมีความเขา้ใจดีแลว้ ผูว้จิยัรับรองวา่จะตอบค าถามต่าง ๆ ท่ีขา้พเจา้
สงสัยดว้ยความเตม็ใจ ไม่ปิดบงั ซ่อนเร้น จนขา้พเจา้พอใจ 
  

ขา้พเจา้เขา้ร่วมโครงการวิจยัโดยความสมคัรใจ และมีสิทธิท่ีจะบอกเลิกการเขา้ร่วมโครงการน้ี
เม่ือใดก็ไดผู้ว้ิจยัรับรองว่าจะเก็บขอ้มูลเฉพาะท่ีเก่ียวกบัตวัขา้พเจา้เป็นความลบั และจะเปิดเผยเฉพาะใน
ภาพรวมท่ีสรุปผลการวจิยั หรือเฉพาะท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน่วยงานเท่านั้น 
  

ขา้พเจา้ไดอ่้านขอ้ความขา้งตน้แลว้และมีความเขา้ใจดีทุกประการ จึงลงนามในใบยนิยอม 
 
 

                                          ลงนาม.....................................................ผูย้นิยอม 
                                          (.......................................................) 

 
 

                                                       ลงนาม.................................................. ผูรั้บผดิชอบการวจิยั  
                                           (.......................................................) 

 
 

 

 



126 
 

 

แบบสอบถามเลขที ่ 
แบบสอบถามเพือ่การวจิยัเร่ือง “การพฒันากลุ่มการพยาบาลโรงพยาบาลสุราษฎร์ธานีสู่การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้” 
 
ค าช้ีแจง  
  1.การวจิยัน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาหลกัสูตรพยาบาลศาสตรมหาบณัฑิต แขนงวชิาการบริหารการพยาบาล 
สาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาองคป์ระกอบท่ีมีผลต่อการเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาลโรงพยาบาลสุราษฎร์ธานี แลว้น ามาสร้างตวัแบบเพ่ือการพฒันากลุ่มการ
พยาบาลโรงพยาบาลสุราษฎร์ธานีสู่การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
  2.การตอบแบบสอบถามโปรดตอบทุกขอ้ค าถาม ใหต้รงกบัความเป็นจริง หรือตามระดบัความคิดเห็นของท่าน
มากท่ีสุด เพราะขอ้มูลจากท่านท่ีตรงตามความเป็นจริงจะเป็นประโยชน์อยา่งยิ่งช่วยให้การวิจยัมีความน่าเช่ือถือ และน า
ผลการวจิยัไปใชใ้นการพฒันากลุ่มการพยาบาลโรงพยาบาล   สุราษฎร์ธานี สู่การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ต่อไป 
  3. ผลการวิจยัคร้ังน้ีน าไปวิเคราะห์และเสนอในภาพรวมเท่านั้น ซ่ึงไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติังานของท่าน 
ขอ้มูลและค าตอบของท่าน ผูว้จิยัจะถือเป็นความลบั จะไม่มีการน าไปเผยแพร่แต่ประการใด 
  4. แบบสอบถามน้ีประกอบดว้ยเน้ือหา 3 ตอน คือ 
   ตอนท่ี 1 ขอ้มูลเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม  
  ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเก่ียวกบัองคป์ระกอบท่ีมีผลต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการ
พยาบาลโรงพยาบาลสุราษฎร์ธานี โดยใชก้รอบแนวคิดของ (Michael Marquardt, 1996) มีขอ้ค าถามทั้งหมด 34 ขอ้ ขอให้
ท่านพิจารณาตามสภาพความเป็นจริงและใหข้อ้เสนอแนะเพ่ิมเติมในแต่ละประเด็น 
                  ตอนท่ี 3 เป็นค าถามปลายเปิดเพ่ือให้ท่านได้แสดงความคิดเห็นเก่ียวกับผลส าเร็จ   ของการเป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาลโรงพยาบาลสุราษฎร์ธานี 
  5. ผูต้อบแบบสอบถามฉบบัน้ี คือ พยาบาลวชิาชีพท่ีปฏิบติังานในกลุ่มการพยาบาล โรงพยาบาลสุราษฏร์ธานี 1 
ปีข้ึนไป ผูว้จิยัจะมารับคืนดว้ยตนเองภายใน 1 สปัดาห์หลงัจากท่ีท่านไดรั้บแบบสอบถาม 
  การวจิยัน้ีจะไม่ส าเร็จถา้ไม่ไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่าน จึงขอขอบคุณทุกท่านท่ีกรุณาเสียสละเวลาอนัมีค่า
ในการตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสน้ี 
 
 

นางเรณู  แสงสุวรรณ 
               นกัศึกษาหลกัสูตรพยาบาลศาสตรมหาบณัฑิต 

                           แขนงวชิาการบริหารการพยาบาล สาขาวชิาพยาบาลศาสตร์ 
                             มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
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ตอนที ่1 ข้อมูลเกีย่วกบัผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงใน  หนา้ขอ้ความท่ีเป็นจริงของท่าน หรือกรอกขอ้ความใน
ช่องวา่งท่ีเวน้ไว ้
 

ข้อมูล ส าหรับ
ผู้วจัิย 

 
1. อาย ุ............ ปี 
 
2. ระดบัการศึกษาสูงสุด 
  ปริญญาตรี   ปริญญาโท   ปริญญาเอก 
 
3. ต าแหน่งงานในปัจจุบนัของท่าน 
  หวัหนา้งาน   หวัหนา้หอผูป่้วย 
  พยาบาลปฏิบติัการ  อ่ืนๆ โปรดระบุ .......................................... 
 
4. หน่วยงานท่ีท่านปฏิบติังาน 
  ศลัยกรรม   ศลัยกรรมกระดูก   อายรุกรรม 
  กุมารเวชกรรม  หอ้งผูป่้วยหนกั โรคหวัใจ  หอ้งผูป่้วยหนกั
  อุบติัเหตุและฉุกเฉิน  หอ้งคลอด                                 หอ้งผา่ตดั                
 ไตเทียม                        ผูป่้วยนอก 
               อ่ืนๆ โปรดระบุ .......................................... 
 
5. ระยะเวลาท่ีท่านปฏิบติังานในต าแหน่งพยาบาลวชิาชีพ .......................... ปี 
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ตอนที ่2  แบบสอบถามเกีย่วกบัองค์ประกอบทีม่ีผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการ  
                พยาบาลโรงพยาบาลสุราษฎร์ธานี ตามการรับรู้ของพยาบาลวชิาชีพ 
 
ค าช้ีแจง 
 
 โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องวา่งท่ีตรงกบัความเป็นจริงเพียง หรือความคิดเห็นของท่าน
มากท่ีสุด โดยมีเกณฑใ์นการเลือกตอบ ดงัน้ี 
 
 5  หมายถึง  ขอ้ความในประโยคนั้นๆ สอดคลอ้ง หรือเป็นจริงมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  ขอ้ความในประโยคนั้นๆ สอดคลอ้ง หรือเป็นจริงมาก 
 3  หมายถึง  ขอ้ความในประโยคนั้นๆ สอดคลอ้ง หรือเป็นจริงปานกลาง 
 2  หมายถึง  ขอ้ความในประโยคนั้นๆ สอดคลอ้ง หรือเป็นจริงนอ้ย 
 1  หมายถึง  ขอ้ความในประโยคนั้นๆ ไม่สอดคลอ้ง หรือไม่เป็นจริง 
 
ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาล ระดับความคิดเห็น ส าหรับผู้วจัิย 
พลวตัรการเรียนรู้ 
1. จดัใหบุ้คลากรพยาบาลเขา้รับการประชุม อบรม

วชิาการทั้งภายในและภายนอกโรงพยาบาลอยา่ง

ต่อเน่ือง ตามความจ าเป็นต่อการปฏิบติังาน 

5 4 3 2 1  
     

2. ส่งเสริมใหบุ้คลากรพยาบาลน าความรู้จากการอบรม 
สัมมนา ประชุม มาเผยแพร่และปรับใชใ้นการ
ปฏิบติังาน 

      

3. สนบัสนุนใหพ้ยาบาลศึกษาอบรมเฉพาะทางทั้ง
หลกัสูตรระยะสั้น และระยะยาว 

      

4. จดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั เช่น การจดัให้
มีชุมชนนกัปฏิบติั ( CoP), Case Conference การ
น าเสนอผลงานวจิยั เป็นตน้ 
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ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาล ระดับความคิดเห็น ส าหรับผู้วจัิย 
5. สนบัสนุนใหมี้การร่วมเรียนรู้ของบุคลากรโดยผา่น
ช่องทางต่างๆ เช่น การประชุมกลุ่มยอ่ย จดหมายข่าว 
อินเตอร์เน็ต เป็นตน้ 

5 4 3 2 1  
     

6. จดัใหมี้การแลกเปล่ียน ความรู้ ความคิดเห็น จากการ
ปฏิบติังาน เช่นการ Round ผูป่้วย การ Pre-Post 
Conference การใช ้C3-THER ในการดูแลผูป่้วย 

      

7. มีการน ากระบวนการเรียนรู้เชิงปฏิบติั (Action 
Learning) มาใชใ้นการปฏิบติังาน คือเม่ือเกิดปัญหาใน
หน่วยงานจะมีการคิด พิจารณาอยา่งรอบคอบ โดย
ปฏิบติัอยา่งเป็นระบบในการแกไ้ขปัญหา 

      

 
ท่านมีแนวทางอ่ืนในการพฒันากลุ่มการพยาบาลโรงพยาบาลสุราษฎร์ธานีสู่การเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ดา้นพลวตัรการเรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาล เพิ่มเติม ดงัน้ี 
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................... 
 
การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาล ระดับความคิดเห็น ส าหรับผู้วจัิย 

การปรับเปลีย่นองค์การ 
8. มีการทบทวน วสิัยทศัน์ และปรับใหเ้หมาะสมกบั
สภาพการณ์ปัจจุบนัเสมอ 

5 4 3 2 1  
     

9. เปิดโอกาสใหบุ้คลากรพยาบาลมีการระดมความคิด 
เพื่อร่วมกนัก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์ของกลุ่มการ
พยาบาล  

      

10. มีการส่ือสาร ประชาสัมพนัธ์ใหพ้ยาบาลทุกคนทราบ
ถึงวสิัยทศัน์ พนัธกิจโดยการจดัประชุม ช้ีแจง ติดประกาศ 
หนงัสือเวยีน และผา่นระบบคอมพิวเตอร์(Home C)  

      

ส่งเสริมใหมี้กิจกรรม การคิดสร้างสรรค ์เพื่อใหก้าร
ด าเนินงานบรรลุตามวสิัยทศัน์ท่ีก าหนดไว ้
 

5 4 3 2 1  
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การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาล ระดับความคิดเห็น ส าหรับผู้วจัิย 
11. อ  านวยความสะดวกในการปฏิบติั ดว้ยการส่งเสริมให้
มีกิจกรรม การคิดสร้างสรรค ์เพื่อใหก้ารด าเนินงานบรรลุ
ตามวสิัยทศัน์ท่ีแหนดไว ้

5 4 3 2 1  
     

12. มีการน าข้อผิดพลาดจากเหตุการณ์ไม่พึงประสงค์/
อุบติัการณ์จากการปฏิบติัเป็นโอกาสในการเรียนรู้ เช่น 
การท า Case Conference, Trauma Audit , RCA เป็นตน้ 

      
     

13. จดัโครงสร้างสายการบงัคบับญัชาท่ีชดัเจนในลกัษณะ
แบนราบ เพื่อใหส้ะดวก และเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ส่ือสารระหวา่งบุคลากร 

      

14. ด าเนินงานใหมี้การเรียนรู้ท่ีขยายกวา้งข้ึน เช่น สร้าง
เครือข่ายบริการกลุ่มโรคท่ีมีอตัราตายสูง เช่นโรคหวัใจ 
โรคมะเร็ง  โรคหลอดเลือดสมองตีบ/อุดตนั การบาดเจบ็ท่ี
ศีรษะ เป็นตน้ 

      

 
ท่านมีแนวทางอ่ืนในการพฒันากลุ่มการพยาบาลโรงพยาบาลสุราษฎร์ธานีสู่การเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ ดา้นการปรับเปล่ียนองคก์ารของกลุ่มการพยาบาล เพิ่มเติม ดงัน้ี 
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................... 
  
การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาล ระดับความคิดเห็น ส าหรับผู้วจัิย 

การเสริมพลงัอ านาจสมาชิกองค์การ 
15. ส่งเสริมใหพ้ยาบาลท างานเป็นทีมร่วมกบัสหสาขา
วชิาชีพ เช่นพยาบาลเป็นกรรมการทีม PCT การออก
หน่วยเคล่ือนท่ี การประชุมกลุ่ม เป็นตน้ 

5 4 3 2 1  
     

16. รับฟังความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะจากผูรั้บบริการ เพื่อ
น ามาเป็นขอ้มูลในการพฒันาคุณภาพบริการให้ดียิง่ข้ึน 
เช่นการประเมินผลการบริการ (IPV, OPV)  
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การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาล ระดับความคิดเห็น ส าหรับผู้วจัิย 
17. มอบหมายงานอยา่งมีลายลกัษณ์อกัษรแก่พยาบาลตาม
ต าแหน่งและความสามารถของแต่ละคน 

5 4 3 2 1  
     

18. จดัใหมี้การปฐมนิเทศ แก่บุคลากรท่ีเขา้มาปฏิบติัใหม่
ในหน่วยงาน เพื่อพฒันาความพร้อมและความมัน่ใจใน
การปฏิบติังาน 

      

19. มีการใหค้  าแนะน า การสอนงานจากหวัหนา้ และ
ผูร่้วมงานท่ีมีทกัษะ ประสบการณ์มากกวา่ เพื่อเพิ่มพนู
ความรู้ ความสามารถ 

      

20. จดักิจกรรมร่วมการเรียนรู้กบัหน่วยงานอ่ืนทั้งภายใน
และภายนอกองคก์าร 

      

 
ท่านมีแนวทางอ่ืนในการพฒันากลุ่มการพยาบาลโรงพยาบาลสุราษฎร์ธานีสู่การเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ ดา้นการเสริมพลงัอ านาจสมาชิกองคก์ารของกลุ่มการพยาบาล เพิ่มเติม ดงัน้ี 
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................... 
 
 

การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาล ระดับความคิดเห็น ส าหรับผู้วจัิย 
การจัดการความรู้ 
21. สนบัสนุนใหบุ้คลากรมีการถ่ายทอดความรู้ ทกัษะ
และประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั ดว้ยวธีิการต่างๆ เช่นการ
จดัประชุมเชิงปฏิบติัการ การประชุมกลุ่ม การเล่าเร่ือง
ความส าเร็จ (Storytelling) เพื่อใหเ้กิด Good Practice น าสู่
การปฏิบติั 

5 4 3 2 1  
     

22. แสวงหาขอ้มูล จากแหล่งความรู้ต่างๆ เพื่อน ามาใชใ้น
การพฒันางาน เช่น จากเอกสาร ต าราวชิาการ ฐานขอ้มูล  

      

23. มีการจดัเก็บความรู้ ท่ีไดม้าจากการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ในองคก์ารอยา่งเป็นระบบในฐานขอ้มูล, Intranet, และ
คลงัความรู้   
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การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาล ระดับความคิดเห็น ส าหรับผู้วจัิย 
24. มีการก าหนดแนวปฏิบติัในการจดัการความรู้เพื่อให้
บุคลากรสามารถเขา้ถึงและน ามาใชง้านไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

5 4 3 2 1  
     

25. ติดตามแนวโนม้การพฒันางานจากภายนอกองคก์าร
อยา่งสม ่าเสมอ โดยการเทียบเคียงสมรรถนะ การเขา้ร่วม
สัมมนา ศึกษาผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง  

      

26. มีกระบวนการในการทบทวน กลัน่กรองก าจดัขอ้มูล 
ความรู้ท่ีเก่า ลา้สมยั หรือไม่มีประโยชน์ออก 

      

27. มีการเผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์ผลงานทางวชิาการท่ีได้
จากบุคลากรทั้งภายในและนอกองคก์ร ดว้ยการน าเสนอ
ในท่ีประชุม และการส่ือสารรูปแบบต่างๆ 

      

 
ท่านมีแนวทางอ่ืนในการพฒันากลุ่มการพยาบาลโรงพยาบาลสุราษฎร์ธานีสู่การเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ ดา้นการจดัการความรู้ของกลุ่มการพยาบาล เพิ่มเติม ดงัน้ี 
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................  
การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาล ระดับความคิดเห็น ส าหรับผู้วจัิย 

การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 
28. น าระบบเทคโนโลยมีาใชส่้งเสริมการเรียนรู้ เช่นการ
ติดตั้งอุปกรณ์ เครือข่ายคอมพิวเตอร์ 

5 4 3 2 1  
     

29. มีการฝึกอบรมโปรแกรม Microsoft ต่างๆ  แก่
บุคลากรพยาบาลอยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหส้ามารถใช้
คอมพิวเตอร์ในการปฏิบติังาน คน้ควา้ความรู้ไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ  

      

30. สนบัสนุนใหมี้อิเล็กทรอนิกส์ใชใ้นการติดต่อส่ือสาร 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบติังานของบุคลากร 
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การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาล ระดับความคิดเห็น ส าหรับผู้วจัิย 
31. ประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยใีห้เหมาะสมกบัความตอ้งการ 
และความจ าเป็นในการปฏิบติังาน เช่น การลงขอ้มูลผูป่้วย 
การบนัทึกหตัถการ การส่งค าขอการตรวจทาง
หอ้งปฏิบติัการ  

5 4 3 2 1  
     

32. น าขอ้มูลจากระบบ Intranet / Internet มาใชใ้นการ
สนบัสนุนการปฏิบติังาน เพื่อให้มีการพฒันางานและการ
เรียนรู้  

      

33. จดัใหมี้การสนบัสนุนการเรียนรู้ เช่น ส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ โสตทศันูปกรณ์ในการเรียนรู้ 
หอ้งฝึกอบรม เพื่ออ านวยความสะดวกในการเรียนรู้  

      

34. น าระบบอิเล็กทรอนิกส์สนบัสนุนการปฏิบติังาน
(Electronic Performance Support System ,EPSS) มาใช้
เพื่อใหส้ะดวกในการปฏิบติั และเรียนรู้ไดดี้ข้ึน 

      

 
ท่านมีแนวทางอ่ืนในการพฒันากลุ่มการพยาบาลโรงพยาบาลสุราษฎร์ธานีสู่การเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ ดา้นการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยขีองกลุ่มการพยาบาล เพิ่มเติม ดงัน้ี 
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................... 
 
ตอนที ่3. โปรดแสดงความคิดเห็นวา่ หากไดด้ าเนินการจดัใหมี้ปัจจยัท่ีมีผลต่อการเป็นองคก์ารแห่งการ
เรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาลโรงพยาบาลสุราษฎร์ธานี จะเกิดการเปล่ียนแปลงในองคก์รอยา่งเป็นรูปธรรม
อยา่งไรบา้ง 
 
 
 
 
 
 



134 
 

3.1 ดา้นบุคลากร 
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………….……………………………………………….. 
 

3.2 ดา้นผูรั้บบริการ 
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………… 
 
 

3.3 ดา้นองคก์าร 
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………… 
 

3.4 อ่ืนๆ  
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบประเมินความเหมาะสมของตัวแบบการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาล 
โรงพยาบาลสุราษฎร์ธานี 
 
ค าช้ีแจง กรุณาท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องตามระดบัความคิดเห็นท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน       
              มากท่ีสุดโดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงัน้ี 
 ระดบัความคิดเห็น 4 หมายถึง ตวัแบบการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาล 
มีความเหมาะสมในการน าไปใชอ้ยา่งมาก 
 ระดบัความคิดเห็น 3 หมายถึง ตวัแบบการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาล 
มีความเหมาะสมในการน าไปใชไ้ด ้   
 ระดบัความคิดเห็น 2 หมายถึง ตวัแบบการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาล 
มีความเหมาะสมในการน าไปใชน้อ้ย   
 ระดบัความคิดเห็น 1 หมายถึง ตวัแบบการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาล 
ไม่มีความเหมาะสมในการน าไปใช ้  
 

 

ล าดับที ่

 

ประเด็นการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 

4 3 2 1  

1 ด้านขอบเขตและเป้าหมาย 

1.1 ตวัแบบองคก์ารแห่งการเรียนรู้ท่ีพฒันาข้ึนมี
ความเหมาะสม สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์และ
บริบทของกลุ่มการพยาบาล และโรงพยาบาล 
 1.2 มีการระบุกลุ่มเป้าหมายท่ีจะน าตวัแบบท่ี
พฒันาข้ึนไปใชอ้ยา่งชดัเจน 

     

2 ด้านผู้ร่วมพฒันาตัวแบบ 
2.1 ผูร่้วมพฒันาตวัแบบ เป็นผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง
กบัการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการ
พยาบาล 
2.2 ผูร่้วมในการพฒันาตวัแบบ มีคุณสมบติั
เหมาะสมในการพฒันา 
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ล าดับที ่

 

ประเด็นการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 

4 3 2 1  

3 ด้านความแม่นย าของตัวแบบการพฒันา 
3.1 อา้งอิงหลกัฐานทางวชิาการ ต ารา เอกสาร 
และงานวจิยั มาสนบัสนุนการพฒันาตวัแบบ 
3.2 การพฒันาตวัแบบโดยน าผูบ้ริหารท่ี
เก่ียวขอ้งในสายงานวชิาชีพ ไดแ้ก่ แพทย ์   
เภสัชกร มาร่วมกนัพฒันา 

     

 

 

 

4 ความชัดเจนในการน าเสนอตัวแบบ 
4.1 มีองคป์ระกอบในการด าเนินงานอยา่งชดัเจน 
เฉพาะเจาะจง 
4.2 มีการระบุแนวทางการด าเนินงานท่ี ง่ายต่อ
การน าไปปฏิบติั 

     

5 ความเป็นอสิระในการน าเสนอความคิดเห็น 
5.1 ผูใ้หข้อ้มูลมีความเป็นอิสระในการใหข้อ้มูล 
เพื่อร่วมพฒันาตวัแบบ 
5.2 มีส่วนร่วมในการวเิคราะห์ขอ้มูล 

     

6 การน าตัวแบบไปใช้ 
6.1 ตวัแบบสามารถน าไปปฏิบติัใชใ้นกลุ่มการ
พยาบาล เพื่อพฒันาสู่การเป็นองคก์ารแห่งการ
เรียนรู้ได ้
6.2 ตวัแบบมีความสอดคลอ้งกบัการด าเนินงาน
ของกลุ่มการพยาบาล 

     

 

 

 

 


