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 ของหวัหนา้หอผูป่้วย โรงพยาบาลทัว่ไป  เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 5 
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บทคัดย่อ 
 

การวิจยัเชิงพรรณาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ (1) ศึกษาระดบัคุณลกัษณะภาวะผูน้ าของ
หวัหนา้หอผูป่้วย (2) ศึกษาระดบัการบริหารงานท่ีมีประสิทธิผลของหัวหนา้หอผูป่้วย (3)  ศึกษา
ความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะภาวะผูน้ ากบัการบริหารงานท่ีมีประสิทธิผลของหวัหนา้หอผูป่้วย
โรงพยาบาลทัว่ไป เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 5  

กลุ่มตวัอยา่งคือพยาบาลวชิาชีพระดบัปฏิบติัการ จ านวน  313  คนท่ีไดจ้ากการสุ่มแบบ
เชิงเดียว จากประชากรจ านวน 1,452 คน ท่ีปฏิบติังานอยู่ในโรงพยาบาลทัว่ไปเขตตรวจราชการ  
สาธารณสุขท่ี 5 รวม 5 แห่ง เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ส่วน ส่วนท่ี 1 แบบสอบถาม
ขอ้มูลส่วนบุคคล ส่วนท่ี 2 แบบสอบถามคุณลกัษณะภาวะผูน้ าของหวัหนา้หอผูป่้วย และส่วนท่ี 3 
แบบสอบถามการบริหารงานท่ีมีประสิทธิผลของหวัหนา้หอผูป่้วยตามการรับรู้ของพยาบาลประจ าการ 
ซ่ึงผา่นการตรวจสอบความตรงตามเน้ือหาโดยผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่านไดค่้า CVI ของแบบสอบถาม
ส่วนท่ี 2 และส่วนท่ี 3 เท่ากบัเท่ากบั 1.00 และ 0.75  ตามล าดบั และน าไปทดลองใชห้าความเท่ียงของ
แบบสอบถามหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาคไดเ้ท่ากบั 0.98 และ 0.97 ตามล าดบั วิเคราะห์
ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป หาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน  

ผลการวิจยัพบวา่ (1) คุณลกัษณะภาวะผูน้ าของหวัหนา้หอผูป่้วยโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
(2) การบริหารงานท่ีมีประสิทธิผลของหวัหนา้หอผูป่้วยโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  (3)  คุณลกัษณะ
ภาวะผูน้ าทุกดา้น มีความสัมพนัธ์ทางบวกระดบัปานกลางกบัการบริหารงานท่ีมีประสิทธิผลของ
หวัหนา้หอผูป่้วยอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .01  
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Abstract 
 

The purposes of this descriptive research were (1) to study the level  of  leadership 
characteristics of head nurses, (2) to investigate the level of the administration effectiveness of head 
nurses, and (3) to explore the relationship between leadership characteristics and work effectiveness 
of head nurses in general hospitals public health, inspection region 5.  

The study sample consisted of 313 nurse practitioners who were selected by means 
of simple random sampling from the population of 1,452 nurses working at five general hospitals 
in Public Health Inspection Region 5.  The instruments used in the study could be divided into 
three parts.  The first part was the demographic characteristics questionnaire.  The second part 
was the leadership characteristics of head nurses questionnaire.  And the third part was the 
administration effectiveness of head nurses as perceived by nurse practitioners questionnaire.  
The instruments were examined by 5 panel of experts to ensure of the second and third parts 
content validity was equal to 1.00 and 0.75. Cronbach’s alpha coefficient was equal to 0.98 and 
0.97, respectively.  Data were analyzed using a computer package in terms of percentage, mean, 
standard deviation, and Pearson’s correlation coefficient. 

The study findings revealed that 1) all aspects of leadership characteristics of head 
nurses were at a high level, 2) the overall administration effectiveness of head nurses was at a  
high level, and 3) all aspects of leadership characteristics was related administration effectiveness 
of head nurses with statistical significance at the .01 level. 
 

Keywords:  Leadership Characteristics, Administration effectiveness, Head nurses, General hospitals  
in Public Health Inspection Region 5 


