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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 

การศกึษาความพงึพอใจในการปฏิบตังิานของนกัวิชาการสง่เสริมการเกษตร สงักดั
ส านกังานเกษตรจงัหวดันครพนม ครัง้นีน้ าเสนอผลการวิจยัในรูปตารางข้อมลูประกอบค าบรรยาย 
และเรียงความเป็นตอนๆ ดงันี ้

ตอนท่ี 1  ปัจจยัพืน้ฐานบางประการของนกัวิชาการสง่เสริมการเกษตร สงักดั
ส านกังานเกษตรจงัหวดันครพนม 

ตอนท่ี 2  ความพงึพอใจในการปฏิบตังิานของนกัวิชาการสง่เสริมการเกษตร 
ตอนท่ี 3  ปัญหาและข้อเสนอแนะในการปฏิบตังิานของนกัวิชาการสง่เสริมการเกษตร 

 
ตอนที่ 1  ปัจจัยพืน้ฐานบางประการของนักวิชาการส่งเสริมการเกษตร สังกัดส านักงาน
เกษตรจังหวัดนครพนม 
 

ปัจจยัพืน้ฐานบางประการของนกัวิชาการสง่เสริมการเกษตร ได้แก่ เพศ อาย ุสถานภาพ
การสมรส ระดบัการศกึษา หนว่ยงานท่ีสงักดัในปัจจบุนั สถานภาพในงานปัจจบุนั ต าแหนง่ใน
ปัจจบุนั รายได้รวมจากเงินเดือนและคา่ตอบแทนท่ีได้รับจากทางราชการ ระยะเวลาท่ีปฏิบตังิาน 
ในหนว่ยงานปัจจบุนั และอายกุารท างาน ผลการวิเคราะห์ข้อมลูปรากฏดงัตาราง 4.1 
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ตารางท่ี 4.1  ปัจจยัพืน้ฐานบางประการของนกัวิชาการสง่เสริมการเกษตร 
N = 104 

ข้อมูลพืน้ฐาน 
จ านวน 
(ราย) 

ร้อยละ 
ค่า 

ต ่าสุด 
ค่า 

สูงสุด 
ค่า 

เฉลี่ย 
S.D. 

เพศ       
ชาย 73 70.2     
หญิง 31 29.8     

อายุ (ปี)   25 59 44.84 1.058 
น้อยกวา่ 31 10 9.6     
31 – 40 32 30.8     
41 – 50 18 17.3     
51 - 60 44 42.3     

สถานภาพสมรส       
โสด 15 14.4     
สมรส 86 82.7     
หม้าย/หย่า 3 2.9     

ระดับการศึกษาขัน้สูงสุด       
ปวส./อนปุริญญา หรือ  
   เทียบเท่า 

10 9.6     

ปริญญาตรี 91 87.5     
ปริญญาโท 3 2.9     

หน่วยงานที่สังกัดในปัจจุบัน       
ส านกังานเกษตรจงัหวดั 17 16.3     
ส านกังานเกษตรอ าเภอ 87 83.7     

สถานภาพการท างานใน
ปัจจุบัน 

      

ผู้ปฏิบตัิงาน 87 83.7     
เกษตรอ าเภอ/หวัหน้า 

กลุม่งาน 
17 16.3     
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ตารางท่ี 4.1  (ตอ่) 
N = 104 

ข้อมูลพืน้ฐาน 
จ านวน 
(ราย) 

ร้อยละ 
ค่า 

ต ่าสุด 
ค่า 

สูงสุด 
ค่า 

เฉลี่ย 
S.D. 

ต าแหน่งนักวิชาการส่งเสริม
การเกษตรในปัจจุบัน 

      

พนกังานราชการ 7 6.7     
ปฏิบตัิการ/ช านาญงาน 36 34.6     
ช านาญการ 52 50.0     
ช านาญการพิเศษ 9 8.7     

รายได้รวม (บาท)   17,000 62,380 29,357.98 2.007 
น้อยกวา่ 20,000 36 34.6     
20,000 – 35,000 27 26.0     
มากกวา่ 35,000 41 39.4     

ระยะเวลาที่ท างานใน
หน่วยงานปัจจุบัน (ปี) 

  1 38 16.27 2.403 

น้อยกวา่ 11 46 44.2     
11 - 30 33 31.7     
มากกวา่ 30  25 24.1     

อายุการท างาน (ปี)   1 38 20.02 2.207 
น้อยกวา่ 11 30 28.9     
11 - 30 41 39.4     
มากกวา่ 30  33 31.7     

อายุรับราชการ (ปี)   1 38 18.66 2.454 
น้อยกวา่ 11 37 35.6     
11 - 30 35 33.6     
มากกวา่ 30  32 30.8     

อายุท างานอ่ืนๆ (ปี)       
ไมม่ีงานอื่นๆ 73 70.2     
มีงานอื่นๆ (ปี) 31 29.8 1 12 4.68 0.624 
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ตารางท่ี 4.1  (ตอ่) 
N = 104 

ข้อมูลพืน้ฐาน 
จ านวน 
(ราย) 

ร้อยละ 
ค่า 

ต ่าสุด 
ค่า 

สูงสุด 
ค่า 

เฉลี่ย 
S.D. 

1- 3 14 45.2     
4 - 6 10 32.2     
มากกวา่ 6 7 22.6     

 
จากตารางท่ี 4.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูปัจจยัพืน้ฐานบางประการของนกัวิชาการ

สง่เสริมการเกษตร ปรากฏผล ดงันี ้
เพศ  นกัวิชาการสง่เสริมการเกษตรส่วนใหญ่ ร้อยละ 70.2  เป็นเพศชาย และร้อยละ 

29.8  เป็นเพศหญิง  
อายุ  นกัวิชาการสง่เสริมการเกษตร ร้อยละ 42.3 มีอายรุะหวา่ง 51-60 ปี รองลงมา 

ร้อยละ 30.8  มีอายรุะหว่าง 31-40 ปี  ร้อยละ 17.3  มีอายรุะหวา่ง 41-50 และ ร้อยละ 9.8  มีอายุ
น้อยกวา่ 31 ปี  โดยมีอายตุ ่าสดุ 25  ปี สงูสดุ 59 ปี และอายเุฉล่ีย 44.84  ปี 

สถานภาพสมรส  นกัวิชาการสง่เสริมการเกษตรสว่นใหญ่ ร้อยละ 82.7 สมรสแล้ว 
ร้อยละ 14.4  เป็นโสด และ ร้อยละ 2.9  เป็นหม้าย/หยา่ 

ระดับการศึกษาขัน้สูงสุด  นกัวิชาการสง่เสริมการเกษตรสว่นใหญ่ ร้อยละ 87.5  

จบการศกึษาขัน้สงูสดุระดบัปริญญาตรี  ร้อยละ 9.6  จบการศกึษาสงูสดุระดบั ปวส./อนปุริญญา 

หรือ เทียบเทา่ และ ร้อยละ 2.9  จบการศกึษาขัน้สงูสดุระดบัปริญญาโท  

หน่วยงานที่สังกัดในปัจจุบัน  นกัวิชาการสง่เสริมการเกษตรส่วนใหญ่ ร้อยละ 83.7 

สงักดัส านกังานเกษตรอ าเภอ และ ร้อยละ 16.3 สงักดัส านกังานเกษตรจงัหวดั  

สถานภาพการท างานในปัจจุบัน  นกัวิชาการสง่เสริมการเกษตรสว่นใหญ่ ร้อยละ 
83.7  เป็นผู้ปฏิบตังิาน  และ ร้อยละ 16.3  เป็นเกษตรอ าเภอ/หวัหน้ากลุม่งาน  

ต าแหน่งนักวิชาการส่งเสริมการเกษตรในปัจจุบัน  นกัวิชาการสง่เสริมการเกษตร 
ร้อยละ 50.0  มีต าแหนง่ช านาญการ  รองลงมา ร้อยละ 34.6  มีต าแหนง่ปฏิบตัิการ/ช านาญงาน  
ร้อยละ 8.7  มีต าแหนง่ช านาญการพิเศษ  และ ร้อยละ 6.7  มีต าแหนง่พนกังานราชการ 
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รายได้รวมต่อเดือน  นกัวิชาการสง่เสริมการเกษตร ร้อยละ  39.4  มีรายได้รวม
มากกวา่ 35,000 บาท รองลงมา ร้อยละ 34.6  มีรายได้รวมน้อยกวา่ 20,000 บาท  และ ร้อยละ 
26.0  มีรายได้รวมระหว่าง 20,000 – 35,000 บาท  โดยมีรายได้รวมต ่าสดุ 17,000 บาท  สงูสดุ  
62,380  บาท และรายได้รวมเฉล่ีย  29,357.98  บาท 

ระยะเวลาท างานในหน่วยงานปัจจุบัน  นกัวิชาการสง่เสริมการเกษตรสว่นใหญ่ 
ร้อยละ 44.2  ท างานในหนว่ยงานปัจจบุนัน้อยกวา่ 11 ปี  ร้อยละ 31.7  ท างานในหน่วยงาน
ปัจจบุนัระหวา่ง 11-30 ปี  และ ร้อยละ 24.1  ท างานในหนว่ยงานปัจจบุนัมากกวา่ 30 ปี  โดยมี
ระยะเวลาท างานในหน่วยงานปัจจบุนัต ่าสดุ 1 ปี สงูสดุ 38 ปี และระยะเวลาท างานเฉล่ีย 16.27  ปี 

อายุการท างาน นกัวิชาการสง่เสริมการเกษตร ร้อยละ 39.4  มีอายกุารท างาน
ระหวา่ง 11-30 ปี  รองลงมา ร้อยละ 31.7  มีอายกุารท างานมากกวา่ 30 ปี  และ ร้อยละ 28.9   
มีอายกุารท างานน้อยกวา่ 11 ปี  โดยมีอายกุารท างานต ่าสดุ 1 ปี  สงูสดุ  38  ปี  และมีอายกุาร
ท างานเฉล่ีย  20.02  ปี  ซึง่แบง่ออกเป็น 

รับราชการ  นกัวิชาการสง่เสริมการเกษตร ร้อยละ 35.6  รับราชการน้อยกวา่ 11 ปี 
รองลงมา ร้อยละ 33.6  รับราชการระหว่าง 11-30 ปี  และ ร้อยละ 30.8  รับราชการมากกวา่ 30 ปี 
โดยรับราชการต ่าสดุ 1 ปี สงูสดุ 38  ปี และรับราชการเฉล่ีย  18.66  ปี 

งานอ่ืนๆ  นกัวิชาการสง่เสริมการเกษตรส่วนใหญ่ ร้อยละ 70.2  ไมเ่คยท างานอ่ืนๆ 
มาก่อน และ ร้อยละ 29.8 ท างานอ่ืนๆ  โดย ร้อยละ 45.2  ท างานอ่ืนๆ ระหวา่ง 1-3 ปี  รองลงมา
ร้อยละ 32.2  ท างานอ่ืนๆ ระหวา่ง 3-6 ปี  และ ร้อยละ 22.6  ท างานอ่ืนๆ มากกว่า 6 ปี  โดย
ท างานอ่ืนๆ ต ่าสดุ  1  ปี  สงูสดุ  12  ปี  และท างานอ่ืนๆ เฉล่ีย 4.68  ปี 
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ตอนที่ 2  ความพงึพอใจในการปฏิบัตงิานของนักวิชาการส่งเสริมการเกษตร 

 
2.1 ความพงึพอใจในการปฏิบัตงิานประเดน็ต่างๆ ของนักวิชาการส่งเสริม

การเกษตร 
ความพงึพอใจในการปฏิบตังิานของนกัวิชาการสง่เสริมการเกษตรด้านตา่งๆ  ได้แก่ 

งานในความรับผิดชอบ สภาพแวดล้อมในการท างาน  ภาวะผู้น าและวฒันธรรมในองค์กร 
คา่ตอบแทนและสวสัดิการ  โอกาสและความก้าวหน้าทางอาชีพในองค์กร  การรักษาดลุยภาพ
ระหวา่งชีวิตและการท างานและชีวิตสว่นตวั  การส่ือสารในองค์กร  และความภมูิใจตอ่องค์กรท่ี
สร้างประโยชน์ตอ่สงัคม ผลการวิเคราะห์ข้อมลูปรากฏดงัตาราง 4.2-4.11 

 
ตารางท่ี 4.2  ความพงึพอใจเก่ียวกบังานในความรับผิดชอบของนกัวิชาการสง่เสริมการเกษตร 

N = 104 

งานในความรับผิดชอบ 

ระดับความพงึพอใจ 
เฉลี่ย 

ความหมาย 5 4 3 2 1 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

(S.D.) 

1. ปริมาณงานในความ
รับผิดชอบของทา่น 

11 
(10.6) 

50 
(48.0) 

39 
(37.5) 

3 
(2.9) 

1 
(1.0) 

3.64 
(0.749) 

มาก 

2. ความท้าทายของงานท่ีได้ 
รับมอบหมาย 

14 
(13.5) 

53 
(51.0) 

35 
(33.6) 

2 
(1.9) 

0.0 
(0.0) 

3.76 
(0.704) 

มาก 

3. การได้รับการสนบัสนนุ
การเรียนรู้ในงานโดยให้
พฒันาความรู้ความสามารถ
และทกัษะในการท างาน
อยา่งตอ่เนื่อง 

8 
(7.7) 

38 
(36.5) 

39 
(37.5) 

15 
(14.4) 

4 
(3.9) 

3.30 
(0.944) 

ปานกลาง 

4. ความมีอิสระในการตดั 
สนิใจเพื่อความส าเร็จในงาน 

12 
(11.5) 

53 
(51.0) 

29 
(27.9) 

10 
(9.6) 

0 
(0.0) 

3.64 
(0.812) 

มาก 

5. การได้รับมอบหมายงานท่ี
ตรงกบัความสามารถ 

10 
(9.6) 

51 
(49.0) 

38 
(36.6) 

5 
(4.8) 

0 
(0.0) 

3.64 
(0.725) 

มาก 
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ตารางท่ี 4.2 (ตอ่) 
N = 104 

งานในความรับผิดชอบ 

ระดับความพงึพอใจ 
เฉลี่ย 

ความหมาย 5 4 3 2 1 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

(S.D.) 

6. การวางแผนในการท า 
งานและสามารถแก้ไข
ปัญหาในหารท างานด้วย
ตนเอง 

11 
(10.6) 

60 
(57.7) 

26 
(25.0) 

7 
(6.7) 

0 
(0.0) 

3.71 
(0.743) 

มาก 

เฉลี่ยรวม      
3.62 

(0.780) 
มาก 

 
จากตารางท่ี  4.2  ผลการวิเคราะห์ข้อมลูระดบัความพงึพอใจเก่ียวกบังานในความ

รับผิดชอบของนกัวิชาการสง่เสริมการเกษตร  พบวา่  นกัวิชาการสง่เสริมการเกษตรมีความพงึ
พอใจในภาพรวมระดบัมาก  (คา่เฉล่ีย  3.62)  และใน  5  ประเดน็  ได้แก่  ความท้าทายของงาน 
ท่ีได้รับมอบหมาย  การวางแผนในการท างานและสามารถแก้ไขปัญหาในการท างานด้วยตนเอง 
ปริมาณงานในความรับผิดชอบ  ความมีอิสระในการตดัสินใจเพื่อความส าเร็จในงาน  และการ
ได้รับมอบหมายงานท่ีตรงกบัความสามารถ  (คา่เฉล่ีย  3.76  3.71  3.64  3.64  และ  3.64) 
ตามล าดบั  และมีความพงึพอใจอยู่ในระดบัปานกลางในประเดน็การได้รับการสนบัสนนุการเรียนรู้
ในงานโดยให้พฒันาความรู้ความสามารถและทกัษะในการท างานอย่างตอ่เน่ือง  (คา่เฉล่ีย 3.30) 
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ตารางท่ี 4.3  ความพงึพอใจเก่ียวกบัสภาพแวดล้อมในการท างานของนกัวิชาการสง่เสริมการเกษตร 
N = 104 

สภาพแวดล้อมในการ
ท างาน 

ระดับความพงึพอใจ 
เฉลี่ย 

ความหมาย 5 4 3 2 1 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

(S.D.) 

1. สถานท่ีท างานมคีวาม
เหมาะสม เช่น แสงสวา่ง 
เสยีง การระบายอากาศ 
เอือ้อ านวยตอ่การท างาน 
ฯลฯ 

23 
(22.1) 

50 
(48.1) 

24 
(23.1) 

7 
(6.7) 

0 
(0.0) 

3.86 
(0.842) 

มาก 

2. หนว่ยงานมีอปุกรณ์/
เคร่ืองมือส าหรับการท างาน
ที่เหมาะสมและเพียงพอ 

6 
(5.8) 

27 
(26.0) 

48 
(46.1) 

15 
(14.4) 

8 
(7.7) 

3.08 
(0.972) 

ปานกลาง 

3. ความรู้สกึปลอดภยัใน
สถานท่ีท างาน 

16 
(15.4) 

55 
(52.9) 

24 
(23.1) 

7 
(6.7) 

2 
(1.9) 

3.73 
(0.873) 

มาก 

4. การมีโอกาสท ากิจกรรม
ตา่งๆ ร่วมกนั เช่น งานปีใหม ่
ฯลฯ 

17 
(16.3) 

45 
(43.2) 

32 
(30.8) 

9 
(8.7) 

1 
(1.0) 

3.65 
(0.890) 

มาก 

5. การมีสว่นร่วมในการ
พฒันาหนว่ยงานทัง้ด้าน
อาคารสถานท่ีและการ
ให้บริการ 

21 
(20.2) 

54 
(51.9) 

26 
(25.0) 

3 
(2.9) 

0 
(0.0) 

3.89 
(0.749) 

มาก 

เฉลี่ยรวม      
3.64 

(0.865) 
มาก 

 
จากตารางท่ี  4.3  ผลการวิเคราะห์ข้อมลูตามระดบัความพงึพอใจเก่ียวกบัสภาพ 

แวดล้อมในการท างานของนกัวิชาการสง่เสริมการเกษตร  พบวา่  นกัวิชาการสง่เสริมการเกษตร 
มีความพงึพอใจในภาพรวมระดบัมาก  (คา่เฉล่ีย 3.64)  และใน  4  ประเดน็  ได้แก่  การมีสว่นร่วม
ในการพฒันาหน่วยงานทัง้ด้านอาคารสถานท่ีและการให้บริการ  สถานท่ีท างานมีความเหมาะสม 
เชน่  แสงสวา่ง  เสียง  การระบายอากาศ  เอือ้อ านวยตอ่การท างาน  ฯลฯ  ความรู้สึกปลอดภยั 
ในสถานท่ีท างาน  และการมีโอกาสท ากิจกรรมตา่งๆ ร่วมกนั  เชน่  งานปีใหม ่ฯลฯ  (คา่เฉล่ีย 3.89  
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3.86  3.73  และ  3.65)  ตามล าดบั  และมีความพงึพอใจอยูใ่นระดบัปานกลางในประเดน็
หนว่ยงานมีอปุกรณ์/เคร่ืองมือส าหรับการท างานท่ีเหมาะสมและเพียงพอ  (คา่เฉล่ีย  3.08) 
 
ตารางท่ี 4.4  ความพงึพอใจเก่ียวกบัภาวะผู้น าและวฒันธรรมในองค์กร (ภาพรวมจงัหวดั)  

ของนกัวิชาการสง่เสริมการเกษตร 
N = 104 

ภาวะผู้น าและ
วัฒนธรรมในองค์กร 
(ภาพรวมของจังหวัด) 

ระดับความพงึพอใจ 
เฉลี่ย 

ความหมาย 5 4 3 2 1 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

(S.D.) 

1. การก าหนดวิสยัทศัน์  
พนัธกิจ ยทุธศาสตร์ และ
นโยบายของจงัหวดั 

13 
(12.5) 

48 
(46.1) 

35 
(33.7) 

6 
(5.8) 

2 
(1.9) 

3.62 
(0.851) 

มาก 

2. การจดัโครงสร้าง
หนว่ยงานของจงัหวดัและ
การจดัสายการบงัคบับญัชา 

12 
(11.5) 

45 
(43.3) 

36 
(34.6) 

9 
(8.7) 

2 
(1.9) 

3.54 
(0.880) 

มาก 

3. การมอบอ านาจการ
บริหารงานของจงัหวดัให้แก่
อ าเภอ 

9 
(8.7) 

41 
(39.4) 

46 
(44.2) 

6 
(5.8) 

2 
(1.9) 

3.47 
(0.812) 

มาก 

เฉลี่ยรวม      
3.54 

(0.848) 
มาก 

 
จากตารางท่ี  4.4  ผลการวิเคราะห์ข้อมลูระดบัความพงึพอใจเก่ียวกบัภาวะผู้น าและ

วฒันธรรมในองค์กร  (ภาพรวมจงัหวดั)  ของนกัวิชาการสง่เสริมการเกษตร  พบวา่  นกัวิชาการ
สง่เสริมการเกษตรมีความพงึพอใจในภาพรวมระดบัมาก  (คา่เฉล่ีย 3.54)  และใน  3  ประเดน็  
ได้แก่  การก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ ยทุธศาสตร์ และนโยบายของจงัหวดั  การจดัโครงสร้าง
หนว่ยงานของจงัหวดัและการจดัสายการบงัคบับญัชา  และการมอบอ านาจการบริหารงานของ
จงัหวดัให้แก่อ าเภอ  (คา่เฉล่ีย 3.62  3.54  และ  3.47)  ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.5  ความพงึพอใจเก่ียวกบัภาวะผู้น าและวฒันธรรมในองค์กร (ในระดบัหนว่ยงานท่ีสงักดั) 
ของนกัวิชาการสง่เสริมการเกษตร 

N = 104 
ภาวะผู้น าและ

วัฒนธรรมในองค์กร 
(ในระดับหน่วยงาน 

ที่สังกัด) 

ระดับความพงึพอใจ 
เฉลี่ย 

ความหมาย 
5 4 3 2 1 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) (S.D.) 

1. การน าพาองค์กรไปสู่
ความส าเร็จของผู้บริหารใน
หนว่ยงานของทา่น 

15 
(14.4) 

49 
(47.1) 

32 
(30.8) 

5 
(4.8) 

3 
(2.9) 

3.65 
(0.890) 

 

มาก 

2. ผู้บงัคบับญัชาไว้วางใจ
และเช่ือมัน่ในความ 
สามารถของทา่น 

11 
(10.6) 

56 
(53.8) 

33 
(31.7) 

3 
(2.9) 

1 
(1.0) 

3.70 
(0.736) 

มาก 

3. ผู้บงัคบับญัชาเอาใจใสใ่น
การชว่ยแก้ปัญหาตา่งๆ 
ให้กบัทา่น 

14 
(13.4) 

40 
(38.5) 

35 
(33.7) 

11 
(10.6) 

4 
(3.8) 

3.47 
(0.985) 

มาก 

4. ผู้บงัคบับญัชามีความ
ยตุิธรรมในการประเมินผล
การปฏิบตัิงาน 

10 
(9.6) 

42 
(40.4) 

36 
(34.6) 

10 
(9.6) 

6 
(5.8) 

3.39 
(0.988) 

ปานกลาง 

5. ผู้บงัคบับญัชาเห็นคณุคา่
และให้ความส าคญัของ
บคุลากรในหนว่ยงาน 

12 
(11.5) 

48 
(46.2) 

31 
(29.8) 

12 
(11.5) 

1 
(1.0) 

3.56 
(0.879) 

มาก 

6. ผู้บงัคบับญัชาชมเชยและ
ยอมรับความรู้ความ 
สามารถของเจ้าหน้าที่ใน
หนว่ยงานอยา่งเปิดเผย
จริงใจ 

13 
(12.5) 

46 
(44.2) 

33 
(31.7) 

9 
(8.7) 

3 
(2.9) 

3.55 
(0.923) 

มาก 

7. การได้รับค าแนะน าและ
ความชว่ยเหลอืจากเพื่อน
ร่วมงานเมื่อเกิดปัญหา 

19 
(18.2) 

55 
(52.9) 

26 
(25.0) 

3 
(2.9) 

1 
(1.0) 

3.85 
(0.785) 

มาก 

8. เพื่อนร่วมงานให้ความ
ร่วมมือกบัทา่นในการ
ปฏิบตัิงาน 

18 
(17.3) 

58 
(55.7) 

27 
(26.0) 

1 
(1.0) 

0 
(0.0) 

3.89 
(0.682) 

มาก 
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ตารางท่ี 4.5  (ตอ่) 
N = 104 

ภาวะผู้น าและ
วัฒนธรรมในองค์กร 

ระดับความพงึพอใจ 
เฉลี่ย 

ความหมาย 5 4 3 2 1 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

(S.D.) 

9. การแลกเปลีย่นความรู้
ประสบการณ์กบัเพื่อน
ร่วมงาน 

18 
(17.3) 

66 
(63.5) 

18 
(17.3) 

2 
(1.9) 

0 
(0.0) 

3.96 
(0.652) 

มาก 

10. การประชมุวางแผนเพื่อ
หาแนวทางแก้ไขที่เหมาะสม
เมื่อเกิดปัญหาในการ
ปฏิบตัิงาน 

18 
(17.3) 

49 
(47.1) 

30 
(28.8) 

6 
(5.8) 

1 
(1.0) 

3.74 
(0.848) 

มาก 

11. การรับฟังความคิดเห็น
และการมีสว่นร่วมใน
หนว่ยงาน 

12 
(11.5) 

56 
(53.9) 

28 
(26.9) 

6 
(5.8) 

2 
(1.9) 

3.67 
(0.830) 

มาก 

เฉลี่ยรวม      
3.68 

(0.836) 
มาก 

 
จากตารางท่ี 4.5  ผลการวิเคราะห์ข้อมลูตามระดบัความพงึพอใจเก่ียวกบัภาวะผู้น า

และวฒันธรรมในองค์กร  (ในระดบัหนว่ยงานท่ีสงักดั)  ของนกัวิชาการสง่เสริมการเกษตร  พบวา่  
นกัวิชาการสง่เสริมการเกษตรมีความพงึพอใจในภาพรวมระดบัมาก  (คา่เฉล่ีย 3.68)  และใน 10 
ประเดน็  ได้แก่  การแลกเปล่ียนความรู้ประสบการณ์กบัเพ่ือนร่วมงาน  เพ่ือนร่วมงานให้ความ
ร่วมมือกบัทา่นในการปฏิบตัิงาน  การได้รับค าแนะน าและความชว่ยเหลือจากเพ่ือนร่วมงานเม่ือ
เกิดปัญหา  การประชมุวางแผนเพื่อหาแนวทางแก้ไขท่ีเหมาะสมเม่ือเกิดปัญหาในการปฏิบตังิาน  
ผู้บงัคบับญัชาไว้วางใจและเช่ือมัน่ในความสามารถของท่าน  การรับฟังความคิดเห็นและการมีสว่น
ร่วมในหนว่ยงาน  การน าพาองค์กรไปสูค่วามส าเร็จของผู้บริหารในหนว่ยงานของท่าน  ผู้บงัคบั 
บญัชาเห็นคณุคา่และให้ความส าคญัของบคุลากรในหนว่ยงาน  ผู้บงัคบับญัชาชมเชยและยอมรับ
ความรู้ความสามารถของเจ้าหน้าท่ีในหนว่ยงานอยา่งเปิดเผยจริงใจ  และผู้บงัคบับญัชาเอาใจใส่
ในการชว่ยแก้ปัญหาตา่งๆ ให้กบัทา่น (คา่เฉล่ีย  3.96  3.89  3.85  3.74  3.70  3.67  3.65  3.56  
3.55  และ  3.47) ตามล าดบั  และมีความพงึพอใจอยูใ่นระดบัปานกลางในประเด็นผู้บงัคบับญัชา
มีความยตุธิรรมในการประเมินผลการปฏิบตังิาน  (คา่เฉล่ีย 3.39) 
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ตารางท่ี 4.6  ความพงึพอใจเก่ียวกบัคา่ตอบแทนและสวสัดกิารของนกัวิชาการสง่เสริมการเกษตร 
N = 104 

ค่าตอบแทนและ
สวัสดกิาร 

ระดับความพงึพอใจ 
เฉลี่ย 

ความหมาย 5 4 3 2 1 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

(S.D.) 

1. คา่ตอบแทนที่ได้รับจาก
ราชการเพียงพอกบัคา่ 
ครองชีพ 

6 
(5.8) 

20 
(19.2) 

63 
(60.6) 

12 
(11.5) 

3 
(2.9) 

3.14 
(0.801) 

ปานกลาง 

2. วิธีการประเมินเพื่อเลือ่น
ขัน้เงินเดือนประจ าปี 

5 
(4.8) 

26 
(25.0) 

54 
(51.9) 

12 
(11.6) 

7 
(6.7) 

3.10 
(0.909) 

ปานกลาง 

3. การได้รับคา่ตอบแทนเป็น
ธรรมและเหมาะสมกบั
คณุภาพและปริมาณงานท่ี
รับผิดชอบและน าไปสู่
ผลสมัฤทธ์ิของงาน 

5 
(4.8) 

29 
(27.9) 

55 
(52.9) 

12 
(11.5) 

3 
(2.9) 

3.20 
(0.817) 

ปานกลาง 

4. การจดัสวสัดิการตา่งๆ ท่ี
สอดคล้องกบัความต้องการ
ของบคุลากรในหนว่ยงาน 

4 
(3.8) 

24 
(23.1) 

48 
(46.2) 

20 
(19.2) 

8 
(7.7) 

2.96 
(0.944) 

ปานกลาง 

5. การจดักิจกรรมตา่งๆ  
เพื่อสง่เสริมสขุภาพจิตและ
สขุภาพกายทีด่ีแก่เจ้าหน้าที่
อยูเ่สมอ 

1 
(1.0) 

22 
(21.1) 

46 
(44.2) 

26 
(25.0) 

9 
(8.7) 

2.81 
(0.904) 

ปานกลาง 

เฉลี่ยรวม      
3.04 

(0.875) 
ปานกลาง 

 
จากตารางท่ี  4.6  ผลการวิเคราะห์ข้อมลูระดบัความพงึพอใจเก่ียวกบัคา่ตอบแทน

และสวสัดกิารของนกัวิชาการสง่เสริมการเกษตร  พบวา่  นกัวิชาการสง่เสริมการเกษตรมีความ 
พงึพอใจในภาพรวมระดบัปานกลาง  (คา่เฉล่ีย 3.04) และใน  5  ประเด็น  ได้แก่  การได้รับคา่ตอบแทน
เป็นธรรมและเหมาะสมกบัคณุภาพและปริมาณงานท่ีรับผิดชอบและน าไปสูผ่ลสมัฤทธ์ิของงาน  
คา่ตอบแทนท่ีได้รับจากราชการเพียงพอกบัคา่ครองชีพ  วิธีการประเมินเพ่ือเล่ือนขัน้เงินเดือน
ประจ าปี  การจดัสวสัดกิารตา่งๆ ท่ีสอดคล้องกบัความต้องการของบคุลากรในหน่วยงาน   
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และการจดักิจกรรมตา่งๆ เพ่ือสง่เสริมสขุภาพจิตและสขุภาพกายท่ีดีแก่เจ้าหน้าท่ีอยูเ่สมอ  
(คา่เฉล่ีย 3.20  3.14  3.10  2.96  และ  2.81)  ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 4.7  ความพงึพอใจเก่ียวกบัโอกาสและความก้าวหน้าทางอาชีพในองค์กรของนกัวิชาการ 

สง่เสริมการเกษตร 
N = 104 

โอกาสและ
ความก้าวหน้าทางอาชีพ

ในองค์กร 

ระดับความพงึพอใจ 
เฉลี่ย 

ความหมาย 5 4 3 2 1 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

(S.D.) 

1. การได้รับการพฒันา
ทกัษะและความสามารถเพื่อ
เตรียมความพร้อมในการ
ก้าวไปสูต่ าแหนง่ที่สงูขึน้อยู่
เสมอ 

7 
(6.7) 

26 
(25.0) 

48 
(46.2) 

17 
(16.3) 

6 
(5.8) 

3.11 
(0.955) 

ปานกลาง 

2. การได้รับโอกาสในการใช้
ความรู้ความสามารถในการ
พฒันางานท่ีรับผิดชอบ 

9 
(8.6) 

43 
(41.3) 

42 
(40.4) 

9 
(8.7) 

1 
(1.0) 

3.48 
(0.812) 

มาก 

3. การได้รับการสนบัสนนุ
และสง่เสริมให้เข้าร่วม
ประชมุ/อบรม/สมัมนาและ
ศกึษาดงูาน 

10 
(9.6) 

26 
(25.0) 

51 
(49.0) 

16 
(15.4) 

1 
(1.0) 

3.27 
(0.873) 

ปานกลาง 

4. ความชดัเจนในเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

9 
(8.7) 

34 
(32.7) 

42 
(40.4) 

15 
(14.4) 

4 
(3.8) 

3.28 
(0.950) 

ปานกลาง 

5. การได้รับการประเมินเพื่อ
เลือ่นต าแหนง่อยา่งเป็น
ธรรม 

8 
(7.7) 

24 
(23.1) 

46 
(44.2) 

19 
(18.3) 

7 
(6.7) 

3.07 
(0.998) 

ปานกลาง 

6. ความรู้สกึมัน่คงในอาชีพ
การงาน 

26 
(25.0) 

45 
(43.3) 

25 
(24.0) 

8 
(7.7) 

0 
(0.0) 

3.86 
(0.886) 

มาก 

เฉลี่ยรวม      
3.35 

(0.912) 
ปานกลาง 

 
 



80 

จากตารางท่ี  4.7  ผลการวิเคราะห์ข้อมลูตามระดบัความพงึพอใจเก่ียวกบัโอกาสและ
ความก้าวหน้าทางอาชีพในองค์กรของนกัวิชาการสง่เสริมการเกษตร  พบวา่  นกัวิชาการสง่เสริม
การเกษตรมีความพงึพอใจในภาพรวมระดบัปานกลาง  (คา่เฉล่ีย 3.35)  และใน  4  ประเดน็  ได้แก่  
ความชดัเจนในเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ  การได้รับการสนบัสนนุและสง่เสริมให้เข้าร่วม
ประชมุ/อบรม/สมัมนาและศกึษาดงูาน  การได้รับการพฒันาทกัษะและความสามารถเพ่ือเตรียม
ความพร้อมในการก้าวไปสู่ต าแหนง่ท่ีสงูขึน้อยูเ่สมอ  และการได้รับการประเมินเพื่อเล่ือนต าแหนง่
อยา่งเป็นธรรม  (คา่เฉล่ีย  3.28  3.27  3.11  และ  3.07)  ตามล าดบั  และมีความพงึพอใจอยู่ใน
ระดบัมากใน  2  ประเดน็  ได้แก่  ความรู้สกึมัน่คงในอาชีพการงาน  และการได้รับโอกาสในการใช้
ความรู้ความสามารถในการพฒันางานท่ีรับผิดชอบ  (คา่เฉล่ีย  3.68  และ  3.48) ตามล าดบั 
 

ตารางท่ี 4.8  ความพงึพอใจเก่ียวกบัการรักษาดลุยภาพระหวา่งชีวิตการท างานและชีวิตสว่นตวั 
ของนกัวิชาการสง่เสริมการเกษตร 

N = 104 

การรักษาดุลยภาพ
ระหว่างชีวิตการท างาน

และชีวิตส่วนตัว 

ระดับความพงึพอใจ 
เฉลี่ย 

ความหมาย 5 4 3 2 1 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

(S.D.) 

1. การได้รับมอบหมายให้
ปฏิบตัิงานนอกเวลาราชการ 

5 
(4.8) 

32 
(30.8) 

57 
(54.8) 

9 
(8.6) 

1 
(1.0) 

3.30 
(0.736) 

ปานกลาง 

2. การด าเนินชีวิตและครอบ 
ครัวเป็นไปได้ด้วยดีสอด 
คล้องกบัการปฏิบตัิราชการ 

9 
(8.6) 

51 
(49.0) 

35 
(33.7) 

8 
(7.7) 

1 
(1.0) 

3.57 
(0.798) 

มาก 

3. การแบง่เวลาการท างาน 
สว่นตวั/ครอบครัวและสงัคม
อยา่งเหมาะสม 

5 
(4.8) 

51 
(49.1) 

36 
(34.6) 

10 
(9.6) 

2 
(1.9) 

3.45 
(0.811) 

มาก 

4. การมเีวลาออกก าลงักาย
เพื่อสขุภาพอยา่งเหมาะสม 

4 
(3.8) 

26 
(25.0) 

53 
(51.0) 

16 
(15.4) 

5 
(4.8) 

3.08 
(0.867) 

ปานกลาง 

5. การสนบัสนนุให้มีการ
โอน/ย้ายระหวา่งอ าเภอ 
เพื่อท างานในสถานท่ีท างาน
ใกล้บ้าน 

7 
(6.7) 

29 
(27.9) 

57 
(54.8) 

8 
(7.7) 

3 
(2.9) 

3.28 
(0.818) 

ปานกลาง 

เฉลี่ยรวม      
3.34 

(0.806) 
ปานกลาง 
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จากตารางท่ี  4.8  ผลการวิเคราะห์ข้อมลูตามระดบัความพงึพอใจเก่ียวกบัการรักษา
ดลุยภาพระหวา่งชีวิตการท างานและชีวิตสว่นตวัของนกัวิชาการสง่เสริมการเกษตร  พบวา่  
นกัวิชาการสง่เสริมการเกษตรมีความพงึพอใจในภาพรวมระดบัปานกลาง  (คา่เฉล่ีย 3.34)  และใน  
3  ประเดน็  ได้แก่  การได้รับมอบหมายให้ปฏิบตังิานนอกเวลาราชการ  การสนบัสนนุให้มีการโอน/
ย้ายระหว่างอ าเภอเพ่ือท างานในสถานท่ีท างานใกล้บ้าน  และการมีเวลาออกก าลงักายเพ่ือสขุภาพ
อยา่งเหมาะสม  (คา่เฉล่ีย  3.30  3.28  และ  3.08)  ตามล าดบั  และมีความพงึพอใจอยูใ่นระดบั
มากใน  2  ประเด็น  ได้แก่  การด าเนินชีวิตและครอบครัวเป็นไปได้ด้วยดีสอดคล้องกบัการปฏิบตัิ
ราชการ  และการแบง่เวลาการท างาน ส่วนตวั/ครอบครัวและสงัคมอยา่งเหมาะสม  (คา่เฉล่ีย  3.57  
และ  3.45) ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 4.9  ความพงึพอใจเก่ียวกบัการส่ือสารในองค์กรของนกัวิชาการสง่เสริมการเกษตร 

N = 104 

การส่ือสารในองค์กร 

ระดับความพงึพอใจ 
เฉลี่ย 

ความหมาย 5 4 3 2 1 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

(S.D.) 

1. การประชาสมัพนัธ์ข้อมลู
ขา่วสารตา่งๆ ของหนว่ยงาน 

6 
(5.8) 

36 
(34.6) 

54 
(51.9) 

8 
(7.7) 

0 
(0.0) 

3.39 
(0.715) 

ปานกลาง 

2. ช่องทางการสือ่สารของ
หนว่ยงาน 

10 
(9.6) 

37 
(35.6) 

51 
(49.0) 

6 
(5.8) 

0 
(0.0) 

3.49 
(0.750) 

มาก 

3. การประชมุชีแ้จง/หารือ/
ขอความคดิเห็นในเร่ือง
ส าคญัเก่ียวกบัองค์กร 

9 
(8.7) 

43 
(41.3) 

42 
(40.3) 

9 
(8.7) 

1 
(1.0) 

3.48 
(0.812) 

มาก 

4. การเปิดโอกาสให้
เจ้าหน้าที่ทกุระดบัแสดง
ความคิดเห็นได้อยา่งเต็มที่ 

13 
(12.5) 

43 
(41.4) 

26 
(25.0) 

15 
(14.4) 

7 
(6.7) 

3.39 
(1.091) 

ปานกลาง 

5. หนว่ยงานมีแหลง่ข้อมลู
ขา่วสารให้สามารถเข้าถึงได้ 

12 
(11.5) 

40 
(38.5) 

36 
(34.6) 

14 
(13.5) 

2 
(1.9) 

3.44 
(0.933) 

มาก 

เฉลี่ยรวม      
3.44 

(0.860) 
มาก 
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จากตารางท่ี  4.9  ผลการวิเคราะห์ข้อมลูตามระดบัความพงึพอใจเก่ียวกบัการส่ือสาร
ในองค์กรของนกัวิชาการสง่เสริมการเกษตร  พบวา่  นกัวิชาการสง่เสริมการเกษตรมีความพงึพอใจ
ในภาพรวมระดบัมาก  (คา่เฉล่ีย 3.44)  และใน  3  ประเด็น  ได้แก่  ช่องทางการส่ือสารของหนว่ยงาน  
การประชมุชีแ้จง/หารือ/ขอความคิดเห็นในเร่ืองส าคญัเก่ียวกบัองค์กร  และหนว่ยงานมีแหลง่ข้อมลู
ขา่วสารให้สามารถเข้าถึงได้  (คา่เฉล่ีย  3.49  3.48  และ  3.44)  ตามล าดบั  และมีความพงึพอใจ
อยูใ่นระดบัปานกลางใน  2  ประเดน็  ได้แก่  การประชาสมัพนัธ์ข้อมลูขา่วสารตา่งๆ ของหนว่ยงาน  
และการเปิดโอกาสให้เจ้าหน้าท่ีทกุระดบัแสดงความคิดเห็นได้อย่างเตม็ท่ี  (คา่เฉล่ีย  3.39  เทา่กนั) 
 
ตารางท่ี 4.10  ความพงึพอใจเก่ียวกบัการสร้างประโยชน์ตอ่สงัคมขององค์กรของนกัวิชาการ 

สง่เสริมการเกษตร 
N = 104 

การสร้างประโยชน์ต่อ
สังคมขององค์กร 

ระดับความพงึพอใจ 
เฉลี่ย 

ความหมาย 5 4 3 2 1 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

(S.D.) 

1. การท างานในการสร้าง
ประโยชน์ตอ่สงัคมของหนว่ย 
งานท่ีสงักดัอยูใ่นปัจจบุนั 

13 
(12.5) 

55 
(52.9) 

32 
(30.7) 

3 
(2.9) 

1 
(1.0) 

3.73 
(0.753) 

มาก 

2. นโยบายและการบริหาร
จดัการของหนว่ยงานท่ีสงักดั
อยูใ่นปัจจบุนัเอือ้ในการ
สร้างประโยชน์ตอ่สงัคม 

15 
(14.4) 

61 
(58.6) 

24 
(23.1) 

3 
(2.9) 

1 
(1.0) 

3.83 
(0.743) 

มาก 

3. การสร้างองค์ความรู้ของ
หนว่ยงานท่ีเป็นประโยชน์ตอ่
สงัคม 

9 
(8.6) 

57 
(54.8) 

35 
(33.7) 

2 
(1.9) 

1 
(1.0) 

3.68 
(0.700) 

มาก 

4. ความกล้าทีจ่ะเปิดเผย 
ถึงหนว่ยงานท่ีปฏิบตัิงานอยู ่

16 
(15.4) 

54 
(51.9) 

28 
(26.9) 

3 
(2.9) 

3 
(2.9) 

3.74 
(0.859) 

มาก 

5. การมีสว่นร่วมของ
หนว่ยงานในกิจกรรมของ
ชมุชน เช่น งานทอดกฐิน 
งานบญุกศุลตา่งๆ ฯลฯ 

17 
(16.3) 

54 
(51.9) 

30 
(28.9) 

1 
(1.0) 

2 
(1.9) 

3.80 
(0.793) 

มาก 

เฉลี่ยรวม      
3.76 

(0.770) 
มาก 
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จากตารางท่ี  4.10  ผลการวิเคราะห์ข้อมลูตามระดบัความพงึพอใจเก่ียวกบัการ 
สร้างประโยชน์ตอ่สงัคมขององค์กรของนกัวิชาการสง่เสริมการเกษตร  พบวา่  นกัวิชาการสง่เสริม
การเกษตรมีความพงึพอใจในภาพรวมระดบัมาก  (คา่เฉล่ีย 3.76)  และใน  5  ประเด็น  ได้แก่  
นโยบายและการบริหารจดัการของหนว่ยงานท่ีสงักดัอยูใ่นปัจจบุนัเอือ้ในการสร้างประโยชน์ 
ตอ่สงัคม  การมีสว่นร่วมของหนว่ยงานในกิจกรรมของชมุชน เชน่ งานทอดกฐิน งานบญุกศุล 
ตา่งๆ ฯลฯ  ความกล้าท่ีจะเปิดเผยถึงหน่วยงานท่ีปฏิบตังิานอยู่  การท างานในการสร้างประโยชน์
ตอ่สงัคมของหนว่ยงานท่ีสงักดัอยูใ่นปัจจบุนั  และการสร้างองค์ความรู้ของหนว่ยงานท่ีเป็น
ประโยชน์ตอ่สงัคม  (คา่เฉล่ีย  3.83  3.80  3.74  3.73  และ  3.68)  ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 4.11  สรุปความพงึพอใจในการปฏิบตังิานของนกัวิชาการสง่เสริมการเกษตร 

N = 104 

ความพงึพอใจ ค่าเฉล่ีย 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 
ความหมาย 

1. งานในความรับผิดชอบ 3.62 0.780 มาก 
2. สภาพแวดล้อมในการท างาน 3.64 0.865 มาก 
3. ภาวะผู้น าและวฒันธรรมในองค์กร 3.61 0.842 มาก 

- ภาพรวมจงัหวดั 3.54 0.848 มาก 
- ในระดบัหน่วยงานท่ีสงักดั 3.68 0.836 มาก 

4. คา่ตอบแทนและสวสัดิการ 3.04 0.875 ปานกลาง 
5. โอกาสและความก้าวหน้าทางอาชีพใน
องค์กร 

3.38 0.912 ปานกลาง 

6. การรักษาดลุยภาพระหวา่งชีวิตการท างาน
และชีวิตสว่นตวั 

3.34 0.806 ปานกลาง 

7. การสื่อสารในองค์กร 3.44 0.860 มาก 
8. ความภมูิใจตอ่องค์กรท่ีสร้างประโยชน์ตอ่
สงัคม 

3.76 
 

0.770 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.48 0.839 มาก 

 
จากตารางท่ี  4.11  ผลการวิเคราะห์ข้อมลูสรุปความพงึพอใจในการปฏิบตังิานของ

นกัวิชาการสง่เสริมการเกษตร  พบวา่  นกัวิชาการสง่เสริมการเกษตรมีความพงึพอใจในภาพรวม
ระดบัมาก  (คา่เฉล่ีย 3.48)  และใน  5  ประเดน็  ได้แก่  ความภมูิใจตอ่องค์กรท่ีสร้างประโยชน์ตอ่



84 

สงัคม  สภาพแวดล้อมในการท างาน  งานในความรับผิดชอบ  ภาวะผู้น าและวฒันธรรมในองค์กร  
และการส่ือสารในองค์กร  (คา่เฉล่ีย  3.76  3.64   3.62  3.61 และ  3.44)  ตามล าดบั  และมีความ
พงึพอใจอยูใ่นระดบัปานกลางใน  3  ประเดน็  ได้แก่  โอกาสและความก้าวหน้าทางอาชีพใน
องค์กร  การรักษาดลุยภาพระหวา่งชีวิตการท างานและชีวิตสว่นตวั  และคา่ตอบแทนและ
สวสัดกิาร (คา่เฉล่ีย  3.38  3.34  และ 3.04)  ตามล าดบั 

 
2.2 เปรียบเทียบความพึงพอใจในการปฏิบัติงานในภาพรวมของนักวิชาการ

ส่งเสริมการเกษตรระหว่างกลุ่มอายุน้อยกว่า 45 ปี และกลุ่มอายุมากกว่า 45 ปี 
รายละเอียดในตารางท่ี 4.12 

 
ตารางท่ี 4.12  เปรียบเทียบความพงึพอใจในการปฏิบตังิานของนกัวิชาการสง่เสริมการเกษตร

ระหวา่งกลุม่อายนุ้อยกว่า  45 ปี และกลุม่อายมุากกวา่ 45 ปี 
 

ความพงึพอใจในการ
ปฏบิัตงิาน 

นักวิชาการส่งเสริมการเกษตร 
กลุ่มอายุน้อยกว่า 45 ปี 

นักวิชาการส่งเสริมการเกษตร 
กลุ่มอายุมากกว่า 45 ปี 

ค่าเฉล่ีย ความหมาย ค่าเฉล่ีย ความหมาย 
1. งานในความรับผิดชอบ 3.45 มาก 3.74 มาก 
2. สภาพแวดล้อมในการท างาน 3.48 มาก 3.72 มาก 
3. ภาวะผู้น าและวฒันธรรมใน
องค์กร 

3.46 มาก 3.73 มาก 

- ภาพรวมจงัหวดั 3.34 ปานกลาง 3.71 มาก 
- ในระดบัหนว่ยงานท่ีสงักดั 3.57 มาก 3.74 มาก 

4. คา่ตอบแทนและสวสัดิการ 2.85 ปานกลาง 3.21 ปานกลาง 
5. โอกาสและความก้าวหน้าทาง
อาชีพในองค์กร 

3.22 ปานกลาง 3.44 มาก 

6. การรักษาดลุยภาพระหวา่ง
ชีวิตการท างานและชีวติสว่นตวั 

3.13 ปานกลาง 3.52 มาก 

7. การสือ่สารในองค์กร 3.21 ปานกลาง 3.61 มาก 
8. ความภมูิใจตอ่องค์กรที่สร้าง
ประโยชน์ตอ่สงัคม 

3.69 มาก 3.80 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.31 ปานกลาง 3.60 มาก 
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จากตารางท่ี  4.12  ผลการวิเคราะห์ข้อมลูเปรียบเทียบความพงึพอใจในการ
ปฏิบตังิานในภาพรวมของนกัวิชาการสง่เสริมการเกษตรระหวา่งกลุม่อายนุ้อย 45 ปี และกลุม่อายุ
มากกวา่ 45 ปี พบวา่  นกัวิชาการสง่เสริมการเกษตรท่ีมีอายนุ้อยกวา่ 45 ปี  มีความพึงพอใจใน
ภาพรวมระดบัปานกลาง  (คา่เฉล่ีย 3.31)  ในขณะท่ีนกัวิชาการสง่เสริมการเกษตรท่ีมีอายมุากกวา่ 
45 ปี  มีความพงึพอใจในภาพรวมระดบัมาก  (คา่เฉล่ีย 3.60)  โดยมีความพงึพอใจอยู่ในระดบัมาก
เหมือนกนัใน  4  ประเดน็  ได้แก่  งานในความรับผิดชอบ  สภาพแวดล้อมในการท างาน ภาวะผู้น า
และวฒันธรรมในองค์กร  และความภมูิใจตอ่องค์กรท่ีสร้างประโยชน์ตอ่สงัคม  รองลงมามีความ 
พงึพอใจอยูใ่นระดบัปานกลางเหมือนกนัในประเด็นคา่ตอบแทนและสวสัดิการ  นอกจากนี ้มีความ
พงึพอใจท่ีตา่งกนั คือ นกัวิชาการสง่เสริมการเกษตรท่ีมีอายนุ้อยกวา่ 45 ปี  มีความพงึพอใจใน
ระดบัปานกลางใน 3 ประเด็น ได้แก่  โอกาสและความก้าวหน้าทางอาชีพในองค์กร  การรักษา 
ดลุยภาพระหวา่งชีวิตการท างานและชีวิตสว่นตวั  และการส่ือสารในองค์กร  ในขณะท่ีนกัวิชาการ
สง่เสริมการเกษตรท่ีมีอายมุากกวา่ 45 ปี  มีความพงึพอใจใน  3 ประเดน็ดงักลา่วอยูใ่นระดบัมาก 
 

2.3 เปรียบเทียบความพึงพอใจในการปฏิบัตงิานในภาพรวมของนักวิชาการ
ส่งเสริมการเกษตรระหว่างต าแหน่งผู้ปฏิบัติงานระดับต้น กับต าแหน่งผู้ปฏิบัติงาน
ระดับกลาง รายละเอียดในตารางท่ี 4.13 

 
ตารางท่ี 4.13  เปรียบเทียบความพงึพอใจในการปฏิบตังิานในภาพรวมของนกัวิชาการสง่เสริม

การเกษตรระหว่างต าแหนง่ผู้ปฏิบตังิานระดบัต้น และต าแหนง่ผู้ปฏิบตังิาน
ระดบักลาง 

 

ความพงึพอใจในการปฏบิัติงาน 
ต าแหน่งผู้ปฏบิัตงิาน 

ระดับต้น 
ต าแหน่งผู้ปฏบิัตงิาน 

ระดับกลาง 
ค่าเฉล่ีย ความหมาย ค่าเฉล่ีย ความหมาย 

1. งานในความรับผิดชอบ 3.37 ปานกลาง 3.62 มาก 
2. สภาพแวดล้อมในการท างาน 3.47 มาก 3.77 มาก 
3. ภาวะผู้น าและวฒันธรรมในองค์กร 3.46 มาก 3.68 มาก 

- ภาพรวมจงัหวดั 3.30 ปานกลาง 3.68 มาก 
- ในระดบัหนว่ยงานท่ีสงักดั 3.61 มาก 3.68 มาก 

4. คา่ตอบแทนและสวสัดิการ 2.89 ปานกลาง 3.11 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.13  (ตอ่) 
 

ความพงึพอใจในการปฏบิัติงาน 
ต าแหน่งผู้ปฏบิัตงิาน 

ระดับต้น 
ต าแหน่งผู้ปฏบิัตงิาน 

ระดับกลาง 
ค่าเฉล่ีย ความหมาย ค่าเฉล่ีย ความหมาย 

5. โอกาสและความก้าวหน้าทางอาชีพใน
องค์กร 

3.23 ปานกลาง 3.37 ปานกลาง 

6. การรักษาดลุยภาพระหวา่งชีวติการ
ท างานและชีวติสว่นตวั 

3.18 ปานกลาง 3.42 มาก 

7. การสือ่สารในองค์กร 3.29 ปานกลาง 3.51 มาก 
8. ความภมูิใจตอ่องค์กรที่สร้างประโยชน์ตอ่
สงัคม 

3.73 มาก 3.73 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.33 ปานกลาง 3.53 มาก 

 
จากตารางท่ี  4.13  ผลการวิเคราะห์ข้อมลูเปรียบเทียบความพงึพอใจในการ

ปฏิบตังิานในภาพรวมของนกัวิชาการสง่เสริมการเกษตรระหวา่งต าแหนง่ผู้ปฏิบตังิานระดบัต้น 
และต าแหนง่ผู้ปฏิบตังิานระดบักลาง  พบวา่  นกัวิชาการสง่เสริมการเกษตรต าแหนง่ผู้ปฏิบตังิาน
ระดบัต้นและต าแหนง่ผู้ปฏิบตังิานระดบักลาง  มีความพงึพอใจในภาพรวมตา่งกนั  คือ  นกัวิชาการ
สง่เสริมการเกษตรต าแหนง่ผู้ปฏิบตังิานระดบักลาง มีความพงึพอใจในภาพรวมในระดบัมาก 
(คา่เฉล่ีย 3.53)  ในขณะท่ีนกัวิชาการสง่เสริมการเกษตรต าแหนง่ผู้ปฏิบตังิานระดบัต้นมีความพงึ
พอใจในภาพรวมในระดบัปานกลาง (คา่เฉล่ีย 3.33)  รองลงมามีความพงึพอใจในระดบัมาก
เหมือนกนัใน  3  ประเดน็  ได้แก่  สภาพแวดล้อมในการท างาน  ภาวะผู้น าและวฒันธรรมในองค์กร  
และความภมูิใจตอ่องค์กรท่ีสร้างประโยชน์ตอ่สงัคม   นอกจากนัน้ มีความพงึพอใจในระดบัปาน
กลางเหมือนกนัใน 2 ประเด็น ได้แก่ คา่ตอบแทนและสวสัดกิาร  และโอกาสและความก้าวหน้าทาง
อาชีพในองค์กร  แตมี่ความพงึพอใจท่ีตา่งกนัใน 3 ประเดน็ ได้แก่ งานในความรับผิดชอบ การ
รักษาดลุยภาพระหวา่งชีวิตการท างานและชีวิต และการส่ือสารในองค์กร โดยนกัวิชาการสง่เสริม
การเกษตรต าแหนง่ผู้ปฏิบตังิานระดบัต้นมีความพงึพอใจในระดบัปานกลาง  ในขณะท่ีนกัวิชาการ
สง่เสริมการเกษตร ต าแหนง่ผู้ปฏิบตังิานระดบักลางมีความพงึพอใจในระดบัมาก 
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2.4 เปรียบเทียบความพงึพอใจในการปฏิบัตงิานในภาพรวมของ
นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรระหว่างกลุ่มรายได้รวมน้อยกว่า 30,000 บาท และกลุ่ม 
รายได้รวมมากกว่า 30,000 บาท รายละเอียดในตารางท่ี 4.14 

 
ตารางท่ี 4.14  เปรียบเทียบความพงึพอใจในการปฏิบตังิานในภาพรวมของนกัวิชาการสง่เสริม

การเกษตรระหวา่งกลุม่รายได้รวมน้อยกวา่ 30,000 บาท และกลุม่รายได้รวม
มากกวา่ 30,000 บาท 

 

ความพงึพอใจในการปฏบิัติงาน 
นักวชิาการส่งเสริมการเกษตร 
รายได้รวมน้อยกว่า 30,000 บาท 

นักวชิาการส่งเสริมการเกษตร 
รายได้รวมมากกว่า 30,000 บาท 

ค่าเฉล่ีย ความหมาย ค่าเฉล่ีย ความหมาย 
1. งานในความรับผิดชอบ 3.57 มาก 3.68 มาก 
2. สภาพแวดล้อมในการท างาน 3.59 มาก 3.70 มาก 
3. ภาวะผู้น าและวฒันธรรมในองค์กร 3.60 มาก 3.63 มาก 

- ภาพรวมจงัหวดั 3.53 มาก 3.56 มาก 
- ในระดบัหนว่ยงานท่ีสงักดั 3.66 มาก 3.69 มาก 

4. คา่ตอบแทนและสวสัดิการ 3.03 ปานกลาง 3.05 ปานกลาง 
5. โอกาสและความก้าวหน้าทาง
อาชีพในองค์กร 

3.34 ปานกลาง 3.35 ปานกลาง 

6. การรักษาดลุยภาพระหวา่งชีวติการ
ท างานและชีวติสว่นตวั 

3.25 ปานกลาง 3.42 มาก 

7. การสือ่สารในองค์กร 3.36 ปานกลาง 3.52 มาก 
8. ความภมูิใจตอ่องค์กรที่สร้าง
ประโยชน์ตอ่สงัคม 

3.76 มาก 3.75 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.44 มาก 3.51 มาก 

 
จากตารางท่ี  4. 14  ผลการวิเคราะห์ข้อมลูเปรียบเทียบความพงึพอใจในการปฏิบตังิาน

ในภาพรวมของนกัวิชาการส่งเสริมการเกษตรระหวา่งกลุ่มท่ีมีรายได้รวมน้อยกวา่ 30,000 บาท 
และกลุม่ท่ีมีรายได้รวมมากกวา่ 30,000 บาท  พบวา่  มีความพงึพอใจในภาพรวมในระดบัมาก
เหมือนกนั (คา่เฉล่ีย  3.44  และ  3.51) ตามล าดบั และใน  4  ประเดน็  ได้แก่  งานในความ
รับผิดชอบ  สภาพแวดล้อมในการท างาน  ภาวะผู้น าและวฒันธรรมในองค์กร  และความภมูิใจตอ่
องค์กรท่ีสร้างประโยชน์ตอ่สงัคม  รองลงมาความพงึพอใจในระดบัปานกลางเหมือนกนัใน  2  ประเด็น  
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ได้แก่  ได้แก่ คา่ตอบแทนและสวสัดกิาร  และโอกาสและความก้าวหน้าทางอาชีพในองค์กร  แตมี่
ความพงึพอใจท่ีตา่งกนัใน 2 ประเดน็ ได้แก่ การรักษาดลุยภาพระหวา่งชีวิตการท างานและชีวิต 
และการส่ือสารในองค์กร  โดยนกัวิชาการสง่เสริมการเกษตรท่ีมีรายได้รวมน้อยกวา่ 30,000 บาท มี
ความพงึพอใจในระดบัปานกลาง  ในขณะท่ีนกัวิชาการส่งเสริมการเกษตรท่ีมีรายได้รวมมากกวา่ 
30,000 บาท  มีความพงึพอใจในระดบัมาก 

 
ตอนที่ 3  ปัญหาและข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงานของนักวิชาการส่งเสริมการเกษตร 
 

3.1 ปัญหาในการปฏิบัตงิานของนักวิชาการส่งเสริมการเกษตร 
ปัญหาในการปฏิบตังิานของนกัวิชาการสง่เสริมการเกษตรในด้านตา่งๆ ได้แก่ 

งานในความรับผิดชอบ  สภาพแวดล้อมในการท างาน  ภาวะผู้น าและวฒันธรรมในองค์กร 
คา่ตอบแทนและสวสัดิการ  โอกาสและความก้าวหน้าทางอาชีพในองค์กร  การรักษาดลุยภาพ
ระหวา่งชีวิตและการท างานและชีวิตสว่นตวั  การส่ือสารในองค์กร  และความภมูิใจตอ่องค์กรท่ี
สร้างประโยชน์ตอ่สงัคม ผลการวิเคราะห์ข้อมลูปรากฏดงัตาราง 4.15-4.23 

 
ตารางท่ี 4.15  ปัญหางานในความรับผิดชอบของนกัวิชาการสง่เสริมการเกษตร 

N = 104 

งานในความรับผิดชอบ 

ระดับความรุนแรงของปัญหา 
เฉลี่ย 

ความหมาย 5 4 3 2 1 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

(S.D.) 

1. ได้รับมอบหมายให้รับ 
ผิดชอบงานในปริมาณมาก 

10 
(9.6) 

45 
(43.3) 

38 
(36.5) 

8 
(7.7) 

3 
(2.9) 

3.49 
(0.881) 

มาก 

2. ท างานไมท่นัในเวลาที่
ก าหนด 

9 
(8.7) 

32 
(30.8) 

35 
(33.6) 

19 
(18.2) 

9 
(8.7) 

3.13 
(1.085) 

ปานกลาง 

3. ได้รับมอบหมายงานไม่
ตรงกบัความสามารถ 

4 
(3.8) 

12 
(11.5) 

50 
(48.1) 

32 
(30.8) 

6 
(5.8) 

2.77 
(0.873) 

ปานกลาง 

4. งานท่ีท าอยูซ่ า้ซากจ าเจ 
โดยไมม่ีการพฒันาความรู้
และทกัษะเพิม่เติม 

13 
(12.5) 

24 
(23.1) 

43 
(41.3) 

16 
(15.4) 

8 
(7.7) 

3.17 
(1.083) 

ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.15  (ตอ่) 
 

งานในความรับผิดชอบ 

ระดับความรุนแรงของปัญหา 
เฉลี่ย 

ความหมาย 5 4 3 2 1 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

(S.D.) 

5. ต้องท างานภายใต้ค าสัง่
ของผู้บงัคบับญัชา และไมม่ี
อิสระในการตดัสนิใจ 

7 
(6.7) 

17 
(16.3) 

43 
(41.4) 

30 
(28.9) 

7 
(6.7) 

2.88 
(0.992) 

ปานกลาง 

เฉลี่ยรวม      
3.09 

(0.983) 
ปานกลาง 

 
จากตารางท่ี  4.15  ผลการวิเคราะห์ข้อมลูตามระดบัความรุนแรงของปัญหางาน 

ในความรับผิดชอบ  ของนกัวิชาการสง่เสริมการเกษตร  พบวา่  นกัวิชาการสง่เสริมการเกษตร 
มีความรุนแรงของปัญหาในภาพรวมระดบัปานกลาง  (คา่เฉล่ีย 3.09)  และใน  4  ประเดน็  ได้แก่  
งานท่ีท าอยูซ่ า้ซากจ าเจ โดยไมมี่การพฒันาความรู้และทกัษะเพิ่มเตมิ  ท างานไมท่นัในเวลาท่ี
ก าหนด  ต้องท างานภายใต้ค าสัง่ของผู้บงัคบับญัชา และไมมี่อิสระในการตดัสินใจ  และได้รับ
มอบหมายงานไมต่รงกบัความสามารถ  (คา่เฉล่ีย  3.17  3.13  2.88  และ  2.77)  ตามล าดบั  
และมีความรุนแรงของปัญหาอยูใ่นระดบัมากในประเดน็ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบงาน 
ในปริมาณมาก  (คา่เฉล่ีย  3.49) 
 
ตารางท่ี 4.16  ปัญหาสภาพแวดล้อมในการท างานของนกัวิชาการสง่เสริมการเกษตร 

N = 104 

สภาพแวดล้อม 
ในการท างาน 

ระดับความรุนแรงของปัญหา 
เฉลี่ย 

ความหมาย 5 4 3 2 1 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

(S.D.) 

1. ไมม่ีอปุกรณ์/เคร่ืองมือที่
ทนัสมยั 

20 
(19.2) 

21 
(20.2) 

46 
(44.2) 

12 
(11.6) 

5 
(4.8) 

3.38 
(1.072) 

ปานกลาง 

2. อปุกรณ์/เคร่ืองมือในการ
ท างานมีน้อยไมเ่พียงพอ 

22 
(21.2) 

25 
(24.0) 

38 
(36.5) 

13 
(12.5) 

6 
(5.8) 

3.42 
(1.129) 

มาก 
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ตารางท่ี 4.16  (ตอ่) 
N = 104 

สภาพแวดล้อม 
ในการท างาน 

ระดับความรุนแรงของปัญหา 
เฉลี่ย 

ความหมาย 5 4 3 2 1 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

(S.D.) 

3. สถานท่ีท างานคบัแคบ 
แออดัไมเ่หมาะแกก่าร
ท างาน 

11 
(10.6) 

19 
(18.3) 

35 
(33.6) 

26 
(25.0) 

13 
(12.5) 

2.89 
(1.165) 

ปานกลาง 

เฉลี่ยรวม      
3.23 

(1.122) 
ปานกลาง 

 
จากตารางท่ี  4.16  ผลการวิเคราะห์ข้อมลูตามระดบัความรุนแรงของปัญหาสภาพ 

แวดล้อมในการท างาน  ของนกัวิชาการสง่เสริมการเกษตร  พบวา่  นกัวิชาการสง่เสริมการเกษตร 
มีความรุนแรงของปัญหาในภาพรวมระดบัปานกลาง  (คา่เฉล่ีย 3.23)  และใน  2  ประเดน็  ได้แก่  
ไมมี่อปุกรณ์/เคร่ืองมือท่ีทนัสมยั  และสถานท่ีท างานคบัแคบ แออดัไมเ่หมาะแก่การท างาน  (คา่เฉล่ีย  
3.38  และ  2.89)  และมีความรุนแรงของปัญหาอยูใ่นระดบัมากในประเดน็อปุกรณ์/เคร่ืองมือใน
การท างานมีน้อยไมเ่พียงพอ  (คา่เฉล่ีย  3.42) 

 
ตารางท่ี 4.17  ปัญหาภาวะผู้น าและวฒันธรรมในองค์กรของนกัวิชาการสง่เสริมการเกษตร 

N = 104 

ภาวะผู้น าและ
วัฒนธรรมในองค์กร 

ระดับความรุนแรงของปัญหา 
เฉลี่ย 

ความหมาย 5 4 3 2 1 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

(S.D.) 

1. ผู้บงัคบับญัชาไมม่ีความ
ยตุิธรรมในการประเมินผล
การปฏิบตัิงาน 

8 
(7.7) 

18 
(17.3) 

47 
(45.2) 

23 
(22.1) 

8 
(7.7) 

2.95 
(1.009) 

ปานกลาง 

2. ผู้บงัคบับญัชาไมไ่ว้ 
วางใจและเช่ือมัน่ในความ 
สามารถ 

2 
(1.9) 

18 
(17.3) 

42 
(40.4) 

27 
(26.0) 

15 
(14.4) 

2.66 
(0.991) 

ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.17  (ตอ่) 
N = 104 

ภาวะผู้น าและ
วัฒนธรรมในองค์กร 

ระดับความรุนแรงของปัญหา 
เฉลี่ย 

ความหมาย 5 4 3 2 1 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

(S.D.) 

3. เพื่อนร่วมงานมกีาร
แก่งแยง่ชิงดชิีงเดน่ในการ
ท างาน 

3 
(2.9) 

19 
(18.3) 

38 
(36.5) 

26 
(25.0) 

18 
(17.3) 

2.64 
(1.060) 

ปานกลาง 

4. การท างานไมม่ีการ
ช่วยเหลอืซึง่กนัและกนั 

1 
(1.0) 

12 
(11.5) 

36 
(34.6) 

33 
(31.7) 

22 
(21.2) 

2.39 
(0.980) 

น้อย 

เฉลี่ยรวม      
2.66 

(1.010) 
ปานกลาง 

 
จากตารางท่ี  4.17  ผลการวิเคราะห์ข้อมลูตามระดบัความรุนแรงของปัญหาภาวะ

ผู้น าและวฒันธรรมในองค์กร  ของนกัวิชาการสง่เสริมการเกษตร  พบว่า  นกัวิชาการส่งเสริม
การเกษตรมีความรุนแรงของปัญหาในภาพรวมระดบัปานกลาง  (คา่เฉล่ีย 2.66)  และใน  3  ประเด็น  
ได้แก่  ผู้บงัคบับญัชาไมมี่ความยตุธิรรมในการประเมินผลการปฏิบตังิาน  ผู้บงัคบับญัชาไมไ่ว้ 
วางใจและเช่ือมัน่ในความสามารถ  และเพ่ือนร่วมงานมีการแก่งแยง่ชิงดีชิงเดน่ในการท างาน  
(คา่เฉล่ีย  2.95  2.66  และ  2.64)  ตามล าดบั  และมีความรุนแรงของปัญหาอยูใ่นระดบัน้อย 
ในประเดน็การท างานไมมี่การชว่ยเหลือซึง่กนัและกนั  (คา่เฉล่ีย  2.39) 
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ตารางท่ี 4.18  ปัญหาคา่ตอบแทนและสวสัดกิารของนกัวิชาการสง่เสริมการเกษตร 
N = 104 

ค่าตอบแทนและ
สวัสดกิาร 

ระดับความรุนแรงของปัญหา 
เฉลี่ย 

ความหมาย 5 4 3 2 1 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

(S.D.) 

1. การประเมินเพื่อเลือ่น 
ขัน้เงินเดือนไมไ่ด้มาจาก
ความสามารถโดยตรง 

15 
(14.4) 

25 
(24.0) 

35 
(33.7) 

24 
(23.1) 

5 
(4.8) 

3.20 
(1.101) 

ปานกลาง 

2. คา่ตอบแทนที่ได้รับจาก
ราชการไมเ่พียงพอกบัคา่
ครองชีพ 

16 
(15.4) 

 

23 
(22.1) 

42 
(40.4) 

18 
(17.3) 

5 
(4.8) 

3.26 
(1.070) 

ปานกลาง 

3. ไมม่ีบ้านพกัสวสัดกิาร 7 
(6.7) 

13 
(12.5) 

34 
(32.7) 

28 
(26.9) 

22 
(21.2) 

2.57 
(1.156) 

น้อย 

4. ไมส่ามารถเบิกคา่เช่าบ้าน
ได้ 

19 
(18.2) 

11 
(10.6) 

34 
(32.7) 

22 
(21.2) 

18 
(17.3) 

2.91 
(1.323) 

ปานกลาง 

5. ได้รับคา่เบีย้เลีย้งน้อย  
ไมเ่พียงพอกบัการ
ปฏิบตัิงานในพืน้ท่ี 

25 
(24.0) 

25 
(24.0) 

32 
(30.8) 

18 
(17.4) 

4 
(3.8) 

3.47 
(1.149) 

มาก 

เฉลี่ยรวม      
3.08 

(1.160) 
ปานกลาง 

 
จากตารางท่ี  4.18  ผลการวิเคราะห์ข้อมลูตามระดบัความรุนแรงของปัญหาคา่ 

ตอบแทนและสวสัดกิาร  ของนกัวิชาการสง่เสริมการเกษตร  พบวา่  นกัวิชาการสง่เสริมการเกษตร
มีความรุนแรงของปัญหาในภาพรวมระดบัปานกลาง  (คา่เฉล่ีย 3.08)  และใน  3  ประเดน็  ได้แก่  
คา่ตอบแทนท่ีได้รับจากราชการไมเ่พียงพอกบัคา่ครองชีพ  การประเมินเพ่ือเล่ือนขัน้เงินเดือน 
ไมไ่ด้มาจากความสามารถโดยตรง  และไมส่ามารถเบกิคา่เชา่บ้านได้  (คา่เฉล่ีย  3.26  3.20  และ  
2.91)  ตามล าดบั  มีความรุนแรงของปัญหาอยู่ในระดบัมากในประเดน็ได้รับคา่เบีย้เลีย้งน้อยไม่
เพียงพอกบัการปฏิบตังิานในพืน้ท่ี  (คา่เฉล่ีย  3.47)  และมีความรุนแรงของปัญหาอยู่ในระดบัน้อย
ในประเดน็ไมมี่บ้านพกัสวสัดิการ  (คา่เฉล่ีย  2.57)  
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ตารางท่ี 4.19  ปัญหาโอกาสและความก้าวหน้าทางอาชีพในองค์กรของนกัวิชาการสง่เสริม 
การเกษตร 

N = 104 

โอกาสและ
ความก้าวหน้าทางอาชีพ

ในองค์กร 

ระดับความรุนแรงของปัญหา 
เฉลี่ย 

ความหมาย 5 4 3 2 1 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

(S.D.) 

1. ไมไ่ด้รับการสนบัสนนุ/
สง่เสริมให้เข้าร่วมประชมุ/
อบรม/สมัมนา และศกึษาดู
งาน 

2 
(1.9) 

21 
(20.2) 

44 
(42.3) 

29 
(27.9) 

8 
(7.7) 

2.81 
(0.915) 

ปานกลาง 

2. ไมไ่ด้ใช้ความรู้ความ 
สามารถในการพฒันางาน 
ที่รับผิดชอบ 

2 
(1.9) 

19 
(18.3) 

39 
(37.5) 

37 
(35.6) 

7 
(6.7) 

2.73 
(0.906) 

ปานกลาง 

3. การเลือ่นก้าวไปสู่
ต าแหนง่ที่สงูขึน้ท าได้ยาก  
มีการวิ่งเต้นสงู 

41 
(39.4) 

26 
(25.0) 

23 
(22.1) 

14 
(13.5) 

0 
(0.0) 

3.90 
(1.705) 

มาก 

4. มีความรู้สกึไมม่ัน่คงใน
อาชีพ 

4 
(3.8) 

16 
(15.4) 

29 
(27.9) 

36 
(34.6) 

19 
(18.3) 

2.52 
(1.079) 

น้อย 

5. ไมม่ีความชดัเจนในเส้น 
ทางความก้าวหน้าในอาชีพ 

11 
(10.7) 

17 
(16.3) 

41 
(39.4) 

25 
(24.0) 

10 
(9.6) 

2.94 
(1.105) 

ปานกลาง 

เฉลี่ยรวม      
2.98 

(1.142) 
ปานกลาง 

 

จากตารางท่ี  4.19  ผลการวิเคราะห์ข้อมลูตามระดบัความรุนแรงของปัญหาโอกาส
และความก้าวหน้าทางอาชีพในองค์กร  ของนกัวิชาการสง่เสริมการเกษตร  พบวา่  นกัวิชาการ
สง่เสริมการเกษตรมีความรุนแรงของปัญหาในภาพรวมระดบัปานกลาง  (คา่เฉล่ีย 2.98)  และใน  
3  ประเดน็  ได้แก่  ไมมี่ความชดัเจนในเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ  ไมไ่ด้รับการสนบัสนนุ/
สง่เสริมให้เข้าร่วมประชมุ/อบรม/สมัมนา และศกึษาดงูาน  และไมไ่ด้ใช้ความรู้ความสามารถใน
การพฒันางานท่ีรับผิดชอบ(คา่เฉล่ีย  2.94  2.81  และ  2.73)  ตามล าดบั  มีความรุนแรงของ
ปัญหาอยูใ่นระดบัมากในประเดน็การเล่ือนก้าวไปสู่ต าแหนง่ท่ีสงูขึน้ท าได้ยาก มีการวิ่งเต้นสงู  
(คา่เฉล่ีย  3.90)  และมีความรุนแรงของปัญหาอยูใ่นระดบัน้อยในประเดน็มีความรู้สกึไมม่ัน่คง 
ในอาชีพ  (คา่เฉล่ีย  2.52)  
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ตารางท่ี 4.20  ปัญหาการรักษาดลุยภาพระหวา่งชีวิตการท างานและชีวิตส่วนตวัของนกัวิชาการ 
สง่เสริมการเกษตร 

N = 104 

การรักษาดุลยภาพ
ระหว่างชีวิตการท างาน

และชีวิตส่วนตัว 

ระดับความรุนแรงของปัญหา 
เฉลี่ย 

ความหมาย 5 4 3 2 1 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

(S.D.) 

1. ได้รับมอบหมายให้
ปฏิบตัิงานนอกเวลาราชการ
อยูเ่สมอ 

6 
(5.8) 

16 
(15.4) 

39 
(37.5) 

33 
(31.7) 

10 
(9.6) 

2.76 
(1.019) 

ปานกลาง 

2. เวลาการปฏิบตัิราชการ
มกัเบียดบงัเวลาสว่นตวัและ
ครอบครัว 

7 
(6.7) 

16 
(15.4) 

39 
(37.5) 

26 
(25.0) 

16 
(15.4) 

2.73 
(1.108) 

ปานกลาง 

3. ไมไ่ด้รับการสนบัสนนุให้มี
การโอน/ย้ายเพื่อท างานใกล้
บ้าน/ครอบครัว 

4 
(3.8) 

8 
(7.7) 

43 
(41.4) 

32 
(30.8) 

17 
(16.3) 

2.52 
(0.985) 

น้อย 

เฉลี่ยรวม      
2.67 

(1.037) 
ปานกลาง 

 
จากตารางท่ี  4.20  ผลการวิเคราะห์ข้อมลูตามระดบัความรุนแรงของปัญหาการ

รักษาดลุยภาพระหวา่งชีวิตการท างานและชีวิตสว่นตวั  ของนกัวิชาการสง่เสริมการเกษตร  พบวา่  
นกัวิชาการสง่เสริมการเกษตรมีความรุนแรงของปัญหาในภาพรวมระดบัปานกลาง  (คา่เฉล่ีย 2.67)  
และใน  2  ประเดน็  ได้แก่  ได้รับมอบหมายให้ปฏิบตังิานนอกเวลาราชการอยูเ่สมอ  และเวลา 
การปฏิบตัริาชการมกัเบียดบงัเวลาสว่นตวัและครอบครัว  (คา่เฉล่ีย  2.76  และ  2.73)  และมี
ความรุนแรงของปัญหาอยูใ่นระดบัน้อยในประเดน็ไมไ่ด้รับการสนบัสนนุให้มีการโอน/ย้ายเพ่ือ
ท างานใกล้บ้าน/ครอบครัว  (คา่เฉล่ีย  2.52) 
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ตารางท่ี 4.21  ปัญหาการส่ือสารในองค์กรของนกัวิชาการสง่เสริมการเกษตร 
N = 104 

การส่ือสารในองค์กร 

ระดับความรุนแรงของปัญหา 
เฉลี่ย 

ความหมาย 5 4 3 2 1 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

(S.D.) 

1. ไมไ่ด้รับ/ได้รับไมท่ัว่ถึง
ของข้อมลูขา่วสารตา่งๆ ของ
หนว่ยงาน 

5 
(4.8) 

14 
(13.5) 

41 
(39.4) 

32 
(30.8) 

12 
(11.5) 

2.69 
(1.006) 

ปานกลาง 

2. ไมม่ีการประชมุชีแ้จง/
หารือ/ขอความคดิเห็นใน
เร่ืองส าคญั 

1 
(1.0) 

15 
(14.4) 

40 
(38.5) 

36 
(34.6) 

12 
(11.5) 

2.59 
(0.910) 

น้อย 

3. ไมเ่ปิดโอกาสให้เจ้าหน้าที่
ทกุระดบัแสดงความคดิเห็น
ได้อยา่งเตม็ที่ 

2 
(1.9) 

14 
(13.5) 

39 
(37.5) 

38 
(36.5) 

11 
(10.6) 

2.60 
(0.919) 

น้อย 

เฉลี่ยรวม      
2.63 

(0.945) 
ปานกลาง 

 
จากตารางท่ี  4.21  ผลการวิเคราะห์ข้อมลูตามระดบัความรุนแรงของปัญหาการส่ือสาร

ในองค์กร  ของนกัวิชาการสง่เสริมการเกษตร  พบวา่  นกัวิชาการสง่เสริมการเกษตรมีความรุนแรง
ของปัญหาในภาพรวมระดบัปานกลาง  (คา่เฉล่ีย 2.63)  และในประเดน็ไมไ่ด้รับ/ได้รับไมท่ัว่ถึงของ
ข้อมลูขา่วสารตา่งๆ ของหน่วยงาน  (คา่เฉล่ีย  2.69)  และมีความรุนแรงของปัญหาอยู่ในระดบั
น้อยใน  2  ประเดน็  ได้แก่  ไมเ่ปิดโอกาสให้เจ้าหน้าท่ีทกุระดบัแสดงความคิดเห็นได้อยา่งเตม็ท่ี  
และไมมี่การประชมุชีแ้จง/หารือ/ขอความคิดเห็นในเร่ืองส าคญั  (คา่เฉล่ีย  2.60  และ  2.59) 
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ตารางท่ี 4.22  ปัญหาการสร้างประโยชน์ตอ่สงัคมขององค์กรของนกัวิชาการสง่เสริมการเกษตร 
N = 104 

การสร้างประโยชน์ 
ต่อสังคมขององค์กร 

ระดับความรุนแรงของปัญหา 
เฉลี่ย 

ความหมาย 5 4 3 2 1 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

(S.D.) 

1. ไมม่ีความภาคภมูิใจที่ได้
ท างานในหนว่ยงานท่ีสงักดั 

3 
(2.9) 

8 
(7.7) 

30 
(28.8) 

32 
(30.8) 

31 
(29.8) 

2.23 
(1.054) 

น้อย 

2. ไมม่ีความพงึพอใจตอ่
นโยบายและการบริหาร
จดัการของหนว่ยงานท่ีสงักดั 

4 
(3.8) 

11 
(10.6) 

35 
(33.7) 

35 
(33.7) 

19 
(18.2) 

2.48 
(1.033) 

น้อย 

3. ไมม่ีการสร้างองค์ความรู้
ที่เป็นประโยชน์ตอ่สงัคม 

1 
(1.0) 

8 
(7.7) 

45 
(43.3) 

30 
(28.8) 

20 
(19.2) 

2.42 
(0.921) 

น้อย 

เฉลี่ยรวม      
2.38 

(1.003) 
น้อย 

 
จากตารางท่ี  4.22  ผลการวิเคราะห์ข้อมลูตามระดบัความรุนแรงของปัญหาการสร้าง

ประโยชน์ตอ่สงัคมขององค์กร  ของนกัวิชาการสง่เสริมการเกษตร  พบวา่  นกัวิชาการสง่เสริม
การเกษตรมีความรุนแรงของปัญหาในภาพรวมระดบัน้อย  (คา่เฉล่ีย 2.38)  ทัง้ใน  3  ประเดน็  
ได้แก่  ไมมี่ความพงึพอใจตอ่นโยบายและการบริหารจดัการของหนว่ยงานท่ีสงักดั  ไม่มีการสร้าง
องค์ความรู้ท่ีเป็นประโยชน์ตอ่สงัคม  และไมมี่ความภาคภมูิใจท่ีได้ท างานในหน่วยงานท่ีสงักดั  
(คา่เฉล่ีย  2.48  2.42  และ  2.23)  ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.23  สรุปความรุนแรงของปัญหาในการปฏิบตังิานของนกัวิชาการสง่เสริมการเกษตร 
N = 104 

ปัญหา ค่าเฉล่ีย 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 
ความหมาย 

1. งานในความรับผิดชอบ 3.09 0.983 ปานกลาง 
2. สภาพแวดล้อมในการท างาน 3.23 1.122 ปานกลาง 
3. ภาวะผู้น าและวฒันธรรมในองค์กร 2.66 1.010 ปานกลาง 
4. คา่ตอบแทนและสวสัดิการ 3.08 1.160 ปานกลาง 
5. โอกาสและความก้าวหน้าทางอาชีพใน
องค์กร 

2.98 1.142 ปานกลาง 

6. การรักษาดลุยภาพระหวา่งชีวิตการท างาน
และชีวิตสว่นตวั 

2.67 1.037 ปานกลาง 

7. การสื่อสารในองค์กร 2.63 0.945 ปานกลาง 
8. ความภมูิใจตอ่องค์กรท่ีสร้างประโยชน์ตอ่
สงัคม 

2.38 1.003 น้อย 

เฉลี่ยรวม 2.84 1.050 ปานกลาง 

 
จากตารางท่ี  4.23  ผลการวิเคราะห์ข้อมลูสรุปความรุนแรงของปัญหาในการปฏิบตังิาน

ของนกัวิชาการสง่เสริมการเกษตร  พบว่า  นกัวิชาการสง่เสริมการเกษตรมีความรุนแรงของปัญหา
ในภาพรวมระดบัปานกลาง  (คา่เฉล่ีย 2.84)  และใน  7  ประเดน็  ได้แก่  สภาพแวดล้อมในการ
ท างาน  งานในความรับผิดชอบ  คา่ตอบแทนและสวสัดิการ  โอกาสและความก้าวหน้าทางอาชีพ
ในองค์กร  การรักษาดลุยภาพระหวา่งชีวิตการท างานและชีวิตสว่นตวั  ภาวะผู้น าและวฒันธรรมใน
องค์กร  และการส่ือสารในองค์กร  (คา่เฉล่ีย 3.23  3.09  3.08  2.98  2.67  2.66  และ  2.63)  
ตามล าดบั  และมีความรุนแรงของปัญหาอยูใ่นระดบัน้อยในประเดน็ความภมูิใจตอ่องค์กรท่ีสร้าง
ประโยชน์ตอ่สงัคม  (คา่เฉล่ีย  2.38) 
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3.2 เปรียบเทียบความรุนแรงของปัญหาในการปฏิบัติงานในภาพรวมของ
นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรระหว่างกลุ่มอายุน้อยกว่า 45 ปี และกลุ่มอายุมากกว่า 45 ปี 
รายละเอียดในตารางท่ี 4.24 

 
ตารางท่ี 4.24  เปรียบเทียบความรุนแรงของปัญหาในการปฏิบตังิานในภาพรวมของนกัวิชาการส่งเสริม

การเกษตรระหวา่งกลุม่อายนุ้อยกว่า 45 ปี และกลุม่อายมุากกวา่ 45 ปี 
 

ปัญหา 
นักวิชาการส่งเสริมการเกษตร 
กลุ่มอายนุ้อยกว่า  45 ปี 

นักวิชาการส่งเสริมการเกษตร 
กลุ่มอายุมากกว่า  45 ปี 

ค่าเฉล่ีย ความหมาย ค่าเฉล่ีย ความหมาย 
1. งานในความรับผิดชอบ 3.30 ปานกลาง 2.94 ปานกลาง 

2. สภาพแวดล้อมในการท างาน 3.54 มาก 2.97 ปานกลาง 

3. ภาวะผู้น าและวฒันธรรมใน
องค์กร 

2.74 ปานกลาง 2.62 ปานกลาง 

4. คา่ตอบแทนและสวสัดิการ 3.14 ปานกลาง 3.03 ปานกลาง 

5. โอกาสและความก้าวหน้าทาง
อาชีพในองค์กร 

2.96 ปานกลาง 3.01 ปานกลาง 

6. การรักษาดลุยภาพระหวา่ง
ชีวิตการท างานและชีวิตสว่นตวั 

2.84 ปานกลาง 2.55 น้อย 

7. การสื่อสารในองค์กร 2.71 ปานกลาง 2.59 น้อย 
8. ความภมูิใจตอ่องค์กรท่ีสร้าง
ประโยชน์ตอ่สงัคม 

2.52 น้อย 2.29 น้อย 

เฉลี่ยรวม 2.97 ปานกลาง 2.75 ปานกลาง 

 
จากตารางท่ี  4.24  ผลการวิเคราะห์ข้อมลูเปรียบเทียบความรุนแรงของปัญหาใน

การปฏิบตังิานในภาพรวมของนกัวิชาการสง่เสริมการเกษตรระหว่างกลุม่อายนุ้อยกว่า 45 ปี และ
กลุม่อายมุากกว่า 45 ปี  พบวา่  มีความรุนแรงของปัญหาในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง
เหมือนกนั  (คา่เฉล่ีย  2.97  และ  2.75)  และใน  4  ประเดน็  ได้แก่  งานในความรับผิดชอบ  ภาวะ
ผู้น าและวฒันธรรมในองค์กร  คา่ตอบแทนและสวสัดกิาร  และโอกาสและความก้าวหน้าทางอาชีพ
ในองค์กร  มีความรุนแรงของปัญหาอยูใ่นระดบัน้อยเหมือนกนัในประเดน็ความภมูิใจตอ่องค์กรท่ี
สร้างประโยชน์ตอ่สงัคม  นอกจากนี ้ มีความรุนแรงของปัญหาท่ีตา่งกนัใน  3  ประเดน็ ได้แก่ 
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ประเดน็สภาพแวดล้อมในการท างาน  นกัวิชาการสง่เสริมการเกษตรท่ีมีอายนุ้อยกวา่ 45 ปี มีความ
รุนแรงของปัญหาอยู่ในระดบัมาก  ในขณะท่ีนกัวิชาการสง่เสริมการเกษตร ท่ีมีอายมุากกวา่ 45 ปี  มี
ความรุนแรงของปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง และใน  2  ประเดน็  ได้แก่ การรักษาดลุยภาพระหวา่ง
ชีวิตการท างานและชีวิตสว่นตวั  และการส่ือสารในองค์กร  นกัวิชาการสง่เสริมการเกษตร ท่ีมีอายุ
น้อยกวา่ 45 ปี มีความรุนแรงของปัญหาอยู่ในระดบัปานกลาง  ในขณะท่ีนกัวิชาการสง่เสริม
การเกษตร ท่ีมีอายมุากกว่า 45 ปี  มีความรุนแรงของปัญหาในระดบัน้อย 
 

3.3 เปรียบเทียบความรุนแรงของปัญหาในการปฏิบัติงานในภาพรวมของ
นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรระหว่างต าแหน่งผู้ปฏิบัตงิานระดับต้น กับต าแหน่ง
ผู้ปฏิบัตงิานระดับกลาง รายละเอียดในตารางท่ี 4.25 

 
ตารางท่ี 4.25  เปรียบเทียบความรุนแรงของปัญหาในการปฏิบตังิานในภาพรวมของนกัวิชาการส่งเสริม

การเกษตรระหวา่งต าแหนง่ผู้ปฏิบตังิานระดบัต้น และต าแหนง่ผู้ปฏิบตังิาน
ระดบักลาง 

 

ปัญหา 
นักวิชาการส่งเสริมการเกษตร 

ต าแหน่งผู้ปฏบิัตงิานระดับต้น 
นักวิชาการส่งเสริมการเกษตร 

ต าแหน่งผู้ปฏบิัตงิานระดับกลาง 
ค่าเฉล่ีย ความหมาย ค่าเฉล่ีย ความหมาย 

1. งานในความรับผิดชอบ 3.00 ปานกลาง 2.99 ปานกลาง 
2. สภาพแวดล้อมในการท างาน 3.37 ปานกลาง 2.98 ปานกลาง 
3. ภาวะผู้น าและวฒันธรรมใน
องค์กร 

2.58 น้อย 2.66 ปานกลาง 

4. คา่ตอบแทนและสวสัดิการ 3.26 ปานกลาง 3.06 ปานกลาง 
5. โอกาสและความก้าวหน้าทาง
อาชีพในองค์กร 

3.02 ปานกลาง 3.04 ปานกลาง 

6. การรักษาดลุยภาพระหวา่ง
ชีวิตการท างานและชีวิตสว่นตวั 

2.57 น้อย 2.52 น้อย 

7. การสื่อสารในองค์กร 2.30 น้อย 2.65 ปานกลาง 
8. ความภมูิใจตอ่องค์กรท่ีสร้าง
ประโยชน์ตอ่สงัคม 

1.87 น้อย 2.41 น้อย 

เฉลี่ยรวม 2.75 ปานกลาง 2.79 ปานกลาง 
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จากตารางท่ี  4.25  ผลการวิเคราะห์ข้อมลูเปรียบเทียบความรุนแรงของปัญหาใน
การปฏิบตังิานในภาพรวมของนกัวิชาการสง่เสริมการเกษตรระหว่างต าแหนง่ผู้ปฏิบตังิานระดบัต้น 
และต าแหนง่ผู้ปฏิบตังิานระดบักลาง พบวา่  นกัวิชาการสง่เสริมการเกษตรมีความรุนแรงของปัญหา
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลางเหมือนกนั  (คา่เฉล่ีย  2.75  และ 2.79  )  และใน  4  ประเด็น  ได้แก่  
งานในความรับผิดชอบ  สภาพแวดล้อมในการท างาน  คา่ตอบแทนและสวสัดกิาร  และโอกาสและ
ความก้าวหน้าทางอาชีพในองค์กร  มีความรุนแรงของปัญหาอยูใ่นระดบัน้อยเหมือนกนัใน  2  
ประเดน็  ได้แก่  การรักษาดลุยภาพระหวา่งชีวิตการท างานและชีวิตส่วนตวั  และความภมูิใจตอ่
องค์กรท่ีสร้างประโยชน์ตอ่สงัคม  นอกจากนี ้ มีความรุนแรงของปัญหาท่ีตา่งกนัใน  2  ประเดน็ 
ได้แก่  ภาวะผู้น าและวฒันธรรมในองค์กร  และการส่ือสารในองค์กร   นกัวิชาการสง่เสริมการเกษตร 
ต าแหนง่ผู้ปฏิบตังิานระดบักลาง  มีความรุนแรงของปัญหาอยู่ในระดบัปานกลาง  ในขณะท่ี
นกัวิชาการสง่เสริมการเกษตร ต าแหนง่ผู้ปฏิบตังิานระดบัต้น มีความรุนแรงของปัญหาอยูใ่นระดบั
น้อย 
 

3.4 เปรียบเทียบความรุนแรงของปัญหาในการปฏิบัตงิานในภาพรวมของ
นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรระหว่างกลุ่มรายได้รวมน้อยกว่า 30,000 บาท และกลุ่ม
รายได้รวมมากกว่า 30,000 บาท รายละเอียดในตารางท่ี 4.26 

 
ตารางท่ี 4.26  เปรียบเทียบความรุนแรงของปัญหาในการปฏิบตังิานในภาพรวมของนกัวิชาการส่งเสริม

การเกษตรระหวา่งกลุม่รายได้รวมน้อยกวา่ 30,000 บาท และกลุม่รายได้รวมมากกวา่ 
30,000 บาท 

 

ปัญหา 
นักวิชาการส่งเสริมการเกษตร 

รายได้รวมน้อยกว่า 30,000 บาท 
นักวิชาการส่งเสริมการเกษตร 

รายได้รวมมากกว่า 30,000 บาท 
ค่าเฉล่ีย ความหมาย ค่าเฉล่ีย ความหมาย 

1. งานในความรับผิดชอบ 2.99 ปานกลาง 2.98 ปานกลาง 

2. สภาพแวดล้อมในการท างาน 3.34 ปานกลาง 3.12 ปานกลาง 

3. ภาวะผู้น าและวฒันธรรมใน
องค์กร 

2.61 ปานกลาง 2.72 ปานกลาง 

4. คา่ตอบแทนและสวสัดิการ 3.08 ปานกลาง 3.08 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.26  (ตอ่) 
 

ปัญหา 
นักวิชาการส่งเสริมการเกษตร 

รายได้รวมน้อยกว่า 30,000 บาท 
นักวิชาการส่งเสริมการเกษตร 

รายได้รวมมากกว่า 30,000 บาท 
ค่าเฉล่ีย ความหมาย ค่าเฉล่ีย ความหมาย 

5. โอกาสและความก้าวหน้าทาง
อาชีพในองค์กร 

2.97 ปานกลาง 2.99 ปานกลาง 

6. การรักษาดลุยภาพระหวา่ง
ชีวิตการท างานและชีวิตสว่นตวั 

2.64 ปานกลาง 2.70 ปานกลาง 

7. การสื่อสารในองค์กร 2.50 น้อย 2.76 ปานกลาง 

8. ความภมูิใจตอ่องค์กรท่ีสร้าง
ประโยชน์ตอ่สงัคม 

2.36 น้อย 2.40 น้อย 

เฉลี่ยรวม 2.81 ปานกลาง 2.84 ปานกลาง 

 
จากตารางท่ี  4.26  ผลการวิเคราะห์ข้อมลูเปรียบเทียบความรุนแรงของปัญหา 

ในการปฏิบตังิานในภาพรวมของนกัวิชาการสง่เสริมการเกษตรระหวา่งกลุม่รายได้รวมน้อยกว่า 
30,000 บาท และกลุม่รายได้รวมมากกวา่ 30,000 บาท พบวา่  นกัวิชาการสง่เสริมการเกษตรมี
ความรุนแรงของปัญหาในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลางเหมือนกนั  (คา่เฉล่ีย  2.81  และ  2.84)  
และใน  6 ประเด็น  ได้แก่  งานในความรับผิดชอบ  สภาพแวดล้อมในการท างาน  ภาวะผู้น าและ
วฒันธรรมในองค์กร  คา่ตอบแทนและสวสัดกิาร  โอกาสและความก้าวหน้าทางอาชีพในองค์กร  
และการรักษาดลุยภาพระหว่างชีวิตการท างานและชีวิตส่วนตวั  มีความรุนแรงของปัญหาอยูใ่น
ระดบัน้อยเหมือนกนัในประเดน็ความภมูิใจตอ่องค์กรท่ีสร้างประโยชน์ตอ่สงัคม  นอกจากนี ้ มี
ความรุนแรงของปัญหาท่ีตา่งกนัในประเดน็การส่ือสารในองค์กร   นกัวิชาการสง่เสริมการเกษตร ท่ี
มีรายได้รวมมากกวา่ 30,000 บาท มีความรุนแรงของปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง ในขณะท่ี
นกัวิชาการสง่เสริมการเกษตรท่ีมีรายได้รวมน้อยกวา่ 30,000 บาท มีความรุนแรงของปัญหาอยูใ่น
ระดบัน้อย 
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3.5 ข้อเสนอแนะในการปฏิบัตงิานของนักวิชาการส่งเสริมการเกษตร 
 
จากการศกึษาข้อเสนอแนะในการปฏิบตังิานของนกัวิชาการสง่เสริมการเกษตร พบว่า 

ผู้ให้ข้อมลูมีข้อเสนอแนะในด้านตา่งๆ  จ านวน  29  ราย จากจ านวนทัง้สิน้  104  ราย  รายละเอียด
ในตารางท่ี 4.27 
 
ตารางท่ี 4.27  ข้อเสนอแนะในการปฏิบตังิานของนกัวิชาการสง่เสริมการเกษตร 
 

การปฏิบัตงิาน ข้อเสนอแนะ 
จ านวน 
(ราย) 

ร้อยละ 

1. งานในความรับผิดชอบ 1.1  ควรมีการมอบหมายงานให้รับผิดชอบโดย
ยดึหลกัตามความรู้ความสามารถ อาวโุส 
ประสบการณ์ และเป็นธรรม มากกวา่การ
แบง่แบบเลือกท่ีรักมกัท่ีชงั ท าให้ปริมาณ
งานในความรับผิดชอบไมเ่ทา่เทียมกนั 

12 41.4 

 1.2  ผู้บงัคบับญัชาควรให้อิสระการตดัสินใจ
แก่ผู้ใต้บงัคบับญัชาตามความเหมาะสม 
และไมค่วรจะใช้ค าสัง่การแตเ่พียงฝ่าย
เดียว  

5 17.2 

 1.3  เม่ือมีปัญหา/อปุสรรคจากการปฏิบตังิาน
ควรชว่ยกนัคดิหาแนวทางแก้ไขปัญหา 
ไมใ่ชห่าคนรับผิดชอบแล้วมีการต าหนิ 
ตเิตียนหรือกลา่วโทษ 

4 13.8 

 1.4  เน่ืองจากในปัจจบุนัมีโครงการตา่งๆ มาก
ท าให้ปริมาณงานท่ีเจ้าหน้าท่ีต้อง
รับผิดชอบเกินก าลงั จงึควรมีการบรรจุ
เจ้าหน้าท่ีเพิ่มเตมิให้มีความเหมาะสม 

4 13.8 
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ตารางท่ี 4.27  (ตอ่) 
 

การปฏิบัตงิาน ข้อเสนอแนะ 
จ านวน 
(ราย) 

ร้อยละ 

1. งานในความรับผิดชอบ 
(ตอ่) 

1.5  ไมค่วรมีการสัง่งานแบบเร่งดว่นบอ่ยๆ แต่
ควรสัง่งานแบบมีระยะเวลาให้ปฏิบตัิ
พอสมควร เพ่ือการปฏิบตังิานดงักลา่วได้
ทัง้คณุภาพและปริมาณ 

4 13.8 

 1.6  ควรมีการหมนุเวียนสบัเปล่ียนงานท่ี
รับผิดชอบตามความเหมาะสม เพ่ือเป็น
การเรียนรู้งานท่ีหลากหลายมากยิ่งขึน้ 
และไมซ่ า้ซากจ าเจ 

3 10.3 

2. สภาพแวดล้อมในการ
ท างาน 

2.1  ควรมีอปุกรณ์ IT (Information 
Technology) ท่ีทนัสมยัและเพียงพอตอ่
การปฏิบตังิานในทกุๆ ด้าน 

10 34.5 

 2.2  ควรปรับปรุง ดแูลรักษา อาคารสถานท่ีให้
มีความสะอาด เรียบร้อยอยูเ่สมอ 

4 13.8 

 2.3  เน่ืองจากอาคารส านกังาน และบ้านพกั
สวสัดกิารบางแหง่มีสภาพเก่าทรุดโทรม 
จงึควรมีการปรับปรุงซอ่มแซมให้มีความ
แข็งแรง และควรมีงบประมาณสนบัสนนุ
อยา่งทัว่ถึง 

4 13.8 

 2.4  ควรปรับภมูิทศัน์บริเวณส านกังานให้มี
ความสวยงามร่มร่ืน เชน่ การปลกูไม้
ดอกไม้ประดบั 

4 13.8 

 2.5  ควรมีการจดัสนัทนาการของหนว่ยงาน
อยา่งน้อยสปัดาห์ละครัง้เพ่ือเป็นการ
พบปะ แลกเปล่ียนประสบการณ์จากการ
ปฏิบตังิาน 

3 10.3 
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ตารางท่ี 4.27  (ตอ่) 
 

การปฏิบัตงิาน ข้อเสนอแนะ 
จ านวน 
(ราย) 

ร้อยละ 

3. ภาวะผู้น าและวฒันธรรม
ในองค์กร 

3.1  ในการแตง่ตัง้ผู้น าองค์กร ควรพิจารณา
บคุคลท่ีมีความรู้ความสามารถ ประสบ 
การณ์และทกัษะในการบริหารงาน
โดยเฉพาะคณุธรรมและจริยธรรมของ
ผู้น า 

6 20.7 

 3.2  ผู้บงัคบับญัชาควรบริหารองค์กรและ
ปกครองผู้ใต้บงัคบับญัชาโดยยดึหลกั 
ธรรมาภิบาล 

5 17.2 

 3.3  ผู้บงัคบับญัชาควรจะเป็นตวัอยา่งท่ีดี
ให้แก่ผู้ใต้บงัคบับญัชา  และควรมีความ
เคารพและให้เกียรตซิึง่กนัและกนั 

4 13.8 

 3.4  ไมค่วรมีการแก่งแยง่ชิงดีชิงเดน่ในส านกั 
งาน แตค่วรมีความเคารพนบัถือตอ่กนั
ตามระดบัอาวโุส และผู้อาวโุสเองก็ควร
ท าตวัเป็นแบบอยา่งท่ีดีงามตอ่ผู้ น้อย 

3 10.3 

4. คา่ตอบแทนและ
สวสัดกิาร 

4.1  ควรมีคา่เบีย้เลีย้งในการปฏิบตังิานใน
พืน้ท่ีให้เพียงพอกบัการปฏิบตังิานจริง 

13 44.8 

 4.2  ควรเพิ่มเงินเดือนตามคา่ครองชีพท่ีเพิ่ม 
ขึน้เพ่ือความอยู่รอดของเจ้าหน้าท่ีในการ
ด ารงชีวิตภายใต้สภาวะเศรษฐกิจใน
ปัจจบุนั 

12 41.4 

 4.3  ควรปรับคา่ตอบแทนให้เป็นไปตามสภาวะ
ท่ีเป็นจริง โดยการส ารวจ วิเคราะห์ 
สงัเคราะห์ ข้อมลูจากระดบัพืน้ท่ีเพ่ือเสนอ
ข้อมลูตามความเป็นจริงแก่กรมบญัชี 
กลางพิจารณา 

4 13.8 
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ตารางท่ี 4.27  (ตอ่) 
 

การปฏิบัตงิาน ข้อเสนอแนะ 
จ านวน 
(ราย) 

ร้อยละ 

4. คา่ตอบแทนและสวสัดิ 
การ (ตอ่) 

4.4  ควรมีระบบการเบกิจ่ายเงินเบีย้เลีย้ง 
เงินเดือน หรือคา่ครองชีพ ท่ีเป็นปัจจบุนั 
ไมค่วรมีการตกเบิกโดยเฉพาะกบั
พนกังานราชการ 

3 10.3 

 4.5  ควรมีการท าประกนัอบุตัเิหตใุห้แก่
เจ้าหน้าท่ีในการออกปฏิบตังิานในพืน้ท่ี 

2 6.9 

5. โอกาสและความก้าวหน้า
ทางอาชีพในองค์กร 

5.1  การสนบัสนนุในการเล่ือนขัน้ควรคดัเลือก
ตามระดบั ได้แก่ ความอาวโุส อาย ุ
ประสบการณ์ และความรู้ความสามารถ 
และความรับผิดชอบงาน เพ่ือเป็นการ
สร้างขวญัและก าลงัใจแก่ผู้ปฏิบตังิานทกุ
ระดบั ไมใ่ชป่ระเมินจากเส้นสายคนใกล้ 
ชิด การวิ่งเต้น หรือการประจบประแจง 

8 25.6 

 5.2  ผู้บริหารควรมีบทบาทในการพิจารณาคดั
สรรบคุลากร Career Path (เส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ) อยา่งจริงจงั
ตามท่ีกรมสง่เสริมการเกษตรประกาศ
หลกัเกณฑ์การพิจารณาในแตล่ะต าแหนง่  

5 17.2 

 5.3  ควรมีการจดัโครงการศกึษาดงูาน อบรม
ฝึกทกัษะตา่งๆ ทางการเกษตรหรืออ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวข้องอยา่งสม ่าเสมอเพ่ือเป็นการ
เพิ่มพนูความรู้และประสบการณ์ให้แก่
เจ้าหน้าท่ี 

4 13.8 
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ตารางท่ี 4.27  (ตอ่) 
 

การปฏิบัตงิาน ข้อเสนอแนะ 
จ านวน 
(ราย) 

ร้อยละ 

5. โอกาสและความก้าวหน้า
ทางอาชีพในองค์กร (ตอ่) 

5.4  เจ้าหน้าท่ีควรมีการพฒันาศกัยภาพ 
ต่ืนตวั ใฝ่รู้ อยูเ่สมอ เพ่ือเป็นการเตรียม
ตวัเอง และเพิ่มพนูความรู้ ทกัษะ และ
ความสามารถ 

4 13.8 

 5.5  ควรจะเล่ือนระดบัให้กบัเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบตัิ 
งานให้ถึงระดบัช านาญการพิเศษ 

3 10.3 

6. การรักษาดลุยภาพ
ระหวา่งชีวิตการท างานและ
ชีวิตสว่นตวั 

6.1  ผู้บงัคบับญัชาไมค่วรมอบหมายงานให้
มากจนเกินไปเน่ืองจากบางครัง้ใช้เวลา
ปฏิบตังิานมากจนไมมี่เวลาให้ครอบครัว
หรือชีวิตสว่นตวั 

7 24.1 

7. การส่ือสารในองค์กร 7.1  การสัง่การงานโครงการตา่งๆ หรือการขอ
ข้อมลูควรมีความชดัเจน เข้าใจง่าย และมี
เวลาส าหรับปฏิบตัไิมใ่ชแ่บบเร่งดว่น 

6 20.7 

 7.2  ผู้บงัคบับญัชาควรเปิดโอกาสให้
ผู้ใต้บงัคบับญัชาได้เสนอความคดิเห็น
และรับฟังเพ่ือพิจารณาในทกุระดบัชัน้ 

5 17.2 

 7.3  บคุลากรในหนว่ยงานควรมีการพดูคยุกนั
ให้มากขึน้ ยิม้แย้มแจม่ใส ไม่ใช้อารมณ์ 
ไมน่ าความรู้สกึส่วนตวัมาเก่ียวข้องกบั
งาน และมีการท างานแบบมีสว่นร่วม รู้จกั
แบง่ปัน และท างานเป็นทีม 

3 10.3 

 7.4  หน่วยงานควรสนบัสนนุคา่ใช้จา่ยในการ
ใช้เคร่ืองมือส่ือสารในการปฏิบตังิาน เชน่ 
คา่โทรศพัท์มือถือ 

2 6.9 
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8. ความภาคภมูิใจตอ่
องค์กรท่ีสร้างประโยชน์ตอ่
สงัคม 

8.1  ควรมีกิจกรรมร่วมกบัหนว่ยงานอ่ืนๆ ทัง้
ภาครัฐและเอกชน เพ่ือเป็นการประชา 
สมัพนัธ์และสร้างความสมัพนัธ์อนัดีตอ่
กนัและเป็นการให้ข้อมลูความรู้ทางการ 
เกษตรและแลกเปล่ียนประสบการณ์นอก 
เหนือจากเกษตรกรซึง่เป็นเป้าหมายหลกั 

8 27.6 

 8.2  ควรด าเนินงานท่ีสง่เสริมและสร้าง
ประโยชน์แก่บคุคลเป้าหมายทกุฝ่าย 
ไมใ่ชเ่อือ้ประโยชน์ตอ่กลุม่ใดกลุม่หนึง่
หรือองค์กรใดองค์กรหนึง่เป็นพิเศษ 

4 13.8 

 


