
บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 
 การจดัการการผลิตและส่วนประสมการตลาดเห็ดขอนขาวของเกษตรกร 
ในจงัหวดัอุบลราชธานี ผูว้ิจยัได้ศึกษาค้นควา้จากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยน าเสนอ
หวัขอ้ต่างๆ ดงัน้ี 

1. การจดัการการผลิตเห็ดขอนขาว 
2. การจดัการส่วนประสมการตลาด 
3. ทฤษฎีการวเิคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทน 
4. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

1. การจัดการการผลติเห็ดขอนขาว 
 
 1.1 ความหมาย 
  ดีพร้อม  ไชยวงศ์เกียรติ (2549) ไดใ้ห้ความหมายในการผลิตดอกเห็ด คือ การท่ี
เส้นใยไดมี้การเปล่ียนรูปมาอดัตวักนัสร้างเป็นดอกเห็ดข้ึน เม่ืออยู่ในสภาพแวดลอ้มเหมาะสม 
ของอายุเส้นใย ผลผลิตดีหรือไม่ดีข้ึนกับอาหาร อุณหภูมิ กรดด่าง ความช้ืนการถ่ายเทอากาศ 
กรรมพนัธ์ุ และศตัรูคู่แข่งท่ีรบกวน ซ่ึงการผลิตดอกเห็ดท าไดม้ากมายหลายวธีิคือ ปล่อยให้ดนัส าลี
ออกมาทางปากถุงเอง การเปิดจุกออกดอกเห็ดท่ีปากถุง พบัปากถุง กรีดขา้งถุง เปลือยถุง เพาะในถุง
หรือกระถาง เพาะในกระบะ ถาด พื้นดิน เพาะแบบแขวน ตูเ้พาะ เรือนเพาะ ในขณะท่ีชาญยุทธ์  ภานุทตั 
(2552) ไดใ้ห้ความหมายไวว้า่ การเพาะเห็ดในถุงพลาสติกเป็นการเพาะเห็ดท่ีเลียนแบบธรรมชาติ 
โดยมีการน าวสัดุทางการเกษตรท่ีเหลือใช้ น ามาใช้เป็นวสัดุเพาะ เช่น ฟางขา้ว ข้ีเล่ือย หญา้ชนิดต่างๆ 
เป็นตน้ ซ่ึงมีพฒันาการเพาะกบัเห็ดมากมายหลายชนิด  
 อยา่งไรก็ตาม ในกระบวนการผลิตเห็ดซ่ึงจดัวา่เป็นพืชผกัอีกชนิดหน่ึงนั้น ผูว้จิยั 
มีความเห็นวา่เห็ดกบัพืชมกัจะมีระบบการจดัการท่ีคลา้ยคลึงกนั ซ่ึงนคร  สาระคุณ และคณะ (2547) 
ไดอ้ธิบายเก่ียวกบัการจดัการการผลิตพืช (Crop production management) ไวว้า่เป็นการผลิตพืชท่ีมี
ระบบการจดัการแบบครบวงจร เป็นกระบวนการจดัการ ซ่ึงครอบคลุมตั้งแต่การผลิตไปจนถึงการตลาด 
ซ่ึงประกอบดว้ย การวางแผนการผลิต (Planning) การปฏิบติั (Implementation) โดยมีการจดัการองคก์าร  
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(Organizing) การจดับุคคลเขา้ปฏิบติังาน (Staffing) การมอบหมายงาน (Directing) การควบคุม 
และการประเมินผล (Controlling and evaluating) ทั้งน้ี มุ่งใชต้น้ทุนและปัจจยัการผลิตท่ีเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพยิง่ เพื่อใหไ้ดผ้ลผลิตท่ีมีทั้งปริมาณและคุณภาพไดม้าตรฐานสากล  
 นอกจากนั้น นงนุช  องัยรีุกุล และคณะ (2552) ไดก้ล่าวถึง การจดัการการผลิตพืช 
วา่เป็นการผลิตพืชอยา่งมีระบบ ประสมประสานทรัพยากรต่างๆ ทั้งทรัพยากรธรรมชาติ ทรัพยากรมนุษย์
และทรัพยากรท่ีมนุษยส์ร้างข้ึนส าหรับการผลิตพืชดว้ยกระบวนการจดัการ เร่ิมจากการวางแผนการผลิต 
ใช้ทรัพยากรแต่ละประเภทอย่างถูกต้องและเหมาะสม จดัองค์การ การจดับุคคลเข้าปฏิบัติงาน 
มอบหมายงาน ช้ีน า ควบคุมและประเมินผล เพื่อให้การผลิตพืชมีประสิทธิภาพสูงสุด ไดผ้ลผลิตท่ีมี
ปริมาณและคุณภาพตามมาตรฐานตามความตอ้งการของตลาดในช่วงเวลาท่ีก าหนด ไดรั้บผลตอบแทนสูง 
รวมทั้งอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติใหส่้งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและสังคมในเชิงบวก 
 1.2 รูปแบบของการเพาะเห็ด รูปแบบการเพาะเห็ดมี 3 แบบคือ (อภิชาต  ศรีสะอาด 
และปรัชญา  รัศมะธรรมวงศ,์ 2555) 
  1.2.1 การเพาะเห็ดในถุงพลาสติก (Bag culture) หมายถึง การเพาะเล้ียงเห็ด 
โดยใชถุ้งพลาสติกบรรจุข้ีเล่ือย หรือฟางหมกัหรือวสัดุเหลือใชท้างการเกษตรอ่ืนๆ เป็นวสัดุหลกั 
ในการเพาะและผสมอาหารเสริมบางอยา่งแลว้จึงใส่เช้ือเห็ดท่ีตอ้งการลงไป ไดแ้ก่ การเพาะเห็ด 
ในสกุลเห็ดนางรม (Genus Pleurotus) เช่น เห็ดนางรม เห็ดนางฟ้า เห็ดเป๋าฮ้ือ เห็ดภูฏาน และ  
เห็ดขอนขาว ฯลฯ  
  1.2.2 การเพาะเห็ดกลางแจ้ง (Outdoor cultivation) ไดแ้ก่ การเพาะเห็ดฟาง  
ซ่ึงเป็นการแบ่งเพาะเห็ดฟางแบบกองเต้ียกลางแจง้และการเพาะเห็ดฟางแบบกองสูง เป็นการเพาะ
แบบธรรมชาติ ปัจจุบนัการเพาะเห็ดฟางแบบกองเต้ียไดรั้บความนิยมมากกวา่การเพาะเห็ดฟาง 
แบบกองสูง  
  1.2.3 การเพาะเห็ดในโรงเรือน (Indoor cultivation) ไดแ้ก่ การเพาะเห็ดฟาง 
แบบอุตสาหกรรม การเพาะเห็ดแชมปิญอง เป็นวิธีการเพาะเห็ดซ่ึงตอ้งใชเ้ทคโนโลยีชั้นสูงทุกขั้นตอน
ของการเพาะเห็ด เช่น การหมกัฟางก่อนเพาะ การอบฆ่าจุลินทรียบ์างชนิด การรักษาอุณหภูมิ 
และความช้ืนในโรงเรือน ฯลฯ 
 1.3 กระบวนการการผลิตพืช นงนุช  องัยุรีกุล และคณะ (2552) กล่าววา่ กระบวนการ
ผลิตพืช ประกอบดว้ย 4 ขั้นตอน ดงัน้ี 
  1.3.1 การวางแผนการผลิตพชื  เป็นการก าหนดกิจกรรมต่างๆ ในการผลิตพืช  
มุ่งใหไ้ดผ้ลผลิตในอนาคตตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้การวางแผนจึงเป็นการเตรียมการผลิตพืช 
อย่างมีระบบ ตดัสินใจเลือกใช้และจดัสรรทรัพยากรธรรมชาติท่ีจ  าเป็น จดัทรัพยากรมนุษย ์
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และทรัพยากรท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน น ามาใชใ้นกิจกรรมการผลิตพืชอยา่งเหมาะสม มีเหตุมีผลทางเศรษฐกิจ
และสังคม บนพื้นฐานการรักษาคุณภาพส่ิงแวดลอ้มและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ พร้อมกนัน้ี
แผนการผลิตท่ีจดัวางไวย้งัเป็นเคร่ืองมือส าหรับช้ีน าและควบคุมให้กิจกรรมการผลิตพืชสามารถ
ด าเนินไปไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  สามารถทราบแนวทางป้องกนัปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึนล่วงหน้าได้
และทนัเวลา นอกจากน้ีแผนการผลิตพืชยงัเป็นเคร่ืองมือส าคญัส าหรับประเมินผลการปฏิบติังาน
การจดัการการผลิตพืช เพื่อปรับปรุงและพฒันาการผลิตในอนาคตต่อไป 
    การวางแผนการผลิตพืช ควรเร่ิมดว้ยการรวบรวมขอ้มูล ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งดา้น
ทรัพยากรธรรมชาติในพื้นท่ีเพาะปลูก ทรัพยากรมนุษยใ์นฟาร์ม และทรัพยากรท่ีมนุษยส์ร้างข้ึนท่ีมี
อยู่ในฟาร์มและทอ้งถ่ิน หลงัจากรวบรวมขอ้มูลต่างๆ ที่ตอ้งการเพื่อการผลิต จึงน าขอ้มูลมาใช้
ประกอบการตดัสินใจเลือกใช้ทรัพยากรต่างๆ ได้เหมาะสม ทั้งน้ีควรใช้แนวคิดทางการตลาด 
เศรษฐกิจและสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจในการวางแผนการผลิตพืช 
  1.3.2 การจัดองค์การเพื่อการผลิตพืช  การจัดการองค์การจ าเป็นส าหรับการ
ประกอบ การผลิตพืชท่ีมีพื้นท่ีขนาดใหญ่ มีบุคลากรร่วมปฏิบติังานเป็นจ านวนมาก ใชเ้ทคโนโลยี
การผลิตท่ีซับซ้อน การผลิตมุ่งสร้างผลผลิตปริมาณมาก รวมทั้งตอ้งการให้ไดผ้ลผลิตท่ีมีคุณภาพ
มาตรฐาน ยิ่งธุรกิจการผลิตพืชมีขนาดใหญ่ การจดัองคก์ารยิ่งจ  าเป็นและซับซ้อนยิ่งข้ึน เพราะการ
จดัองคก์ารก าหนดรูปแบบและโครงสร้างของหน่วยธุรกิจฟาร์ม ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของผูป้ฏิบติังาน
ในหน่วยธุรกิจฟาร์ม ทั้งบุคคลท่ีท าหนา้ท่ีบงัคบับญัชาและช้ีน าบุคคลผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ช่วยในการ
ปฏิบัติงานสอดคล้องและประสานกัน ลดความขดัแยง้ในบทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบ 
พร้อมกนัน้ีการจดัองคก์ารท่ีมีสายการบงัคบับญัชาท่ีชดัเจน ยงัเป็นการกระจายอ านาจการตดัสินใจ 
ให้ผูป้ฏิบติังานมีส่วนร่วมตดัสินใจ การจดัองคก์ารจึงเป็นขั้นตอนหน่ึงท่ีส าคญัในกระบวนการจดัการ
การผลิตพืช 
  1.3.3 การช้ีน าการผลิตพชื การผลิตพืชตอ้งอาศยัแรงงานช่วยปฏิบติังาน โดยเฉพาะ
ในบางช่วงตอ้งการแรงงานจ านวนมากเช่น ช่วงเพาะปลูก ช่วงเก็บเก่ียว เป็นตน้ ดงันั้น เกษตรกร  
ซ่ึงเป็นเจา้ของกิจการจ าเป็นตอ้งช้ีน าแรงงานจา้งท่ีช่วยปฏิบติังานในบางช่วงเวลา โดยบอกกรอบงาน
ท่ีตอ้งปฏิบติัตามแผนงานเพื่อใหง้านส าเร็จลุล่วงไปตามเป้าประสงค ์ส่วนการจดัการในหน่วยธุรกิจ
ฟาร์มขนาดใหญ่ ซ่ึงมีการจดัองคก์าร มีผูจ้ดัการหรือหัวหน้าและผูใ้ตบ้งัคบับญัชารับผิดชอบงานยอ่ย 
แต่ละดา้นอยา่งต่อเน่ือง ถา้ประสงคใ์ห้งานสัมฤทธ์ิผลควรช้ีน าให้เพื่อชกัจูงให้บุคคลปฏิบติังานให้
สัมฤทธ์ิผลตามบทบาทหน้าท่ีดว้ยความสมคัรใจ ผูน้ าจึงควรมีความสามารถในการกระตุน้ ชักจูง
และโนม้นา้วใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายใชค้วามรู้ความสามารถอยา่งเต็มศกัยภาพ รวมทั้งมีความสามารถ
ในการประนีประนอม ประสานประโยชน์และแกปั้ญหาความขดัแยง้ต่างๆ นอกจากน้ีผูน้ าควรมี 
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ความเขม้แขง็และกลา้ตดัสินใจเพื่อฟันฝ่าอุปสรรคต่างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนได ้
  1.3.4 การควบคุมและการประเมินผลการผลิตพืช การควบคุมเป็นการติดตาม 
ตรวจสอบการปฏิบตัิงานการผลิตพืชวา่ ด าเนินไปตามแผนที่ก าหนดให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว ้
พร้อมทั้งคน้หาขอ้บกพร่องเพื่อแกไ้ขหรือป้องกนัการด าเนินงานในอนาคต การควบคุมจึงครอบคลุม
ตั้งแต่ก่อนด าเนินการผลิตพืชในขั้นตอนการเตรียมการการผลิตพืช ระหว่างด าเนินงานในขั้นตอน
การปลูกพืช การดูแลรักษาและการเก็บเก่ียวและหลงัด าเนินงาน ในขั้นตอนการจดัการการผลิต 
หลงัเก็บเก่ียวน าผลผลิตสู่ตลาด ส่วนการประเมินผล อาจประเมินเชิงคุณภาพหรือประเมินผลในเชิงปริมาณ
เพื่อให้ทราบระดบัความส าเร็จในการจดัการการผลิตพืช ส าหรับการแกไ้ขขอ้บกพร่องและการก าหนด
แผนกลยทุธ์ในการผลิตต่อไป 
 1.4 การผลติเห็ดขอนขาวของเกษตรกรในจังหวดัอุบลราชธานี  

  ประเทศไทยเป็นประเทศเกษตรกรรมท่ีมีความอุดมสมบูรณ์ดว้ยพืชพรรณธญัญาหาร
นานาชนิดท่ีสามารถบริโภคไดต้ลอดปี พบวา่ “เห็ด” เป็นพืชผกัท่ีสามารถเกิดข้ึนไดเ้องตามธรรมชาติ
ท่ีมีประโยชน์และอุดมไปดว้ยคุณค่าทางโภชนาการและสมุนไพร และนอกจากนั้นเห็ดยงัสามารถ
น ามาเพาะเป็นพืชผกัเศรษฐกิจไดต้ลอดทั้งปี ไม่วา่จะเป็นเห็ดเมืองหนาว หรือเมืองร้อนก็สามารถ
น ามาเพาะไดใ้นศกัยภาพบา้นเรา ดงันั้น จึงเกิดอาชีพการเพาะเห็ดมาหลากหลายชนิด เช่น เห็ดฟาง 
เห็ดนางรม เห็ดนางฟ้า เห็ดหูหนู เห็ดเป๋าฮ้ือ เห็ดหอม เห็ดแชมปิญอง เห็ดตีนแรด เห็ดบด และ 
เห็ดขอนขาว เป็นตน้ ประโยชน์ของเห็ดไดแ้ก่ 1) เป็นอาหารท่ีปลอดสารพิษ 2) เป็นสมุนไพรรักษาโรค 
3) สร้างอาชีพหรือรายได ้และ 4) เครือข่ายทางสังคม (อุทยั  อนัพิมพ,์ 2549) 
  จากการวเิคราะห์คุณค่าทางอาหารของเห็ดหลายชนิด พบวา่ เห็ดจดัเป็นอาหาร 
ท่ีมีปริมาณโปรตีนค่อนข้างสูง เม่ือเปรียบเทียบกับพืชผกัอ่ืนๆ นอกจากน้ีเห็ดยงัมีกรดอะมิโน 
(amino acid) เป็นส่วนประกอบมากกวา่ 20 ชนิด ในปริมาณท่ีแตกต่างกนั โดยเฉพาะ lysine, methionine, 
tryptophane, threonine, valine, leucine, isoleueine, cystine และ phenylalanine กรดอะมิโน 
ทั้ง 9 ชนิดน้ีมีความส าคญัต่อการสร้างโปรตีนในร่างกายมนุษย ์(Chang, 1980) นอกจากน้ี เห็ดยงัมี
คุณค่าทางอาหารอีกหลายอยา่ง ไดแ้ก่ ไขมนั ฟอสฟอรัส เหล็ก Thiamine (B4), Riboflavin (B2) และ 
Niacine เห็ดจดัเป็นอาหารท่ีมีปริมาณของ แคลอรี คาร์โบไฮเดรต และแคลเซียมต ่า แต่มีปริมาณ 
ascorbic acid (vitamin C) สูง ในเห็ดสกุล Agaricus (เห็ดแชมปิญอง) และมี ergosterine (vitamin D) 
สูงในเห็ดสกุล Lentinus (เห็ดหอม) และเห็ดสกุล Volvariella (เห็ดฟาง) (ปัญญา กิตติพงษ ์ศิริวานิชกุล, 
2537) จงัหวดัอุบลราชธานีเป็นจงัหวดัหน่ึงท่ีสามารถเพาะเห็ดขอนขาวไดเ้ป็นอยา่งดี ทั้งฟาร์มขนาดใหญ่ 
ขนาดกลาง และรายย่อย เน่ืองจากมีสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม โดยมีทรัพยากรดินทรัพยากรน ้ า 
และทรัพยากรภูมิอากาศ ซ่ึงเอ้ือต่อการผลิตเห็ดขอนขาวไดต้ลอดปี 
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  จากคุณค่าทางโภชนาการและประโยชน์ดงักล่าว จึงท าใหค้นหนัมาบริโภคเห็ด 
กนัมากข้ึน ในขณะท่ีเห็ดในธรรมชาติมีไม่เพียงพอต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภค จึงไดเ้กิดอาชีพ
การเพาะเห็ดข้ึน และพฒันาทั้งรูปแบบและวิธีการเพาะเร่ือยมา จนกระทัง่เกิดเป็นอาชีพท่ีมีความส าคญั
ในทางเศรษฐกิจอาชีพหน่ึงและสามารถพฒันาให้เป็นอาชีพหลกั สร้างรายไดเ้ล้ียงครอบครัวได ้
เป็นอยา่งดี ในภาวะเศรษฐกิจท่ีมีการแข่งขนักนัตลอดเวลา การเพาะเห็ดเป็นการน าวสัดุท่ีเหลือใช้
ทางการเกษตรหลายชนิด ไม่วา่จะเป็นฟางขา้ว ไส้นุ่น ไส้ฝ้าย เปลือกมนัส าปะหลงั ทะลายปาล์ม  
ข้ีเล่ือย เปลือกถัว่เขียว หรือแมก้ระทัง่วสัดุท่ีมีในธรรมชาติ ไดแ้ก่ หญา้ชนิดต่างๆ ใชเ้ป็นวสัดุเพาะ
ให้เหมาะสมกบัทอ้งถ่ิน เพื่อให้ตน้ทุนต่อหน่วยต ่า อนัจะเป็นการเพิ่มผลตอบแทนให้สูงข้ึน และ
อาชีพเพาะเห็ดยงัช่วยอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ ไม่ตอ้งตดัไมท้  าลายป่า เพียงหาวสัดุท่ีมีในทอ้งถ่ิน
มาเพาะ ส่วนการผลิตเห็ดในประเทศไทยให้ผลผลิตปีละประมาณ 120,000 ตนั คิดเป็นมูลค่า 7,014 
ลา้นบาท ซ่ึงก่อให้เกิดธุรกิจหมุนเวยีน ไดแ้ก่ การจ าหน่ายเห็ดพร้อมวสัดุอุปกรณ์ต่างๆ ธุรกิจบริการ
และธุรกิจแปรรูป ไม่ต ่ากว่า 12,000 ล้านบาท ส าหรับด้านการส่งออกในปี พ.ศ. 2550 ธุรกิจเห็ด
สร้างรายได้ 290.1 ล้านบาท และมีบางส่วนส่งออกไปจ าหน่ายผ่านทางชายแดนของประเทศ  
แต่ไม่สามารถเก็บเป็นสถิติได ้ในขณะน้ีมีการส่งออกเพียงร้อยละ 3 เท่านั้น ส่วนการบริโภคภายในประเทศ
มีถึงร้อยละ 97 การเพาะเห็ดมีโอกาสขยายตวัไดเ้ป็นอยา่งดี ทั้งน้ีการผลิตเห็ดภายในประเทศนั้น 
มีคุณภาพไม่ดอ้ยกว่าจากต่างประเทศ นอกจากนั้นประเทศไทยมีศกัยภาพท่ีส่งเห็ดไปจ าหน่าย 
ในตลาดเพื่อนบา้นใกลเ้คียง ไดแ้ก่ สิงคโปร์ มาเลเซีย และบรูไน ท่ีมีศกัยภาพในการซ้ือผลผลิตเห็ด 
(ชาญยทุธ์  ภานุทตั, 2552) 
  1.4.1 วิธีการผลิตเห็ดขอนขาว  
    การเตรียมการเพาะเห็ดขอนขาว เน่ืองจากเห็ดขอนขาวเป็นเห็ดท่ีชอบอากาศ
ร้อนช้ืน ซ่ึงในปัจจุบนัมีวงจรการผลิตอยูใ่นช่วงเดือนพฤศจิกายน- มิถุนายน ดงัน้ี (อมัภา  ค  าวงษา, 
2554) 
    เดือนพฤษภาคม- ธนัวาคม  ผลิตหวัเช้ือวุน้ 
    เดือนมกราคม-มีนาคม  ผลิตหวัเช้ือขา้วฟ่าง 
    เดือนมีนาคม-เมษายน  ผลิตกอ้นเช้ือเห็ด 
    เดือนกุมภาพนัธ์- มิถุนายน  เปิดถุงเก็บดอก 
    วธีิการเพาะเห็ดขอนขาวในถุงพลาสติก มีดงัน้ี วธีิการเพาะ 4 ขั้นตอน คือ  
1) ขั้นตอนการเล้ียงเช้ือบริสุทธ์ิหรือการเล้ียงแม่เช้ือ 2) ขั้นตอนการท าหวัเช้ือ 3) ขั้นตอนการท ากอ้นเช้ือ 
และ 4) ขั้นตอนการเปิดดอก (อุทยั  อนัพิมพ,์ 2549) 
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   1) การเลีย้งเชื้อบริสุทธ์ิหรือการเลีย้งแม่เชื้อ เป็นการเล้ียงเช้ือในอาหารวุน้ 
Potato dextrose agar (P.D.A) ประกอบดว้ย 1) มนัฝร่ังปลอกเปลือกหัน่เป็นช้ินเล็กๆ 200 – 300 กรัม 
2) น ้ าตาล dextrose (กลูโคส) 20 – 40 กรัม 3) วุน้ (agar) 15 – 20 กรัม 4) น ้ าสะอาด 1,000 ลูกบาศก์
มิลลิลิตร มีขั้นตอนการท าดงัน้ี  
     (1) วิธีการเตรียมอาหารวุ้น ผูเ้พาะเห็ดด าเนินการ ดงัน้ี  
      ก. น ามนัฝร่ังมาลา้งท าความสะอาดแลว้ปลอกเปลือกหัน่เป็นช้ินเล็กๆ 
ขนาด 111 เซนติเมตรหรือขนาดเท่าลูกเต๋าเล็ก แลว้ชัง่น ้าหนกัใหไ้ดป้ระมาณ 200 - 300 กรัม  
      ข. น ามนัฝร่ังไปตม้ในน ้ าประมาณ 1,000 ลูกบาศก์มิลลิลิตร โดยใช้
ไฟอ่อน ๆ ประมาณ 15 นาที  
      ค. กรองเอากากมนัฝร่ังออกและใหต้ม้น ้าท่ีกรองไดต่้อไป จากนั้น 
จึงเติมวุน้ลงไปประมาณ 20 กรัม การเติมวุน้ควรเติมให้ละลายทีละนอ้ยเพื่อป้องกนัไม่ให้วุน้จบัตวักนั
เป็นกอ้น กวนไปเร่ือยๆ จนกวา่วุน้จะละลายหมด จากนั้นเติมส่วนผสมใหค้รบ  
      ง. น าอาหารวุน้มาบรรจุขวดแบน ประมาณ 20 – 30 ลูกบาศก์มิลลิลิตร 
แลว้จุกปากขวดดว้ยส าลีท่ีสะอาด ให้แน่นพอประมาณ ใช้กระดาษปิดทบัแลว้รัดดว้ยหนงัยาง 
ใหเ้รียบร้อย  
      จ. น าขวดอาหารวุน้ไปน่ึงฆ่าเช้ือด้วยหม้อน่ึงความดนั 15 ปอนด์/
ตารางน้ิว นานประมาณ 20 นาที  
      ฉ. น าขวดอาหารวุน้ออกจากหมอ้น่ึงความดนัตั้งทิ้งไวใ้หอุ่้นอุณหภูมิ
ประมาณ 50 องศาเซลเซียส จากนั้นน าขวดอาหารมาวางท ามุมเอียงประมาณ 30 องศา เพื่อเป็นการ
เพิ่มพื้นท่ีผวิอาหารวุน้ใหมี้พื้นท่ีผวิมากข้ึน 
    2) การแยกเชื้อเห็ดบริสุทธ์ิหรือการเลี้ยงเชื้อเห็ดบนอาหารวุ้น หลังจาก
คดัเลือกสายพนัธ์ุเห็ดท่ีดี และตรงตามพนัธ์ุไดแ้ลว้ ผูป้ฏิบติัจะตอ้งค านึงถึงความสะอาดให้มากท่ีสุด 
ให้ปราศจากเช้ือปลอมปน และท าในตูถ่้ายเช้ือ โดยมีขั้นตอนในการปฏิบติั ดงัน้ี 1) ตดัเส้นใย 
เห็ดขอนขาวแลว้น าไปเล่ียงในอาหารวุน้ ภายใตก้ระบวนการปลอดเช้ือ 2) พกัเช้ือเอาไวใ้นห้อง 
ท่ีสะอาด เช้ือเห็ดจะเดินเตม็ขวดภายใน 2 สัปดาห์  
   2) ขัน้ตอนการท าหัวเชื้อ ในการท าหวัเช้ือเมล็ดขา้วฟ่าง นบัเป็นอีกขั้นตอนหน่ึง
ในการเล้ียงเช้ือเห็ดเพื่อเพิ่มปริมาณของเช้ือเห็ดให้มากยิ่งข้ึน มีสภาพแข็งแรง สามารถเจริญเติบโต
ไดดี้ในวสัดุท่ีใช้เพาะเห็ด และสะดวกต่อการขยายเช้ือต่อไป มีวิธีการเตรียม ดงัน้ี 1) น าเมล็ดขา้วฟ่าง
มาลา้งให้สะอาด แลว้น าไปแช่น ้ าทิ้งไวป้ระมาณ 6 –12 ชัว่โมง ในระหวา่งการแช่น ้ าควรมีการเปล่ียนน ้ า
ประมาณ 2 – 3 คร้ัง 2) น าขา้วฟ่างไปตม้หรือน่ึงให้สุกน่ิมพอดี จากนั้นผึ่งลมพอหมาดแลว้น าไป
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บรรจุขวด 2 ใน 3 ส่วนของขวดปิดดว้ยจุกส าลีแลว้น าขวดเมล็ดขา้วฟ่างไปน่ึงเพื่อฆ่าเช้ือในหมอ้น่ึง
ความดนั ท่ีระดบัความดนั 15 ปอนด์ต่อตารางน้ิว ใชเ้วลาประมาณ 25 - 30 นาที 3) น าขวดเมล็ดขา้วฟ่าง
ท่ีน่ึงฆ่าเช้ือเรียบร้อย ไปเก็บในห้องเข่ียเช้ือทิ้งไวใ้ห้เยน็และเข่ียเช้ือเห็ดลงไปให้มีการเจริญเติบโต
ต่อไป 
    3) ขัน้ตอนการท าก้อนเชื้อเห็ดในถงุพลาสติก ส าหรับวสัดุอุปกรณ์ ประกอบดว้ย 
ถุงพลาสติกทนร้อนขนาด 7”  11”, 7”  13” หรือ 9”  12” ข้ีเล่ือยไมย้างพาราหรือฟางสับ อาหารเสริม 
(ร าละเอียด กากถัว่เหลือง น ้าตาล แป้งขา้วเหนียวหรือแป้งขา้วเจา้) คอขวดพลาสติก ดีเกลือ ยปิซมั 
ปูนขาว และหมอ้น่ึงฆ่าเช้ือ โดยมีสูตรการท ากอ้นเช้ือเห็ด ตามตารางท่ี 2.1 
 
ตารางท่ี 2.1 สูตรการท ากอ้นเช้ือเห็ด 
 

สูตร ปริมาณ 
สูตรที ่1  

ข้ีเล่ือยไมย้างพาราแหง้ 100 กิโลกรัม 
ร าละเอียด 5-7 กิโลกรัม 
ปูนขาว 1 กิโลกรัม 
ยปิซมั 2 กิโลกรัม 
ดีเกลือ 0.2 กิโลกรัม 
ความช้ืน 60 – 65% 

สูตรที ่2  
ฟางขา้ว 100 กิโลกรัม 
ร าละเอียด 7 กิโลกรัม 
ปูนขาว 1 กิโลกรัม 
ดีเกลือ  0.2 กิโลกรัม 
ยเูรีย 0.5 กิโลกรัม 
น ้าสะอาด (ความช้ืน) 60–70 % 
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ตารางท่ี 2.1 (ต่อ) 
 

สูตร ปริมาณ 
สูตรที ่3  

ข้ีเล่ือยไมเ้บญจพรรณ 100  กิโลกรัม 
แอมโมเนียมซลัเฟต 1 กิโลกรัม 
ปูนขาว 1 กิโลกรัม 
ร าละเอียด 3 – 5 กิโลกรัม 
น ้าตาลทราย  2 กิโลกรัม 
น ้า 60–70% 

 

ท่ีมา : ศูนยส่์งเสริมและฝึกอบรมการเกษตรแห่งชาติ อา้งในอุทยั  อนัพิมพ,์ 2549 
 
     ขั้นตอนและวธีิการท ากอ้นเช้ือปุ๋ยหมกัจากข้ีเล่ือย ดงัน้ี 
     (1) น าข้ีเล่ือยมากองบนพื้นซีเมนต ์ตามจ านวนท่ีค านวณไวต้ามสูตร  
     (2) ผสมวสัดุปรับระดบัค่าความเป็นกรด – ด่าง และอาหารเสริมตามสูตร 
คลุกเคลา้ส่วนผสมให้เขา้กนั ปรับความช้ืนให้ได ้60 – 70 เปอร์เซ็นต ์สามารถทดสอบไดโ้ดยใชมื้อ
ก าข้ีเล่ือยให้แน่นไม่มีน ้ าไหลออกตามง่ามมือ แลว้แบมือออกกอ้นข้ีเล่ือยยงัจบัตวักนัเป็นกอ้นอยู่
อยา่งหลวมๆ แสดงวา่เป็นระดบัความช้ืนท่ีพอดี 
     (3) น าส่วนผสมปุ๋ยหมกัข้ีเล่ือยบรรจุในถุงพลาสติกทนร้อนขนาด 7”  13” 
หรือ 9”  12” ให้มีน ้ าหนกัประมาณ 0.8 – 1 กิโลกรัมต่อถุง แลว้อดัให้แน่นพอสมควร รวบปากถุง
สวมคอขวดพลาสติกพบัปากถุงลงมารัดหนงัยางให้แน่น อุดดว้ยจุกส าลีปิดทบัดว้ยกระดาษหรือ 
ฝาครอบพลาสติกอีกคร้ัง น าถุงปุ๋ยหมกัไปน่ึงฆ่าเช้ือ โดยหมอ้น่ึงลูกทุ่งอุณหภูมิประมาณ 80 – 100 
องศาเซลเซียส นานประมาณ 2 – 6 ชัว่โมง นบัจากอุณหภูมิน ้าเดือด แลว้ปล่อยทิ้งไวใ้หเ้ยน็ 
     (4) น าถุงปุ๋ยหมกัข้ีเล่ือยมาใส่เช้ือ ท่ีท าจากเมล็ดขา้วฟ่าง ถุงละประมาณ 
15 – 20 เมล็ดจากนั้นน ากอ้นเช้ือปุ๋ยหมกัไปเขา้ห้องบ่มเช้ือในห้องท่ีอุณหภูมิห้องปกติ ประมาณ  
25 – 35 วนั จึงน ากอ้นเช้ือปุ๋ยหมกัไปเปิดดอกต่อไป 
   4) ขั้นตอนการเปิดดอกเห็ด ในการเปิดดอกเห็ดขอนขาวและเห็ดลม โดย
การเอามีดกรีดตรงปากถุงออกทั้งหมด (เห็ดลมพกัไว ้1 เดือน ก่อนกรีด) น าไปวางซอ้นบนชั้นตวั A  
หรือแขวน รดน ้ารักษาความช้ืนมากกวา่ 70 เปอร์เซ็นต ์ตอ้งการแสงและการระบายอากาศมากกวา่ 
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หลงัจากเปิดดอกกอ้นเช้ือจะค่อยๆเปล่ียนเป็นสีน ้าตาลมากข้ึน สามารถเก็บไดป้ระมาณ 4 - 6 เดือน 
     นอกจากน้ียงัมีระบบการผลิตเห็ดถุง ซ่ึงมีขั้นตอนท่ีแยกไดช้ดัเจน 4 ขั้นตอน 
ซ่ึงฟาร์มเห็ดอาจจะท าเพียงอย่างเดียวหรือท าครบวงจรในทุกขั้นตอนก็ได ้คือ 1) การผลิตเช้ือวุน้  
2) การผลิตเช้ือขา้วฟ่าง 3) การผลิตถุงเช้ือเห็ด และ 4) การผลิตดอกเห็ด (อมัภา  ค  าวงษา, 2554) 
     โดยการลงทุนนั้น ขั้นตอนท่ี 1-3 จะใช้ตน้ทุนสูง ส่วนขั้นตอนท่ี 4 คือ 
การผลิตดอกเห็ดเกษตรกรจะท าฟาร์มเห็ดขนาดเล็กหรือใหญ่เท่าใดก็ได้เน่ืองจากไม่ต้องลงทุน
ขั้นตอนมากนกั  
    ระบบการต้ังฟาร์มเห็ด มีขั้นตอนการด าเนินงานดงัน้ี 

1) เรียนรู้วิธีการปรุงอาหารจากเห็ด เพื่อจะไดมี้ความสามารถในการแนะน า
ผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมัน่ใจ 

2) ผลิตดอกเห็ดขาย ในขั้นตอนน้ีให้ท าโรงเรือนขนาดย่อยๆ เพื่อใช้เพาะ
ดอกเห็ดก่อนโดยซ้ือถุงเช้ือเห็ดจากฟาร์มท่ีท าขายมาเพาะ อย่าเพิ่งลงทุนท าถุงเช้ือเห็ดเอง ควรหา
ความรู้ความช านาญก่อน เร่ิมจากท าน้อยๆ เม่ือได้ผลผลิตเห็ดมา ก็น าไปขายท่ีตลาด จนสามารถ
ขยายตลาดรับซ๊ือและมีความสม ่าเสมอในการผลิต จึงค่อยคิดผลิตถุงเช้ือเห็ดเอง เพื่อจะไดไ้ม่ขาดทุน
หากขยายตลาดรับซ้ือไม่ได ้

3) ผลิตถุงเช้ือเห็ด ถา้มีตลาดรับซ้ือดอกเห็ดและถุงเช้ือเห็ดมากพอ เกษตรกร
มีความรู้ความสามารถผลิตไดเ้อง และค านวณแลว้วา่การผลิตคุม้ค่ากวา่การซ้ือถุงเช้ือเห็ดจากฟาร์มอ่ืน 
ก็เร่ิมด าเนินการไดเ้ลย 

4) การผลิตเช้ือวุน้และเช้ือฟางขา้ว เร่ิมท าเม่ืองานฟาร์มมีขนาดใหญ่มาก
และค านวณแลว้วา่คุม้กบัตน้ทุนการผลิต 
 1.5 การจัดการการตลาดเห็ดขอนขาวของเกษตรกรในจังหวดัอุบลราชธานี 
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ตารางท่ี 2.2 ตน้ทุนการผลิตเห็ดชนิดต่างๆ 
 

ผลผลิต 
(กก./1,000 ถุง) 

ตน้ทุน 
(บาท/กก.) 

ผลตอบแทน (บาท/กิโลกรัม) 
ก าไร (+) / ขาดทุน (-) จากราคาขาย 

10 
บาท/กก. 

15 
บาท/กก. 

18 
บาท/กก. 

20 
บาท/กก. 

25 
บาท/กก. 

40 
บาท/กก. 

50 
บาท/กก. 

100 25.00 -15.00 -10.00 -7.00 -5.00 - +15.00 +25.00 
150 16.67 -6.67 -1.67 +1.33 +3.33 +8.33 +23.33 +33.33 
200 12.50 -2.50 +2.50 +5.50 +7.50 +12.50 +28.50 +38.50 
250 10.00 - +5.00 +8.00 +10.00 +15.00 +30.00 +40.00 
300 8.35 +1.67 +6.67 +9.67 +11.67 +16.67 +31.67 +41.67 

 
ท่ีมา : กรมส่งเสริมการเกษตร (2544) จากการค านวณ 

 

2. การจัดการส่วนประสมการตลาด 
 
 การจดัการส่วนประสมการตลาด ประกอบดว้ย ความหมายของการตลาด องคป์ระกอบ
ของตลาด ความหมายของวิถีตลาด ความหมายของการจดัการการตลาด แนวคิดการจดัการการตลาด
และกระบวนการจดัการการตลาด ความหมายของการจดัการส่วนประสมการตลาด องค์ประกอบ
ของจดัการส่วนประสมการตลาด ดงัน้ี 
 2.1 ความหมายของการตลาด ความหมายของการตลาดท่ียอมรับอยา่งกวา้งขวาง 
และไดมี้ผูใ้หค้วามหมาย ดงัน้ี 
  The American marketing association (AMA) อ้างถึง อภิชัย  พนัธเสน และคณะ 
(2545) ได้กล่าวว่า “การตลาด หมายถึง กระบวนการของการวางแผน จดัการด้านแนวความคิด
เกี่ยวกบัสินคา้ และบริการ ดา้นราคา ดา้นการส่งเสริมการตลาด ตลอดจนการจดัจ าหน่าย และ
กระจายตวัสินคา้ บริการ ตลอดจนแนวความคิดเพื่อท าให้เกิดการแลกเปล่ียนอนัน ามาซ่ึงความพึงพอใจ
แก่ลูกคา้ และตอบสนองเป้าหมายขององคก์าร” 
  เชาว ์ โรจนแสง (2547) ให้ความหมาย การจดัการการตลาด หมายถึง การวางแผน
ทางการตลาดเพื่อท่ีจะตอบสนองความตอ้งการหรือความพอใจของตลาด โดยอาศยักิจกรรมทาง
การตลาดและผา่นการน าแผนไปปฏิบติัตลอดจนการประเมินผล 
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  คอตเลอร์ (Kotler 1991) ไดใ้ห้ความหมายของการตลาดวา่ เป็นกระบวนการทาง
สังคมและการบริการ ซ่ึงบุคคลและกลุ่มบุคคลไดรั้บส่ิงท่ีสนองความจ าเป็นและความตอ้งการของ
เขาจากการสร้างและแลกเปล่ียนระหวา่งผลิตภณัฑร่์วมกบัมูลค่าผลิตภณัฑน์ั้น 
  อนุชา  ภูริพนัธ์ภิญโญ (2539) กล่าวไวว้า่ การตลาด หมายถึง กิจกรรมทั้งหมด 
ในการเคล่ือนยา้ยสินคา้ หรือบริการ จากจุดก าเนิดไปตามกระแสความตอ้งการของตลาด จนกระทัง่
ถึงมือผูบ้ริโภคคนสุดทา้ย โดยทัว่ไปแลว้ความหมายของการตลาดจะรวมไปถึงการบริการดา้นการเงิน 
การประกนัภยั การก าหนดราคา การบรรจุหีบห่อ การขนส่ง การโฆษณา การจดัจ าหน่าย และการ
บริการอ่ืน อยา่งมีประสิทธิภาพ สถาบนัและองคก์รต่าง ๆ ท่ีท าหนา้ท่ีในระบบตลาด และผูบ้ริโภค
คนสุดทา้ย 
  จากการอา้งอิงสามารถสรุปไดว้่า การตลาด หมายถึง ธุรกิจเก่ียวกบักระบวนการ
แลกเปล่ียน การจดัจ าหน่ายสินคา้จากผูผ้ลิตไปยงัผูบ้ริโภค 
 2.2 แนวคิดและปรัชญาทางการตลาด (Orientations and marketing philosophies)  
ดงัไดก้ล่าวไวแ้ลว้วา่ การตลาด ประกอบดว้ย กิจกรรมการส่งผา่นสินคา้และบริการ ตลาดจนแนวความคิด
จากกลุ่มผูข้ายไปสู่กลุ่มผูซ้ื้อ เพื่อให้แต่ละฝ่ายสามารถตอบสนองต่อเป้าหมายไดอ้ย่างถูกตอ้งและ
เหมาะสม ดงันั้น การท่ีจะเขา้ใจองคป์ระกอบของการตลาดไดอ้ยา่งชดัเจน จ าเป็นตอ้งรู้วิวฒันาการ
ของแนวคิดและปรัชญาทางการตลาดใหถ่้องแท ้แลว้จึงน าแนวคิดและปรัชญาทางการตลาดมาประยกุตใ์ช้
กบักิจการให้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึง อภิชัย พนัธุเสน และคณะ (2545) ได้แบ่งแนวคิด และ
ปรัชญาทางการตลาด แบ่งได ้4 ประการ ดงัน้ี 
  2.2.1 แนวคิด และปรัชญาที่เน้นการผลิต (Production orientation and philosophy) 
เป็นแนวคิดท่ีเน้นความสามารถผลิตสินคา้ หรือบริการภายในกิจการเองมากกว่าท่ีจะค านึงถึง 
ความตอ้งการ ความปรารถนาและอุปสงคข์องตลาด หรือกลุ่มผูซ้ื้อ แนวคิดน้ีเกิดข้ึนในยุคท่ีเร่ิมตน้
ใชเ้คร่ืองจกัรในการผลิตสินคา้ กอปรกบัมีความกา้วหนา้ทางวิทยาการ และเทคโนโลยีการผลิตสินคา้
ท าให้ผูผ้ลิตมุ่งมัน่ท่ีจะผลิตสินคา้ให้ไดดี้ท่ีสุด ประหยดัตน้ทุนมากท่ีสุด และไดผ้ลตอบแทนในรูป
ก าไรจากประสิทธิภาพและเทคนิคการผลิตท่ีเหมาะสมและกา้วหน้า แนวคิดน้ีจะมุ่งเนน้ความตอ้งการ
การผลิตเพื่อใหฝ่้ายจดัการของกิจการพึงพอใจ โดยละเลยการตอบสนองความตอ้งการท่ีท าใหก้ลุ่ม 
ผูซ้ื้อพึงพอใจ อีกทั้งยงัมีความเช่ือวา่หากสินคา้และบริการมีคุณภาพดีท่ีสุดแลว้จะช่วยชกัจูง และ 
ล่อใจใหก้ลุ่มผูซ้ื้อหนัมาซ้ือหรือบริโภคอยา่งแน่นอน 
  2.2.2 แนวคิด และปรัชญาทีเ่น้นการขาย (Sales orientation and philosophy)  
เป็นแนวคิดท่ีเน้นการผลกัดนัสินคา้จากผูผ้ลิตให้ถึงมือผูซ้ื้อโดยเร็ว และเป็นจ านวนมากท่ีสุดเท่าท่ี
จะท าได ้ทั้งท่ีผา่น และไม่ผา่นคนกลาง ซ่ึงมีการใชเ้คร่ืองมือการขายต่างๆ ไดแ้ก่ การใชพ้นกังานขาย  
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การส่งเสริมการขาย ตลอดจนการรณรงคโ์ฆษณาอยา่งเขม้ขน้เพื่อกระตุน้ใหก้ลุ่มผูซ้ื้อหรือกลุ่ม 
ผูค้าดวา่จะซ้ือหรืออาจเรียกวา่ผูมุ้่งหวงั ซ้ือสินคา้ใหไ้ดม้ากท่ีสุด 
  2.2.3 แนวคิดและปรัชญาที่เน้นการตลาด (Marketing orientation and philosophy) 
เป็นแนวคิดท่ีเนน้ความเขา้ใจ และวเิคราะห์ความตอ้งการ และอุปสงคข์องตลาดเป้าหมายก่อนผลิต
และขายสินคา้หรือบริการ แนวคิดน้ีประกอบดว้ยจุดเนน้ดงัน้ี 
    1) มุ่งเน้นตอบสนองความต้องการของลูกค้า ในขณะเดียวกนัก็ตอบสนอง
เป้าหมายของกลุ่มผูผ้ลิตหรือผูข้ายและเสริมสร้างพลงัการแข่งขนัในตลาด 
    2) มุ่งการบูรณาการ โดยมีกิจกรรมการแลกเปล่ียนและกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการแลกเปล่ียนทั้งหลายขององคก์าร ทั้งดา้นการผลิต การขาย การเงินและอ่ืนๆ เพื่อตอบสนอง
ความตอ้งการ 
    3) มุ่งผลในระยะยาว ไดแ้ก่ ก าไร และผลตอบแทนจากความพึงพอใจของ
ลูกคา้ แนวคิดน้ีเป็นท่ีนิยมใชแ้พร่หลาย เป็นท่ียอมรับอยา่งกวา้งขวางของกลุ่มผูผ้ลิต และผูข้ายดว้ย
สาเหตุจากจุดเน้นต่างๆ ดงัขา้งตน้ อนัส่งผลให้แนวคิดการตลาดท่ีเน้นการตลาดมีก าไรท่ีไดรั้บจาก
ความพึงพอใจของผูบ้ริโภคในระยะยาวอีกทั้งผูผ้ลิตหรือผูข้ายเองยงัสามารถใชท้รัพยากรของตนได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
  2.2.4 แนวคิดและปรัชญาที่เน้นการตลาดเพื่อสังคม (Social marketing orientation 
and philosophy) เป็นแนวคิดท่ีเนน้การตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มผูผ้ลิตท่ีจะช่วยเหลือสังคม 
เพิ่มเติมจากการตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มผูซ้ื้อและกลุ่มลูกคา้ ความตอ้งการท่ีจะช่วยเหลือ
สังคมน้ี ไดแ้ก่ การอนุรักษแ์ละพิทกัษส่ิ์งแวดลอ้มดา้นต่าง ๆ การลดการท าลายทรัพยากรธรรมชาติ 
แนวคิดน้ีเพื่อสนองความตอ้งการของลูกคา้และช่วยเหลือสังคม  
    ดังนั้ นการจัดการตลาด (Marketing management) ยุคใหม่ภายใต้แนวคิด
และปรัชญาทางการตลาด ท่ีเนน้การตลาดเพื่อสังคม จึงหมายถึงกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวางแผน
จดัการดา้นสินคา้ และบริการ ดา้นราคา ด้านการส่งเสริมการตลาด ตลอดจนการจดัจ าหน่ายและ
กระจายตวัสินคา้ เพื่อท าให้เกิดการแลกเปล่ียนอนัน ามาซ่ึงความพึงพอใจแก่ลูกคา้ และตอบสนอง
เป้าหมายของกลุ่มผูผ้ลิต หรือผูข้าย 
    นอกจากน้ี เชาว ์ โรจนแสง (2547) ไดก้ล่าวถึง แนวคิดของการจดัการตลาด
วา่หมายถึง การมุ่งใชท้รัพยากรท่ีมีอยูท่ ั้งหมดของกิจการ มาตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค
โดยท าให้เกิดการสร้างสรรค ์จูงใจและสร้างความพึงพอใจแก่ผูบ้ริโภค ในระดบัท่ีกิจการมีผลก าไร
โดยเนน้ท่ีอนาคตของกิจการ ผูบ้ริโภค ผลก าไรและการประยุกต ์วิธีการบริการในเชิงกลยุทธ์มาใช้
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กบัการตลาดท าหน้าท่ีจดัจ าหน่ายและหน้าท่ีการตลาดอ่ืนๆ มาใช้ในการสนองความตอ้งการและ
สร้างความพึงพอใจใหก้บัลูกคา้เป็นหลกั 
    ภวตั  เจียมจิณณวตัร (2552)ได้กล่าวแนวทางการจดัการการตลาดมาจาก
แนวคิดดา้นการจดัการการตลาดท่ีไดมี้ววิฒันาการเปล่ียนแปลงมาตามล าดบัประกอบดว้ย 5 แนวคิด 

1) แนวคิดท่ีมุ่งการผลิต เป็นแนวคิดท่ีมุ่งการผลิตเป็นจ านวนมาก โดยปรับปรุง
ประสิทธิภาพทั้งดา้นการลดตน้ทุนการผลิตและการเพิ่มจ านวนการผลิต 

2) แนวคิดท่ีมุ่งผลิตภัณฑ์  เป็นแนวคิดท่ีมุ่งสนใจดา้นผลิตภณัฑ์ เน่ืองจาก
ใชแ้นวคิดท่ีมุ่งการผลิตค านึงถึงตน้ทุนท่ีต ่าเป็นเคร่ืองมือในการด าเนินการตลาด 

3) แนวคิดท่ีมุ่ งการขาย  เป็นแนวคิดท่ียึดสมมติฐานท่ีว่าลูกค้าจะไม่ซ้ือ
ผลิตภณัฑ์ท่ีเกินจากความตอ้งการของคนโดยเฉพาะผลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณภาพดีมาก ลูกคา้อาจจะซ้ือได้
ไม่มากนกั 

4) แนวคิดท่ีมุ่งการตลาด เป็นแนวคิดท่ีมุ่งการขาย ท าให้ลูกคา้ท่ีซ้ือสินคา้
ไปอาจไม่ไดเ้กิดความตอ้งการท่ีแทจ้ริงแต่ซ้ือเน่ืองจากส่ิงล่อใจจากการขาย 

5) แนวคิดท่ีมุ่งการตลาดและสังคม เป็นแนวคิดท่ีมุ่งตลาดและสังคม  
จึงไม่เพียงมุ่งเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของตลาดเป้าหมายแต่เพียงอย่างเดียว แต่มุ่งเพื่อ
ส่งเสริมสังคมและผูบ้ริโภคใหดี้ข้ึนพร้อมกนัไปดว้ย 
 2.3 องค์ประกอบของตลาด พิบูล  ทีปะปาล (2534) ไดก้ล่าววา่ องคป์ระกอบท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการจดัการการตลาด ประกอบดว้ย (1) ตวัผลิตภณัฑ์ (Product component) เพื่อให้เกิดความมัน่ใจวา่
ลกัษณะของผลิตภณัฑ์นั้นให้ประโยชน์ต่อผูบ้ริโภค (2) การส่งเสริมการตลาด (Promotional component) 
เพื่อแจง้บอกความสามารถของผลิตภณัฑ์ท่ีจะสร้างความพึงพอใจให้กบัผูบ้ริโภค โดยผา่นการโฆษณา 
การขายโดยบุคคล (3)การส่งเสริมการขาย การจดัจ าหน่าย (Place component) เพื่อแจกจ่ายผลิตภณัฑ์
วางออกจ าหน่ายในสถานท่ีและเวลาท่ีเหมาะสม สอดคลอ้งตามความตอ้งการของลูกคา้ (4) ราคา 
(Price component) เพื่อให้เกิดความมัน่ใจว่าการก าหนดราคาผลิตภณัฑ์อยู่ในระดบัเหมาะสมและ
ยติุธรรม 
 2.4 การจัดการการตลาด  มีผูใ้ห้ความหมายของการจดัการการตลาดไวห้ลายความหมาย 
ดงัน้ี  
  Kotler, P. and Keller, K.L. (2006) ใหค้วามหมายของการจดัการตลาด หมายถึง  
ศาสตร์และศิลปะของการเลือกตลาดเป้าหมายและไดรั้บ รักษาและเติบโตของผูบ้ริโภคโดยการสร้าง 
ส่งและส่ือสารคุณค่าท่ีเหนือกวา่ใหก้บัลูกคา้ 
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  ศุภกร  เสรีรัตน์ (2543) ให้ความหมายไวว้่า การจดัการการตลาด หมายถึง  
การวางแผนการตลาด การปฏิบติัการทางการตลาด และการประเมินผลการท างานทางการตลาด 
  เสาวภา  มีถาวรกุล (2551) ไดก้ล่าวว่า การจดัการการตลาดหมายถึง การจดัการ 
กระบวนการวางแผน และปฏิบติัตามแนวคิด การก าหนดราคา การจดัจ าหน่ายและการส่งเสริม
การตลาดสินคา้และบริการ รวมทั้งความคิดเพื่อสร้างการแลกเปล่ียนกบักลุ่มลูกคา้เป้าหมายเพื่อ
สนองวตัถุประสงคข์องลูกคา้และองคก์ร  
  สรุปไดว้า่ การจดัการการตลาด เป็นการวิเคราะห์ การวางแผน การปฏิบติัการและ
การควบคุมแผนการตลาดของธุรกิจการตลาด รวมทั้งเป็นกระบวนการจดัการองคป์ระกอบของตลาด 
เช่น สินคา้ (Product)  ราคา (Price) การจดัจ าหน่าย (Place) และการส่งเสริมการตลาด (Promotion) 
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และเพื่อสนองความตอ้งการของลูกคา้โดยแสวงหาก าไรจากความพึงพอใจ
ของลูกคา้ 
 2.5 แนวคิดการจัดการการตลาด มีหลายแนวคิด ดงัน้ี 
  Adcock et al. (2001) กล่าววา่แนวคิดการตลาด หมายถึงแนวคิดท่ีสามญัท่ีสุดท่ีใช้
ในการตลาดร่วมสมยั หน่วยธุรกิจท่ีเน้นการตลาดให้ความส าคญักบัการวางรากฐานแผนการตลาด
ในเร่ืองมโนทศัน์การตลาด น าไปสู่การผลิตสินคา้ท่ีตรงตามรสนิยมของผูบ้ริโภครายใหม่ ดงันั้น 
หน่วยธุรกิจตอ้งท าการวิจยัการตลาดเพื่อประเมินความตอ้งการของตลาด ท าการวิจยัและพฒันา
ผลิตภณัฑ์ เพื่อปรับให้เขา้กบัสารสนเทศท่ีเผยแพร่ออกมา และจากนั้นจึงใช้เทคนิคการส่งเสริม
เพื่อใหป้ระชาชนทราบวา่หน่วยธุรกิจมีผลิตภณัฑด์งักล่าวขายอยู ่
  เสาวภา  มีถาวรกุล (2551) กล่าววา่ การจดัการตลาดของธุรกิจการเกษตร หมายถึง 
การวเิคราะห์ การวางแผน การปฏิบติัการและการควบคุมแผนการตลาดของธุรกิจการเกษตร ซ่ึงการ
จดัการตลาดหรือการด าเนินงานการตลาดจะมีลกัษณะเหมือนกบัการด าเนินงานในเร่ืองอ่ืนๆ กล่าวคือ 
จะตอ้งมีการวิเคราะห์ การวางแผน การปฏิบติั และการควบคุมแผนการตลาด เพื่อสนองความตอ้งการ
และใหค้วามพอใจแก่ผูบ้ริโภคในตลาดเป้าหมาย 
  เสาวภา  มีถาวรกุล (2551) กล่าวถึงแนวคิดการจดัการการตลาด (The marketing 
concept) วา่มีมุมมองจากภายนอกสู่ภายใน ดงัน้ี 
   1) มุ่งเนน้ตลาดดว้ยการศึกษาความตอ้งการของตลาดเป้าหมาย และพยายามสร้าง
ความพอใจแก่ความตอ้งการของลูกคา้เป้าหมาย 
   2) ส่วนประสมทางการตลาด (4Ps) เพื่อสนองความตอ้งการของตลาดเป้าหมาย  
และจะตอ้งประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานอ่ืนในกิจการ 
   3) ความสามารถในการท าก าไรข้ึนอยูก่บัความพอใจของลูกคา้  

http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%95%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%94&action=edit&redlink=1
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  สรุป แนวคิดการจดัการการตลาด มุ่งเนน้การผลิตสินคา้ ผลิตภณัฑ์ตามท่ีผูบ้ริโภค
ตอ้งการในระดบัท่ีพอใจ 
 2.6 ความหมายส่วนประสมของตลาด 
  เสาวภา  มีถาวรกุล (2551)  กล่าวว่าส่วนประสมการตลาด (Marketing mix: 4Ps) 
หมายถึง เคร่ืองมือต่างๆ ทางการตลาดท่ีกิจการใช้เพื่อตอบสนองต่อวตัถุประสงค์ทางการตลาด
เป้าหมายประกอบดว้ย ผลิตภณัฑ ์ราคา การจดัจ าหน่ายและการส่งเสริมการตลาด 
  สิริวรรณ  เสรีรัตน์และคณะ (2541) กล่าววา่ องค์ประกอบท่ีส าคญัในการด าเนินงาน
ตามตลาด เป็นปัจจยัท่ีกิจการสามารถควบคุมได ้กิจการธุรกิจจะตอ้งสร้างส่วนประสมการตลาด 
ท่ีเหมาะสมในการวางกลยทุธ์ทางการตลาด ส่วนประสมการตลาดประกอบดว้ย ผลิตภณัฑ ์
การจดัจ าหน่าย การก าหนดราคา การส่งเสริมการตลาด เราสามารถเลือกส่วนประสมการตลาดได้
อีกอยา่งหน่ึงวา่ 4’ Ps ส่วนประสมทั้ง 4 ตวัน้ี ทุกตวัตอ้งมีความเก่ียวพนักบั P แต่ละตวัมีความส าคญั
เท่าเทียมกนั ข้ึนอยู่กบัผูบ้ริหารการตลาดแต่ละคนจะวางกลยุทธ์ โดยเน้นหนกัท่ี P ใดมากกว่ากนั 
เพื่อใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของเป้าหมายการตลาดคือตวัผูบ้ริโภค 
  สรุป การจดัการส่วนประสมการตลาด หมายถึง องคป์ระกอบหรือเคร่ืองมือต่างๆ 
ทางการตลาดท่ีกิจการใช้เพื่อตอบสนองต่อวตัถุประสงค์ทางการตลาด ใชใ้นการด าเนินงานตามตลาด 
และเป็นปัจจยัท่ีกิจการสามารถควบคุมได ้ส่วนประสมการตลาดประกอบดว้ย 4’ Ps ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑ ์
(Product) การจดัจ าหน่าย (Price) การก าหนดราคา (Place) การส่งเสริมการตลาด (Promotion) 
 2.7 องค์ประกอบของส่วนประสมทางการตลาด ประกอบดว้ย 

  2.7.1 ผลิตภัณฑ์ (Product) ผลิตภณัฑ์ท่ีกิจการจะน าเสนอเขา้สู่ตลาดและเขา้ไป
ด าเนินการการตลาดเพื่อเรียกร้อง สร้างความตอ้งการ และความสนใจจากผูบ้ริโภค เป็นการเพิ่มยอดขาย
ท าให้กิจการไดรั้บก าไรมากท่ีสุด เส่ียงน้อยท่ีสุด และมีคู่แข่งขนันอ้ยท่ีสุด แต่หลกัในการพิจารณา
เก่ียวกบัผลิตภณัฑ์ข้ึนอยูก่บั 1) ผูบ้ริโภคเป็นหลกั 2) ความสามารถของกิจการในการท่ีจะส่งสินคา้
ไปขายในตลาดเป้าหมาย และ 3) ความสามารถท่ีจะท าให้ผูบ้ริโภคในส่วนตลาดเป้าหมายสนใจซ้ือ
ผลิตภณัฑ์ จากหลกัการน้ีจึงกล่าวไดว้า่ ถา้กิจการจะท าการตดัสินใจนั้นใหป้ระโยชน์อะไรแก่ผูบ้ริโภคบา้ง 
นัน่คือตอ้งการขายส่ิงท่ีตลาดเป้าหมายตอ้งการและสามารถสนองความพอใจ ความตอ้งการ และ
ก่อใหเ้กิดประโยชน์แก่ตลาดเป้าหมายมากท่ีสุด 
  2.7.2 ราคา (Price) เป็นการแสดงถึงวิธีการตั้งราคาผลิตภณัฑ์ในตลาดเป้าหมาย 
ซ่ึงสามารถเลือกวิธีการตั้งราคาโดยใชต้น้ทุนเป็นเกณฑ์หรือใชอุ้ปสงคเ์ป็นเกณฑ์หรือใช้คู่แข่งเป็น
เกณฑ์ นอกจากน้ีบางกิจการมกัใช้ราคาเป็นปัจจยัในการด าเนินกลยุทธ์การตลาดโดยน ามาผสม
ประสานกบัส่วนประสมการตลาดตวัอ่ืนๆ แต่การก าหนดราคาจะตอ้งให้เหมาะสมกบักลุ่มตลาด
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เป้าหมายจึงตอ้งท าการพิจารณาถึงนโยบาย และกลยุทธ์การตั้งราคาให้เหมาะสมกบัโอกาสทางการ
ตลาดของกิจการดว้ย 
  2.7.3 การจัดจ าหน่าย (Place) เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวกบัการเคล่ือนยา้ยผลิตภณัฑจ์าก
แหล่งผลิตไปสู่แหล่งการบริโภคอยา่งมีประสิทธิภาพ ประกอบดว้ย 2 ส่วน คือ ช่องทางการจดัจ าหน่าย 
และการกระจายสินคา้ 
  2.7.4 การส่งเสริมการตลาด (Promotion) เป็นกิจกรรมทางดา้นการติดต่อส่ือสาร
ระหวา่งผูจ้  าหน่ายและตลาดเป้าหมายโดยมีวตัถุประสงค์เพื่อให้ขอ้มูลข่าวสารแก่ผูมุ้่งหวงัในตลาด
เป้าหมาย การชกัจูงให้ลูกคา้กลุ่มเป้าหมายซ้ือผลิตภณัฑ์ และการจูงใจให้เกิดทศันคติและพฤติกรรม
การซ้ือ การตดัสินใจดา้นการส่งเสริมการตลาด ประกอบดว้ย ดา้นการโฆษณา การขายโดยบุคคล 
การส่งเสริมการขาย และการประชาสัมพนัธ์ 
 

3. ทฤษฎกีารวเิคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทน 
 
 การวิเคราะห์ผลตอบแทนการผลิตพืช หมายถึง การวเิคราะห์วา่ในการผลิตพืชแต่ละชนิด
ตั้งแต่การปลูกจนถึงการเก็บเก่ียวผลผลิตตลอดอายขุองพืชมีค่าใชจ่้ายในการผลิตรวมเท่าใด มีรายรับรวม
และผลก าไรหรือขาดทุนจากการผลิตพืชนั้นเท่าใด โดยขอ้มูลท่ีน ามาใช้วิเคราะห์จะเป็นขอ้มูลรายรับ 
รายจ่ายท่ีแทจ้ริงจากการบนัทึกของกิจการฟาร์มตลอดระยะเวลาการผลิตจนถึงการเก็บเก่ียวผลผลิต 
 3.1 องค์ประกอบของต้นทุนการผลิต อจัฉรา  โพธ์ิดี (2551) กล่าวว่า ในทางเศรษฐศาสตร์ 
สามารถจ าแนกตน้ทุนการผลิตได ้2 ประเภท ดงัน้ี 
  3.1.1 ต้นทุนผันแปร หมายถึง ตน้ทุนการผลิตท่ีเปล่ียนแปลงไปตามปริมาณการผลิต
หรือผลผลิต โดยเป็นต้นทุนจากการใช้ปัจจยัการผลิตผนัแปรซ่ึงเป็นปัจจยัต่างๆ เหล่าน้ี ผูผ้ลิต
สามารถเปล่ียนแปลง เพิ่มลดปริมาณการใชไ้ดต้ลอดช่วงระยะเวลาการผลิตหน่ึงๆ ปัจจยัผนัแปร  
เช่น ปุ๋ย เมล็ดพนัธ์ุ สารป้องกนัและก าจดัศตัรูพืช เป็นตน้ 
  3.1.2 ต้นทุนคงที ่หมายถึง ตน้ทุนการผลิตท่ีไม่แปรผนัไปตามปริมาณการผลิต 
หรือผลผลิต โดยเป็นตน้ทุนจากการใชปั้จจยัการผลิตคงท่ีซ่ึงผูผ้ลิตไม่สามารถเปล่ียนแปลง เพิ่มหรือ
ลดปริมาณการใช ้ในช่วงระยะเวลาใดเวลาหน่ึง ปัจจยัคงท่ี เช่น ท่ีดิน โรงเรือน เคร่ืองสูบน ้ า รถแทรกเตอร์ 
เป็นตน้ 
    นอกจากน้ี สามารถจ าแนกตน้ทุนการผลิตตามลกัษณะของการใช้จ่ายของ
ผูผ้ลิตได ้2 ประเภท 
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    1) ต้นทุนท่ีเป็นเงินสด หมายถึง ค่าใช่จ่ายท่ีผูผ้ลิตจ่ายออกไปเป็นเงินสด
ทั้งหมด เพื่อซ้ือปัจจยัการผลิตท่ีจ าเป็นในการผลิตผลิตผลนั้น ค่าใชจ่้ายท่ีเป็นเงินสด เช่น ค่าเมล็ดพนัธ์ุ 
ค่าปุ๋ย ค่าจา้งแรงงาน เป็นตน้ ตน้ทุนท่ีเป็นเงินสดน้ีมีไดท้ั้งตน้ทุนผนัแปรและตน้ทุนคงท่ีท่ีเป็นเงินสด 
    2) ต้นทุนท่ีไม่เป็นเงินสด หมายถึง ค่าใช้จ่ายท่ีผูผ้ลิตไม่ได้จ่ายเป็นตวัเงิน 
แต่เป็นการประเมินค่าใชจ่้ายท่ีควรจะเป็นจากการใชปั้จจยัการผลิตนั้นๆ เช่น 
     (1) ค่าใชท่ี้ดินของตนเองจะประเมินใหเ้ท่ากบัอตัราค่าเช่าท่ีดินในทอ้งถ่ินนั้น 
     (2) ค่าแรงงานในครอบครัวส่วนใหญ่เป็นการประเมินในอตัราเดียวกบั
อตัราค่าแรงงานในทอ้งถ่ิน เน่ืองจากถา้เกษตรกรไม่ไดใ้ชแ้รงงานในครอบครัวก็จ  าเป็นตอ้งจา้งมา
เช่นกนั 
 3.2 ต้นทุนการผลติพชื ประกอบดว้ย ค่าใชจ่้ายต่างๆ ดงัน้ี 
  3.2.1 ต้นทุนผันแปร ไดแ้ก่ ค่าแรงงานทั้งหมดท่ีใช้ในการผลิตพืชตามขั้นตอน 
ของกิจกรรมการผลิต คือ 
    1) ค่าแรงงานในการปลูก ประกอบด้วย ค่าแรงงานในการเตรียมดิน  
เตรียมพนัธ์ุและปลูก 
     2) ค่าแรงงานในการดูแลรักษา ประกอบดว้ย ค่าแรงงานในการดายหญา้ 
พรวนดิน ก าจดัวชัพืช ใส่ปุ๋ย พน่สารเคมีป้องกนัก าจดัศตัรูพืช ใหน้ ้า ดูแลเดินตรวจแปลง 
     3) ค่าแรงงานในการเก็บเก่ียวและขนย้าย ประกอบดว้ย ค่าเก็บเก่ียว  
รวมมดันวด สี ฝัด บรรจุ ขนยา้ย 
     4) ค่าวัสดุ ไดแ้ก่ ค่าเมล็ดพนัธ์ุ ค่าปุ๋ย ค่าสารป้องกนั ก าจดัศตัรูพืช ค่าน ้ ามนั
เช้ือเพลิง และค่าอุปกรณ์การเกษตรต่างๆ ท่ีมีอายุการใชง้านไม่เกิน 1 ปี ส าหรับวสัดุอุปกรณ์ต่างๆ ท่ี
มีอายุการใชง้านมากกวา่ 1 ปี แต่มีมูลค่าไม่มากนกัก็ให้ถือวา่อุปกรณ์เหล่าน้ีมีอายกุารใชง้านปีเดียว
โดยน าค่าอุปกรณ์เหล่าน้ีมาคิดรวมดว้ยเพื่อใหง่้ายต่อการวิเคราะห์ เช่น ถงัน ้า มีด พลัว่ เป็นตน้ 
     5) ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ เช่น ค่าซ่อมแซมอุปกรณ์การเกษตร ค่าดอกเบ้ียในกรณีท่ี
เกษตรกรกูย้ืมเงินมาลงทุนเพาะปลูกพืชและค่าเสียโอกาสของเงินทุนในกรณีท่ีเกษตรกรใชเ้งินทุน
ของตนเองมาท าการเกษตร ซ่ึงจดัเป็นตน้ทุนในส่วนท่ีไม่เป็นเงินสด เป็นตน้ 
 

วธีิการค านวณค่าเสียโอกาสเงินลงทุนในตน้ทุนผนัแปรท่ีเป็นเงินสด 
 
 ค่าเสียโอกาสของเงินลงทุน = ตน้ทุนผนัแปร × ระยะเวลาปลูก (ปี) × อตัราดอกเบ้ียเงินฝาก 
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    ตวัอยา่ง ในการปลูกขา้วนาปี 1 ไร่ ระยะเวลาตั้งแต่ปลูกจนถึงเก็บเก่ียวผลผลิต
รวม 4 เดือน เกษตรกรมีตน้ทุนผนัแปรท่ีเป็นเงินสดในการผลิต ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 2.3 ค่าเสียโอกาสเงินลงทุนในตน้ทุนผนัแปรท่ีเป็นเงินสด 
 

รายการ เงินสด ไม่เป็นเงินสด รวม 
ตน้ทุนผนัแปร: ค่าแรงงาน เมล็ดพนัธ์ุ ปุ๋ย ฯลฯ 1,500 500 2,000 
ค่าเสียโอกาสของนกัลงทุน - 25 + 8.33 33.33 
ตน้ทุนผนัแปรรวม 1,500 533.33 2,033.33 

 
* อตัราดอกเบ้ียเงินฝากธนาคารเท่ากบัร้อยละ 5 ต่อปี 
ค่าเสียโอกาสของเงินลงทุนในส่วนท่ีเป็นเงินสด 

100

5

12

4
500,1     

        25  
** ค่าเสียโอกาสของเงินลงทุนในส่วนท่ีไม่เป็นเงินสด 

100

5

12

4
500   

        33.8  
** อาจไม่น ามาค านวณก็ได ้

 
  3.2.2 ต้นทุนคงที ่ประกอบดว้ยค่าใชจ่้ายต่างๆ ดงัน้ี คือ 
    1) ค่าใช้ท่ีดิน ในกรณีท่ีเป็นท่ีดินของตนเอง การคิดค่าใช้ท่ีดินจะประเมิน
ให้เท่ากบัอตัราค่าเช่าท่ีดินในทอ้งถ่ินนั้น โดยท่ีเกษตรกรจะตอ้งเสียค่าภาษีท่ีดินจ านวนหน่ึงและจดัเป็น
ค่าใช้จ่ายท่ีเป็นเงินสด แลว้น าไปหักออกจากค่าเช่าท่ีดินซ่ึงจดัเป็นค่าใช้จ่ายท่ีไม่เป็นเงินสด แต่ถา้
เกษตรกรตอ้งเช่าท่ีดินเพื่อการเพาะปลูก ค่าใชท่ี้ดินจดัเป็นค่าใชจ่้ายท่ีเป็นเงินสดทั้งหมด 
     ตวัอยา่ง อตัราค่าเช่าท่ีดินในทอ้งถ่ินไร่ละ 200 บาท คา่ภาษีท่ีดินไร่ละ 10 บาท 
 

ตารางท่ี 2.4 ค่าใชท่ี้ดินของเกษตรกรท่ีมีดินเป็นของตนเองและเกษตรกรท่ีเช่าท่ีดิน 
 

รายการ เงินสด ไม่เป็นเงินสด ค่าใชท่ี้ดิน 
1. เกษตรกรมีท่ีดินเป็นของตนเอง  10 (200-10)=190 200 
2. เกษตรกรเช่าท่ีดิน 200 - 200 
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    2) ค่าเส่ือมเคร่ืองมือและอุปกรณ์ การคิดค่าเส่ือมเคร่ืองมือและอุปกรณ์ 
เป็นการประเมินค่าใช้จ่ายท่ีเกิดจากการใช้ทรัพยสิ์นฟาร์มท่ีมีอายุการใช้งานหลายปี ตลอดอายุ 
การใชง้านของทรัพยสิ์นนั้นๆ วา่ควรจดัแบ่งเป็นค่าใชจ่้ายปีละเท่าใดหรือกล่าวไดว้า่เป็นการประเมิน
ค่าใช้จ่ายส าหรับการใช้ทรัพยสิ์นฟาร์มในการผลิตพืชชนิดใดชนิดหน่ึงในแต่ละฤดูการผลิต 
      การค านวณค่าเส่ือม สามารถท าไดห้ลายวิธี วิธีท่ีนิยมมากท่ีสุดคือ การ
หาค่าเฉล่ียแบบเท่ากนัทุกปี ( Straight – line method) โดยค านวณค่าเส่ือมเป็นจ านวนเท่ากนัทุกปี
ตลอดอายกุารใชง้านของทรัพยสิ์นนั้น มีสูตรในการค านวณดงัน้ี (บรรลุ  พุฒิกร 2538) 
 
     ค่าเส่ือม  = 
 
     ตวัอยา่ง เกษตรกรซ้ือเคร่ืองสูบน ้า 1 เคร่ือง ราคา 6,000 บาท อายกุารใชง้าน 
10 ปี เม่ือหมดอายกุารใชง้านแลว้สามารถจ าหน่ายได ้300 บาท 

ค่าเส่ือม 
10

300000,6 
  

    570  บาท 
     ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร (2550) ไดก้  าหนดการหาค่าเส่ือมราคา 
ทรัพยสิ์น โดยใชว้ธีิ The Straight line method มีวธีิการค านวณดงัน้ี 

      






 


N

SVBV
D บาท/ปี 

     D  = ค่าเส่ือมราคา/ปี 
     BV  = มูลค่าแรกซ้ือ หรือสร้าง 
     SV  = มูลค่าซากของทรัพยสิ์น 
     N  = อายกุารใชง้าน 
 
     ชยาพร  วฒันศิริ (2547) กล่าวไวใ้นการจดัการการผลิตพืชกรณีศึกษา 
ผกัเกษตรอินทรีย์เก่ียวกับการคิดค่าเส่ือมราคาว่า ส าหรับโรงเรือน อุปกรณ์ โรงเรือนปุ๋ยหมัก 
โรงเรือนเพาะกล้า และโรงเรือนบรรจุผกั ใช้วิธีการคิดแบบหาค่าเฉล่ียเท่ากนัทุกปี (Straight line 
method) และไม่คิดมูลค่าซากภายหลงัส้ินสุดอายกุารใชง้าน วธีิการค านวณใชสู้ตรดงัน้ี 
 
       ค่าเส่ือมรายปี  = 
 

มูลค่าทรัพยสิ์นเม่ือแรกซ้ือ- มูลค่าซาก 
อายกุารใชง้านของทรัพยสิ์น 

มูลค่าทรัพยสิ์น 
อายกุารใชง้าน 
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    3) ค่าเสียโอกาสของเงินลงทุนในเคร่ืองมือและอุปกรณ์ อจัฉรา  โพธ์ิดี 
(2551:196-201) ใชสู้ตรค านวณได ้2 วธีิ คือ 

 
วิธีท่ี 1 

 
 
 

      วิธีท่ี 2 
 
 
 

 
     การคิดค่าเสียโอกาสของเงินทุนวิธีน้ี จะเป็นการคิดดอกเบ้ียของเงินลงทุน
เพื่อซ้ือทรัพยสิ์นตามมูลค่าของทรัพยสิ์นเฉล่ียในปีนั้น ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร (2550) ได้
กล่าวถึงค่าเสียโอกาสเงินลงทุนในทรัพยสิ์น วา่การค านวณค่าเสียโอกาสแบบคงท่ีทุกปีโดยมีวธีิการ
ค านวณดงัน้ี 

       i
SVBV

OPI 






 


2
 

       OPI = ค่าเสียโอกาสเงินลงทุน 
       BV  = มูลค่าแรกซ้ือ หรือสร้าง 
       SV  = ซากของทรัพยสิ์นในท่ีน้ีถือวา่ไม่มีมูลค่าซากหรือมีค่าเป็น “0” 
       i  = อตัราดอกเบ้ียเงินกูร้้อยละต่อปี 
 3.3 ผลตอบแทนการผลิตพืช อจัฉรา  โพธ์ิดี (2551) กล่าวว่า ผลตอบแทน หมายถึง  
ส่ิงท่ีเกษตรกรได้รับในรูปของตวัเงินหรือรายรับจากการน าผลผลิตท่ีผลิตได้ไปจ าหน่าย ดงันั้น  
ผลตอบแทนหรือรายได้จากการจ าหน่ายผลผลิตจึงเท่ากบัปริมาณผลผลิตคูณด้วยราคาผลผลิต  
ส่วนก าไรสุทธิจะไดจ้ากการน ารายไดท้ั้งหมดหกัออกดว้ยค่าใชจ่้ายในการผลิตทั้งหมด 

  ผลตอบแทน/รายได ้ =  ปริมาณผลผลิต × ราคาผลผลิต 
  ก าไรสุทธิ  =  รายไดท้ั้งหมด – รายจ่ายทั้งหมด 

ค่าเสียโอกาสของเงินลงทุน  = (มูลค่าทรัพยสิ์นเม่ือแรกซ้ือ + มูลค่าซาก) × อตัราดอกเบ้ีย 
2 

ค่าเสียโอกาสของเงินลงทุน  = (มูลค่าทรัพยสิ์นตน้ปี + มูลค่าทรัพยสิ์นปลายปี) × อตัราดอกเบ้ีย 
2 
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4. งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 
 วสันณ์  เพชรรัตน์ (2538) ไดศึ้กษาการทดลองเพาะเล้ียงเห็ดขอนขาวบนอาหารต่างๆ 
พบวา่ เส้นใยเห็ดขอนขาวเจริญไดดี้บนอาหาร พี ดี เอผสมกบัน ้ าสกดัจากฟาง และเม่ือเล้ียงเส้นใย
เห็ดขอนขาวบนอาหารกลูโคส เปปโตน มีเดียม (Glucose peptone medium)พบวา่สามารถเจริญไดดี้
ท่ีสุดในอุณหภูมิ 35๐ซ และ PH 6 เส้นใยท่ีเล้ียงบนอาหารในท่ีมืดจะเจริญเติบโตไดดี้กวา่ในท่ีมีแสงสวา่ง 
12 ชัว่โมง/วนั เส้นใยเห็ดขอนขาวสามารถเจริญเติบโตไดดี้ บนข้ีเล่ือยไมย้างพารา หากมีการใส่ 
ร าละเอียดและแป้งขา้วเหนียว 2- 10% จะช่วยให้การเจริญเติบโตของเส้นใยดีข้ึน การเจริญเติบโต
ของเส้นใยไม่เพิ่มข้ึนหากใส่น ้าตาลทรายลงในข้ีเล่ือย 2-10 % แสงมีอิทธิพลต่อผลผลิตเห็ดขอนขาว
กอ้นเช้ือในโรงเรือนท่ีไดรั้บแสงสวา่ง 1- 12 ชัว่โมง จะออกดอกไดเ้ร็ว ผลผลิตมากกวา่กอ้นเช้ือ 
ท่ีเก็บในท่ีมืด 
 วนิิจ  รอดภยั (2543) ไดศึ้กษาการตลาดเห็ดธรรมชาติ พบวา่ เห็ดกระดา้งในธรรมชาติ
เป็นเห็ดป่าท่ีมีรสชาติดี ชาวบา้นชอบเก็บมาบริโภค และเป็นท่ีตอ้งการของทอ้งตลาด ชาวบา้นมกัจะใช้
ใบตองท ากระทงน าเห็ดใส่กระทงวางขาย ราคากระทงละ 10-20 บาท นบัวา่เป็นเห็ดท่ีมีราคาค่อนขา้งสูง 
มีโอกาสซ้ือปีละไม่เกิน 2 คร้ังเท่านั้น ตลาดซ้ือขายเห็ดกระด้างจากธรรมชาติมีให้เห็นในช่วงตน้
และปลายฤดูฝนเท่านั้น โดยเฉพาะจงัหวดัทางภาคเหนือและตะวนัออกเฉียงเหนือ ท่ีมีป่าไมเ้บญจพรรณ
และป่าเต็งรัง ตลาดท่ีวางจ าหน่ายเห็ดป่าจะมีทั้งคา้ขายตามเพิงเล็กๆ สองขา้งทาง และจะมีเขา้มาขาย
ในตลาดสดของอ าเภอและจงัหวดัอยูบ่า้งในช่วงบ่าย 
 วชิชุดา  สุระเสียง (2543) ไดศึ้กษาการผลิต ตน้ทุนและรายไดจ้ากการเพาะเห็ดฟางโดย
ใชก้ากมนัส าปะหลงัของเกษตรกรจงัหวดักาฬสินธ์ุ พบวา่ ผลผลิตทั้งหมู่บา้นปีละประมาณ 188,050 
กิโลกรัม ตน้ทุนการเพาะเห็ดฟาง ประกอบดว้ย ตน้ทุนผนัแปรและตน้ทุนคงท่ี ตน้ทุนการเพาะเห็ดฟาง
โดยใช้กากมนัส าปะหลงัเฉล่ียต่องานต่อปี เท่ากบั 44,820.49 บาท แบ่งเป็นตน้ทุนเงินสดเท่ากบั 
24,907.49 บาท ตน้ทุนท่ีไม่เป็นเงินสด 19,913.00 บาท รายไดเ้ฉล่ียต่อครัวเรือนต่อปี 31,142.28 บาท 
ระดบัราคา 26 บาท ก าไรเหนือตน้ทุนเงินสดต่อปีเท่ากบั 6,234.79 บาท ปัญหาท่ีพบคือ ปัญหาของ
เช้ือเห็ดไม่ไดม้าตรฐาน พื้นท่ีเพาะปลูกเห็ดฟางไม่สามารถจะท าการเพาะซ ้ าท่ีเดิมได ้การขาดมนัส าปะหลงั
ในบางเวลา เกษตรกรไม่สามารถก าหนดราคาได ้เกษตรกรมีความเส่ียงสูงเน่ืองจากตอ้งรีบจ าหน่าย
ก่อนท่ีเห็ดจะบานและมีราคาถูก  
 ฉนัทนา  สารัตน์ (2545) ศึกษาการผลิตและการตลาดเห็ดกระดา้ง อ าเภอยางตลาด  
จงัหวดักาฬสินธ์ุ พบวา่ ส่วนใหญ่มีอาชีพหลกัเพาะเห็ดกระดา้ง ขนาดพื้นท่ีเพาะเห็ดกระดา้งเฉล่ีย  
2 งาน จ านวนโรงเรือนเพาะเห็ดกระดา้งของครัวเรือนเฉล่ีย 3.8 โรงเรือน ครัวเรือนผูเ้พาะเห็ดกระดา้ง 
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ส่วนใหญ่ท าการเพาะเห็ดกระดา้งมาแลว้เฉล่ีย 3.65 ปี โดยมีรายไดเ้ป็นเงินสดจากการเพาะเห็ดกระดา้ง
เฉล่ียต่อครัวเรือนเท่ากบั 127,550.00 บาท รายไดเ้ฉล่ียต่อโรงเรือนต่อครัวเรือน เท่ากบั 30,240.00 บาท 
จ านวนเงินกูย้ืมมาลงทุนเฉล่ียต่อครัวเรือน เท่ากบั 52,000.00 บาท ครัวเรือน เกษตรกรในปี 2544 มี
ตน้ทุนการผลิตเฉล่ียต่อกิโลกรัม เท่ากบั 43.35 บาท ตน้ทุนผนัแปรต่อกิโลกรัม 38.53 บาท ก าไรสุทธิ 
เท่ากบั 22.95 บาทต่อกิโลกรัม ราคาจะอยูร่ะหวา่ง 65 – 70 บาท วิถีการตลาดของครัวเรือน เกษตรกร
มีช่องทางการจ าหน่าย 3 ช่องทาง คือ ขายใหพ้่อคา้ขายส่ง พ่อคา้ขายปลีกและผูบ้ริโภค โดยมีจ านวน
กอ้นเช้ือเห็ดท่ีผลิตเฉล่ีย 26,500 กอ้น ส่วนใหญ่เร่ิมท าการเพาะเห็ดกระดา้งในเดือน กนัยายน และ
ตุลาคม มีปริมาณผลผลิตเฉล่ียต่อโรงเรือน ต่อการผลิต 1 รุ่น จ านวน 545.28 กิโลกรัม 
 นภดล  อาวุธกรรมปรีชา (2546)  ได้ศึกษาศกัยภาพในการขยายการผลิตเห็ดหอมใน
จงัหวดัเชียงใหม่ผลการศึกษา พบว่า เกษตรกรส่วนใหญ่ใช้ท่ีดินของตนเองในการเพาะเห็ดหอม 
โดยเฉล่ียจ านวน 1.25 ไร่ เกษตรกรร้อยละ 58.1 ท าการผลิตแบบผลิตกอ้นเช้ือเห็ดหอมและเปิดคอก
เห็ดหอมขายเอง และร้อยละ 41.9 ท าการผลิตแบบเช้ือกอ้นเห็ดหอมมาเปิดคอกขายเองอย่างเดียว 
ส่วนการจ าหน่ายเห็ดหอมของเกษตรกร พบวา่ ส่วนใหญ่ใชว้ธีิบรรจุเห็ดใส่ถุงพลาสติกเพื่อจ าหน่าย 
ร้อยละ 83.9 โดยมีการจ าหน่ายผ่านพ่อคา้คนกลาง ร้อยละ 81.7 พ่อคา้จะมารับซ้ือถึงฟาร์ม ร้อยละ 
12.9 และเกษตรกรส่วนใหญ่มีวิธีการขนส่งผลผลิตโดยใชร้ถยนต์ร้อยละ 52.6 ปัญหาและอุปสรรค
ในการเพาะเห็ดหอมของเกษตรกร คือ เทคโนโลยกีารผลิต วตัถุดิบในการผลิต สายพนัธ์ุหรือหวัเช้ือ 
โรคและแมลง คุณภาพการผลิต การรวมกลุ่มและความรู้ของเกษตรกร  
 อุทยั  อนัพิมพ ์และคณะ (2547) ไดท้  าการศึกษาเพาะเล้ียงเห็ดขอนขาวสายพนัธ์ุวารินช าราบ 
ในวสัดุเพาะที่เป็นสูตรอาหารต่างๆ จ านวน 6 สูตร และวิธีการให้น ้ าในโรงเรือนเปิดดอก 3 วิธี 
คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลยัอุบลราชธานี ระหวา่งเดือนเมษายน ถึง ตุลาคม 2543 พบวา่เส้นใย
เห็ดขอนขาวสามารถเจริญเติบโตไดดี้ในสูตรอาหารท่ี 2 ท่ีประกอบดว้ยข้ีเล่ือยไมย้างพารา 92.3%  
ร าละเอียด 5% แป้งขา้วเหนียว 2% ยปิซมั 0.5% และดีเกลือ 0.2% ซ่ึงมีจ านวนวนัท่ีเส้นใยเดินเตม็ถุง
กอ้นเช้ือท่ีบรรจุขนาด 1 กิโลกรัมเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด และผลผลิตน ้ าหนกัดอกเฉล่ีย 204 กรัม/ถุง ท่ีระยะเวลา 
90 วนั การเติมน ้ าตาลทราย 2% (สูตรอาหารท่ี 3) สามารถท าให้เส้นใยเห็ดขอนขาวสายพนัธ์ุวารินช าราบ
เดินเต็มถุงได้เร็วยิ่งข้ึน แต่ไม่มีผลท าให้ผลผลิตของจ านวนดอก และน ้ าหนักดอกเฉล่ียเพิ่มข้ึน 
การศึกษาวิธีการให้น ้ าเห็ดขอนขาว 3 วิธี คือ วิธีการแบบชาวบา้น วิธีการแบบติดตั้งระบบปิด-เปิด
หวัฉีดอตัโนมติั และวิธี Evaporation พบวา่วธีิการให้น ้ าเห็ดขอนขาวสายพนัธ์ุวารินช าราบท่ีเหมาะสม
มากท่ีสุดคือ การใหน้ ้ าโดยวธีิติดตั้งระบบปิด–เปิดหวัฉีดอตัโนมติั ท่ีมีค่าเฉล่ียน ้ าหนกัของผลผลิตดอก
ทุกสูตรอาหารสูงสุด 192.88 กรัม/ถุง 
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ฉลาด  ปัญญาสุ (2553) ไดศึ้กษาการจดัการการผลิตและการตลาดเห็ดโคนญ่ีปุ่นของ
เกษตรกรรายยอ่ยในจงัหวดัเชียงราย ผลการวิจยัพบวา่ กระบวนการผลิตมีการจา้งแรงงานชัว่คราว 
เพื่ออดักอ้นเช้ือ น่ึงกอ้นเช้ือ ขนกอ้นเช้ือ เข่ียเช้ือ บ่มกอ้นเช้ือ เปิดดอก รดน ้ า เก็บดอกเห็ด พกักอ้น 
รดน ้า การจดัการส่วนประสมการตลาด ผลิตภณัฑ์ท่ีผลิตมีคุณภาพ ขายท่ีตลาดไทและตลาดทอ้งถ่ิน 
ราคาพอ่คา้คนกลางเป็นผูก้  าหนด ไม่มีการส่งเสริมการตลาดเพราะผลผลิตไม่เพียงพอ ตน้ทุนผลตอบแทน 
มีตน้ทุนรวม 202,570 บาท ผลตอบแทน 432,000 บาทต่อหน่ึงรอบการผลิต 
 ช่ืนดวงใจ  คงบาล (2553)  ไดศึ้กษาวธีิการท่ีเหมาะสมในการเพาะเห็ดขอนขาว 
บนข้ีเล่ือยอดัแท่ง ในเรือนทดลองแบ่งเป็น 3 การทดลอง ดงัน้ี 
  การทดลองที่ 1 เป็นการหาความเหมาะสมของชนิดตวัประสานมีแป้งขา้งเหนียว 
แป้งมนัส าปะหลงัและผสมร่วมอาหารเสริมชนิดต่างๆ ผลการทดลองตวัประสานทั้ง 2 ชนิด 
ไม่มีความแตกต่างทางสถิติต่อการเจริญเติบโตของเส้นใยเห็ดอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ โดยเฉพาะ
อาหารเสริมสูตรของฟาร์มเห็ด ให้ผลการเจริญของเส้นใยเห็ดดีท่ีสุดและการใชแ้ป้งขา้วเหนียวเป็น
ตวัประสานร่วมกบัอาหารเสริมตามสูตรฟาร์มเห็ดให้เปอร์เซ็นตก์ารเจริญของเส้นใยเห็ดท่ีสูงท่ีสุด  
  การทดลองที ่2  เป็นการทดลองเปรียบเทียบขนาดของกอ้นข้ีเล่ือย ท่ีน่ึงฆ่าเช้ือและ
ไม่น่ึงฆ่าเช้ือ ขนาดความสูง 2 น้ิว และ 4 น้ิว ต่อการเจริญของเส้นใยเห็ด ผลการทดลองแสดงให้เห็นวา่
ขนาดความสูงของกอ้นข้ีเล่ือยอดัแท่งไม่มีความแตกต่างต่อการเจริญเติบโตของเส้นใยเห็ด แต่ 
กอ้นข้ีเล่ือยอดัแท่งท่ีน่ึงและไม่น่ึงฆ่าเช้ือมีผลให้เปอร์เซ็นต์การเจริญของเส้นใยเห็ด แตกต่าง 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ โดยเส้นใยเห็ดบนข้ีเล่ือยอดัแท่งท่ีน่ึงฆ่าเช้ือเจริญไดเ้ร็วกวา่  
  การทดลองที่ 3 ท  าการทดลองวิธีการให้น ้ าท่ีเหมาะสมเพื่อการเจริญเติบโตและ
สร้างดอกของเห็ดท่ีดีท่ีสุด โดยการให้น ้า 4 วิธี ผลการทดลองพบว่า การให้น ้าโดยวิธีการพ่นน ้า 
บนข้ีเล่ือยอดัแท่งทัว่ทั้งกอ้นให้ผลการเจริญเส้นใยและการสร้างดอกของเห็ดดีท่ีสุด คือ เห็ดสร้างดอก
ไดเ้ร็ว มีปริมาณดอกมากกวา่ และมีขนาดของดอกท่ีใหญ่กวา่การใหน้ ้าโดยวธีิอ่ืนๆ 


