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การศึกษาการจัดการหวงโซอุปทานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและสรางมูลคาเพ่ิมของขาว

อินทรียนี้ เปนการศึกษาคนควาเอกสารท่ีเก่ียวของท้ังในและตางประเทศ รวมท้ังการเก็บขอมูลภาคสนาม

จากภาคสวนตางๆท่ีเก่ียวของกับการผลิตและการตลาดขาวอินทรีย ไมวาจะเปนชาวนา ผูรวบรวม อาทิ 

สหกรณ วิสาหกิจชุมชน และกลุมเกษตรกร เปนตน รวมท้ังหนวยงานภาครัฐท่ีเก่ียวของในการกํากับดูแล

และกําหนดนโยบาย เพ่ือใหไดรับขอมูลขาวสารและมุมมองท่ีครบถวน นําไปสูการจัดการหวงโซอุปทาน

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและสรางมูลคาเพ่ิมของขาวอินทรียได โดยในการศึกษานี้เลือกศึกษาการ

ปลูกขาวอินทรียในพ้ืนท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ซ่ึงเปนพ้ืนท่ีท่ีมีการปลูกขาวอินทรียจํานวนมาก 

มีประสบการณมาชานานกวา 20 ป และมีการขยายตัวอยางตอเนื่อง รวมท้ังมีคนกลางหรือผูรวบรวมท่ี

เขมแข็ง สามารถดําเนินการจําหนายท้ังในและตางประเทศ ประกอบดวย 3 จังหวัด ไดแก สุรินทร ยโสธร 

และบุรีรัมย อยางไรก็ตามเกษตรกรเหลานี้คอนขางมีความหลากหลายในดานตางๆ ไมวาจะเปนพ้ืนท่ีปลูก 

ประสบการณ ตนทุนการผลิต ความเขมแข็งของเครือชาย และเทคโนโลยีการผลิตและการตลาดท่ีนํามาใช 

เปนตน คณะนักวิจัยคาดวาการจัดการหวงโซอุปทานท่ีดี จะชวยใหเกษตรกรสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพ

การผลิตและสรางมูลคาเพ่ิมของขาวอินทรีย 

โดยการศึกษานี้มีกิจกรรมและวิธีดําเนินการ ดังนี้ 

1) วิธีดําเนินการจะเริ่มจากการรวบรวมขอมูล เอกสาร ตํารา และบทความตางๆ เพ่ือศึกษาแนวคิด

ทางเศรษฐศาสตรท่ีเก่ียวของกับการจัดการดานอุปทานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและสรางมูลคาเพ่ิมของ

ขาวอินทรีย/สินคาเกษตรอินทรียท้ังในและตางประเทศ 
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2) ศึกษาการจัดการหวงโซอุปทานตลอดเสนทางโลจิสติกส ท้ังตนน้ํา และกลางน้ํา เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพการผลิตและการสรางมูลคาเพ่ิมใหขาวอินทรีย นอกจากนี้จะวิเคราะหถึง SWOT ของการ

ผลิตขาวอินทรีย เพ่ือใหทราบถึงสภาพการณของการจัดการหวงโซอุปทานของขาวอินทรียท้ังทางดานการ

ผลิตและการตลาด และนําไปสูขอเสนอแนะในการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและการสรางมูลคาเพ่ิมให

ขาวอินทรียท่ียั่งยืน 

3) การสัมภาษณเชิงลึก (16in-depth interview) โดยจะสัมภาษณเชิงลึกกับภาคสวนท่ีเก่ียวของ

กับขาวอินทรียท้ังในสวนท่ีเปนภาคปฏิบัติและผูกํากับนโยบาย ประกอบดวยผูนําเกษตรกร/ผูนําชุมชน 

สวนราชการท่ีเก่ียวของ รวมท้ังภาคเอกชน/สหกรณ ท่ีทําหนาท่ีเปนตัวกลางหรือผูรวบรวมซ่ึงเปนสวนหนึ่ง

ในหวงโซอุปทานขาวอินทรีย 

4) จัดการประชุมกลุมยอย (focus group) เกษตรกรท่ีปลูกขาวอินทรีย ในพ้ืนท่ี ท่ีเลือก

ทําการศึกษา เพ่ือระดมความคิดเห็นในประเด็นตางๆท่ีเก่ียวของกับการผลิตและการตลาดขาวอินทรีย 

เพ่ือหาแนวทางท่ีเหมาะสมในการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและสรางมูลคาเพ่ิมของขาวอินทรีย 

5) จัดทําผลการศึกษา จากการวิเคราะหและประมวลผลขอมูลท้ังหมด ท้ังในสวนของขอมูลทุติย

ภูมิและขอมูลภาคสนามท่ีประกอบดวย การสัมภาษณเชิงลึก และการประชุมกลุมยอย 

6) สรุปผลการศึกษาและจัดทํารายงานฉบับสมบูรณ 

3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 สําหรับวิธีการศึกษาการจัดการหวงโซอุปทานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและสรางมูลคาเพ่ิม

ของขาวอินทรียนี้ มีการเก็บขอมูลภาคสนามใน 2 ลักษณะ คือ การสัมภาษณเชิงลึกและการประชุมกลุม

ยอย ท้ังนี้กลุมตัวอยางจะเปนการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (purposive sampling) เพ่ือระดมความ

คิดเห็นเก่ียวกับการผลิตและการตลาดขาวอินทรีย เนื่องจากการปลูกขาวอินทรียเปนเกษตรกรเฉพาะกลุม

และตองสะสมประสบการณมาระยะเวลาหนึ่ง จึงจะทราบถึงแนวปฏิบัติ ขอดี ขอเสีย รวมท้ังปญหา

อุปสรรคตางๆท่ีเกิดข้ึนกับกระบวนการผลิตและการตลาดของขาวอินทรียนั่นเอง 
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ประชากร 

 โดยประชากรในพ้ืนท่ีท่ีทําการศึกษาประกอบดวยชาวนาท่ีปลูกขาวอินทรียในพ้ืนท่ี 3 จังหวัด 

ประกอบดวยจังหวัดสุรินทร ยโสธร และบุรีรัมย ท่ีเขารวมโครงการสงเสริมการผลิตขาวอินทรีย พ.ศ. 

2560 ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ มีรายละเอียดดังนี้ 

 

        ตารางท่ี 3.1 ชาวนาท่ีเขารวมโครงการสงเสริมการผลิตขาวอินทรีย ป 2560 

จังหวัด จํานวนกลุม จํานวนราย พ้ืนท่ี (ไร) 

1. สุรินทร 

2. ยโสธร 

3. บุรีรัมย 

156 

225 

76 

3,476 

6,397 

1,265 

41,379 

66,005 

14,831 

         ท่ีมา: กระทรวงเกษตรและสหกรณ (2561) 

 จังหวัดสุรินทรท่ีมีปริมาณการปลูกขาวอินทรียมากในสามลําดับแรก และถูกเลือกโดยภาครัฐให

เปนจังหวัดนํารองในการขยายตลาดขาวหอมมะลิอินทรีย โดยมีจุดเดน คือ เกษตรกรมีความรู ความ

ชํานาญในการปลูกขาวหอมมะลิอินทรียมายาวนาน จากภูมิปญญาทองถ่ินท่ีมีการถายทอดกันมาจาก

บรรพบุรุษสูรุนลูกหลาน ทําใหผลผลิตขาวหอมมะลิอินทรียท่ีไดมีคุณภาพดี สําหรับจังหวัดยโสธรนับเปน

อีกจังหวัดหนึ่งท่ีมีการปลูกขาวอินทรียมากและในระยะหลังไดขยายพ้ืนท่ีปลูกแซงจังหวัดสุรินทร โดยใน

สมัยรัฐบาลยิ่งลักษณไดถูกเลือกใหเปนตนแบบการปลูกขาวหอมมะลิแบบเกษตรอินทรยีอีกแหงหนึ่ง สวน

จังหวัดบุรีรัมยแมจะมีการผลิตขาวอินทรียนอยกวาสองจังหวัดท่ีกลาวไปแลว แตมีจุดเดนท่ีเกษตรกร

ประสบความสําเร็จในการรวมกลุมเพ่ือเขาโครงการทํานาแปลงใหญของกระทรวงเกษตรและสหกรณ ท่ี

สามารถลดตนทุนการผลิต และพัฒนาไปสูศูนยเรียนรูในการทํานาแปลงใหญ ซ่ีงเปนนโยบายท่ีรัฐบาลให

การสนับสนุนในระยะนี้ 
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 สําหรับหนวยงานราชการ ไดแก หนวยงานท่ีมีหนาท่ีเก่ียวของกันการกํากับดูแล และกําหนด

นโยบายเก่ียวกับการผลิตและการตลาดขาวอินทรียเปนหลัก ไดแก กระทรวงพาณิชย กระทรวงเกษตร

และสหกรณ ซ่ึงหนวยงานท่ีเก่ียวของ คือ กรมการขาว และกรมสงเสริมสหกรณ นอกจากนี้ในสวนของ

บริษัทเอกชนนั้นประชากรในการศึกษานี้ ไดแก บริษัทเอกชน/สหกรณการเกษตรท่ีทําหนาท่ีเปนคนกลาง

และผูรวบรวมในหวงโซอุปทานของขาวอินทรีย เพ่ือสงสินคาออกไปจําหนายตางประเทศ และกระจาย

สินคาไปยังผูบริโภคภายในประเทศ 

 

กลุมตัวอยาง 

 สําหรับกลุมตัวอยางท่ีใชในการประชุมกลุมยอยและการสัมภาษณเชิงลึก ประกอบดวยผูมีสวน

เก่ียวของกับขาวอินทรียของประเทศไทย โดยในการศึกษานี้จะเลือกพ้ืนท่ีแบบเฉพาะเจาะจง (purposive 

sampling) โดยเลือกพ้ืนท่ี 3 จังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางประกอบดวย สุรินทร ยโสธร 

และบุรีรีมย ซ่ึงเปนพ้ืนท่ีท่ีมีการผลิตขาวอินทรียจํานวนมาก เชน จังหวัดยโสธรท่ีมีปริมาณการผลิตขาว

อินทรียมากท่ีสุดแหงหนึ่งของประเทศ จังหวัดสุรินทรมีการผลิตขาวอินทรียรองลงมาแตมีจุดเดน เนื่องจาก

เปนพ้ืนท่ีปลูกท่ีมีประสบการณมาชานานและมีเครือขายท่ีเขมแข็ง นอกจากนี้มีผูรวบรวมท่ีมีศักยภาพโดย

มีตลาดสงออกท่ีสําคัญในตางประเทศ เชน สหภาพยุโรป และสหรัฐอเมริกา เปนตน สวนจังหวัดบุรีรัมย

แมจะมีปริมาณการผลิตขาวอินทรียนอยกวาสองจังหวัดแรก แตมีระบบการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกลุม

เกษตรกรผานศูนยการเรียนรูท่ีดี สําหรับการเลือกกลุมตัวอยางท่ีเปนชาวนา จะเลือกแบบเฉพาะเจาะจง 

(purposive sampling) เชนเดียวกัน โดยประกอบดวยชาวนาท่ีเปนสมาชิกกลุมการผลิตในลักษณะท่ี

หลากหลาย ท้ังกลุมเกษตรกร วิสาหกิจชุมชน และสหกรณการเกษตร ซ่ึงโดยท่ัวไปกลุมท่ีเริ่มกอตั้งและมี

สมาชิกไมมากจะรวมตัวเปนกลุมการปลูกขาวอินทรีย เม่ือมีประสบการณหรือสมาชิกมากข้ึนก็อาจเปนรูป 

วิสาหกิจชุมชน และสหกรณการเกษตร เนื่องจากการเปนสหกรณจะตองมีกฎเกณฑในการดําเนินงานท่ี

เขมงวดข้ึน และอยูภายใตการตรวจสอบบัญชีจากกรมตรวจบัญชีสหกรณอยางสมํ่าเสมออีกดวย 

นอกจากนี้ในสวนของเอกชน/สหกรณผูรวบรวมจะใชในพ้ืนท่ีท่ีทําการศึกษาเปนหลัก สําหรับสวนราชการ

เลือกสัมภาษณกับหนวยงานท่ีมีสวนเก่ียวของโดยตรง ไดแก กรมการขาว กรมสงเสริมการเกษตร และ
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กระทรวงพาณิชย ท่ีดูแลในเรื่องการผลิตและการปลูกขาวอินทรีย ซ่ึงมีความรูเก่ียวกับนโยบายของรัฐและ

มีความใกลชิดกับเกษตรกรในพ้ืนท่ี รวมท้ังภาคสวนท่ีเก่ียวของกับการดําเนินการดานการจัดการอุปทาน

ขาวอินทรีย แนวนโยบาย ปญหา และอุปสรรค ท่ีมีความตองการ ผูเชี่ยวชาญเฉพาะดาน ผูกํากับดูแล

นโยบาย และผูปฏิบัติในเรื่องนั้นๆ เพ่ือใหไดขอมูลท่ีตามท่ีตองการ ซ่ึงประกอบดวยภาคสวนตางๆ ดังนี้ 

 1. สวนราชการท่ีเก่ียวของในการกํากับดูแลและกําหนดนโยบายประกอบดวย กระทรวงเกษตร

และสหกรณ ไดแก กรมสงเสริมการเกษตร กรมวิชาการเกษตร และกรมการขาว เปนตน กระทรวง

พาณิชย และหนวยราชการสวนทองถ่ินท่ีเก่ียวของ 

  2. เกษตรกร /ผูนําเกษตรกร /ผูนําชุมชน 

 3. ภาคเอกชนท่ีเก่ียวของในการเปนผูรวบรวมหรือเปนชองทางในการจัดจําหนาย ไดแก สหกรณ 

ภาคเอกชน และวิสาหกิจชุมชน เปนตน 

 โดยในการเก็บขอมูลภาคสนามไดแบงออกเปน 2 ลักษณะ คือ การจัดประชุมกลุมยอย และการ

สัมภาษณเชิงลึก โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 1. การจัดประชุมกลุมยอย (focus group) จากเกษตรกรท่ีปลูกขาวอินทรียในพ้ืนท่ี 3 จังหวัด คือ 

สุรินทร ยโสธร และบุรีรัมย โดยเลือกเกษตรกรในพ้ืนท่ีดังกลาวดวยวิธีการสุมแบบเฉพาะเจาะจง 

(purposive sampling) จํานวน 3 จังหวัด โดยสุรินทร 4 กลุม ยโสธร 3 กลุม และบุรีรัมย 2 กลุม รวม 9 

กลุมๆละ 30 ราย รวมเปน 270 ราย โดยเลือกกลุมท่ีมีท่ีมีผูนําเขมแข็งและผลการดําเนินงานดี 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษามีรายละเอียดดังนี้ 
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          ตารางท่ี 3.2 กลุมตัวอยางชาวนาท่ีปลูกขาวอินทรีย 

 สุรินทร ยโสธร บุรีรัมย 

จํานวนกลุม 

จํานวนราย 

4 

120 

3 

90 

2 

60 

            2. การสัมภาษณเชิงลึก แบงเปน 

  2.1 ผูนําเกษตรกร/ผูนําชุมชน 3 จังหวัดๆละ 10 ราย รวม 30 ราย 

   2.2 สวนราชการในสวนกลางจํานวน 10 ราย 

  2.3 สวนราชการในพ้ืนท่ี 3 จังหวัดๆ จํานวน 10 รายรวม 30 ราย 

  2.4 ภาคเอกชนจํานวน 10 ราย 

 

3.2 เครื่องมือการวิจัย 

 สําหรับเครื่องมือท่ีใชในการศึกษานี้ คือ แบบสัมภาษณท่ีนํามาใชในการเก็บรวบรวมขอมูลจาก 2 

กิจกรรมประกอบดวย  

 1. การสัมภาษณเชิงลึก ( 16in-depth interview) เปนการสัมภาษณภาคสวนท่ีเก่ียวของในการ

ผลิตและการตลาดขาวอินทรีย ไดแก ชาวนา/ผูนํากลุมท่ีปลูกขาวอินทรีย ผูรวบรวม/ภาคเอกชนผูรับซ้ือ 

และสวนราชการท่ีเก่ียวของ เชน กระทรวงพาณิชย และกระทรวงเกษตรและสหกรณ เชน กรมการขาว 

กรมสงเสริมการเกษตร และกรมวิชาการเกษตร เปนตน เพ่ือรวบรวมขอมูลนําไปวิเคราะหเก่ียวกับการ

เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต และการสรางมูลคาเพ่ิมใหกับขาวอินทรีย รวมท้ังการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน 

โอกาส และอุปสรรคของการผลิตและการตลาดของขาวอินทรีย โดยนําไปใชในการตอบวัตถุประสงคขอ 2 

และ ขอ 3 เปนหลัก สวนวัตถุประสงคขอ 1 ใชขอมูลทุติยภูมิเปนสวนใหญ 
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 2. การประชุมกลุมยอย (focus group) เปนการประชุมกับกลุมชาวนาท่ีผลิตขาวอินทรียใน

พ้ืนท่ีท่ีทําการศึกษา โดยการตั้งคําถามในประเด็นท่ีตองการทราบ ไดแก มูลเหตุจูงใจในการเขาสูการผลิต

ขาวอินทรีย ดานการผลิตและการตลาด การสรางมูลคาเพ่ิมใหกับขาวอินทรีย ตนทุนในการผลิตขาว

อินทรีย ปญหา อุปสรรค และโอกาสของขาวอินทรีย เปนตน (ดูรายละเอียดแบบสัมภาษณในภาคผนวก) 

โดยเปนการอธิบายในเชิงพรรณา และนําไปสูการวิเคราะหในประเด็นท่ีตองการศึกษา โดยนําไปใชในการ

ตอบวัตถุประสงคขอ 2 และ ขอ 3 เปนหลัก สวนวัตถุประสงคขอ 1 ใชขอมูลทุติยภูมิเปนสวนใหญ 

3.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ในการศึกษานี้การเก็บรวบรวมขอมูลแบงออกเปน 2 ลักษณะ คือ ขอมูลทุติยภูมิ และขอมูลปฐม

ภูมิ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ขอมูลทุติยภูมิ เปนขอมูลท่ีจัดทําโดยหนวยงานตางๆ ตํารา เอกสาร บทความ และ

อินเทอรเน็ต เพ่ือศึกษาสภาพท่ัวไปของการจัดการหวงโซอุปทานของขาวอินทรียท้ังตนน้ํา และกลางน้าํ 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและการสรางมูลคาเพิ่มใหขาวอินทรีย โดยสวนใหญใชในการตอบ

วัตถุประสงคขอ 1 เปนหลัก  

2. ขอมูลปฐมภูมิ เปนการเก็บขอมูลภาคสนามเกี่ยวกับการผลิตและการตลาดของขาว

อินทรียตลอดหวงโซอุปทาน โดยจะใหความสําคัญกับสวนตนน้ํา และกลางน้ํา สําหรับกลุมตัวอยางท่ีใช

ในการศึกษาวิจัย คือ ผูมีสวนเก่ียวของกับการผลิตและการตลาดขาวอินทรีย ไดแก  

1) ชาวนา/ผูนําชาวนา ท่ีเลือกมาเปนตัวแทนจํานวน 3 จังหวัดของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนลาง ประกอบดวยจังหวัดสุรินทร ยโสธร และบุรีรัมย เนื่องจากเปนพ้ืนท่ีท่ีมีการปลูกขาวอินทรีย

หนาแนน มีเครือขายท่ีเขมแข็ง รวมท้ังมีผูรวบรวมท่ีมีศักยภาพสามารถสงออกไปจําหนายในตลาด

ตางประเทศได  

2) คนกลาง หรือ ผูรวบรวม ซ่ึงเปนผูเชื่อมตอระหวางผูผลิตและผูบริโภคของขาวอินทรีย 

เนื่องจากขาวอินทรียจะมีเสนทางโลจิสติกสแตกตางจากขาวท่ัวไป โดยคนกลางคอนขางมีบทบาทสําคัญ
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มากในการสื่อสารถึงลักษณะสินคาและปริมาณความตองการของตลาดใหกับผูผลิตทราบ และในการรับ

ซ้ือสวนใหญจะเปนการแจงราคาและลักษณะสินคาลวงหนาในแตละฤดูกาลปลูก โดยคนกลาง หรือ ผู

รวบรวม ประกอบดวย บริษัทเอกชน โรงสีขาว สหกรณการเกษตร และวิสาหกิจชุมชน 

3) เจาหนาท่ีของรัฐผูกําหนดนโยบาย/ปฏิบัติงานเก่ียวกับการผลิตและการตลาดขาว

อินทรีย ซึ่งในการศึกษานี้ไดเก็บขอมูลภาคสนามกับกรมการขาวซึ่งทําหนาที่ในการสงเสริมการปลูก

ขาวอินทรีย และพาณิชยจังหวัดในพื้นที่ที่ทําการศึกษา โดยหนวยงานเหลานี้จะมีความใกลชิดกับ

เกษตรกรในฐานะผู ส งเสริม กํากับดูแลมาตรฐาน และดําเนินการตามนโยบายของรัฐบาล เชน 

โครงการสงเสริมการผลิตขาวอินทรีย 1 ลานไร โครงการเกษตรแปลงใหญเพื่อใหชาวนามีอํานาจ

ตอรอง ลดตนทุน กําหนดราคาได เปนตน 

**หมายเหตุ ในการจัดทํา SWOT มีการใชกลุมตัวอยางขางตนดังกลาวมาแลวเชนเดียวกัน และ

ใชแบบสัมภาษณเปนเครื่องมือในการจัดประชุมกลุมยอยและทําการสัมภาษณเชิงลึกในคราวเดียวกัน  

 

3.4 การวิเคราะหขอมูล  

 การศึกษาการจัดการดานอุปทานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและมูลคาเพ่ิมของขาวอินทรีย

ดังกลาวนั้น ไดแบงการวิเคราะหขอมูลออกเปน 2 ลักษณะ คือ 

 1. การศึกษาเชิงพรรณนา  โดยศึกษาสภาพท่ัวไปของขาวอินทรียในประเทศไทย ปญหาและ

อุปสรรคท่ีเกิดข้ึน รวมท้ังแนวคิดเก่ียวกับการจัดการหวงโซอุปทาน การเพ่ิมประสิทธิภาพ และการสราง

มูลคาเพ่ิม  

 2. การประชุมกลุมยอยและการสัมภาษณเชิงลึก ในการศึกษานี้จะทําการเก็บขอมูลภาคสนาม 

2 ลักษณะดังกลาวแลว ไดแก การประชุมกลุมยอยและการสัมภาษณเชิงลึก จากผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับขาว

อินทรียของไทย โดยเลือกผูนําเกษตรกร/ผูนําชุมชน ในพ้ืนท่ีท่ีศึกษา 3 จังหวัดดังกลาวขางตน สวน

ราชการท้ังในสวนกลางและในพ้ืนท่ี อาทิ กระทรวงเกษตรและสหกรณ กระทรวงพาณิชย เปนตน รวมท้ัง



การจัดการหวงโซอุปทานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและสรางมูลคาเพิ่มของขาวอินทรีย 
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ภาคเอกชนท่ีมีสวนเก่ียวของ เพ่ือใหทราบถึงภาพรวมของการผลิตและการตลาดขาวอินทรียในประเทศ

ไทย ปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน จุดออนและจุดแข็ง ตลอดจนแนวทางการพัฒนาในอนาคต เพ่ือใหเกิด

ประสิทธิภาพในการผลิตและการสรางมูลคาเพ่ิม 

 

 


