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บทที ่5 

สรุปการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 การศึกษาวิจยัเร่ือง การมีส่วนร่วมของเกษตรกรผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่ ตาํบล    

วงัโตนด อาํเภอนายายอาม จงัหวดัจนัทบุรี ผูว้ิจยัไดน้าํเสนอประเด็นสําคญั โดยจาํแนกเป็น 3 ส่วน 

คือ สรุปการวจิยั อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี 

  

1.  สรุปการวจิัย 

 

 ตอนที ่1  ข้อมูลการรวมกลุ่มเกษตรกรผู้ผลติมังคุดแบบแปลงใหญ่ 

 1.1  การศึกษาความเป็นมาของการรวมกลุ่ม โดยกลุ่มเกษตรกรผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลง

ใหญ่ ตาํบลวงัโตนด อาํเภอนายายอาม จงัหวดัจนัทบุรี เร่ิมจดัตั้งข้ึนโดยเกษตรกรผูป้ลูกมงัคุด ตาํบล    

วงัโตนด อาํเภอนายายอาม จงัหวดัจนัทบุรี ร่วมกบัสํานักงานเกษตรกรอาํเภอนายายอาม จงัหวดั

จนัทบุรี ซ่ึงผา่นการอนุมติัจากการประชุมขบัเคล่ือนของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์แบบเบด็เสร็จ 

วนัท่ี 24 มกราคม 2560 ปัจจุบันมีสมาชิกจาํนวน 76 ราย พื้นท่ีรวมประมาณ 458 ไร่ ทั้ งน้ีการ

ดาํเนินงานของกลุ่มมีเป้าหมายและแผนการพฒันา ได้แก่ 1. การลดตน้ทุนการผลิต มีกิจกรรมท่ี

ดาํเนินการ ดงัน้ี การจดัตั้งกองทุนปุ๋ยหมุนเวียน การใช้สารชีวภณัฑ์ทดแทนสารเคมี เช่น การผลิต

และใช้จุลินทรียส์ังเคราะห์แสง นํ้ าหมกัชีวภาพคุณภาพสูง และการปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดีและ

เหมาะสมตามหลกั GAP 2. การเพิ่มผลผลิตต่อไร่ โดยใช้สารเคมีและปัจจยัการผลิตอย่างถูกตอ้ง

และปลอดภยัตามช่วงระยะเวลาการผลิตพืช 3. การบริหารจดัการ การจดัตั้งกลุ่มโดยการแต่งตั้ง

คณะกรรมการและมีการกาํหนดบทบาทหนา้ท่ีการทาํงานอยา่งชดัเจน สมาชิกมีการประชุมกนัอยา่ง

น้อยเดือนละ 2 คร้ัง ร่วมกลุ่มซ้ือปัจจยัการผลิตด้วยกนั 4. การตลาด มีการพฒันาให้กลุ่มมีความ

มัน่คงทางการตลาด มีการร่วมกบักลุ่มแปลงใหญ่มงัคุดต่างพื้นท่ีในการทาํตลาดประมูลขายผลผลิต

ตามเกรดคุณภาพมงัคุด 

 1.2  การศึกษาจุดมุ่งหมายในการดําเนินงาน 

  1.2.1  เพื่อสนับสนุนให้เกษตรกรมีการรวมกลุ่มการผลิต การบริหารจดัการ และ

ร่วมกนัจาํหน่ายโดยมีตลาดรองรับท่ีแน่นอน 

  1.2.2  เพื่อให้เกษตรกรสามารถลดต้นทุนการผลิต ผลผลิตเพิ่มข้ึน และมีคุณภาพ

มาตรฐาน 
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 1.3  การศึกษาวิธีการดําเนินงานของกลุ่ม การบูรณาการการทาํงานของหน่วยงานใน

ระดบัพื้นท่ีในส่วนภาครัฐ ประกอบดว้ย หลายหน่วยงาน เช่น สํานกังานเกษตรอาํเภอไดข้บัเคล่ือน

การดาํเนินงาน และมีหน่วยงานภาคีต่างๆ เขา้ร่วมประชุมรวมทั้งมีการจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อ

สร้างความเขา้ใจในการดาํเนินงานแปลงใหญ่ 4 เร่ือง คือ วเิคราะห์และประเมินศกัยภาพ ขบัเคล่ือน

การดําเนินงาน การถ่ายทอดความรู้ในการเพิ่มผลผลิต การลดต้นทุน และการตลาด และสรุป

บทเรียน ประเมินผล และร่วมกนักาํหนดเป้าหมายและวางแผนการพฒันา 

 1.4  ข้อมูลพืน้ฐานของสมาชิกกลุ่ม ไดแ้ก่ สมาชิกกลุ่มส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 

55.30 อายุระหว่าง 51-60 ปี ร้อยละ 42.1 สถานภาพสมรส ร้อยละ 63.2 มีระดบัการศึกษาตํ่ากว่า

ปริญญาตรี ร้อยละ 90.8 รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนตํ่ากวา่ 15,000 บาท ร้อยละ 60.5 และส่วนใหญ่เขา้เป็น

สมาชิกของกลุ่มในระยะเวลา 1-2 ปี ร้อยละ 94.7  

 นอกจากน้ี พบว่า สมาชิกกลุ่มท่ีเขา้ร่วมโครงการ สถานะของแปลงผ่าน GAP 28 คน 

และไม่ผา่น GAP จาํนวน 48 คน พื้นท่ีแปลงปลูกแบบเกษตรอินทรีย ์จาํนวน 3 แปลง สมาชิกมีการ

ทาํบญัชีตน้ทุน จาํนวน 3 คน นอกนั้นไม่ไดท้าํบญัชีตน้ทุน จาํนวน 73 คน และจาํนวนผลผลิตปีท่ี

ผา่นมา (ปี 2560) 500-700 กิโลกรัมต่อไร่ ซ่ึงคุณภาพผลผลิตท่ีเป็นเกรดส่งออกและเกรดทัว่ไปร้อย

ละ 20-80 ส่วนด้านการตลาดมีเพียง 1 คนเท่านั้นท่ีมีผูรั้บซ้ือประจาํ ส่วนท่ีเหลืออีก 75 คน ขาย

ใหก้บัตลาดทัว่ไป 

 ตอนที ่2  การบริหารจัดการกลุ่มผู้ผลติมังคุดแบบแปลงใหญ่ 

 สมาชิกกลุ่มเห็นดว้ยกบัการบริหารจดัการกลุ่มผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่ภาพรวมใน

ระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.49 คือ ดา้นการอาํนวยการ ดา้นการจดัคนเขา้ทาํงาน ดา้นการวางแผน 

ดา้นการจดัโครงสร้างองคก์ร และดา้นการควบคุม โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.59, 3.57, 3.48, 3.43 และ 

3.41 ตามลาํดบั 

 ส่วนการสนทนากลุ่มฯ เร่ืองการบริหารจดัการกลุ่ม จาํแนกเป็นรายดา้นดงัน้ี  

 2.1  ด้านการวางแผน ทางกลุ่มยงัไม่มีการวางแผนในการจดัการผลผลิตท่ีเป็นรูปธรรม

อยา่งชดัเจน เน่ืองจากยงัไม่เขา้ใจในเร่ืองของกลไกระบบการตลาดท่ีชดัเจน ท่ีผา่นมาทางกลุ่มไดน้าํ

ผลผลิตท่ีไดไ้ปประมูลขายร่วมกบักลุ่มแปลงใหญ่มงัคุดของอาํเภอเขาคิชฌกฎู เน่ืองจากผลผลิตของ

สมาชิกในกลุ่มยงัมีจาํนวนนอ้ยและผลผลิตบางส่วนยงัไม่ไดม้าตรฐานการส่งออก (เกรด A) กลุ่มได้

ขอความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอก เพื่อส่งเสริมการบริหารจัดการกลุ่ม และทุกคนคิดว่า

หน่วยงานภายนอกให้การสนบัสนุนมีผลดีต่อกลุ่ม ส่วนระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่มสมาชิก ทุกคน

คิดวา่ยงัไม่ควรมีการปรับปรุง  
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  กฎระเบียบ กติกา ขอ้ตกลงของกลุ่ม ให้คณะกรรมการเป็นผูต้กลงร่วมกนัเอง การ

วางกฎกติกา เจา้หนา้ท่ียกร่างข้ึนมาแลว้ใหส้มาชิกกลุ่มร่วมลงความคิดวา่ยอมรับหรือไม่ เช่น 

  1.  วิธีการเก็บเก่ียวท่ีเหมาะสม ใครเก็บผลโดยเขยา่ตน้มงัคุดจะไม่ให้เขา้ร่วมเป็น

สมาชิกกลุ่ม 

  2.  หา้มใชส้ารเคมี หรือหา้มใชย้าฆ่าหญา้ 

  3.  สมาชิกกลุ่มจะต้องคดัแยกเกรดผลผลิตของตนเองมาจากสวนก่อนท่ีจะนํา

ผลผลิตมาส่งท่ีกลุ่ม 

  4.  การท่ีผลผลิตของสมาชิกจะอยู่ในเกรดเอ และเกรดบีนั้น อยู่ท่ีคณะกรรมการ

ฝ่ายคดัแยกของกลุ่มเป็นผูค้ดัแยกผลผลิตของสมาชิกอีกคร้ัง เพื่อต้องการสร้างบรรทดัฐานของ

คุณภาพผลผลิตใหเ้หมือนกนั 

  ทั้งน้ีกลุ่มไดเ้พิ่มทกัษะในการปฏิบติังาน ทั้งดา้นการตลาดและการบริหารจดัการ 

โดยวทิยากรจากหน่วยงานภายนอกมาให้ความรู้โดยเฉพาะเร่ืองการผลิต มีการจดัประชุมอยา่งนอ้ย

เดือนละ 2 คร้ัง ทุกคนคิดวา่การวางแผนการผลิตและการตลาดถือวา่สําคญัมาก และสมาชิกมีส่วน

ร่วมในการบริหารจดัการกลุ่มในด้านการวางแผน การทาํกิจกรรมร่วมกัน สําหรับปัญหาและ

อุปสรรคในการบริหารจดัการกลุ่มจากการวจิยัน้ี คือ  

  1.  การมาประชุมไม่พร้อมเพรียงกนั  

  2.  ไม่มีการทาํวาระการประชุม  

  3.  สมาชิกกลุ่มขาดประสบการณ์ในการทาํงานเป็นทีม  

  4.  ขาดความรู้เร่ืองเก่ียวกบัการตลาด 

  5.  ขาดงบประมาณในการบริหารจดัการกลุ่ม 

  สาํหรับการวางแผนบริการจดัการของกลุ่มแบ่งออกเป็น 2 แผนหลกัๆ คือ  

  1.  แผนการผลิตของกลุ่ม คือ ทําแผนการผลิตร่วมกันระหว่างเจ้าหน้าท่ีกับ

เกษตรกร ดาํเนินการพฒันาคุณภาพผลผลิตตามหลกั GAP ลดตน้ทุนการผลิต เป็นการผลิตแบบ

เกษตรอินทรียโ์ดยเน้นการใชปุ๋้ยชีวภาพเป็นหลกั และส่งเสริมการปรับปรุงบาํรุงดินโดยใชปุ๋้ยเคมี

เป็นปุ๋ยเสริม  

  2.  แผนการตลาด คือ การคดัเกรดมงัคุด การกาํหนดราคา ช่องทางการจดัจาํหน่าย 

และการประชาสัมพนัธ์  

   2.1  การคดัเกรดมงัคุด 

    2.1.1  มงัคุดส่งออก ยงับริโภคไม่ได ้เพราะส่วนเน้ือกบัเปลือกยงัไม่แยก

จากกนั 
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    2.1.2  มงัคุดบริโภค มงัคุดสุกตลาดจะแคบกว่ามงัคุดระยะ 2 คือ ระยะท่ี

เป็นสายเลือด ซ่ึงตลาดกวา้งกวา่ เพราะจะเก็บไวไ้ดน้านกวา่ 

   2.2  การกาํหนดราคา ทางกลุ่มใช้การประมูลราคาร่วมกบักลุ่มอ่ืน จึงทาํให้

กลุ่มไม่สามารถเป็นผูก้าํหนดราคาของตนเองได ้ทั้งน้ีมีหลกัการตั้งราคา คือ การตั้งราคาแต่ละเกรด

ใหต่้างกนั เพื่อใหเ้กษตรกรพฒันาผลผลิตใหไ้ดเ้กรดสูงข้ึน 

   2.3  ช่องทางการจัดจําหน่าย ในระยะแรกสํานักงานเกษตรหาตลาดให้

เกษตรกร โดยให้การประมูลราคาร่วมกับกลุ่มอ่ืน ในอนาคตมีแผนจดัทาํการตลาดโดยวิธีการ

ประมูลของกลุ่มเอง โดยการรวบรวมผลผลิต และติดต่อให้มีพ่อคา้หลายๆ รายมารับซ้ือดว้ยวิธีการ

ประมูล และวางแผนขยายตลาดไปยงัประเทศคู่คา้  

   2.4  ทางกลุ่มยงัมีการส่งเสริมทางการตลาด  

 2.2  ด้านการจัดโครงสร้างองค์กร การดาํเนินการของกลุ่มมีความชดัเจนทางดา้นการ

ก่อตั้ง โดยมีการเลือกประธาน รองประธาน และคณะกรรมการ เพื่อเป็นคณะกรรมการดาํเนินงาน

อย่างเป็นรูปธรรมและมีผงัโครงสร้างชดัเจน และมีการข้ึนทะเบียนเป็นกลุ่มเกษตรกรผูผ้ลิตมงัคุด

แบบแปลงใหญ่ ตาํบลวงัโตนด อาํเภอนายายอาม จงัหวดัจนัทบุรีกบักระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มี

การกําหนดระเบียบปฏิบัติของสมาชิกกลุ่มเพื่อความเป็นรูปธรรมของการรวมกลุ่มและเพิ่ม

ความสามารถในการบริหารจดัการกลุ่ม 

 ทั้งน้ีกลุ่มแปลงใหญ่มงัคุดมีเกณฑ์ในการคดัเลือกสมาชิก คือ เป็นเกษตรกรท่ีประกอบ

อาชีพทาํสวนมงัคุดเป็นหลกั ตอ้งมีความสมคัรใจเขา้ร่วมเป็นสมาชิกของกลุ่ม ยอมรับกฎ กติกา 

และระเบียบของกลุ่ม โดยมีจดัการประชุมเพื่อแต่งตั้งคณะกรรมการดาํเนินงานของกลุ่ม และช้ีแจง

วตัถุประสงคข์องการจดัตั้งกลุ่ม พร้อมทั้งวางแผนการดาํเนินงานของกลุ่ม  
 ส่วนประธาน และรองประธาน 2 คน ท่ีสมาชิกคดัเลือกกนัเอง อายุประมาณ 40-50 ปี 

ถา้อายุเกินจะแต่งตั้งให้เป็นท่ีปรึกษาของคณะทาํงานมาประชุมเลือกคณะกรรมการบริหารแปลง

ใหญ่ ส่วนคณะกรรมการ แบ่งหน้าท่ีเป็น 3 ฝ่าย คือ 1. ฝ่ายบริหารจดัการ เร่ืองการรวบรวมผลผลิต 

การคดัแยก และการรับซ้ือผลผลิตมงัคุดจากสมาชิก 2. ฝ่ายการคดัแยกและบรรจุ โดยใชส้มาชิกกลุ่ม

ซ่ึงไดเ้ขา้รับการอบรมการคดัแยกและบรรจุแลว้ 3. ฝ่ายชัง่นํ้ าหนกั คณะกรรมการกลุ่มนาํมงัคุดท่ีคดั

แยกเกรดแลว้ ชัง่นํ้าหนกัขนข้ึนรถ เพื่อนาํไปประมูลราคาร่วมกบักลุ่มอ่ืน  

 2.3  การจัดคนเข้าทํางาน อาศยัการแบ่งงานตามความเหมาะสมและความถนดัในการ

ทาํงานของสมาชิก แต่ทั้งน้ีทางกลุ่มยงัขาดบุคลากรท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการส่งเสริม

ทางดา้นการตลาดและบญัชี 
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 2.4  การอํานวยการ การปฏิบติัหนา้ท่ีของผูน้าํกลุ่มไดด้าํเนินการอยา่งเป็นรูปธรรมจาก

การเป็นประธานในการประชุมสามญัประจาํปีของสมาชิกกลุ่ม 2 คร้ัง ภายหลงัการเขา้ศึกษาวิจยั 

โดยเป็นการดาํเนินการดา้นผูน้าํอยา่งเป็นทางการคร้ังแรกตั้งแต่มีการก่อตั้งกลุ่มมา และยงัมีบทบาท

ในการวางแผนการผลิตและการขบัเคล่ือนการรวมกลุ่มให้เป็นรูปธรรมโดยนาํกลุ่มไปข้ึนทะเบียน

ระบบแปลงใหญ่มงัคุด  

 2.5  การควบคุม จากการประชุมสามญักลุ่มสมาชิก คร้ังท่ี 2 วนัท่ี 2 กุมภาพนัธ์ 2560 มี

วาระการรับรองร่างระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่ม ซ่ึงประธานกลุ่มพร้อมดว้ยคณะกรรมการกลุ่มได้

ดาํเนินการยกร่างระเบียบเพื่อให้ท่ีประชุมสามญัประจาํปีของสมาชิกทุกคนไดรั้บทราบและรับรอง

ร่างระเบียบดังกล่าว เป็นผลจากการเห็นความสําคญัของการรวมกลุ่มท่ีต้องมีกฎ ระเบียบ และ

ขอ้บงัคบัให้สมาชิกไดป้ฏิบติัตาม รวมทั้งเพื่อให้สะดวกต่อการควบคุมสมาชิกใหด้าํเนินการภายใต้

กรอบระเบียบท่ีกาํหนดข้ึนมาและสมาชิกทุกคนเห็นชอบ อนัจะนาํไปสู่ความชดัเจนในการบริหาร

จดัการท่ีมีเคร่ืองมือในการควบคุม คือ ระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่ม  

 ตอนที่  3  การมี ส่วนร่วมในกระบวนการดําเนินงานของกลุ่ ม ผู้ผลิตมังคุดแบบ       

แปลงใหญ่ 

 สมาชิกกลุ่มมีส่วนร่วมในกระบวนการดาํเนินงานของกลุ่มผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่

ภาพรวมในระดบัปานกลาง มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.36 จาํแนกไดด้งัน้ี จาํแนกไดด้งัน้ี 

 ระดบัมาก คือ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.42 

 ระดับปานกลาง คือ การมีส่วนร่วมในการวางแผน การมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการ 

และการมีส่วนร่วมในการร่วมติดตามและประเมินผล โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.34 3.32 และ 3.31 

ตามลาํดบั 

 ส่วนการสนทนา พบวา่ สมาชิกบางส่วนเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารจดัการกลุ่มใน

ดา้นการรับผลประโยชน์ การวางแผน การปฏิบติัการ เน่ืองจากการรวมกลุ่มผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลง

ใหญ่นั้น สมาชิกในกลุ่มไดรั้บผลประโยชน์ไม่วา่จะเป็นความรู้จากการฝึกอบรม การใช้ทรัพยากร

ร่วมกนั ทาํให้มีรายได้เพิ่มข้ึน และตน้ทุนในการผลิตลดลง แต่ทั้งน้ีสมาชิกมีส่วนร่วมในการร่วม

ติดตามและประเมินผลค่อนขา้งนอ้ย ส่วนการรับรู้ขอ้มูลข่าวสาร สมาชิกจะไดรั้บขอ้มลูข่าวสารจาก

ช่องทางไลน์กลุ่ม ทาํใหส้มาชิกไม่สามารถรับขอ้มูลไดท้ัว่ถึง นอกจากน้ีสมาชิกบางรายไม่เขา้มีเวลา

เขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่ม เน่ืองจากตอ้งใช้เวลาในการประกอบอาชีพเพื่อสร้างรายไดแ้ก่ตนเอง จึงไม่

สามารถเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ไดอ้ย่างเต็มท่ี อีกทั้งดา้นการวางแผนนั้นสมาชิกอาจมี

ความเห็นว่าหลาย กิจกรรมในดา้นการวางแผนเกิดจากการตดัสินใจของคณะกรรมการกลุ่ม ส่วน

สมาชิกเป็นเพียงผูค้ลอ้ยตาม หรือเลือกวา่ส่ิงใดดีท่ีสุดสาํหรับตนเท่านั้น 



82 

 ตอนที ่4  การวเิคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 

 4.1  จุดแข็ง ได้แก่ สมาชิกในกลุ่มเป็นคนในพื้นท่ีเกือบทั้ งหมด ทาํให้คุ ้นเคยและ

ติดต่อส่ือสารไดง่้าย มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัระหวา่งสมาชิกในกลุ่ม และประธานกลุ่มแปลง

ใหญ่มีความขยนั อดทนต่อสู้กบัปัญหาอุปสรรคต่างๆ หมัน่หาความรู้ เพิ่มเติมและมีการแบ่งปัน

ถ่ายทอดความรู้แลกเปล่ียนความคิดกบัเพื่อนบา้น หาวธีิลดตน้ทุนการผลิตและหาวธีิเพิ่มผลผลิต 

 4.2  จุดอ่อน ไดแ้ก่ สมาชิกในกลุ่มบางรายยงัไม่ใหค้วามร่วมมือในการเขา้ร่วมกิจกรรม

ของกลุ่ม ยงัไม่มีการบริหารจดัการศูนยค์ัดแยกผลไม้เพื่อให้สามารถบริหารจดัการผลผลิตให้

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด และเพิ่มมูลค่ามงัคุดได ้ในกลุ่มยงัขาดบุคลากรท่ีมีความรู้และ

ประสบการณ์ในการส่งเสริมทางด้านการตลาดและบญัชี สมาชิกส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรรายย่อย 

และมีอายคุ่อนขา้งมาก ทาํให้ยากต่อการถ่ายทอดความรู้และการบริหารจดัการ สมาชิกบางส่วนยงัมี

ปัญหาการเขา้ถึงระบบขอ้มูลสารสนเทศ และกลุ่มมีผลผลิตนอ้ย จึงตอ้งนาํมงัคุดไปประมูลร่วมกลุ่ม

อ่ืน ทาํใหต้อ้งเสียค่าใชจ่้ายเพิ่มข้ึน เช่น ค่านํ้ามนัรถ ค่าประมูล เป็นตน้ 

 4.3  โอกาส ได้แก่ ความต้องการมงัคุดของผูบ้ริโภคทั้ งในและต่างประเทศมีอย่าง

ต่อเน่ือง ทาํให้มีช่องทางในการกระจายสินคา้ท่ีผลิตไดจ้ากการส่งเสริมนโยบายเกษตรแปลงใหญ่ 

รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมการรวมกลุ่มของเกษตรกรท่ีทาํการเพาะปลูกพืชชนิดเดียวกนัในพื้นท่ี

ใกล้เคียงกนัในรูปแบบของเกษตรแปลงใหญ่ การพฒันาเทคโนโลยีท่ีเก่ียวข้องในการผลิตทาง

การเกษตร ช่วยให้เกษตรกร ท่ีเขา้ร่วมโครงการสามารถลดตน้ทุนในการผลิตได ้มีหน่วยงานหลกั

ดูแลในเร่ืองการส่งเสริมเกษตรกรท่ีชัดเจน คือ กรมส่งเสริมการเกษตร ภายใตก้ารกาํกบัดูแลของ

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์การเกษตร และความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยีดา้นการส่ือสาร ช่วยให้

เกษตรกรเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ต่อการตดัสินใจในการผลิตไดอ้ยา่งรวดเร็ว 

 4.4  อุปสรรค ไดแ้ก่ ปัญหาความผนัผวนของสภาพอากาศ รวมไปถึงปัญหาดา้นการ

จดัการนํ้ า ส่งผลกระทบต่อพื้นท่ีเกษตรแปลงใหญ่ทาํใหไ้ม่สามารถผลิตสินคา้ไดต้ามท่ีคาดการณ์ไว ้

มีการดาํเนินงานส่งเสริมนโยบายท่ีซํ้ าซ้อนกนัระหวา่งหน่วยงานของภาครัฐท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง ทาํให้

เกษตรกรไม่มีเวลาประกอบอาชีพ และความผนัผวนทางการเมืองส่งผลต่อความต่อเน่ืองในการ

ดาํเนินนโยบาย เกษตรแปลงใหญ่โดยตรง 

 การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค จดัทาํ TOWS Matrix  พบว่า กลุ่ม

ผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่อยู่ในช่วงกลยุทธ์ SO มีจุดแข็งและโอกาส กล่าวคือ กลุ่มผูผ้ลิตมงัคุด

แบบแปลงใหญ่ยงัมีจุดอ่อนดา้นความสัมพนัธ์ของคนในพื้นท่ี การแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร และ

ภาวะผูน้ําของประธานกลุ่ม รวมด้วยมีโอกาสในการขยายตลาดส่งออกได้ ความก้าวหน้าของ

เทคโนโลยี และนโยบายส่งเสริมจากภาครัฐ ดงันั้นแนวทางส่งเสริมกลุ่มผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลง
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ใหญ่ให้สามารถแข่งขนั โดยมุ่งเน้นท่ีสมาชิกของกลุ่มให้สามารถเขา้ถึงเทคโนโลยี ขอ้มูลข่าวสาร

ต่างๆ รวมทั้งเช่ือมโยงเครือข่ายกบัหน่วยงานในพื้นท่ีให้ครอบคลุมตั้งแต่ตน้นํ้ า กลางนํ้ า และปลาย

นํ้า ดงัน้ี 

 1.  ส่งเสริมให้เกษตรกรในพื้นท่ีเขา้ร่วมเป็นสมาชิกของกลุ่มโดยการใชค้วามสัมพนัธ์

อยา่งไม่เป็นทางการในการส่ือสารกบัเกษตรกรในพื้นท่ี  

 2.  สร้างความสัมพนัธ์และความเช่ือมโยงท่ีดีกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในพื้นท่ี  

 3.  นาํเทคโนโลยดีา้นการส่ือสารมาช่วยใหส้มาชิกเขา้ถึงขอ้มูลทางการเกษตร 

 

2.  อภิปรายผล  

 

 จากนโยบายกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ไดก้าํหนดแนวทางการพฒันาของกระทรวง 

(Road map) ซ่ึงมีโครงการท่ีสําคญั คือ การปรับโครงสร้างการผลิตสินค้าเกษตร ด้านสินคา้พืช    

ปศุสัตว ์และประมง ประกอบกบัรัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (พลเอกฉัตรชัย      

สาริกลัยะ) ไดม้อบนโยบายเม่ือวนัท่ี 26 สิงหาคม 2558 เนน้ใหค้วามสาํคญัในเร่ืองการลดตน้ทุนการ

ผลิตโดยการรวบรวมแปลงการผลิตของเกษตรกรเป็นแปลงใหญ่จะก่อใหเ้กิดกิจกรรมลดตน้ทุนการ

ผลิตท่ีกาํหนด และสามารถวดัผลสัมฤทธ์ิไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม โครงสร้างภาคการเกษตรของไทย 

เกษตรกรส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรรายยอ่ย มีพื้นท่ีถือครองทางการเกษตรขนาดเล็ก และเป็นการผลิต

ท่ีมีลกัษณะต่างคนต่างทาํ การดาํเนินการลกัษณะดงักล่าวทาํให้ภาคการเกษตรตอ้งเผชิญปัญหากบั

ขอ้จาํกดัต่างๆ ซ่ึงจะส่งผลต่อรายไดแ้ละความเป็นอยูข่องเกษตรกร เช่น ปัญหาดา้นตน้ทุนการผลิต 

ไดแ้ก่ ค่าพนัธ์ุ ค่าปัจจยัการผลิตต่างๆ ค่าใชจ่้ายของเคร่ืองจกัรกลการเกษตร และค่าจา้งแรงงานดา้น

การเกษตร รวมทั้ งปัญหาการขาดอํานาจการต่อรองของเกษตรกรตลอดกระบวนการผลิต 

(Production Process) การจัดการห่วงโซ่อุปทาน  และปัญหาด้านการถ่ายทอดองค์ความรู้และ

เทคโนโลยีท่ียงัไม่เขา้ถึงตวัเกษตรกรไดเ้ท่าท่ีควร ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของกลุ่มเกษตรกร

ผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่ ตาํบลวงัโตนด อาํเภอนายายอาม จงัหวดัจนัทบุรี ท่ีสมาชิกส่วนใหญ่

เป็นเกษตรกรรายย่อย มีพื้นท่ีประมาณ 1-32 ไร่ เป็นลักษณะต่างคนต่างผลิตและนําผลผลิตมา

ประมูลราคาขายร่วมกนั เพื่อเป็นการลดขอ้จาํกดัดงักล่าว จะตอ้งส่งเสริมให้เกษตรกรมีการรวบรวม

การผลิต และการบริหารจดัการร่วมกนั จึงไดก้าํหนดระบบการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ท่ี

มีการบริหารจดัการร่วมกันให้เกษตรกรเป็นศูนย์กลางในการดาํเนินงาน ผลักดันให้เกษตรกร

รวมกลุ่มในการผลิตเพื่อร่วมกันจดัหาปัจจยัการผลิตท่ีมีคุณภาพ ราคาเป็นธรรม เพื่อลดต้นทุน     
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เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตตลอดจนการจดัการดา้นการตลาดโดยหน่วยงานภาครัฐใหก้ารสนบัสนุน

และอาํนวยความสะดวก 

 ในการรวมกลุ่มเกษตรกรผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่ ตาํบลวงัโตนด อาํเภอนายายอาม 

จงัหวดัจนัทบุรีนั้น มีจุดแข็งท่ีสําคญั คือ สมาชิกในกลุ่มเป็นคนในพื้นท่ีเกือบทั้งหมด ทาํให้คุน้เคย

และติดต่อส่ือสารไดง่้าย มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัระหว่างสมาชิกในกลุ่ม และประธานกลุ่ม

แปลงใหญ่มีความขยนั อดทนต่อสู้กับปัญหาอุปสรรคต่างๆ หมั่นหาความรู้ เพิ่มเติมและมีการ

แบ่งปันถ่ายทอดความรู้แลกเปล่ียนความคิดกบัเพื่อนบา้น หาวิธีลดตน้ทุนการผลิตและหาวิธีเพิ่ม

ผลผลิต สอดคลอ้งกบัการศึกษาของกมลรัตน์ ถิระพงษ ์(2560) พบวา่ การส่งเสริมเกษตรแปลงใหญ่

ทาํให้เกษตรกรท่ีอยู่ในพื้นท่ีใกลเ้คียงกนั พูดคุย ทาํความรู้จกัรวมถึงแลกเปล่ียนความรู้และวิธีการ

ในการผลิตสินคา้มากข้ึน ซ่ึงต่างจากเดิมท่ีมีการทาํการผลิตแบบตวัใครตวัมนั อีกทั้งสมลกัษณา  

ไชยเสริฐ (2549, น.142-149) กล่าวว่า องค์กรการมีส่วนร่วมต้องสร้างให้เกิด การมีปฏิสัมพนัธ์

ระหว่างกันในองค์กร คือ จะต้องจัดกิจกรรมท่ีทําให้มีการพบปะพูดคุยแลกเปล่ียนข่าวสาร 

ความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างกัน ส่วนรังสรรค์ ประเสริฐศรี (2549, น.219) กล่าวว่า ผูน้ ําจะเป็นผู ้

กาํหนดปัญหาวางแผน ตดัสินใจ และรับผดิชอบต่อการทาํงานในองคก์ารของกลุ่ม และErnest et al. 

(2010) พบว่า ปัจจัยสําคัญท่ีนําไปสู่ความสําเร็จขององค์กรการเกษตรในระดับท้องถ่ิน คือ 

ความสามารถในการประสานกิจกรรม การแลกเปล่ียนเรียนรู้ และทาํงานร่วมกบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย

อ่ืนผ่านเวทีต่างๆ นอกจากน้ียงัตอ้งสร้างความสัมพนัธ์แบบท่ีมีผลประโยชน์ร่วมกนัในการทาํงาน

และความไว้วางใจจากองค์กรท่ี มีท รัพยากรท่ีสามารถแลกเปล่ียนและแบ่งปันกันได้ ซ่ึ ง

ความสัมพนัธ์เหล่าน้ีสามารถเพิ่มความสามารถองคก์รการเกษตร 

 ส่วนจุดอ่อนของกลุ่ม คือ สมาชิกในกลุ่มบางรายยงัไม่ให้ความร่วมมือในการเขา้ร่วม

กิจกรรมของกลุ่ม ยงัไม่มีการบริหารจดัการศูนยค์ดัแยกผลไมเ้พื่อให้สามารถบริหารจดัการผลผลิต

ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด และเพิ่มมูลค่ามงัคุดได ้สมาชิกส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรราย

ย่อย และมีอายุค่อนข้างมาก ทําให้ยากต่อการถ่ายทอดความรู้และการบริหารจัดการ สมาชิก

บางส่วนยงัมีปัญหาการเขา้ถึงระบบขอ้มูลสารสนเทศ และกลุ่มมีผลผลิตน้อย จึงตอ้งนาํมงัคุดไป

ประมูลร่วมกลุ่มอ่ืน ทาํให้ตอ้งเสียค่าใชจ่้ายเพิ่มข้ึน เช่น ค่านํ้ ามนัรถ ค่าประมูล เป็นตน้ สอดคลอ้ง

กบังานวิจยัของ วลยัพร ชมพูพิทกัษ ์และคณะ (2546, บทคดัยอ่) พบวา่ ปัญหาและอุปสรรคในการ

จดัการกลุ่ม การแยกตวัของกลุ่มสมาชิก เน่ืองจากกลุ่มเกิดการขดัแยง้กนัภายในกลุ่มและสมาชิกมี

ทศันคติไม่ตรงกนั เพราะสมาชิกยงัไม่คุน้เคยกบัการทาํงานเป็นทีม รวมทั้งงานวิจยัของ กมลรัตน์   

ถิระพงษ์ (2555) พบว่า เกษตรกรมีอายุค่อนขา้งมากซ่ึงเป็นปัญหาท่ีพบในทุกเขตพื้นท่ีท่ีทาํการ

ส่งเสริม นอกจากน้ีในกลุ่มยงัขาดบุคลากรท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการส่งเสริมทางดา้น
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การตลาดและบญัชี สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Pezeshki-Raad, Aghahi & Ukaga (2001) พบวา่ ใน

ภาพรวมขาดการฝึกอบรมเก่ียวกบัการส่งเสริมการเกษตร และขาดการเช่ือมโยงระหวา่งการส่งเสริม

กบัองคก์รอ่ืนๆ ขาดเทคโนโลย ีและท่ีสาํคญัท่ีสุดคือ ขาดการฝึกอบรมดา้นเทคนิคต่างๆ  
 โอกาสของกลุ่ม คือ ความตอ้งการมงัคุดของผูบ้ริโภคทั้งในและต่างประเทศมีอย่าง

ต่อเน่ือง ทาํให้มีช่องทางในการกระจายสินคา้ท่ีผลิตได้จากการส่งเสริมนโยบายการเกษตรแบบ

แปลงใหญ่ รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมการรวมกลุ่มของเกษตรกรท่ีทาํการเพาะปลูกพืชชนิดเดียวกนั

ในพื้นท่ีใกลเ้คียงกนัในรูปแบบของเกษตรแปลงใหญ่ การพฒันาเทคโนโลยีท่ีเก่ียวขอ้งในการผลิต

ทางการเกษตร ช่วยให้เกษตรกรท่ีเขา้ร่วมโครงการสามารถลดตน้ทุนการผลิตได ้มีหน่วยงานหลกั

ดูแลในเร่ืองการส่งเสริมเกษตรกรท่ีชัดเจน คือ กรมส่งเสริมการเกษตร ภายใตก้ารกาํกบัดูแลของ

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์การเกษตร สอดคลอ้งกบังานวิจยัของสมบติั ตงเต๊า และคณะ (2555) 

พบว่า เม่ือมีการนาํเทคโนโลยีการผลิตมงัคุดคุณภาพไปใช้ในกระบวนการผลิตแล้วสามารถลด

ตน้ทุนการผลิตมงัคุดได ้เทคโนโลยีการผลิตมงัคุดคุณภาพท่ีกลุ่มตวัแทนทั้ง 7 กลุ่มดาํเนินงานได้

นาํไปถ่ายทอดให้กบักลุ่มเกษตรกร 8 กลุ่มท่ีเหลือ โดยการจดัประชุมให้เกษตรกรท่ีเป็นสมาชิก

เครือข่ายทั้ง 15 กลุ่มไดม้าแลกเปล่ียนประสบการณ์ การผลิตตลอดจนและเปล่ียนประสบการณ์การ

เพิ่มมูลค่าผลผลิตมงัคุดโดยมีการแปรรูปเป็นผลิตภณัฑ์ต่างๆ การใช้องค์ความรู้ การผลิตมงัคุด

คุณภาพเป็นกลไกหลกัในการผลกัดนัให้กลุ่มเกษตรกรท่ีปลูกมงัคุด จงัหวดัจนัทบุรี เช่ือมโยงเป็น

เครือข่ายแลกเปล่ียนเรียนรู้กระบวนการผลิต และพฒันาจนเกิดการรวมตวั เป็นกลุ่มเครือข่ายท่ี

สามารถเรียนรู้ และจดักระบวนการผลิตแปรรูป และการจดัจาํหน่ายผลผลิตมงัคุดคุณภาพท่ีไดไ้ป

ต่างประเทศร่วมกนั จะเกิดความสาํเร็จไดน้ั้น ตอ้งมีกิจกรรมการฝึกอบรม ประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

ทาํแปลงตน้แบบและติดตามผลการดาํเนินงานอย่างต่อเน่ืองจึงจะประสบความสําเร็จดว้ยดี และ

พิมลรัตน์ คาํบอล (2558) พบวา่ การจดัการดา้นการผลิตเกษตรกรสามารถผลิตมงัคุดไดต้ามลกัษณะ

ท่ีตลาดตอ้งการ เน่ืองจากปฏิบติัตามมาตรฐานการควบคุม GAP แนวทางพฒันาการผลิตมงัคุดควร

ใช้ระบบการปลูกท่ีเหมาะสมแล้วการปฏิบติัดูแลรักษาท่ีดีนับว่าเป็นหัวใจสําคญัท่ีจะช่วยให้การ

พฒันาทางดา้นปริมาณและคุณภาพมงัคุดให้สูงข้ึน สําหรับอนาคตการทาํสวนมงัคุด อาจสรุปไดว้า่ 

ยงัมีลู่ทางแจ่มใส โดยเฉพาะในด้านการตลาดยงัเปิดกวา้งสําหรับมังคุด ทั้ งตลาดภายในและ

ต่างประเทศ 
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 นอกจากน้ียงัพบว่า ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีด้านการส่ือสาร ช่วยให้เกษตรกร

เขา้ถึงข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ต่อการตดัสินใจในการผลิตได้อย่างรวดเร็ว สอดคล้องกับ

งานวิจยัของ พนัธ์จิตต ์สีเหน่ียง และคณะ (2557) พบวา่ มีการพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศรองรับ

ระบบการทาํงาน และมีการบูรณาการในการใช้ทรัพยากรร่วมกนัระหว่างภายในและหน่วยงาน

เครือข่าย 

 อุปสรรค ไดแ้ก่ ปัญหาความผนัผวนของสภาพอากาศ รวมไปถึงปัญหาดา้นการจดัการ

นํ้า ส่งผลกระทบต่อพื้นท่ีเกษตรแปลงใหญ่ทาํใหไ้ม่สามารถผลิตสินคา้ไดต้ามท่ีคาดการณ์ไว ้มีการ

ดาํเนินงานส่งเสริมนโยบายท่ีซํ้ าซ้อนกันระหว่างหน่วยงานของภาครัฐท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง ทาํให้

เกษตรกรไม่มีเวลาประกอบอาชีพ และความผนัผวนทางการเมืองส่งผลต่อความต่อเน่ืองในการ

ดาํเนินนโยบาย การเกษตรแบบแปลงใหญ่โดยตรง สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Swanson (2009 อา้ง

ถึงใน Glendenning and Babu, 2011) พบว่า ความยากลาํบากในการจดับริการส่งเสริมการเกษตร

ภาครัฐ ไม่ว่าจะเป็นขนาดและความซับซ้อนของการผลิตทางการเกษตร สภาพแวดล้อมของ

นโยบายท่ีกวา้งขวาง ความเช่ือมโยงท่ีอ่อนแอระหวา่งระบบส่งเสริมและการวิจยั ความยากลาํบาก

ในการส่งผลกระทบต่อเจตนา ความอ่อนแอท่ีเก่ียวกับความรับผิดชอบ ความมุ่งมั่นและการ

สนบัสนุนทางการเมือง หนา้ท่ีอ่ืนๆ ท่ีมีมากกวา่การถ่ายทอดความรู้ และความทา้ทายของการพฒันา

อยา่งย ัง่ยนืทางการคลงั 

 อยา่งไรก็ตามพื้นฐานความเขม้แข็งของกลุ่ม เกิดจากความพร้อมของกลุ่มและประธาน

กลุ่มนั้นๆ เป็นหลกัการบริหารจดัการกลุ่ม และการมีส่วนร่วมของสมาชิก ซ่ึงหากปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง

ทั้งมวลพร้อมแลว้ ความสาํเร็จในการสร้างกลุ่มจะเกิดข้ึนไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรมและย ัง่ยนืต่อไป 

 สาํหรับ การบริหารจดัการกลุ่มผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่ สมาชิกกลุ่มเห็นดว้ยกบัการ

บริหารจดัการกลุ่มผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่ภาพรวมในระดบัมาก จาํแนกเป็นรายดา้นไดด้งัน้ี  
 1.  ดา้นการวางแผน กลุ่มไดข้อความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกเพื่อส่งเสริมการ

บริหารจดัการกลุ่ม และทุกคนคิดว่าหน่วยงานภายนอกให้การสนับสนุนมีผลดีต่อกลุ่ม มีการ

กาํหนดระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่มร่วมกนั ทั้งน้ี ทางกลุ่มยงัไม่มีการวางแผนในการจดัการผลผลิตท่ี

เป็นรูปธรรมอย่างชดัเจน ดงันั้นบทบาทและความสําคญัของการวางแผนให้ประสบความสําเร็จ

นบัเป็นความทา้ทายอยา่งหน่ึงของผูบ้ริหาร ซ่ึงตอ้งบริหารจดัการทีมอยา่งแข่งขนั ซ่ึงความสามคัคี 

ความร่วมมือร่วมใจ ตลอดจนการประสานความคิดท่ีแตกต่างจากบุคลากรในทีมงานให้เป็น

ความเห็นของกลุ่มโดยไม่เกิดความแตกแยกจึงเป็นปัจจยัสําคญัท่ีจะนาํไปสู่เป้าหมายขององค์กร

ท่ีตั้งไว ้โดยผูบ้ริหารกลุ่มจาํเป็นตอ้ง ตระหนกัถึงปัจจยัในการวางแผนอย่างถ่องแท ้เช่น ประเภท
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ของกลุ่ม ขนาดของกลุ่ม ความหลากหลายของสมาชิก พฒันาการของกลุ่ม บทบาทของสมาชิก และ

การประชุมกลุ่ม (สาคร สุขศรีวงศ,์ 2551, น.293)  

 2.  ด้านการจดัโครงสร้างองค์กร การดาํเนินการของกลุ่มมีความชัดเจนทางด้านการ

ก่อตั้ง มีผงัโครงสร้างชดัเจน รวมถึงเกณฑ์ในการเลือกคณะกรรมการและสมาชิกกลุ่ม เน่ืองจาก

กลุ่มท่ีมีการรวมกลุ่มกนัอยา่งถาวรหรือเป็นรูปธรรม มกัจะมีกระบวนการบริหารจดัการเขา้มาใชใ้น

การดาํเนินงาน ของกลุ่ม เช่น มีโครงสร้างของการบริหารงานอย่างชัดเจน มีระเบียบ ข้อบงัคบั 

กติกาของกลุ่ม การมีบทบาทหน้าท่ี (โครงสร้างกลุ่ม/ ใคร/ ทาํอะไร) ภายในกลุ่มมีการดาํเนินการ

และการบริหารท่ีมีความโปร่งใส/ ตรวจสอบได้ มีการขยายจาํนวนสมาชิก/ การพฒันาความรู้

สมาชิก และท่ีสําคญั คือ มีผูน้าํกลุ่ม (จกัรี สุจริตธรรม, 2547 อา้งถึงใน ขจรศกัด์ิ วงศว์ิราช, 2552) 

ซ่ึงจะแตกต่างจากกลุ่มท่ีมีการรวมกลุ่มกนัอยา่งไม่เป็นทางการหรือการรวมกลุ่มแบบหลวมๆ อีกทั้ง

ไม่มีการนาํหลกัการบริหารจดัการเขา้มาส่งผลให้ไม่มีระเบียบ กฎเกณฑ์แน่นอนตายตวั หรืออาจมี

การดาํเนินงานตามภาวะหรือเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยไม่มีการวางแผนล่วงหนา้ โครงสร้างองคก์รไม่

แน่ชัด ไม่มีการจดัระเบียบการทาํงานอย่างมีระบบการกาํหนดหน้าท่ี ความรับผิดชอบไม่ชัดเจน 

(สถาบนัพฒันาส่ีแยกอินโดจีน, 2545; น.69 อา้งถึงใน   ขจรศกัด์ิ วงศว์ริาช, 2552)  

 3.  การจดัคนเขา้ทาํงาน อาศยัการแบ่งงานตามความเหมาะสมและความถนดัในการ

ทาํงานของสมาชิก แต่ทั้งน้ีทางกลุ่มยงัขาดบุคลากรท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการส่งเสริม

ทางดา้นการตลาดและบญัชี ซ่ึงกรมส่งเสริมสหกรณ์ (2553, น.3-10) กล่าววา่ พลงักลุ่มจะดีและไป

รอด ตอ้งเกิดข้ึนด้วยความสมคัรใจ มีกรรมการท่ีดี มีการบริหารจดัการท่ีถูกตอ้ง สมาชิกช่วยกนั

วางแผนทาํงาน แบ่งหนา้ท่ีกนัรับผดิชอบ  

 4.  การอาํนวยการ มีผูน้าํอย่างเป็นทางการ และยงัมีบทบาทในการวางแผนการผลิต

และการขบัเคล่ือนการรวมกลุ่มให้เป็นรูปธรรมโดยนาํกลุ่มไปข้ึนทะเบียนระบบแปลงใหญ่มงัคุด 

ซ่ึงผูน้าํถือเป็นกลไกหลกัสําคญัในการขบัเคล่ือน สนบัสนุน และประสานงานระหว่างสมาชิกใน

กลุ่มและหน่วยงานภายนอกให้กลุ่มสามารถดําเนินงานได้อย่างราบร่ืนและประสบผลสําเร็จ 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของขจรศกัด์ิ วงศว์ิราช (2552) พบวา่ ผูน้าํกลุ่มจะตอ้งเป็นบุคคลท่ีพร้อมใน

การสละเวลาเพือ่การดูแล สนบัสนุนและบริหารงานในกลุ่มเพื่อความเจริญกา้วหนา้และเป็นตวัแทน

ของสมาชิกในการดาํเนินงานดา้นต่างๆ อีกทั้งยงัตอ้งเป็นบุคคลท่ีตอ้งไดรั้บการยอมรับจากสมาชิก

ทุกคนในกลุ่มให้เป็นผูน้าํกลุ่ม รวมทั้งยงัตอ้งเป็นผูท่ี้คอยให้การดูแลและเป็นท่ีปรึกษาของสมาชิก

กลุ่มและผูน้าํ เพือ่การบริหารงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 5.  การควบคุม การรวมกลุ่มมีกฎ ระเบียบ และข้อบังคบัให้สมาชิกได้ปฏิบัติตาม 

รวมทั้งเพื่อใหส้ะดวกต่อการควบคุมสมาชิกให้ดาํเนินการภายใตก้รอบระเบียบท่ีกาํหนดข้ึนมาและ
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สมาชิกทุกคนเห็นชอบ อนัจะนาํไปสู่ความชดัเจนในการบริหารจดัการท่ีมีเคร่ืองมือในการควบคุม 

สอดคล้องกับการศึกษาของศศิภัทร พงษ์กษัตริย์ (2549, น.5-7) กล่าวว่า การส่งเสริมและการ

ควบคุมของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งสามารถดาํเนินการได้อย่างประหยดัเช่นกนั เพราะเม่ือสมาชิก

รวมกันเป็นกลุ่มจะสามารถติดต่อได้ง่ายและเกิดการประหยดัในการถ่ายทอดเทคโนโลยี การ

ฝึกอบรม และการช่วยเหลือในดา้นต่างๆ ซ่ึงจะทาํให้เกิดการส่งเสริมและพฒันา เกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลได ้

 การมีส่วนร่วมในกระบวนการดําเนินงานของกลุ่มผู ้ผลิตมังคุดแบบแปลงใหญ่

ภาพรวมในระดบัปานกลาง ทั้งในดา้นการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการ

วางแผน การมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการ และการมีส่วนร่วมในการร่วมติดตามและประเมินผล อาจ

เกิดจากความขดัแยง้กนัภายในกลุ่มและสมาชิกมีทศันคติท่ีไม่ตรงกนั เพราะสมาชิกยงัไม่คุน้เคยกบั

การทาํงานเป็นทีม สอดคล้องกบัการศึกษาของวลัยพร ชมพูพิทกัษ์ และคณะ (2546, บทคดัย่อ) 

พบว่า ปัญหาของการมีส่วนร่วมของสมาชิก คือ ความไม่ต่อเน่ืองของการทาํกิจกรรมโครงการ 

ปัญหาดา้นการส่ือสารกบั สมาชิกกลุ่ม และการทาํงานเป็นทีม พิสิทธ์ิ รัตนะ และคณะ (2559) พบวา่ 

การมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการวางแผน และการติดตามประเมินผลอยู่ในระดับปานกลาง 

เกษตรกรมีส่วนร่วมในการดาํเนินกิจกรรม และการรับผลประโยชน์อยูใ่นระดบัมาก  

 

3.  ข้อเสนอแนะ  

 จากการศึกษาน้ี ผูว้จิยันาํเสนอขอ้เสนอแนะไวด้งัน้ี  

 3.1  ข้อเสนอแนะในการนําวจัิยไปใช้ 

  3.1.1  กลุ่มผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่ควรมีการประชุมเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ใน

กิจกรรมของกลุ่มใหบ้่อยคร้ังและต่อเน่ือง  

  3.1.2  ผูน้ ํากลุ่มมีบทบาทท่ีสําคัญในการรวมกลุ่มเกษตรกร ดังนั้ นต้องมีการ

ส่งเสริม บทบาทของผูน้าํกลุ่มอยา่งต่อเน่ือง  

  3.1.3  การจดัตั้งกลุ่มถือวา่มีผลดีต่อการพฒันาอาชีพทาํสวนมงัคุด 

  3.1.4  การร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเป็นการสร้างผลประโยชน์ในเชิงการ

พฒันาร่วม  

  3.1.5  การแลกเปล่ียนเรียนรู้เป็นปัจจยัสําคญัของกระบวนการรวมกลุ่ม และทาํให้

เกิดการพฒันาต่อไป 

  3.1.6  การตั้งกฎ ระเบียบของกลุ่มเป็นการสร้างความเขา้ใจพื้นฐานให้กบัสมาชิก

ภายในกลุ่มท่ีตอ้งยดึถือและปฏิบติัตาม 
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 3.2  ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป  

  3.2.1  ควรมีการเก็บรวบรวมขอ้มูลหลายรูปแบบเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีหลากหลายมาก

ข้ึนในการนาํไปประยกุตใ์ชต่้อไป  

  3.2.2  ควรมีการศึกษาเก่ียวกบัการเจาะลึกดา้นการพฒันารูปแบบการตลาดโดยตรง 

เพราะการตลาดถือเป็นประเด็นสาํคญัท่ีมีผลต่อความสาํเร็จของกลุ่ม 

  3.2.3  ควรมีการศึกษากลุ่มแปลงใหญ่อ่ืนๆ เพื่อได้ทราบถึงกระบวนการทาํงาน

ของกลุ่มและการบริหารจดัการ  

 

  


