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บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล  

 

 การวิจยัเร่ือง การมีส่วนร่วมของเกษตรกรผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่ ตาํบลวงัโตนด 

อาํเภอนายายอาม จงัหวดัจนัทบุรี ซ่ึงผูว้จิยัไดน้าํเสนอผลการวเิคราะห์ตามลาํดบัดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1  ขอ้มลูทัว่ไปของเกษตรกร 

 ตอนท่ี 2  การบริหารจดัการกลุ่มผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่ 

 ตอนท่ี 3  การมีส่วนร่วมในกระบวนการดาํเนินงานของกลุ่มผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่ 

  ตอนท่ี 4  การวเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 

 ตอนท่ี 5  แนวทางส่งเสริมการดาํเนินงานของกลุ่มเกษตรกรผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลง

ใหญ่ ตาํบลวงัโตนด อาํเภอนายายอาม จงัหวดัจนัทบุรี 

 

ตอนที ่1  ข้อมูลทัว่ไปของเกษตรกร 

 

ตารางท่ี 4.1  จาํนวนและร้อยละของสมาชิกกลุ่ม จาํแนกตามเพศ 

N = 76 

เพศ จาํนวน ร้อยละ 

ชาย 34 44.7 

หญิง 42 55.3 

 จากตารางท่ี 4.1  แสดงให้เห็นว่า สมาชิกกลุ่มร้อยละ 55.30 เป็นเพศหญิง และร้อยละ 

44.70 เป็นเพศชาย  
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ตารางท่ี 4.2  จาํนวนและร้อยละของสมาชิกกลุ่ม จาํแนกตามอาย ุ

N = 76  

อาย ุ จาํนวน ร้อยละ 

31-40 ปี 10 13.2 

41-50 ปี 24 31.6 

51-60 ปี 32 42.1 

61 ปีข้ึนไป 10 13.2 

ค่าตํ่าสุด = 31  ค่าสูงสุด = 72  ค่าเฉล่ีย = 51.36  S.D. = 8.32 

 จากตารางท่ี 4.2  แสดงให้เห็นว่า สมาชิกกลุ่มร้อยละ 42.1 มีอายุระหว่าง 51-60 ปี 

จาํนวน 32 คน ร้อยละ 31.6 มีอายรุะหวา่ง 41-50 ปี  ร้อยละ 13.2 มีอายุระหวา่ง 31-40 ปี และ 61 ปี

ข้ึนไป โดยสมาชิกกลุ่มมีอายนุอ้ยท่ีสุด 31 ปี และอายมุากท่ีสุด 72 ปี มีอายเุฉล่ีย 51.36 ปี  

 

ตารางท่ี 4.3  จาํนวนและร้อยละของสมาชิกกลุ่ม จาํแนกตามสถานภาพ  

N = 76 

สถานภาพ จาํนวน ร้อยละ 

โสด 12 15.8 

สมรส 48 63.2 

หมา้ย 16 21.1 

 จากตารางท่ี 4.3  แสดงให้เห็นวา่ สมาชิกกลุ่มร้อยละ 63.2 มีสถานภาพสมรส ร้อยละ 

21.1 มีสถานภาพหมา้ย และร้อยละ 15.8 มีสถานภาพโสด  

 

ตารางท่ี 4.4  จาํนวนและร้อยละของสมาชิกกลุ่ม จาํแนกตามระดบัการศึกษา 

N = 76  

ระดบัการศึกษา จาํนวน ร้อยละ 

ตํ่ากวา่ปริญญาตรี  69 090.8 

ปริญญาตรี  07 09.2 

 จากตารางท่ี 4.4  แสดงให้เห็นว่า สมาชิกกลุ่มร้อยละ 90.8 มีระดบัการศึกษาตํ่ากว่า

ปริญญาตรี และร้อยละ 9.2 มีระดบัการศึกษาปริญญาตรี  
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ตารางท่ี 4.5  จาํนวนและร้อยละของสมาชิกกลุ่ม จาํแนกตามรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 

N = 76  

รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน จาํนวน ร้อยละ 

ตํ่ากวา่ 15,000 บาท 46 60.5 

15,001-25,000 บาท 20 26.3 

25,001-35,000 บาท 7 9.3 

55,000 บาทข้ึนไป 3 3.9 

ค่าตํ่าสุด = 12,000  ค่าสูงสุด = 130,000  ค่าเฉล่ีย = 21,127.14  S.D. = 19,582.32 

 จากตารางท่ี 4.5  แสดงให้เห็นวา่ สมาชิกกลุ่มร้อยละ 60.5 มีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนตํ่ากวา่ 

15,000 บาท ร้อยละ 26.3 มีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนระหวา่ง 15,001-25,000  ร้อยละ 9.3 มีรายไดเ้ฉล่ียต่อ

เดือนระหว่าง 25,001-35,000 บาท และร้อยละ 3.9 มีรายได้เฉล่ียต่อเดือน 55,000 บาทข้ึนไป โดย

สมาชิกกลุ่มมีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนตํ่าสุด 12,000 บาท และมีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนสูงสุด 130,000 บาท 

มีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 21,127.14  บาท  

 

ตารางท่ี 4.6  จาํนวนและร้อยละของสมาชิกกลุ่ม จาํแนกตามระยะเวลาการเขา้เป็นสมาชิกของกลุ่ม 

N = 76 

ระยะเวลาการเขา้เป็นสมาชิกของกลุ่ม จาํนวน ร้อยละ 

นอ้ยกวา่ 1 ปี 4 5.3 

1-2 ปี 72 94.7 

 จากตารางท่ี 4.6  แสดงให้เห็นวา่ สมาชิกกลุ่มร้อยละ 94.7 เขา้เป็นสมาชิกของกลุ่มใน

ระยะเวลา 1-2 ปี และร้อยละ 5.3 เขา้เป็นสมาชิกของกลุ่มระยะเวลานอ้ยกวา่ 1 ปี  
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ตอนที ่2  การบริหารจัดการกลุ่มผู้ผลติมงัคุดแบบแปลงใหญ่ 

 

 ในการเก็บรวมรวมขอ้มูลส่วนของการบริหารจดัการกลุ่มผูผ้ลิตแบบแปลงใหญ่ ซ่ึง

ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยแบ่งออกเป็นด้านการวางแผน การจดัโครงสร้างองค์การ     

การจดัคนเขา้ทาํงาน การอาํนวยการ และการควบคุม ดงัน้ี 

 

ตารางท่ี 4.7  ระดบัความคิดเห็นของกลุ่มผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่ต่อการบริหารจดัการภาพรวม 

      N = 76  

การบริหารจดัการภาพรวม ค่าเฉล่ีย S.D. ความหมาย ลาํดบั 

1.  การอาํนวยการ 3.59 0.74 มาก 1 

2.  การจดัคนเขา้ทาํงาน  3.57 0.90 มาก 2 

3.  การวางแผน 3.48 0.82 มาก 3 

4.  การจดัโครงสร้างองคก์ร 3.43 1.02 มาก 4 

5.  การควบคุม 3.41 0.54 มาก 5 

รวม 3.49 0.78 มาก  

 จากตารางท่ี 4.7  พบวา่ สมาชิกกลุ่มเห็นดว้ยกบัการบริหารจดัการกลุ่มผูผ้ลิตมงัคุดแบบ

แปลงใหญ่ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.49 คือ ดา้นการอาํนวยการ ดา้นการจดัคนเขา้

ทาํงาน ดา้นการวางแผน ดา้นการจดัโครงสร้างองค์กร และดา้นการควบคุม โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 

3.59 3.57 3.48 , 3.43 และ 3.41 ตามลาํดบั  
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ตารางท่ี 4.8  ระดบัความคิดเห็นของกลุ่มผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่ต่อดา้นการวางแผน     

 N = 76 

ดา้นการวางแผน 

ระดบัความคิดเห็น 

ค่าเฉล่ีย S.D. ความหมาย 
5 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

4 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

3 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

2 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

1 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

1.  มีการวางแผนนโยบายของโครงการหรือกิจกรรมท่ี

สอดคลอ้งกบัปัญหาการรวมกลุ่ม เช่น การลดตน้ทุนการ

ผลิต และการต่อรองราคาผลผลิตมงัคุด เป็นตน้ 

14 

(18.42) 

37 

(48.69) 

23 

(30.26) 

- 

 

2 

(2.63) 

 

3.80 0.82 มาก 

2.  มีการกาํหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ และวตัถุประสงค ์โดย

ระดมความคิดจากสมาชิกในกลุ่ม 

9 

(11.84) 

30 

(39.47) 

27 

(35.53) 

8 

(10.53) 

2 

(2.63) 

3.50 0.92 มาก 

3.  มีการส่ือสารใหก้บัสมาชิกท่ีรับผิดชอบปฏิบติัตามแผน 6 

(7.90) 

34 

(44.74) 

25 

(32.89) 

9 

(11.84) 

2 

(2.63) 

3.43 0.91 มาก 

4.  มีกระบวนการติดตามผลและรายงานผลการดาํเนินงาน

ของกลุ่มระหวา่งปี เช่น รายงานผลยอดขายมงัคุด 

9 

(11.84) 

31 

(40.79) 

20 

(26.32) 

13 

(17.10) 

3 

(3.95) 

3.37 1.03 ปานกลาง 

5.  มีการมอบหมายหนา้ท่ีความรับผิดชอบในการ

ดาํเนินการตามแผนต่างๆ ใหแ้ก่สมาชิกในกลุ่ม 

7 

(9.21) 

38 

(50.00) 

9 

(11.84) 

17 

(22.37) 

5 

(6.58) 

3.31 1.15 ปานกลาง 

รวม      3.48 0.82 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.8  พบว่า สมาชิกกลุ่มเห็นด้วยกับการบริหารจดัการกลุ่มผูผ้ลิตมังคุด    

แบบแปลงใหญ่ดา้นการวางแผนภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.48 จาํแนกไดด้งัน้ี 

 ระดับมาก คือ  มีการวางแผนนโยบายของโครงการหรือกิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัปัญหา

การรวมกลุ่ม เช่น การลดตน้ทุนการผลิต และการต่อรองราคาผลผลิตมงัคุด เป็นตน้ มีการกาํหนด

วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และวตัถุประสงค ์โดยระดมความคิดจากสมาชิกในกลุ่ม และมีการส่ือสารให้กบั

สมาชิกท่ีรับผดิชอบปฏิบติัตามแผน โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.80 3.50 และ 3.43 ตามลาํดบั 

 ระดับปานกลาง คือ มีกระบวนการติดตามผลและรายงานผลการดาํเนินงานของกลุ่ม

ระหว่างปี เช่น รายงานผลยอดขายมังคุด และมีการมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบในการ

ดาํเนินการตามแผนต่างๆ ใหแ้ก่สมาชิกในกลุ่ม โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.37 และ 3.31 ตามลาํดบั 
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ตารางท่ี 4.9  ระดบัความคิดเห็นของกลุ่มผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่ต่อดา้นการจดัโครงสร้างองคก์ร  

      N = 76  

ดา้นการจดัโครงสร้างองคก์ร 

ระดบัความคิดเห็น 

ค่าเฉล่ีย S.D. ความหมาย 
5 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

4 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

3 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

2 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

1 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

1.  สมาชิกในกลุ่มสามารถร่วมตดัสินใจหรือเสนอความคิดเห็นต่างๆ 

เช่น การกาํหนดราคามงัคุดของกลุ่ม 

19 

(25.00) 

29 

(38.16) 

17 

(22.37) 

11 

(14.47) 

- 3.74 0.99 มาก 

2.  กลุ่มของท่านมีโครงสร้างองคก์รท่ีเหมาะสมกบัเป้าหมาย เช่น 

ประธาน รองประธาน เหรัญญิก และคณะกรรมการกลุ่ม เป็นตน้ 

18 

(23.68) 

22 

(28.95) 

20 

(26.32) 

7 

(9.21) 

9 

(11.84) 

3.46 1.27 มาก 

3.  มีการจดัโครงสร้างองคก์รและจดัทาํเป็นลายลกัษณ์อกัษรเอกสารท่ี

เผยแพร่ใหส้มาชิกไดรั้บทราบ 

10 

(13.16) 

33 

(43.42) 

16 

(21.05) 

  8 

(10.53) 

9 

(11.84) 

3.40 1.17 ปานกลาง 

4.  สมาชิกภายในกลุ่มแบ่งงานกนัทาํตามความชาํนาญ เช่น งานดา้น

บญัชี งานดา้นการตลาด เป็นตน้ 

10 

(13.16) 

23 

(30.26) 

27 

(35.53) 

5 

(6.58) 

11 

(14.47) 

3.14 1.20 ปานกลาง 

รวม      3.43 1.02 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.9  พบว่า สมาชิกกลุ่มเห็นด้วยกับการบริหารจดัการกลุ่มผูผ้ลิตมังคุด   

แบบแปลงใหญ่ดา้นการจดัโครงสร้างองค์กรภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.43 จาํแนก

ไดด้งัน้ี 

 ระดับมาก คือ สมาชิกในกลุ่มสามารถร่วมตดัสินใจหรือเสนอความคิดเห็นต่างๆ เช่น 

การกาํหนดราคามงัคุดของกลุ่ม และกลุ่มของท่านมีโครงสร้างองคก์รท่ีเหมาะสมกบัเป้าหมาย เช่น 

ประธาน  รองประธาน เหรัญญิก และคณะกรรมการกลุ่ม เป็นต้น  โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.74         

และ 3.46 ตามลาํดบั 

 ระดับปานกลาง คือ มีการจดัโครงสร้างองค์กรและจดัทาํเป็นลายลกัษณ์อกัษรเอกสาร   

ท่ีเผยแพร่ให้สมาชิกได้รับทราบ และสมาชิกภายในกลุ่มแบ่งงานกันทาํตามความชํานาญ เช่น       

งานดา้นบญัชี งานดา้นการตลาด เป็นตน้โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.40 และ 3.14 ตามลาํดบั 
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ตารางท่ี 4.10  ระดบัความคิดเห็นของกลุ่มผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่ต่อดา้นการจดัคนเขา้ทาํงาน  

N = 76 

ดา้นการจดัคนเขา้ทาํงาน 

ระดบัความคิดเห็น 

ค่าเฉล่ีย S.D. ความหมาย 
5 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

4 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

3 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

2 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

1 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

1.  มีสมาชิกท่ีมีทกัษะความรู้ในการใชว้สัดุอุปกรณ์

เคร่ืองมือเทคโนโลย ีเช่น การป้องกนักาํจดัแมลงและไล่ศตัรู

ทาํลายใบอ่อน 

5 

(6.58) 

46 

(60.52) 

17 

(22.37) 

8 

(10.53) 

- 3.67 0.74 มาก 

2.  มีการจดับุคคลเหมาะสมกบัตาํแหน่งงาน เช่น  

รองประธาน เหรัญญิก คณะกรรมการกลุ่ม เป็นตน้ 

15 

(19.74) 

32 

(42.10) 

17 

(22.37) 

3 

(3.95) 

9 

(11.84) 

3.60 1.26 มาก 

3.  ประธานกลุ่มมอบหมายหนา้ท่ีการทาํงานใหแ้ก่สมาชิก

อยา่งชดัเจน 

16 

(21.05) 

22 

(28.95) 

25 

(32.89) 

6 

(7.90) 

7 

(9.21) 

3.53 1.15 มาก 

รวม      3.57 0.90 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.10  พบว่า สมาชิกกลุ่มเห็นด้วยกบัการบริหารจดัการกลุ่มผูผ้ลิตมงัคุด   

แบบแปลงใหญ่ดา้นการจดัคนเขา้ทาํงาน ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.57 คือ มีสมาชิก

ท่ีมีทกัษะความรู้ในการใชว้สัดุอุปกรณ์เคร่ืองมือเทคโนโลย ีเช่น การป้องกนักาํจดัแมลงและไล่ศตัรู

ทาํลายใบอ่อน มีการจดับุคคลเหมาะสมกบัตาํแหน่งงาน เช่น รองประธาน เหรัญญิก คณะกรรมการ

กลุ่ม เป็นตน้ และประธานกลุ่มมอบหมายหนา้ท่ีการทาํงานให้แก่สมาชิกอยา่งชดัเจน โดยมีค่าเฉล่ีย

เท่ากบั 3.67, 3.60 และ 3.53 ตามลาํดบั 
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ตารางท่ี 4.11 ระดบัความคิดเห็นของกลุ่มผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่ต่อดา้นการอาํนวยการ  

N = 76 

ดา้นการอาํนวยการ 

ระดบัความคิดเห็น 

ค่าเฉล่ีย S.D. ความหมาย 
5 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

4 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

3 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

2 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

1 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

1.  ในการประชุมกลุ่มแต่ละคร้ัง จะเปิดโอกาสใหแ้ก่

สมาชิกในการแสดงความคิดเห็น 

11 

(14.47) 

13 

(17.10) 

42 

(55.27) 

4 

(5.26) 

6 

(7.90) 

3.75 0.99 มาก 

2.  มีการนาํขอ้เสนอแนะ หรือขอ้คิดเห็น หรือขอ้ทกัทว้ง

ไปปรับปรุงพฒันาการปฏิบติังานของกลุ่ม 

10 

(13.16) 

38 

(50.00) 

21 

(27.63) 

7 

(9.21) 

- 3.67 0.81 มาก 

3.  มีแรงจูงใจในการทาํงาน 9 

(11.84) 

40 

(52.64) 

16 

(21.05) 

11 

(14.47) 

- 3.57 0.70 มาก 

4.  ประธานกลุ่มสามารถควบคุมการ บริหารงาน และ

วธีิการบริหารจดัการ เพ่ือทาํใหก้ารปฏิบติังานเกิด

ประสิทธิผลมากข้ึน 

6 

(7.90) 

37 

(48.69) 

24 

(31.57) 

4 

(5.26) 

5 

 (6.58) 

3.49 0.94 มาก 

รวม      3.59 0.74 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.11  พบว่า สมาชิกกลุ่มเห็นด้วยกบัการบริหารจดัการกลุ่มผูผ้ลิตมงัคุด   

แบบแปลงใหญ่ดา้นการอาํนวยการภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.59 คือ ในการประชุม

กลุ่มแต่ละคร้ัง จะเปิดโอกาสให้แก่สมาชิกในการแสดงความคิดเห็น มีการนาํขอ้เสนอแนะ หรือ

ขอ้คิดเห็น หรือขอ้ทกัทว้งไปปรับปรุงพฒันาการปฏิบติังานของกลุ่ม มีแรงจูงใจในการทาํงาน และ

ประธานกลุ่มสามารถควบคุมการบริหารงาน และวธีิการบริหารจดัการ เพื่อทาํใหก้ารปฏิบติังานเกิด

ประสิทธิผลมากข้ึน โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.75  3.67 3.57 และ 3.49 ตามลาํดบั 
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ตารางท่ี 4.12  ระดบัความคิดเห็นของกลุ่มผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่ต่อดา้นการควบคุม  

N = 76 

ดา้นการควบคุม 

ระดบัความคิดเห็น 

ค่าเฉล่ีย S.D. ความหมาย 
5 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

4 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

3 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

2 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

1 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

1.  มีการใหค้วามสาํคญักบัการรายงานและการติดตามผลการ

ดาํเนินงานอยา่งสมํ่าเสมอ 

10 

(13.16) 

33 

(43.42) 

21 

(27.63) 

11 

(14.47) 

1 

(1.32) 

3.56 0.93 มาก 

2.  ผูบ้ริหารกลุ่มมีการปฏิบติัตนใหเ้ป็นแบบอยา่งท่ีดีทั้งในดา้น

ความซ่ือสตัยแ์ละจริยธรรมในการบริหารงาน 

9 

(11.84) 

30 

(39.47) 

29 

(38.16) 

6 

(7.90) 

2 

(2.63) 

3.53 0.88 มาก 

3.  มีการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบติังาน

ตามระบบคุณธรรม 

5 

(6.58) 

31 

(40.79) 

30 

(39.47) 

4 

(5.26) 

6 

 (7.90) 

3.34 0.99 ปานกลาง 

4.  กลุ่มมีการออกกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัเพ่ือใชใ้นการ

ปฏิบติังานอยา่งชดัเจน 

9 

(11.84) 

16 

(21.05) 

25 

(32.89) 

14 

(18.42) 

12 

(15.80) 

3.23 1.17 ปานกลาง 

รวม      3.41 0.54 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.12  พบว่า สมาชิกกลุ่มเห็นด้วยกบัการบริหารจดัการกลุ่มผูผ้ลิตมงัคุด  

แบบแปลงใหญ่ดา้นการควบคุมภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.41 จาํแนกไดด้งัน้ี 

 ระดับมาก คือ มีการให้ความสําคญักบัการรายงานและการติดตามผลการดาํเนินงาน

อยา่งสมํ่าเสมอ และผูบ้ริหารกลุ่มมีการปฏิบติัตนใหเ้ป็นแบบอย่างท่ีดีทั้งในดา้นความซ่ือสัตยแ์ละ

จริยธรรมในการบริหารงาน โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.56 และ 3.53 ตามลาํดบั 

 ระดับปานกลาง คือ มีการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบติังานตาม

ระบบคุณธรรม และกลุ่มมีการออกกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัเพื่อใชใ้นการปฏิบติังานอยา่งชดัเจนโดยมี

ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.34 และ 3.23 ตามลาํดบั 

 ส่วนการสนทนากลุ่มฯ เร่ืองการบริหารจดัการกลุ่ม จาํแนกไดด้งัน้ี  

 1.  ด้านการวางแผน ทางกลุ่มยงัไม่มีการวางแผนในการจดัการผลผลิตท่ีเป็นรูปธรรม

อยา่งชดัเจน เน่ืองจากยงัไม่เขา้ใจในเร่ืองของกลไกระบบการตลาดท่ีชดัเจน ท่ีผา่นมาทางกลุ่มไดน้าํ

ผลผลิตท่ีไดไ้ปประมูลขายร่วมกบักลุ่มแปลงใหญ่มงัคุดของอาํเภอเขาคิชฌกูฎ เน่ืองจากผลผลิตของ

สมาชิกในกลุ่มยงัมีจาํนวนน้อย และผลผลิตบางส่วนยงัไม่ได้มาตรฐานการส่งออก (เกรด A)      

กลุ่มไดข้อความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกเพื่อส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่ม และทุกคนคิดวา่

หน่วยงานภายนอกให้การสนบัสนุนมีผลดีต่อกลุ่ม ส่วนระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่มสมาชิก ทุกคน

คิดวา่ยงัไม่ควรมีการปรับปรุง  

  กฎระเบียบ กติกา ข้อตกลงของกลุ่ม ให้คณะกรรมการเป็นผูต้กลงร่วมกันเอง     

การวางกฎกติกา เจา้หนา้ท่ียกร่างข้ึนมาแลว้ใหส้มาชิกกลุ่มร่วมลงความคิดวา่ยอมรับหรือไม่ เช่น 

  1.  วิธีการเก็บเก่ียวท่ีเหมาะสม ใครเก็บผลโดยเขย่าต้นมังคุดจะไม่ให้เข้าร่วม     

เป็นสมาชิกกลุ่ม 

  2.  หา้มใชส้ารเคมี หรือหา้มใชย้าฆ่าหญา้ 

  3.  สมาชิกกลุ่มจะต้องคดัแยกเกรดผลผลิตของตนเองมาจากสวนก่อนท่ีจะนํา

ผลผลิตมาส่งท่ีกลุ่ม 

  4.  การท่ีผลผลิตของสมาชิกจะอยู่ในเกรดเอและเกรดบีนั้น อยู่ท่ีคณะกรรมการ  

ฝ่ายคดัแยกของกลุ่มเป็นผูค้ดัแยกผลผลิตของสมาชิกอีกคร้ัง เพื่อต้องการสร้างบรรทดัฐานของ

คุณภาพผลผลิตใหเ้หมือนกนั 

  ทั้งน้ีกลุ่มไดเ้พิ่มทกัษะในการปฏิบติังาน ทั้งดา้นการตลาดและการบริหารจดัการ 

โดยวทิยากรจากหน่วยงานภายนอกมาให้ความรู้โดยเฉพาะเร่ืองการผลิต มีการจดัประชุมอยา่งนอ้ย

เดือนละ 2 คร้ัง ทุกคนคิดว่าการวางแผนการผลิตและการตลาดถือว่าสําคญัมาก และสมาชิกมี    
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ส่วนร่วมในการบริหารจดัการกลุ่มในดา้นการวางแผน การทาํกิจกรรมร่วมกนั สําหรับปัญหาและ

อุปสรรคในการบริหารจดัการกลุ่มจากการวจิยัน้ี คือ  

  1. การมาประชุมไม่พร้อมเพรียงกนั  

  2. ไม่มีการทาํวาระการประชุม  

  3. สมาชิกกลุ่มขาดประสบการณ์ในการทาํงานเป็นทีม  

  4. ขาดความรู้เร่ืองเก่ียวกบัการตลาด 

  5. ขาดงบประมาณในการบริหารจดัการกลุ่ม 

  สาํหรับการวางแผนบริการจดัการของกลุ่มแบ่งออกเป็น 2 แผนหลกัๆ คือ  

  1.  แผนการผลิตของกลุ่ม คือ ทําแผนการผลิตร่วมกันระหว่างเจ้าหน้าท่ี               

กบัเกษตรกร ดาํเนินการพฒันาคุณภาพผลผลิตตามหลัก GAP ลดต้นทุนการผลิต เป็นการผลิต    

แบบเกษตรอินทรียโ์ดยเน้นการใช้ปุ๋ยชีวภาพเป็นหลกั และส่งเสริมการปรับปรุงบาํรุงดินโดยใช้

ปุ๋ยเคมีเป็นปุ๋ยเสริม  

  2.  แผนการตลาด คือ การคดัเกรดมงัคุด การกาํหนดราคา ช่องทางการจดัจาํหน่าย 

และการประชาสัมพนัธ์  

   2.1  การคดัเกรดมงัคุด 

    2.1.1  มงัคุดส่งออก ยงับริโภคไม่ไดเ้พราะส่วนเน้ือกบัเปลือกยงัไม่แยก

จากกนั 

    2.1.2  มงัคุดบริโภค มงัคุดสุกตลาดจะแคบกว่ามงัคุดระยะ 2 คือ ระยะท่ี

เป็นสายเลือด ซ่ึงตลาดกวา้งกวา่ เพราะจะเก็บไวไ้ดน้านกวา่ 

   2.2  การกาํหนดราคา ทางกลุ่มใช้การประมูลราคาร่วมกบักลุ่มอ่ืน จึงทาํให้

กลุ่มไม่สามารถเป็นผูก้าํหนดราคาของตนเองได ้ทั้งน้ีมีหลกัการตั้งราคา คือ การตั้งราคาแต่ละเกรด

ใหต่้างกนั เพื่อใหเ้กษตรกรพฒันาผลผลิตใหไ้ดเ้กรดสูงข้ึน 

   2.3 ช่องทางการจัดจําหน่าย  ในระยะแรกสํานักงานเกษตรหาตลาดให้

เกษตรกร โดยให้การประมูลราคาร่วมกับกลุ่มอ่ืน ในอนาคตมีแผนจดัทาํการตลาดโดยวิธีการ

ประมูลของกลุ่มเอง โดยการรวบรวมผลผลิต และติดต่อให้มีพ่อคา้หลายๆ รายมารับซ้ือดว้ยวิธีการ

ประมูล และวางแผนขยายตลาดไปยงัประเทศคู่คา้  

   2.4  ทางกลุ่มยงัมีการส่งเสริมทางการตลาด  

 2.  ด้านการจัดโครงสร้างองค์กร  

 การดาํเนินการของกลุ่มมีความชดัเจนทางดา้นการก่อตั้งโครงสร้างองค์กร โดยมีการ

เลือกประธาน รองประธาน และคณะกรรมการ เพื่อเป็นคณะกรรมการดาํเนินงานอยา่งเป็นรูปธรรม
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และมีผงัโครงสร้างชัดเจน และมีการข้ึนทะเบียนเป็นกลุ่มเกษตรกรผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่ 

ตาํบลวงัโตนด อาํเภอนายายอาม จงัหวดัจนัทบุรีกบักระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีการกาํหนด

ระเบียบปฏิบติัของสมาชิกกลุ่มเพื่อความเป็นรูปธรรมของการรวมกลุ่ม และเพิ่มความสามารถใน

การบริหารจดัการกลุ่ม  

 ทั้งน้ีกลุ่มแปลงใหญ่มงัคุดมีเกณฑ์ในการคดัเลือกสมาชิก คือ เป็นเกษตรกรท่ีประกอบ

อาชีพทาํสวนมงัคุดเป็นหลกั ตอ้งมีความสมคัรใจเขา้ร่วมเป็นสมาชิกของกลุ่ม ยอมรับกฎ กติกา 

และระเบียบของกลุ่ม โดยมีจดัการประชุมเพื่อแต่งตั้งคณะกรรมการดาํเนินงานของกลุ่ม และช้ีแจง

วตัถุประสงคข์องการจดัตั้งกลุ่ม พร้อมทั้งวางแผนการดาํเนินงานของกลุ่ม  
 ส่วนประธาน และรองประธาน 2 คน ท่ีสมาชิกคดัเลือกกนัเอง อายุประมาณ 40-50 ปี 

ถา้อายุเกินจะแต่งตั้งให้เป็นท่ีปรึกษาของคณะทาํงานมาประชุมเลือกคณะกรรมการบริหารแปลง

ใหญ่ ส่วนคณะกรรมการ แบ่งหน้าท่ีเป็น 3 ฝ่าย คือ 1. ฝ่ายบริหารจดัการ เร่ืองการรวบรวมผลผลิต 

การคดัแยก และการรับซ้ือผลผลิตมงัคุดจากสมาชิก 2. ฝ่ายการคดัแยกและบรรจุ โดยใชส้มาชิกกลุ่ม

ซ่ึงไดเ้ขา้รับการอบรมการคดัแยกและบรรจุแลว้ 3. ฝ่ายการชัง่นํ้ าหนกั คณะกรรมการกลุ่มนาํมงัคุด

ท่ีคดัแยกเกรดแลว้ ชัง่นํ้าหนกัขนข้ึนรถ เพือ่นาํไปประมูลราคาร่วมกบักลุ่มอ่ืน  
 3.  การจัดคนเข้าทํางาน อาศยัการแบ่งงานตามความเหมาะสมและความถนดัในการ

ทาํงานของสมาชิก แต่ทั้งน้ีทางกลุ่มยงัขาดบุคลากรท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการส่งเสริม

ทางดา้นการตลาดและบญัชี 

 4.  การอํานวยการ การปฏิบติัหนา้ท่ีของผูน้าํกลุ่ม คือ ประธานกลุ่มไดด้าํเนินการอยา่ง

เป็นรูปธรรมจากการเป็นประธานในการประชุมสามญัประจาํปีของสมาชิกกลุ่ม 2 คร้ัง ภายหลงัการ

เขา้ศึกษาวิจยั โดยเป็นการดาํเนินการด้านผูน้าํอย่างเป็นทางการคร้ังแรกตั้งแต่มีการก่อตั้งกลุ่มมา 

และยงัมีบทบาทในการวางแผนการผลิตและการขบัเคล่ือนการรวมกลุ่มให้เป็นรูปธรรมโดยนํา 

กลุ่มไปข้ึนทะเบียนระบบแปลงใหญ่มงัคุด  

 5.  การควบคุม จากการประชุมสามญักลุ่มสมาชิก คร้ังท่ี 2 วนัท่ี 2 กุมภาพนัธ์ 2560      

มีวาระการรับรองร่างระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่ม ซ่ึงประธานกลุ่มพร้อมดว้ยคณะกรรมการกลุ่มได้

ดาํเนินการยกร่างระเบียบเพื่อให้ท่ีประชุมสามญัประจาํปีของสมาชิกทุกคนไดรั้บทราบและรับรอง

ร่างระเบียบดังกล่าว เป็นผลจากการเห็นความสําคญัของการรวมกลุ่มท่ีต้องมีกฎ ระเบียบ และ

ขอ้บงัคบัให้สมาชิกไดป้ฏิบติัตาม รวมทั้งเพื่อให้สะดวกต่อการควบคุมสมาชิกให้ดาํเนินการภายใต้

กรอบระเบียบท่ีกาํหนดข้ึนมาและสมาชิกทุกคนเห็นชอบ อนัจะนาํไปสู่ความชดัเจนในการบริหาร

จดัการท่ีมีเคร่ืองมือในการควบคุม คือ ระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่ม  

 

 
 



52 
 

ตอนที ่3  การมส่ีวนร่วมในกระบวนการดําเนินงานของกลุ่มผู้ผลติมงัคุดแบบแปลงใหญ่  

 

 ในการเก็บรวมรวมขอ้มูลส่วนของการมีส่วนร่วมในกระบวนการดาํเนินงานของกลุ่ม

ผูผ้ลิตแบบแปลงใหญ่ ซ่ึงผูว้ิจยัไดด้าํเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยแบ่งออกเป็นดา้นการมีส่วนร่วมใน

การวางแผน การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และการมี      

ส่วนร่วมในการร่วมติดตามและประเมินผล ดงัน้ี 

 

ตารางท่ี 4.13  ระดบัความคิดเห็นของกลุ่มผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่ต่อการมีส่วนร่วมใน 

   กระบวนการดาํเนินงานภาพรวม 

N = 76 

ภาพรวม ค่าเฉล่ีย S.D. ความหมาย ลาํดบั 

1.  การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 3.42 0.81 มาก 1 

2.  การมีส่วนร่วมในการวางแผน 3.34 0.85 ปานกลาง 2 

3.  การมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการ 3.32 0.98 ปานกลาง 3 

4.  การมีส่วนร่วมในการร่วมติดตามและประเมินผล 3.31 0.80 ปานกลาง 4 

รวม 3.36 0.76 ปานกลาง  

 จากตารางท่ี 4.13  พบว่า สมาชิกกลุ่มมีส่วนร่วมในกระบวนการดาํเนินงานของกลุ่ม

ผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่ภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.36 จาํแนกไดด้งัน้ี 

 ระดบัมาก คือ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.42 

 ระดับปานกลาง คือ การมีส่วนร่วมในการวางแผน การมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการ 

และการมีส่วนร่วมในการร่วมติดตามและประเมินผล โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.34 3.32 และ 3.31 

ตามลาํดบั 
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ตารางท่ี 4.14  ระดบัความคิดเห็นของกลุ่มผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่ต่อการมีส่วนร่วมในการวางแผน 

N = 76 

การมีส่วนร่วมในการวางแผน 

ระดบัความคิดเห็น 

ค่าเฉล่ีย S.D. ความหมาย 
5 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

4 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

3 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

2 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

1 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

1.  มีส่วนร่วมในการใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบัปัญหาหรือ

อุปสรรคท่ีอาจเกิดข้ึนในการจดัทาํโครงการแปลงใหญ่

มงัคุด 

11 

(14.47) 

23 

(30.26) 

31 

(40.79) 

6 

(7.90) 

5 

(6.58) 

3.37 1.04 ปานกลาง 

2.  มีส่วนร่วมในการใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบัโครงการ

แปลงใหญ่มงัคุด 

7 

(9.21) 

25 

(32.89) 

34 

(44.74) 

7 

(9.21) 

3 

 (3.95) 

3.34 0.89 ปานกลาง 

3.  มีส่วนร่วมในการวางแผนจดัการเตรียมความพร้อมและ

ส่ิงอาํนวยความสะดวกในการดาํเนินโครงการแปลงใหญ่

มงัคุด 

10 

(13.16) 

23 

(30.26) 

26 

(34.21) 

17 

(22.37) 

- 3.31 0.94 ปานกลาง 

รวม      3.34 0.85 ปานกลาง 

 

 

 

53 

 
 



54 
 

 จากตารางท่ี 4.14  พบว่า สมาชิกกลุ่มมีส่วนร่วมในกระบวนการดาํเนินงานของกลุ่ม

ผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่ ระบุวา่ การวางแผนภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง คือมีส่วนร่วมในการ

ให้ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัปัญหาหรืออุปสรรคท่ีอาจเกิดข้ึนในการจดัทาํโครงการแปลงใหญ่มงัคุด       

มีส่วนร่วมในการให้ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัโครงการแปลงใหญ่มงัคุด และมีส่วนร่วมในการวางแผน

จดัการเตรียมความพร้อมและส่ิงอาํนวยความสะดวกในการดาํเนินโครงการแปลงใหญ่มงัคุด โดยมี

ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.37, 3.34 และ 3.31 ตามลาํดบั 
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ตารางท่ี 4.15  ระดบัความคิดเห็นของกลุ่มผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่ต่อการมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการ 

N = 76 

การมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการ 

ระดบัความคิดเห็น 

ค่าเฉล่ีย S.D. ความหมาย 
5 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

4 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

3 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

2 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

1 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

1.  มีส่วนร่วมในการปฏิบติัตามแผนในดา้นการประสานงานกบั

หน่วยงานต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการแปลงใหญ่มงัคุด เช่น 

กรมส่งเสริมการเกษตร จงัหวดัจนัทบุรี เป็นตน้ 

10 

(13.16) 

32 

(42.10) 

26 

(34.21) 

6 

(7.90) 

2 

(2.63) 

3.56 0.91 มาก 

2.  มีส่วนร่วมในการปฏิบติัตามแผนในดา้นการบริหารจดัการ

โครงการแปลงใหญ่มงัคุด 

8 

(10.53) 

22 

(28.95) 

34 

(44.74) 

4 

(5.26) 

8 

(10.53) 

3.27 1.06 ปานกลาง 

3.  มีส่วนร่วมในการปฏิบติัตามแผนในดา้นกิจกรรมต่างๆ เช่น 

การกาํหนดราคามงัคุด เทคโนโลยกีารผลิตมงัคุด       

12 

(15.79) 

19 

(25.00) 

22 

(28.95) 

11 

(14.47) 

12 

 (15.79) 

3.13 1.28 ปานกลาง 

รวม      3.32 0.98 ปานกลาง 
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 จากตารางท่ี 4.15  พบว่า สมาชิกกลุ่มมีส่วนร่วมในกระบวนการดาํเนินงานของกลุ่ม

ผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่ ระบุว่า การปฏิบติัการภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 

3.32 จาํแนกไดด้งัน้ี  

 ระดับมาก คือ มีส่วนร่วมในการปฏิบติัตามแผนในดา้นการประสานงานกบัหน่วยงาน

ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการแปลงใหญ่มงัคุด เช่น กรมส่งเสริมการเกษตร จงัหวดัจนัทบุรี เป็นตน้ 

มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.56  

 ระดับปานกลาง คือ มีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามแผนในด้านการบริหารจัดการ

โครงการแปลงใหญ่มงัคุด และมีส่วนร่วมในการปฏิบติัตามแผนในด้านกิจกรรมต่างๆ เช่น การ

กาํหนดราคามงัคุด เทคโนโลยกีารผลิตมงัคุด โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.27 และ 3.13 ตามลาํดบั 
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ตารางท่ี 4.16  ระดบัความคิดเห็นของกลุ่มผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่ต่อการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 

N = 76 

การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน ์

ระดบัความคิดเห็น 

ค่าเฉล่ีย S.D. ความหมาย 
5 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

4 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

3 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

2 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

1 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

1.  ท่านไดรั้บประโยชนจ์ากกิจกรรมในโครงการแปลงใหญ่มงัคุด 

เช่น ความรู้ดา้นการผลิตมงัคุดเพ่ิมข้ึน ช่องทางจดัจาํหน่ายมงัคุดท่ี

หลากหลายข้ึน เป็นตน้ 

11 

(14.47) 

46 

(60.52) 

14 

(18.42) 

3 

(3.95) 

2 

(2.63) 

3.80 0.84 มาก 

2.  ท่านไดรั้บประโยชนห์รือสิทธิพิเศษจากการเป็นสมาชิกของ

กลุ่มแปลงใหญ่มงัคุด เช่น ไดรั้บการถ่ายทอดเทคโนโลยดีา้นการ

ผลิตมงัคุด 

13 

(17.10) 

36 

(47.37) 

22 

(28.95) 

3 

(3.95) 

2 

 (2.63) 

3.73 0.90 มาก 

3.  ท่านไดรั้บประโยชนจ์ากการจาํหน่ายผลิตภณัฑท่ี์แปรรูปจาก

มงัคุดในโครงการแปลงใหญ่มงัคุด 

5 

(6.58) 

23 

(30.26) 

15 

(19.74) 

17 

(22.37) 

16 

(21.05) 

2.73 1.26 ปานกลาง 

รวม      3.42 0.81 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.16 พบว่า สมาชิกกลุ่มมีส่วนร่วมในกระบวนการดาํเนินงานของกลุ่ม

ผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่ ระบุว่า การรับผลประโยชน์อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.42 

จาํแนกไดด้งัน้ี 

 ระดับมาก คือ ไดรั้บประโยชน์จากกิจกรรมในโครงการแปลงใหญ่มงัคุด เช่น ความรู้

ดา้นการผลิตมงัคุดเพิ่มข้ึน ช่องทางจดัจาํหน่ายมงัคุดท่ีหลากหลายข้ึน เป็นตน้ และไดรั้บประโยชน์

หรือสิทธิพิเศษจากการเป็นสมาชิกของกลุ่มแปลงใหญ่มงัคุด  เช่น ไดรั้บการถ่ายทอดเทคโนโลย

ดา้นการผลิตมงัคุด โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.80 และ 3.73 ตามลาํดบั 

 ระดับปานกลาง คือ ได้รับประโยชน์จากการจาํหน่ายผลิตภณัฑ์ท่ีแปรรูปจากมงัคุด    

ในโครงการแปลงใหญ่มงัคุด โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.73  
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ตารางท่ี 4.17  ระดบัความคิดเห็นของกลุ่มผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่ต่อการมีส่วนร่วมในการร่วมติดตามและประเมินผล 

N = 76 

การมีส่วนร่วมในการร่วมติดตามและประเมินผล 

ระดบัความคิดเห็น 

ค่าเฉล่ีย S.D. ความหมาย 
5 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

4 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

3 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

2 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

1 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

1.  มีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลดา้นปัญหาและ

อุปสรรคท่ีเกิดข้ึนจากการดาํเนินโครงการแปลงใหญ่มงัคุด 

4  

(5.26) 

34 

(44.74) 

30 

(39.47) 

8 

(10.53) 

- 3.44 0.75 มาก 

2.  มีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลความสาํเร็จของ

โครงการแปลงใหญ่มงัคุด 

6 

(7.90) 

27 

(35.53) 

33 

(43.42) 

10 

(13.16) 

- 3.40 0.81 ปานกลาง 

3.  มีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลดา้นการ

ควบคุมดูแลการใชจ่้ายเงินในโครงการแปลงใหญ่มงัคุด 

7 

(9.21) 

23 

(30.26) 

22 

(28.95) 

19 

(25.00) 

5 

(6.58) 

3.10 1.10 ปานกลาง 

รวม      3.31 0.80 ปานกลาง 

 

 

 

 

 

 

 

59 

 
 



60 
 

 จากตารางท่ี 4.17  พบว่า สมาชิกกลุ่มมีส่วนร่วมในกระบวนการดาํเนินงานของกลุ่ม

ผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่ ระบุวา่ การร่วมติดตามและประเมินผลภาพในระดบัปานกลาง มีค่าเฉล่ีย

เท่ากบั 3.31 จาํแนกไดด้งัน้ี 

 ระดับปานมาก คือ มีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลดา้นปัญหาและอุปสรรค    

ท่ีเกิดข้ึนจากการดาํเนินโครงการแปลงใหญ่มงัคุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.44  

 ระดับปานกลาง คือ มีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลความสําเร็จของโครงการ

แปลงใหญ่มงัคุด และมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลดา้นการควบคุมดูแลการใช้จ่ายเงิน

ในโครงการแปลงใหญ่มงัคุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.40  และ 3.10 ตามลาํดบั 

 

ตอนที ่4  การวเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 

  

 จากการสนทนากบักลุ่มตวัอย่างแบบฉพาะเจาะจงปัจจยัด้านจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 

และอุปสรรค พบวา่  

 4.1  จุดแข็ง  

  4.1.1  ภาวะผู้ นําของประธานกลุ่ม เป็นจุดแข็งอีกข้อหน่ึงท่ีค่อนข้างเข้มแข็ง 

เน่ืองจากประธานกลุ่มมีความขยนั อดทนต่อสู้กบัปัญหาอุปสรรคต่างๆ หมัน่หาความรู้เพิ่มเติมและ

มีการแบ่งปันถ่ายทอดความรู้แลกเปล่ียนความคิดแก่สมาชิก คอยดูแล ให้ความช่วยเหลือ แบ่งพื้นท่ี

บา้นให้เป็นท่ีประชุมจดักิจกรรมของสมาชิกในกลุ่ม ทุกคนให้ความเคารพในนํ้ าใจ เป็นคนทาํงาน

จริง ดูแลเอาใจใส่สมาชิกตลอดเวลาไม่เคยทิ้ง  

  4.1.2  สมาชิกส่วนใหญ่มีภูมิลําเนาอยู่ในพืน้ที ่และเป็นเครือญาติค่อนขา้งจะคุน้เคย

กนั ซ่ึงเป็นคนในพื้นท่ีทั้งหมด  

  4.1.3  ปกติกลุ่มแปลงใหญ่มังคุดฯ จะมีการประชุมอย่างน้อย 2 คร้ังต่อเดือน ซ่ึงใน

การประชุมจะมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในเร่ืองต่างๆ ระหวา่งสมาชิก อาทิ การใชปุ๋้ย การเตรียมพื้นท่ี 

การพน่ยา เป็นตน้   

 4.2  จุดอ่อน  

  4.2.1  ด้านการบริหารจัดการ เน่ืองจากกลุ่มแปลงใหญ่จัดตั้ งข้ึนในปี 2560 

ระยะเวลาแค่ 1 ปีเท่านั้น จึงทาํให้กลุ่มยงัขาดการบริหารจดัการศูนยค์ดัแยกผลไม ้เพื่อให้สามารถ

บริหารจดัการผลผลิตใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด และเพิ่มมูลค่ามงัคุดได ้ 
  4.2.2 การมีส่วนร่วมของสมาชิกในกลุ่ม การขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ

ในบางดา้น การเขา้ถึงระบบสารสนเทศ ระบบบญัชี และอายขุองสมาชิกท่ีค่อนขา้งมาก  
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ตารางท่ี 4.18  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานจุดแขง็ของกลุ่มแปลงใหญ่มงัคุด ตาํบลวงัโตนด อาํเภอนายายอาม จงัหวดัจนัทบุรี 

    N = 76 

จุดแขง็ 

ระดบัความเห็น 

ค่าเฉล่ีย S.D. ความหมาย 
5 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

4 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

3 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

2 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

1 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

1.  การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัระหวา่ง

สมาชิกในกลุ่ม 

30 

(39.47) 

31 

(40.79) 

5 

(6.58) 

4 

(5.26) 

6 

 (7.90) 

4.12 0.85 มาก 

2.  ประธานกลุ่มแปลงใหญ่มีความขยนั 

อดทนต่อสู้กบัปัญหาอุปสรรคต่างๆ หมัน่หา

ความรู้ เพิ่มเติมและมีการแบ่งปันถ่ายทอด

ความรู้แลกเปล่ียนความคิดกบัเพื่อนบา้น หา

วธีิลดตน้ทุนการผลิตและหาวธีิเพิ่มผลผลิต  

21 

(27.63) 

33 

(43.42) 

10 

(13.16) 

11 

(14.47) 

1 

(1.32) 

4.03 0.81 มาก 

3.  สมาชิกในกลุ่มเป็นคนในพื้นท่ีเกือบ

ทั้งหมด ทาํใหคุ้น้เคยและติดต่อส่ือสารได้

ง่าย 

13 

(17.10) 

36 

(47.37) 

22 

(28.95) 

3 

(3.95) 

2 

 (2.63) 

3.78 0.98 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.18  พบว่า จุดแข็งของกลุ่มแปลงใหญ่มังคุด ตาํบลวงัโตนด อาํเภอ        

นายายอาม จงัหวดัจนัทบุรี อยู่ในระดบัมาก คือ  มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัระหว่างสมาชิกใน

กลุ่ม ประธานกลุ่มแปลงใหญ่มีความขยนั อดทนต่อสู้กับปัญหาอุปสรรคต่างๆ หมัน่หาความรู้ 

เพิ่มเติมและมีการแบ่งปันถ่ายทอดความรู้แลกเปล่ียนความคิดกบัเพื่อนบา้น หาวธีิลดตน้ทุนการผลิต

และหาวิธี เพิ่มผลผลิต  และสมาชิกในกลุ่มเป็นคนในพื้น ท่ี เกือบทั้ งหมด ทําให้ คุ ้นเคยและ

ติดต่อส่ือสารไดง่้าย โดยมีค่าเฉล่ีย 4.12 , 4.03 และ 3.78 ตามลาํดบั 
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ตารางท่ี 4.19  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานจุดอ่อนของกลุ่มแปลงใหญ่มงัคุด ตาํบลวงัโตนด อาํเภอนายายอาม จงัหวดัจนัทบุรี 

N = 76 

จุดอ่อน 

ระดบัความเห็น 

ค่าเฉล่ีย S.D. ความหมาย 
5 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

4 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

3 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

2 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

1 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

1.  สมาชิกในกลุ่มบางรายยงัไม่ให้ความร่วมมือในการเขา้

ร่วมกิจกรรมของกลุ่ม  

44 

(57.90) 

19 

(25.00) 

13 

(17.10) 

- - 4.31 0.84 มากท่ีสุด 

2.  กลุ่มมีผลผลิตนอ้ย จึงตอ้งนาํมงัคุดไปประมูลร่วมกลุ่ม

อ่ืน ทาํให้ตอ้งเสียค่าใชจ่้ายเพ่ิมข้ึน เช่น ค่านํ้ามนัรถ ค่า

ประมูล เป็นตน้  

32 

(42.10) 

27 

(35.53) 

15 

(19.74) 

2 

(2.63) 

- 4.11 0.95 มาก 

3.  ไม่มีการบริหารจดัการศูนยค์ดัแยกผลไมเ้พ่ือให้

สามารถบริหารจดัการผลผลิตให้สอดคลอ้งกบัความ 

ตอ้งการของตลาด และเพ่ิมมูลค่ามงัคุดได ้

9 

(11.84) 

40 

(52.64) 

16 

(21.05) 

11 

(14.47) 

- 3.65 0.86 มาก 

4. กลุ่มยงัขาดบุคลากรท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการ

ส่งเสริมทางดา้นการตลาดและบญัชี  

6 

(7.90) 

37 

(48.69) 

24 

(31.57) 

4 

(5.26) 

5 

 (6.58) 

3.52 0.81 มาก 

5.  สมาชิกส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรรายยอ่ย และมีอายุ

ค่อนขา้งมาก ทาํให้ยากต่อการถ่ายทอดความรู้และการ

บริหารจดัการ 

11 

(14.47) 

13 

(17.10) 

42 

(55.27) 

4 

(5.26) 

6 

(7.90) 

3.47 0.79 มาก 

6.  สมาชิกบางส่วนยงัมีปัญหาการเขา้ถึงระบบขอ้มลู

สารสนเทศ  

10 

(13.16) 

38 

(50.00) 

21 

(27.63) 

7 

(9.21) 

- 3.23 0.78 ปานกลาง 
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 จากตารางท่ี 4.19  พบวา่ จุดอ่อนของกลุ่มแปลงใหญ่มงัคุด ตาํบลวงัโตนด อาํเภอนายายอาม 

จงัหวดัจนัทบุรี จาํแนกไดด้งัน้ี  

 ระดับมากที่สุด คือ สมาชิกในกลุ่มบางรายยงัไม่ให้ความร่วมมือในการเข้าร่วม

กิจกรรมของกลุ่ม โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.31  

 ระดับมาก คือ กลุ่มมีผลผลิตนอ้ยจึงตอ้งนาํมงัคุดไปประมูลร่วมกลุ่มอ่ืน ทาํให้ตอ้งเสีย

ค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึน เช่น ค่านํ้ ามนัรถ ค่าประมูล เป็นต้น ไม่มีการบริหารจดัการศูนย์คดัแยกผลไม้

เพื่อให้สามารถบริหารจดัการผลผลิตให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด เพิ่มมูลค่ามงัคุดได ้

กลุ่มยงัขาดบุคลากรท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการส่งเสริมทางดา้นการตลาดและบญัชี และ

สมาชิกส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรรายยอ่ย และมีอายุค่อนขา้งมาก ทาํใหย้ากต่อการถ่ายทอดความรู้และ

การบริหารจดัการโดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.11, 3.65, 3.52 และ 3.47 ตามลาํดบั 

 ระดับปานกลาง คือ สมาชิกบางส่วนยงัมีปัญหาการเข้าถึงระบบข้อมูลสารสนเทศ    

โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.23  

  4.3  โอกาส  

   4.3.1 นโยบายภาครัฐ รัฐบาลมีนโยบายการบริหารจดัการพื้นท่ีเกษตรกรรม 

เพื่อเป็นการปรับโครงสร้างการผลิตสินคา้เกษตรให้เกิดประสิทธิภาพในการผลิตสินคา้เกษตร ลด

ตน้ทุนท่ีใช้ในการผลิต และเพิ่มโอกาสในการแข่งขนัให้กบัเกษตรกร การดาํเนินนโยบายดงักล่าว

สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ส่วน คือ การส่งเสริมให้เกษตรกรปลูกพืชท่ีมีความเหมาะสมกบัพื้นท่ี

ของตน และการส่งเสริมการรวมกลุ่มของเกษตรกรท่ีทาํการเพาะปลูกพืชชนิดเดียวกนัในพื้นท่ี

ใกล้เคียงกันในรูปแบบของเกษตรแปลงใหญ่  โดยมีหน่วยงานหลักดูแลในเร่ืองการส่งเสริม

เกษตรกรท่ีชัดเจน คือ กรมส่งเสริมการเกษตร ภายใต้การกํากับดูแลของกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์การเกษตร  

   4.3.2  อุปสงค์ของผู้บริโภคทั้งในและต่างประเทศ ท่ีมีอย่างต่อเน่ืองถือเป็น

โอกาสในการกระจายสินค้าสินคา้ท่ีผลิตได้จากการส่งเสริมนโยบายการเกษตรแบบแปลงใหญ่ 

รวมถึงการพัฒนาเทคโนโลยีท่ีเก่ียวข้องในการผลิตทางการเกษตร ช่วยให้เกษตรกรท่ีเข้าร่วม

โครงการสามารถลดตน้ทุนในการผลิตได ้และความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยดีา้นการส่ือสาร ช่วยให้

เกษตรกรเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ต่อการตดัสินใจในการผลิตไดอ้ยา่งรวดเร็ว  

  4.4  อุปสรรค  

   4.4.1  การดําเนินงานส่งเสริมนโยบายที่ซ้ําซ้อนกันระหว่างหน่วยงานของ

ภาครัฐท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง ทาํให้เกษตรกรไม่มีเวลาประกอบอาชีพ เน่ืองจากในแต่ละหน่วยงานจะลง

พื้นท่ีจดักิจกรรมให้กบักลุ่มโดยมิไดมี้การบูรณาการร่วมกนั บางกิจกรรมเป็นเร่ืองเดียวกนั ทาํให้
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เกิดความซํ้ าซ้อน และความผนัผวนทางการเมืองส่งผลต่อความต่อเน่ืองในการดาํเนินนโยบาย

การเกษตรแบบแปลงใหญ่โดยตรง  

   4.4.2  ปัญหาความผันผวนของสภาพอากาศ รวมไปถึงปัญหาดา้นการจดัการ

นํ้า ส่งผลกระทบต่อพื้นท่ีเกษตรแปลงใหญ่ทาํใหไ้ม่สามารถผลิตสินคา้ไดต้ามท่ีคาดการณ์ไว ้ 
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ตารางท่ี 4.20  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานโอกาสของกลุ่มแปลงใหญ่มงัคุด ตาํบลวงัโตนด อาํเภอนายายอาม จงัหวดัจนัทบุรี 

N = 76 

โอกาส 

ระดบัความเห็น 

ค่าเฉล่ีย S.D. ความหมาย 
5 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

4 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

3 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

2 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

1 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

1.  ความตอ้งการมงัคุดของผูบ้ริโภคทั้งในและต่างประเทศ

มีอยา่งต่อเน่ือง ทาํให้มีช่องทางในการกระจายสินคา้ท่ี

ผลิตไดจ้ากการส่งเสริมนโยบายเกษตรแบบแปลงใหญ่ 

10 

(13.16) 

38 

(50.00) 

21 

(27.63) 

7 

(9.21) 

- 4.05 0.88 มาก 

2.  การพฒันาเทคโนโลยท่ีีเก่ียวขอ้งในการผลิตทาง

การเกษตร ช่วยให้เกษตรกร ท่ีเขา้ร่วมโครงการสามารถ

ลดตน้ทุนการผลิตได ้

14 

(18.42) 

37 

(48.69) 

23 

(30.26) 

- 

 

2 

(2.63) 

3.99 0.78 มาก 

3.  มีหน่วยงานหลกัดูแลในเร่ืองการส่งเสริมเกษตรกรท่ี

ชดัเจน คือ กรมส่งเสริมการเกษตร ภายใตก้ารกาํกบัดูแล

ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 

15 

(19.74) 

32 

(42.10) 

17 

(22.37) 

3 

(3.95) 

9 

(11.84) 

3.62 0.83 มาก 

4.  รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมการรวมกลุ่มของเกษตรกรท่ี

ทาํการเพาะปลูกพืชชนิดเดียวกนัในพ้ืนท่ีใกลเ้คียงกนัใน

รูปแบบของเกษตรแบบแปลงใหญ่ 

16 

(21.05) 

22 

(28.95) 

25 

(32.89) 

6 

(7.90) 

7 

(9.21) 

3.51 0.82 มาก 

5.  ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยดีา้นการส่ือสาร ช่วยให้

เกษตรกรเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ

ตดัสินใจในการผลิตไดอ้ยา่งรวดเร็ว  

9 

(11.84) 

30 

(39.47) 

27 

(35.53) 

8 

(10.53) 

2 

(2.63) 

3.49 0.89 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.20  พบวา่ โอกาสของกลุ่มแปลงใหญ่มงัคุด ตาํบลวงัโตนด อาํเภอนายายอาม 

จงัหวดัจนัทบุรี อยูใ่นระดบัมาก คือ ความตอ้งการมงัคุดของผูบ้ริโภคทั้งในและต่างประเทศมีอยา่ง

ต่อเน่ือง ทาํให้มีช่องทางในการกระจายสินคา้ท่ีผลิตไดจ้ากการส่งเสริมนโยบายเกษตรแบบแปลง

ใหญ่ การพฒันาเทคโนโลยีท่ีเก่ียวขอ้งในการผลิตทางการเกษตรช่วยใหเ้กษตรกรท่ีเขา้ร่วมโครงการ

สามารถลดตน้ทุนการผลิตได ้มีหน่วยงานหลกัดูแลในเร่ืองการส่งเสริมเกษตรกรท่ีชดัเจน คือ กรม

ส่งเสริมการเกษตร ภายใตก้ารกาํกบัดูแลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์การเกษตร รัฐบาลมี

นโยบายส่งเสริมการรวมกลุ่มของเกษตรกรท่ีทาํการเพาะปลูกพืชชนิดเดียวกนัในพื้นท่ีใกลเ้คียงกนั

ในรูปแบบของเกษตรแบบแปลงใหญ่ และความกา้วหน้าทางเทคโนโลยีดา้นการส่ือสาร ช่วยให้

เกษตรกรเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ต่อการตดัสินใจในการผลิตไดอ้ย่างรวดเร็ว โดยมี

ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.05, 3.99, 3.62, 3.51 และ 3.49 ตามลาํดบั 
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ตารางท่ี 4.21  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานอุปสรรคของกลุ่มแปลงใหญ่มงัคุด ตาํบลวงัโตนด อาํเภอนายายอาม จงัหวดัจนัทบุรี 

N = 76 

อุปสรรค 

ระดบัความเห็น 

ค่าเฉล่ีย S.D. ความหมาย 
5 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

4 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

3 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

2 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

1 

จาํนวน 

(ร้อยละ) 

1.  มีการดาํเนินงานส่งเสริมนโยบายท่ี

ซํ้ าซอ้นกนัระหวา่งหน่วยงานของภาครัฐท่ี

มีส่วนเก่ียวขอ้ง ทาํใหเ้กษตรกรไม่มีเวลา

ประกอบอาชีพ  

42 

(55.27) 

25 

(32.89) 

9 

(11.84) 

- - 4.25 0.78 มากท่ีสุด 

2.  ปัญหาความผนัผวนของสภาพอากาศ 

รวมไปถึงปัญหาดา้นการจดัการนํ้า ส่งผล

กระทบต่อพื้นท่ีการเกษตรแปลงใหญ่ทาํให้

ไม่สามารถผลิตสินคา้ไดต้ามท่ีคาดการณ์ไว ้

30 

(39.47) 

29 

(38.16) 

14 

(18.42) 

3 

(3.95) 

- 4.16 0.75 มาก 

3.  ความผนัผวนทางการเมืองส่งผลต่อ

ความต่อเน่ืองในการดาํเนินนโยบาย

การเกษตรแบบแปลงใหญ่โดยตรง 

10 

(13.16) 

33 

(43.42) 

21 

(27.63) 

11 

(14.47) 

1 

(1.32) 

3.58 0.79 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.21  พบว่า อุปสรรคของกลุ่มแปลงใหญ่มงัคุด ตาํบลวงัโตนด อาํเภอนายายอาม 

จงัหวดัจนัทบุรี จาํแนกไดด้งัน้ี  

 ระดับมากที่สุด คือ มีการดาํเนินงานส่งเสริมนโยบายท่ีซํ้ าซ้อนกนัระหว่างหน่วยงานของ

ภาครัฐท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง ทาํใหเ้กษตรกรไม่มีเวลาประกอบอาชีพ โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.25 

 ระดับมาก คือ ปัญหาความผนัผวนของสภาพอากาศ รวมไปถึงปัญหาดา้นการจดัการนํ้ า 

ส่งผลกระทบต่อพื้นท่ีเกษตรแปลงใหญ่ทาํใหไ้ม่สามารถผลิตสินคา้ไดต้ามท่ีคาดการณ์ไว ้ และความผนั

ผวนทางการเมืองส่งผลต่อความต่อเน่ืองในการดาํเนินนโยบายการเกษตรแบบแปลงใหญ่โดยตรง โดยมี

ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.16 และ 3.58 ตามลาํดบั 

 

ตารางท่ี 4.22   กลยทุธ์ TOWS Matrix ของกลุ่มแปลงใหญ่มงัคุด ตาํบลวงัโตนด อาํเภอนายายอาม  

    จงัหวดัจนัทบุรี  

 

 S W 

 S1 สมาชิกในกลุ่มเป็นคนในพื้นท่ีเกือบทั้งหมด 

ทาํใหคุ้น้เคยและติดต่อส่ือสารไดง่้าย 

S2 มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันระหว่าง

สมาชิกในกลุ่ม 

S3 ประธานกลุ่มแปลงใหญ่มีความขยนั อดทน

ต่อสู้กับปัญหาอุปสรรคต่างๆ หมั่นหาความรู้ 

เพิ่ ม เติมและมีการแบ่งปันถ่ายทอดความ รู้

แลกเปล่ียนความคิดกับเพื่อนบ้าน หาวิธีลด

ตน้ทุนการผลิตและหาวิธีเพิ่มผลผลิต 

 

 

 

W1 สมาชิกในกลุ่ม บางรายยังไม่ ให้ความ

ร่วมมือในการเขา้ร่วมกิจกรรมของกลุ่ม 

W2 ยงัไม่มีการบริหารจดัการศนูยค์ดัแยกผลไม้

เพื่ อให้ สาม ารถ บ ริห ารจัด การผล ผลิ ต ให้

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด และเพิ่ม

มูลค่ามงัคุดได ้

W3 ในกลุ่มยังขาดบุคลากรท่ี มีความรู้และ

ประสบการณ์ในการส่งเสริมทางดา้นการตลาด

และบญัชี 

W4 สมาชิกส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรรายย่อย 

และมี อายุค่อน ข้างมาก  ทําให้ ยากต่อการ

ถ่ายทอดความรู้และการบริหารจดัการ 

W5 สมาชิกบางส่วนยงัมีปัญหาการเขา้ถึงระบบ

ขอ้มูลสารสนเทศ 

W6 กลุ่มมีผลผลิตน้อย จึงต้องนํามังคุดไป

ประมูลร่วมกลุ่มอ่ืน ทําให้ต้องเสียค่าใช้จ่าย

เพิ่มข้ึน เช่น ค่านํ้ามนัรถ ค่าประมูล เป็นตน้ 
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ตารางท่ี 4.22  (ต่อ)  

 

O กลยุทธ์เชิงรุก (SO) กลยุทธ์เชิงแกไ้ข (WO) 

O1 ความตอ้งการมงัคุดของผูบ้ริโภคทั้งในและ

ต่างประเทศมีอยา่งต่อเน่ือง ทาํใหมี้ช่องทางใน

การกระจายสินคา้ท่ีผลิตไดจ้ากการส่งเสริม

นโยบายเกษตรแปลงใหญ ่

O2 รัฐบาลมีโนบายส่งเสริมการรวมกลุ่มของ

เกษตรกรท่ีทาํการเพาะปลูกพืชชนิดเดียวกนัใน

พื้นท่ีใกลเ้คียงกนัในรูปแบบของเกษตรแปลง

ใหญ่ 

O3 การพฒันาเทคโนโลยีท่ีเก่ียวขอ้งในการผลิต

ทางการเกษตร ช่วยใหเ้กษตรกร ท่ีเขา้ร่วม

โครงการสามารถทาํการผลิตท่ีประหยดัต่อ

ขนาดได ้

O4 มีหน่วยงานหลกัดูแลในเร่ืองการส่งเสริม

เกษตรกรท่ีชดัเจน คือ กรมส่งเสริมการเกษตร 

ภายใตก้ารกาํกบัดูแลของกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์ การเกษตร 

O5 ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยดีา้นการ

ส่ือสาร ช่วยใหเ้กษตรกรเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารท่ี

เป็นประโยชนต์่อการตดัสินใจในการผลิตได้

อยา่งรวดเร็ว 

S1S2O2 ส่งเสริมให้เกษตรกรในพื้นท่ีเข้าร่วม

เป็นสมาชิกของกลุ่มโดยการใช้ความสัมพนัธ์

อย่างไม่เป็นทางการในการส่ือสารกบัเกษตรกร

ในพื้นท่ี  

S1S3O4 สร้างความสมัพนัธ์และความเช่ือมโยง

ท่ีดีกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในพื้นท่ี  

S2O5 นาํเทคโนโลยีดา้นการส่ือสารมาช่วยให้

สมาชิกเขา้ถึงขอ้มูลทางการเกษตร 

 

W3O2O4 ก า ร เ ช่ื อ ม โ ย ง เค รื อ ข่ า ย กั บ

สถาบนัการศึกษาในพื้นท่ีเพื่ออบรมให้ความรู้

ดา้นต่างๆ แก่เกษตรกร  

W6O3 จัดอบรมสัมมนาหรือจัดโครงการให้

ความรู้เก่ียวกบัเทคโนโลยีการผลิตแก่เกษตรกร  

W4W5O5 ส่งเสริมเกษตรกรรุ่นใหม่ๆ ให้เป็น

สมาชิกกลุ่ม 

W2O2O4 จัดทําระบบพี่ เล้ียงคอยดูแลและให้

ความช่วยเหลือแก่กลุ่มเกษตรกร  

T 

T1 ปัญหาความผนัผวนของสภาพอากาศ รวม

ไปถึงปัญหาดา้นการจดัการนํ้า ส่งผลกระทบต่อ

พื้นท่ีเกษตรแปลงใหญ่ทาํให้ไม่สามารถผลิตคา้

ไดต้ามท่ีคาดการณ์ไว ้

T2 มีการดาํเนินงานส่งเสริมนโยบายท่ีซํ้ าซ้อน

กันระหว่างหน่วยงานของภาครัฐท่ี มี ส่วน

เก่ียวข้อง ทําให้เกษตรกรไม่มี เวลาประกอบ

อาชีพ 

T3 ความผนัผวนทางการเมืองส่งผลต่อความ

ต่อเน่ืองในการดําเนินนโยบายเกษตรแปลง

ใหญ่โดยตรง 

กลยุทธ์ป้องกนั (ST) 

S1S2T2 ก าร แ ล ก เป ล่ี ย น ค ว า ม รู้ ท าง ด้ า น

การเกษตรเพื่อแกไ้ขปัญหาผลผลิตไม่มีคุณภาพ  

กลยุทธ์เชิงรับ (WT) 

W1T1 ระบุเป้าหมายในการดาํเนินงานของกลุ่ม

ท่ีชัดเจน พฒันาการมีส่วนร่วมของเกษตรกร

ตลอดเสน้ทางการพฒันา ตั้งแต่การร่วมคิด ร่วม

ทา และร่วมประเมินตรวจสอบ ทั้งในแง่ภารกิจ 

และบุคคล  

 

จากตารางท่ี 4.22  ผูว้ิจยันาํขอ้มูลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค จดัทาํ 

TOWS Matrix พบว่า กลุ่มผูผ้ลิตมังคุดแบบแปลงใหญ่อยู่ในช่วงกลยุทธ์ SO มีจุดแข็งและโอกาส 

กล่าวคือ กลุ่มผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่ยงัมีจุดอ่อนดา้นความสัมพนัธ์ของคนในพื้นท่ี การแลกเปล่ียน

 
 



71 

 

ข้อมูลข่าวสาร และภาวะผู ้นําของประธานกลุ่ม รวมด้วยมีโอกาสในการขยายตลาดส่งออกได ้

ความกา้วหนา้ของเทคโนโลยี และนโยบายส่งเสริมจากภาครัฐ ดงันั้นแนวทางส่งเสริมกลุ่มผูผ้ลิตมงัคุด

แบบแปลงใหญ่ให้สามารถแข่งขนั โดยมุ่งเน้นท่ีสมาชิกของกลุ่มให้สามารถเขา้ถึงเทคโนโลยี ขอ้มูล

ข่าวสารต่างๆ รวมทั้งเช่ือมโยงเครือข่ายกบัหน่วยงานในพื้นท่ีให้ครอบคลุมตั้งแต่ตน้นํ้ า กลางนํ้ า และ

ปลายนํ้า ดงัน้ี 

 1.  ส่งเสริมใหเ้กษตรกรในพื้นท่ีเขา้ร่วมเป็นสมาชิกของกลุ่มโดยการใชค้วามสัมพนัธ์อยา่ง

ไม่เป็นทางการในการส่ือสารกบัเกษตรกรในพื้นท่ี  

 2.  สร้างความสัมพนัธ์และความเช่ือมโยงท่ีดีกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในพื้นท่ี  

 3.  นาํเทคโนโลยดีา้นการส่ือสารมาช่วยใหส้มาชิกเขา้ถึงขอ้มูลทางการเกษตร 

 

ตอนที่ 5  แนวทางส่งเสริมการดําเนินงานของกลุ่มเกษตรกรผู้ผลิตมังคุดแบบแปลงใหญ่ 

ตําบลวงัโตนด อาํเภอนายายอาม จังหวดัจันทบุรี 

 

 ในการพฒันาการบริหารจดัการการดาํเนินงานของกลุ่มควรเร่ิมต้นจากการบูรณาการ

ร่วมกนัระหวา่ง 2 ภาคส่วน ไดแ้ก่ ส่วนท่ี 1 กลุ่มผูผ้ลิตมงัคุดแปลงใหญ่ ซ่ึงตอ้งมีการพฒันาการบริหาร

จดัการภายในกลุ่มใหมี้ประสิทธิภาพและเขม้แขง็ประกอบดว้ย 5 ส่วน ดงัตารางท่ี 4.23  

 

ตารางท่ี 4.23  การพฒันาการบริหารจดัการภายในกลุ่มใหมี้ประสิทธิภาพและเขม้แขง็ 

 

ดา้น การพฒันาการบริหารจดัการ แผนงานในอนาคต 

1.  การมีส่วนร่วมของ

สมาชิกในกลุ่ม 

1.  เพิ่มช่องทางการใหข้อ้มูลข่าวสาร 

เช่น การจดัทาํคู่มือการปฏิบติังาน หรือ

จดหมายข่าว เป็นตน้  

2.  เพิ่มช่องทางการใหค้าํปรึกษาหรือ

รับฟังความคิดเห็น เช่น การจดัเวที

สาธารณะ การสาํรวจความคิดเห็น  

1.  โครงการจดัทาํคู่มือการ

ปฏิบติังานกลุ่มผูผ้ลิตแปลง

ใหญ่มงัคุด  

2.  โครงการศึกษาดูงาน 

3.  โครงการพฒันาการ

ทาํงานเป็นทีม  
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ตารางท่ี 4.23  (ต่อ) 

 

ดา้น การพฒันาการบริหารจดัการ แผนงานในอนาคต 

 3.  การเขา้ร่วมกิจกรรม ไดแ้ก่ การ

สัมมนาเชิงปฏิบติัการ การศึกษาดูงาน 

หรือเสริมสร้างกิจกรรมเฉพาะในการ

ทาํงานเป็นทีมใหแ้ก่สมาชิก 

4.  ความร่วมมือ โดยใหส้มาชิก

ตดัสินใจแบบมีส่วนร่วม  

5.  การมอบอาํนาจการตดัสินใจ โดย

ใหส้มาชิกลงประชามติ 

 

2.  โครงสร้างองคก์ร 

กฎระเบียบ  และขอ้บงัคบั 

1.  การจดัโครงสร้างองคก์รแบบ

โครงการ คือ การยดึกิจกรรมใน

โครงการเป็นตวักาํหนดอาจมีการจดั

แผนกงานโดยประยกุตจ์ากการจดั

โครงสร้างตามหนา้ท่ีผสมกบัการ

จดัแบ่งงานตาม สายการผลิตเป็น 

แผนกจดัหาปัจจยัการผลิต แผนกผลิต 

แผนกควบคุมการผลิต แผนกคดัแยก

บรรจุ แผนกตลาด และแผนกบญัชี 

เป็นตน้ 

2.  การจดัโครงสร้างองคก์ร ควรเป็น

การจดัโครงสร้างโดยใชห้ลกัการการมี

ส่วนร่วมของสมาชิก และเม่ือมีการจดั

โครงสร้างองคก์รแลว้ควรไดมี้การ

จดัทาํเป็นลายลกัษณ์อกัษรเอกสารท่ี

เผยแพร่ใหส้มาชิกไดรั้บทราบ  

การปรับเปล่ียนโครงสร้าง

องคก์ร และจดัทาํเอกสาร

เผยแพร่ 

ตารางท่ี 4.23  (ต่อ) 
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ดา้น การพฒันาการบริหารจดัการ แผนงานในอนาคต 

3.  ความเสียสละ และ

ความสามารถของผูน้าํ 

1.  การพฒันาภาวะผูน้าํในภาพรวม คือ

การพฒันาในดา้นทัว่ๆ ไปตามลกัษณะ

ท่ีพึงประสงค ์

2.  การพฒันาความสามารถเฉพาะดา้น 

3.  ความสามารถในการจดัการกบั

ความขดัแยง้ 

4.  การพฒันาทกัษะการคิด โดยเฉพาะ

การคิดแบบสร้างสรร และการคิดอยา่ง

เป็นระบบ 

โครงการการเสริมสร้างภาวะ

ผูน้าํในดา้นต่างๆ   

 

4.  ผลผลิตของสมาชิกใน

กลุ่ม 

1.  เนน้ให้เกิดการรวมแปลง 

2.  จดัทาํแผนพฒันารายแปลง 

3.  เพิ่มแปลงใหญ่สินคา้เกษตรอ่ืนๆ 

4.  พฒันาผูจ้ดัการแปลง 

1.  การเตรียมการ   

2.  การถ่ายทอดความรู้ (เน้น

เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต)   

3. การสนับสนุนปัจจัยการ

ผลิต/ เคร่ืองจกัรกล/ แหล่งนํ้า  

4. การยกระดบัมาตรฐานและ

เพิ่มมูลค่าสินคา้เกษตร  

5. การเช่ือมโยงการตลาด 

จดัทาํโครงการและเสนอขอ

งบประมาณจากภาครัฐ 

5.  การสนบัสนุนโครงการ

และงบประมาณจาก

ภาครัฐ  

1.  จดัทาํโครงการ และเสนอขอ

งบประมาณจากภาครัฐ 

2.  สร้างพนัธมิตรกบัองคก์รการศึกษา

ในพื้นท่ี เช่น มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพ

พรรณี มหาวทิยาลยับูรพา เป็นตน้  

 

 ส่วนท่ี 2  ภาครัฐ โดยเฉพาะหน่วยงานภาครัฐในพื้นท่ี ซ่ึงถือเป็นโอกาสสําหรับกลุ่มผูผ้ลิต

แปลงใหญ่มงัคุด เน่ืองจากรัฐบาลมีนโยบายสนบัสนุนการรวมกลุ่มของเกษตรกรรายย่อยในพื้นท่ี แต่
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ทั้งน้ีหน่วยงานภาครัฐควรจะมีการบูรณาการนโยบายหรือกิจกรรมร่วมกนั เพื่อมิให้เกิดความซํ้ าซอ้นใน

การดาํเนินกิจกรรมให้แก่กลุ่มเกษตรกร ควรมีการวิจยัและพฒันา นาํองค์ความรู้ท่ีได ้ถ่ายทอดให้แก่

เกษตรกร ทั้งน้ีนโยบายของภาครัฐความจะตอ้งมีความต่อเน่ือง  

 ทา้ยสุดแลว้แนวทางการพฒันาการบริหารจดัการการดาํเนินงานกลุ่มนั้น ควรจะมีการจดัการ

ในระดบักิจกรรมในส่วนห่วงโซ่อุปทาน คือ โดยห่วงโซ่อุปทานของกลุ่ม เป็นระบบห่วงโซ่อุปทานของ

เกษตรสมยัใหม่ท่ีมีความแตกต่างกบัห่วงโซ่ของการผลิตมงัคุดแบบเก่า หรือแบบดั้งเดิมค่อนขา้งมาก 

เพราะจะเป็นห่วงโซ่ท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน ซ่ึงเกิดจากความตอ้งการให้ผลผลิตมงัคุดมีคุณภาพมากข้ึน 

ทาํให้เกษตรกรหันมาใช้การรวมกลุ่มกนั เพื่อพฒันาเป็นองค์กร และเป็นองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพและ

เขม้แข็ง เพื่อจดัการระบบการผลิต และการตลาดให้มีประสิทธิภาพ และลดความสูญเสีย ส่วนการจดัตั้ง

กลุ่มในระดบัตน้นํ้ านั้นเป็นการจดัหาปัจจยัการผลิต การวางแผน/ ถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิต และการ

เก็บเก่ียวผลิตท่ีมีคุณภาพร่วมกันภายในกลุ่ม ส่วนกลางนํ้ าเป็นกระบวนการเพื่อช่วยให้สมาชิกกลุ่ม

สามารถขายผลผลิตให้มีราคาท่ีสูง โดยการคดัแยกมงัคุดตามเกรดต่างๆ และส่วนปลายนํ้ าเป็นการจดั

จาํหน่าย และประมูลราคาร่วมกบักลุ่มอ่ืน ทั้งน้ี การเสริมสร้างความเขม้แข็งให้เกิดข้ึนในสายโซ่อุปทาน

ไดน้ั้น ตอ้งมีการปรับปรุงในส่วนของตน้นํ้า กลางนํ้า และปลายนํ้า ดงัตารางท่ี 4.24 

 

ตารางท่ี 4.24  การปรับปรุงกิจกรรมในโซ่อุปทานกลุ่มผูผ้ลิตแปลงใหญ่มงัคุด  

 

กิจกรรมเดิม กิจกรรมใหม่ 

ตน้นํ้า   

1.  การจดัหาปัจจยัการผลิต 1.  เพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตของสมาชิกในกลุ่ม  

2.  การวางแผน/ ถ่ายทอดเทคโนโลยกีารผลิต 2.  มีการวางแผนการผลิตและแผนการตลาดให้

ชดัเจน  

กลางนํ้า   

1.  การคดัแยกมงัคุด 1.  จดัทาํคู่มือการคดัแยกมงัคุดตามเกรดต่างๆ 

หรือการสอนงานกนัเองในการคดัแยกมงัคุด  

ตารางท่ี 4.24  (ต่อ) 

 

กิจกรรมเดิม กิจกรรมใหม่ 
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ปลายนํ้า   

1.  การจดัจาํหน่ายและประมูลราคาร่วมกบักลุ่ม

อ่ืน 

1.  ตลาดประมูลของกลุ่ม  
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ภาพท่ี 4.1  แนวทางการส่งเสริมการดาํเนินงานของกลุ่มเกษตรกรผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่ 

ตน้นํ้า

(ปัจจยันาํเขา้)

การจดัหาปัจจยัการผลิต

การวางแผนการผลิต/ ถ่ายทอดเทคโนโลยี

การเกบ็เก่ียวผลผลิตอยา่มีคุณภาพ

กลางนํ้า

(กระบวนการ)

การรวบรวมผลผลิต

การคดัเกรด

การบรรจุ

ปลายนํ้า

(ปัจจยันาํออก)

การจดัจาํหน่าย

การประมูลราคาร่วมกบักลุ่มอ่ืน

การมีส่วนร่วมของ

สมาชิกในกลุ่ม 
การสนบัสนุนโครงการ

และงบประมาณจาก

ภาครัฐ 

โครงสร้างองคก์ร 

กฎระเบียบขอ้บงัคบั 

การบริหารจดัการท่ีมี

ประสิทธิภาพและ

เขม้แขง็ ผลผลิตของสมาชิกใน

กลุ่ม 

ความเสียสละและ

ความสามารถของผูน้าํ 

กลุ่มผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่ หน่วยงานภาครัฐ 
บูรณาการเช่ือมโยงกนั 

บูรณาการร่วมกนัของหน่วยงาน 

การวิจยัและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

ถ่ายทอดความรู้ 

มีนโยบายท่ีต่อเน่ือง 
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