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 การวิจัยและพัฒนาน้ี มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ประเมินสมรรถนะการจัดทํายุทธศาสตรสุขภาพในยุคไทย

แลนด 4.0 ของผูนําทางการพยาบาล 2) สรางโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะการจัดทํายุทธศาสตรสุขภาพในยุคไทยแลนด 

4.0  และ 3) ประเมินผลการนําโปรแกรมการพัฒนาสมรรถนะการจัดทํายุทธศาสตรสุขภาพในยุคไทยแลนด 4.0 ไปใช 

 การวิจัยแบงเปน 3 ระยะ ไดแก ระยะท่ี 1 ประเมินสมรรถนะการจัดทํายุทธศาสตรสุขภาพในยุคไทย

แลนด 4.0 ของผูนําทางการพยาบาล กลุมตัวอยางเปนผูนําทางการพยาบาลท่ีมีประสบการณในการจัดทําแผน

ยุทธศาสตรสุขภาพ      ไมนอยกวา 2 ป จํานวน 25 คน เครื่องมือเปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยพัฒนาข้ึน ประกอบดวย ขอมูล

ท่ัวไป และสมรรถนะการจัดทํายุทธศาสตรสุขภาพในยุคไทยแลนด 4.0 ผานการตรวจสอบความตรงตามเน้ือหาจาก

ผูทรงคุณวุฒิ 5 ทาน มีความตรงเชิงเน้ือหา 0.85 และมีคาความเท่ียงของแบบสอบถาม  0.97 วิเคราะหขอมูลใชสถิติ

แจกแจงความถ่ี คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระยะท่ี 2 สรางโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะ ผูวิจัยสรางโปรแกรมโดย

การนําผลการวิเคราะหสมรรถนะของผูนําทางการพยาบาลในระยะท่ี 1 มาบูรณาการกับแนวคิดและทฤษฎี  3 กลุม ไดแก 

(1) แนวคิดสมรรถนะของผูนําทางการพยาบาล (2) แนวคิดการเรียนรู และ (3) แนวคิดการจัดทํายุทธศาสตรสุขภาพ 

และระยะท่ี 3 ประเมินผลการนําโปรแกรมการพัฒนาสมรรถนะไปใช  กลุมตัวอยางเปนผูนําทางการพยาบาล

อาสาสมัครท่ีเปนกลุมตัวอยางในระยะ 1 วิเคราะหขอมูล ดวยสถิติพรรณนา และการทดสอบทีแบบกลุมตัวอยางไม

เปนอิสระตอกัน   

 ผลการศึกษาพบวา 1) ผูนําทางการพยาบาลมีสมรรถนะในการจัดทํายุทธศาสตรสุขภาพในยุคไทย

แลนด 4.0 โดยรวมอยูในระดับนอย (X=2.07, SD=0.46)  2) โปรแกรมการพัฒนาสมรรถนะการจัดทําแผน

ยุทธศาสตรสุขภาพในยุคไทยแลนด 4.0 ประกอบดวย การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการและฝกปฏิบัติจริง และเน้ือหา 8 

โดเมน  และ 3) ผลการนําโปรแกรมไปใช พบวา สมรรถนะของผูนําทางการพยาบาลในการจัดทําแผนยุทธศาสตรสุขภาพ

ในยุคไทยแลนด 4.0 กอนและหลังเขารวมโปรแกรม มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 ท้ัง

โดยรวมและรายดาน อยางไรก็ตาม การนําโปรแกรมท่ีพัฒนาข้ึนไปใช ควรคํานึงถึงบริบทของผูเขารวมโปรแกรม 

ระยะเวลาการอบรม และสอดคลองกับสมรรถนะกอนการอบรม 
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Abstract 
 

The objectives of this research and development were: 1) to assess the 
competency of nurse leaders on health strategy planning in Thailand 4.0, 2) to 
develop competency development program of health strategy planning in Thailand 4.0 
for nurse leaders, and 3) to evaluate the results when the program was applied.  
  The research was divided into 3 stages. The first stage was to assess the 
competency of nurse leaders on health strategy planning in Thailand 4.0. The sample 
included 25 nurse leaders who had experiences on health strategy planning at least             
2 years. The data were collected by a questionnaire developed by the researcher and 
composed of 2 parts, general data and the assessment form on health strategy planning 
in Thailand 4.0. The questionnaire was evaluated by 5 experts. The content validity 
and reliability were 0.85 and 0.97 consequently. The statistics - frequency, mean and 
standard deviation were applied. On the second stage, the results of nurse leaders’ 
competency from the first stage was used as guidelines to develop the competency 
development program based on three concepts and theories: (1) competency of nurse 
leaders, (2) the competency development based learning, and 3) health strategy 
planning concept.  The third stage, after the program was applied, the evaluation was 
conducted with 25 nurse leaders, the same group of first stage. Competency mean 
score before and after the program running was tested by statistic paired t-test.  
       The results showed as follows. 1) The nurse leaders’ competency on 
health strategy planning in Thailand 4.0 before they participated in the program were 
at the low level (M = 2.07, SD = 0.46) 2) The competency development program of 
health strategy planning in Thailand composed of 1) the contents related to the 
training, 8 domains, and 2) learning and development method liked a workshop and 
practical training. 3) After the program was applied, the nurse leaders’ competency on 
health strategy planning in Thailand 4.0 was significantly different than before at 
.001. The nurse leaders highly satisfied in attending the program. The researcher 
recommended that when the program will be applied, a participant context, a training 
period and a current competency should be considered. 
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เครือ ท่ีไดกรุณาแปลบทคัดยอภาษาอังกฤษ อาจารยชยา เครื่องทิพย นักวิชาการสาธารณสุขชํานาญ

การ ท่ีสละเวลารวมเปนวิทยากรผูทรงคุณวุฒิ ในโปรแกรมการอบรมเชิงปฏิบั ติการ และ

ขอขอบพระคุณทานนายแพทยสาธารณสุขจังหวัดเพชรบุรี หัวหนากลุมงานพัฒนายุทธศาสตร

สาธารณสุข สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดเพชรบุรี ผูนําทางการพยาบาลเครือขายสุขภาพอําเภอแกง

กระจาน จังหวัดเพชรบุรี และผูนําทางการพยาบาลเครือขายสุขภาพอําเภอหนองหญาปลอง จังหวัด

เพชรบุรี ท่ีอนุญาตใหเก็บขอมูลและตอบแบบสอบถาม ซ่ึงทําใหการศึกษาครั้งนี้สําเร็จลุลวงไปดวยดี 
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มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ทุกทาน ท่ีไดประสิทธิ์ประสาทวิชา ความรู และประสบการณท่ีมี
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สําคัญเสมอมา และทุกทานท่ีมีสวนเก่ียวของและใหความรวมมือเปนอยางดีมา ณ ท่ีนี้ 
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