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 การวิจัยและพัฒนาน้ี มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ประเมินสมรรถนะการจัดทํายุทธศาสตรสุขภาพในยุคไทย

แลนด 4.0 ของผูนําทางการพยาบาล 2) สรางโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะการจัดทํายุทธศาสตรสุขภาพในยุคไทยแลนด 

4.0  และ 3) ประเมินผลการนําโปรแกรมการพัฒนาสมรรถนะการจัดทํายุทธศาสตรสุขภาพในยุคไทยแลนด 4.0 ไปใช 

 การวิจัยแบงเปน 3 ระยะ ไดแก ระยะท่ี 1 ประเมินสมรรถนะการจัดทํายุทธศาสตรสุขภาพในยุคไทย

แลนด 4.0 ของผูนําทางการพยาบาล กลุมตัวอยางเปนผูนําทางการพยาบาลท่ีมีประสบการณในการจัดทําแผน

ยุทธศาสตรสุขภาพ      ไมนอยกวา 2 ป จํานวน 25 คน เครื่องมือเปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยพัฒนาข้ึน ประกอบดวย ขอมูล

ท่ัวไป และสมรรถนะการจัดทํายุทธศาสตรสุขภาพในยุคไทยแลนด 4.0 ผานการตรวจสอบความตรงตามเน้ือหาจาก

ผูทรงคุณวุฒิ 5 ทาน มีความตรงเชิงเน้ือหา 0.85 และมีคาความเท่ียงของแบบสอบถาม  0.97 วิเคราะหขอมูลใชสถิติ

แจกแจงความถ่ี คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระยะท่ี 2 สรางโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะ ผูวิจัยสรางโปรแกรมโดย

การนําผลการวิเคราะหสมรรถนะของผูนําทางการพยาบาลในระยะท่ี 1 มาบูรณาการกับแนวคิดและทฤษฎี  3 กลุม ไดแก 

(1) แนวคิดสมรรถนะของผูนําทางการพยาบาล (2) แนวคิดการเรียนรู และ (3) แนวคิดการจัดทํายุทธศาสตรสุขภาพ 

และระยะท่ี 3 ประเมินผลการนําโปรแกรมการพัฒนาสมรรถนะไปใช  กลุมตัวอยางเปนผูนําทางการพยาบาล

อาสาสมัครท่ีเปนกลุมตัวอยางในระยะ 1 วิเคราะหขอมูล ดวยสถิติพรรณนา และการทดสอบทีแบบกลุมตัวอยางไม

เปนอิสระตอกัน   

 ผลการศึกษาพบวา 1) ผูนําทางการพยาบาลมีสมรรถนะในการจัดทํายุทธศาสตรสุขภาพในยุคไทย

แลนด 4.0 โดยรวมอยูในระดับนอย (X=2.07, SD=0.46)  2) โปรแกรมการพัฒนาสมรรถนะการจัดทําแผน

ยุทธศาสตรสุขภาพในยุคไทยแลนด 4.0 ประกอบดวย การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการและฝกปฏิบัติจริง และเน้ือหา 8 

โดเมน  และ 3) ผลการนําโปรแกรมไปใช พบวา สมรรถนะของผูนําทางการพยาบาลในการจัดทําแผนยุทธศาสตรสุขภาพ

ในยุคไทยแลนด 4.0 กอนและหลังเขารวมโปรแกรม มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 ท้ัง

โดยรวมและรายดาน อยางไรก็ตาม การนําโปรแกรมท่ีพัฒนาข้ึนไปใช ควรคํานึงถึงบริบทของผูเขารวมโปรแกรม 

ระยะเวลาการอบรม และสอดคลองกับสมรรถนะกอนการอบรม 

   

คําสําคัญ  ผูนําทางการพยาบาล การพัฒนาสมรรถนะ แผนยุทธศาสตรสุขภาพ  ไทยแลนด 4.0   

 



จ 

 
Research title The Competency Development on Health Strategy Planning in Thailand    
                       4.0 for Nurse Leaders  
Researcher: Urairuch Boontae; ID: 2585100494; Degree: Master of Nursing Science 
(Nursing Administration)Advisor Associate Professor Dr. Boontip Siritarungsri, 
Mr.Phichet Banyati, M.D.; Academic year 2017  
 

Abstract 
 

The objectives of this research and development were: 1) to assess the 
competency of nurse leaders on health strategy planning in Thailand 4.0, 2) to 
develop competency development program of health strategy planning in Thailand 4.0 
for nurse leaders, and 3) to evaluate the results when the program was applied.  
  The research was divided into 3 stages. The first stage was to assess the 
competency of nurse leaders on health strategy planning in Thailand 4.0. The sample 
included 25 nurse leaders who had experiences on health strategy planning at least             
2 years. The data were collected by a questionnaire developed by the researcher and 
composed of 2 parts, general data and the assessment form on health strategy planning 
in Thailand 4.0. The questionnaire was evaluated by 5 experts. The content validity 
and reliability were 0.85 and 0.97 consequently. The statistics - frequency, mean and 
standard deviation were applied. On the second stage, the results of nurse leaders’ 
competency from the first stage was used as guidelines to develop the competency 
development program based on three concepts and theories: (1) competency of nurse 
leaders, (2) the competency development based learning, and 3) health strategy 
planning concept.  The third stage, after the program was applied, the evaluation was 
conducted with 25 nurse leaders, the same group of first stage. Competency mean 
score before and after the program running was tested by statistic paired t-test.  
       The results showed as follows. 1) The nurse leaders’ competency on 
health strategy planning in Thailand 4.0 before they participated in the program were 
at the low level (M = 2.07, SD = 0.46) 2) The competency development program of 
health strategy planning in Thailand composed of 1) the contents related to the 
training, 8 domains, and 2) learning and development method liked a workshop and 
practical training. 3) After the program was applied, the nurse leaders’ competency on 
health strategy planning in Thailand 4.0 was significantly different than before at 
.001. The nurse leaders highly satisfied in attending the program. The researcher 
recommended that when the program will be applied, a participant context, a training 
period and a current competency should be considered. 
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การ ท่ีสละเวลารวมเปนวิทยากรผูทรงคุณวุฒิ ในโปรแกรมการอบรมเชิงปฏิบั ติการ และ

ขอขอบพระคุณทานนายแพทยสาธารณสุขจังหวัดเพชรบุรี หัวหนากลุมงานพัฒนายุทธศาสตร

สาธารณสุข สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดเพชรบุรี ผูนําทางการพยาบาลเครือขายสุขภาพอําเภอแกง

กระจาน จังหวัดเพชรบุรี และผูนําทางการพยาบาลเครือขายสุขภาพอําเภอหนองหญาปลอง จังหวัด

เพชรบุรี ท่ีอนุญาตใหเก็บขอมูลและตอบแบบสอบถาม ซ่ึงทําใหการศึกษาครั้งนี้สําเร็จลุลวงไปดวยดี 

       สุดทายนี ้ ผู ศึกษาขอกราบขอบพระคุณคณาจารยสาขาวิชาพยาบาลศาสตร 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ทุกทาน ท่ีไดประสิทธิ์ประสาทวิชา ความรู และประสบการณท่ีมี

คุณคายิ่ง ตลอดระยะเวลาการศึกษา และขอขอบคุณทานผูท่ีเก่ียวของในการจัดทําวิทยานิพนธครั้งนี้ 
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เพ่ือน และผูรวมงานในหนวยงาน ท่ีคอยสนับสนุนชวยเหลือ จนวิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงไปได

ดวยดี คุณคาและประโยชนท่ีไดจากวิทยานิพนธฉบับนี้  ขอมอบแดคุณแมท่ีรักยิ่งผูเปนกําลังใจท่ี

สําคัญเสมอมา และทุกทานท่ีมีสวนเก่ียวของและใหความรวมมือเปนอยางดีมา ณ ท่ีนี้ 
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