
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
ประวติัและผลงานของผูท้รงคุณวฒิุ 
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ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

ล าดับที ่1 
1. ช่ือ – สกุลผู้ทรงคุณวุฒิ   รองศาสตราจารย ์ดร.จรัส  อติวทิยาภรณ์ 
2. สถานทีท่ างาน    คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัทกัษิณ  
3. วุฒิการศึกษา 
   3.1  ปริญญาโท    การบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  ภาคใต ้
     3.2  ปริญญาเอก    การบริหารการอาชีวศึกษาสถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ 

เจา้คุณทหารลาดกระบงั 
4. ประสบการณ์การท างานทีเ่กีย่วข้องกบัหัวเร่ืองวทิยานิพนธ์  
     อาจารยค์ณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัทกัษิณ 
5.  ผลงานวชิาการ 
     5.1  หนงัสือ ศาสตร์ทางการบริหาร เส้นทางสู่การวจิยั  หลกัการและทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา 
     5.2  ประสบการณ์การท าวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัหวัเร่ืองวทิยานิพนธ์  

  5.2.1  การพฒันาผูน้ าการบริหารการเปล่ียนแปลงของนิสิตระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวชิาการ
บริหารการศึกษา” สาขาวชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัทกัษิณ. 

  5.2.2  การบริหารสถานศึกษาโดยใชเ้ศรษฐกิจพอเพียงน าเสนอดว้ย e-Book”  
  5.2.3  การสร้างองคค์วามรู้เพื่อการจดัการระบบสารสนเทศดว้ยฐานขอ้มูล SQL”    

สาขาวชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัทกัษิณ 
  5.2.4  การวจิยัและพฒันารูปแบบการพฒันาครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาแบบใชโ้รงเรียน 

เป็นฐานในโรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัสงขลา   
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ล าดับที ่2 
1. ช่ือ – สกุลผู้ทรงคุณวุฒิ   ดร.ปาริฉตัร  อุทยัพนัธ์ 
2. ต าแหน่งทางบริหาร    รองผูอ้  านวยการกลุ่มวชิาการ 
3. สถานท่ีท างาน    วทิยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร จงัหวดัยะลา  
4. วุฒิการศึกษา 
    4.1  ปริญญาโท    สาขาเภสัชศาสตร์สังคมและการบริหาร    

มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ 
    4.2  ปริญญาเอก    สาขาศึกษาศาสตร์ การประเมินการศึกษา  

มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
5. ประสบการณ์การท างานทีเ่กีย่วข้องกบัหัวเร่ืองวทิยานิพนธ์  
    5.1  งานดา้นการบริหารในต าแหน่งรองผูอ้  านวยการกลุ่มวชิาการ บริหารงานการจดัการศึกษา 
งานวจิยั งานบริการวชิาการ  
    5.2  หวัหนา้งานบริหารคลงัเวชภณัฑ ์โรงพยาบาลยะลา  
6. ผลงานวชิาการ 
    6.1  เอกสารประกอบการสอน ต ารา และหนงัสือ  การพฒันากระบวนการคิดอยา่งเป็นระบบ  
คู่มือปฏิบติัการการบริหารเวชภณัฑ์ การอภิปรายปัญหาการใช้เหตุผลเชิงจริยธรรม วิทยาลยั  
การสาธารณสุขสิรินธร จงัหวดัยะลา 
    6.2  ประสบการณ์การท าวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัหวัเร่ืองวทิยานิพนธ์  

6.2.1  รายงานการศึกษาการจา้งงานของบุคลากรสหสาขาวิชาชีพ ผูส้ าเร็จการศึกษาจากวิทยาลยั
ในสังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก 
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ล าดับที ่3 
1. ช่ือ – สกุลผู้ทรงคุณวุฒิ    ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ผอ่งใส  ศุภจรรยารักษ ์
2. ต าแหน่งทางบริหาร      อาจารยป์ระจ า คณะบริหารธุรกิจ มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย   
3. วุฒิการศึกษา 

3.1 ปริญญาโท  อุดมศึกษา  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
3.1 ปริญญาเอก  วชิาเอกการบริหารสถาบนัอุดมศึกษา  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

4. ประสบการณ์การท างานทีเ่กีย่วข้องกบัหัวเร่ืองวทิยานิพนธ์  
     4.1  งานสอน  การบริหารทรัพยากรมนุษย ์การจดัการ จรรยาบรรณทางธุรกิจ พฤติกรรมองคก์าร
และการจดัการ การบริหารทรัพยากรมนุษย การวจิยัเพื่อการจดัการธุรกิจ ระเบียบวธีิวจิยัทางธุรกิจ 
     4.2  งานบริหาร   

 4.2.1  หวัหนา้สาขาวชิาการเลขานุการ คณะบริหารธุรกิจ   
 4.2.2  รองคณบดีฝ่ายวชิาการ  คณะบริหารธุรกิจ  
 4.2.3  รักษาการคณบดี คณะบริหารธุรกิจ   
 4.2.4  คณบดี คณะบริหารธุรกิจ  
 4.2.5  ผูอ้  านวยการหลกัสูตร  M.B.A.  ภาคปกติและภาคค ่า   
 4.2.6  รองผูอ้  านวยการหลกัสูตร Exec. M.B.A. 

5. ประสบการณ์การท าวจัิยที่เกีย่วข้องกบัหัวเร่ืองวทิยานิพนธ์  
   5.1  ร่วมวจิยัเร่ือง “บทบาทของสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน” เพื่อประกอบการวางแผนระยะยาว 15 ปี 
ของทบวงมหาวทิยาลยั (ทุน World Bank) 2530-2532    
    5.2  หวัหนา้โครงการ “กลยทุธ์การตลาดและกิจกรรมการตลาด ของผูป้ระกอบการท่ีเก่ียวขอ้งกบั
เคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล ์ภายหลงัมาตรการควบคุมโฆษณาเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล์”  (ทุน สสส.) 2546-2547 
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ล าดับที ่4 
1. ช่ือ – สกุลผู้ทรงคุณวุฒิ    นายอวรุิทธ์  สิงห์กุล 
2. ต าแหน่งทางบริหาร      รองผูอ้  านวยการกลุ่มอ านวยการ วทิยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร  
  จงัหวดัยะลา                    
3. สถานทีท่ างาน    วทิยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร จงัหวดัยะลา                       
4. วุฒิการศึกษา     Master of Public Health   จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
5. ประสบการณ์การท าวจัิยที่เกีย่วข้องกบัหัวเร่ืองวทิยานิพนธ์  

5.1  งานวจิยั ความตอ้งการฝึกอบรมของบุคลากรประจ าโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล
ความส าเร็จของกิจกรรมการเรียนรู้เชิงบูรณาการแบบมีส่วนร่วม  
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ล าดับที ่5 
1.  ช่ือ – สกุลผู้ทรงคุณวุฒิ    ดร.มุทริกา   จินากุล 
3.  ต าแหน่งทางบริหาร      นกัวชิาการสาธารณสุข  ช านาญการ    
4.  สถานทีท่ างาน    โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ  ศูนยอ์นามยัท่ี 12 ยะลา      
5. วุฒิการศึกษา 
     5.1 ปริญญาโท    ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต  มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์   

วทิยาเขปัตตานี 
                                ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต  สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 
     5.2  ปริญญาเอก    ศึกษาศาสตรดุษฏีบณัฑิต  มหาวทิยาลยัทกัษิณ 
6. ประสบการณ์การท าวจัิยที่เกีย่วข้องกบัหัวเร่ืองวทิยานิพนธ์  
   6.1  งานวจิยั ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความคิดเห็นของเจา้หนา้ท่ีโรงพยาบาลยะลาต่อการบูรณาการ 
งานพฒันาคุณภาพและงานวิจยัในโรงพยาบาลเพื่อพฒันาเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้  อตัลกัษณ์
ศูนยฯ์ อนามยัท่ี 12 ยะลา  การพฒันารูปแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารงานสาธารณสุข  ภายใตบ้ริบท
พหุวฒันธรรมสามจงัหวดัชายแดนใต ้ ปัจจยัแห่งความส าเร็จในการด าเนินงานของชมรมผูสู้งอายุ
เขตเมือง : ศึกษากรณีชมรมผูสู้งอายศุูนยอ์นามยั ท่ี 12 ยะลา  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก ข 
แบบสอบถาม 
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แบบสอบถามการวจัิยเร่ือง ปัจจัยทีม่ีผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานตามแผนยุทธศาสตร์ 
วทิยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร จังหวดัยะลา 

 
ค าช้ีแจง 

1.  แบบสอบถามฉบบัน้ีใชเ้พื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิยั ผูว้จิยัใคร่ขอความร่วมมือ 
จากท่านในการตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง และตามความรู้สึกของท่านอยา่งแทจ้ริง ผูว้ิจยั 
ขอความกรุณาให้ท่านตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อ เพื่อสามารถน าไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
ค าตอบของท่านและขอ้มูลส่วนตวัของท่านทั้งหมดจะถูกเก็บเป็นความลบัและวเิคราะห์ในภาพรวม 

2.  แบบสอบถามฉบบัน้ี มีทั้งหมด 4 ตอน  แบ่งเป็น 
         ตอนท่ี 1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

         ตอนท่ี 2  ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานตามแผนยทุธศาสตร์ 
         ตอนท่ี 3  ระดบัความส าเร็จในการบริหารงานตามแผนยทุธศาสตร์วทิยาลยั 

         ตอนท่ี 4  ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
       3.  โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงใน (     ) หรือเติมขอ้ความท่ีตรงกบัความเป็นจริง 
 
   ผูว้จิยัหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่ จะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอยา่งดีและขอขอบพระคุณ
มา ณ โอกาสน้ี 
 
 
 
            นางสาวพิริยา  ผาติวกิรัยวงค ์ 
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ตอนที ่1  ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ค าช้ีแจง  โปรดตอบแบบสอบถามต่อไปน้ีโดยท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องท่ีเป็นค าตอบของท่าน  
 
1. เพศ [ ] 1.1 ชาย [ ] 1.2 หญิง  
2. อาย…ุ…………………….…ปี (เกิน 6 เดือนใหปั้ดเป็น 1 ปี) 
3. ระดบัการศึกษา [ ] 3.1 ต  ่ากวา่ปริญญาตรี     [ ] 3.2 ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า   
   [ ] 3.3 ปริญญาโท หรือเทียบเท่า    [ ] 3.4 ปริญญาเอก หรือเทียบเท่า  
4. สถานภาพของบุคลากร [ ] 4.1 บุคลากรสายวชิาการ  [ ] 4.2 บุคลากรสายสนบัสนุน  
5. ประเภทบุคลากร 
 [ ] 5.1 ขา้ราชการ    

[ ] 5.2 พนกังานกระทรวง 
[ ] 5.3 ลูกจา้งชัว่คราว  
[ ] 5.4 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)................................................... 

6. ระยะเวลาในการท างาน………..………ปี 
7. กลุ่มงานท่ีท่านปฏิบติังาน ………………………………………………………………  
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ตอนที ่2  ปัจจัยทีม่ีผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานตามแผนยุทธศาสตร์ 
ค าช้ีแจง  1. แบบสอบถามส่วนน้ีมีขอ้ค าถาม  จ  านวน 33 ขอ้ (เพื่อความสมบูรณ์โปรดตอบทุกขอ้) 

  2. กรุณาอ่านขอ้ค าถามโดยละเอียด และท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องระดบัความคิดเห็น
ของปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานตามแผนยุทธศาสตร์ท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน
มากท่ีสุด 

 

  5  หมายถึง  เห็นดว้ยในระดบัมากท่ีสุด 
  4  หมายถึง  เห็นดว้ยในระดบัมาก 
  3  หมายถึง  เห็นดว้ยในระดบัปานกลาง 
  2  หมายถึง  เห็นดว้ยในระดบันอ้ย 
  1  หมายถึง  เห็นดว้ยในระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

ข้อ ประเด็นค าถาม  “ปัจจัยทีม่ีผลต่อความส าเร็จ
ในการบริหารงานตามแผนยุทธศาสตร์” 

ระดับความคิดเห็น 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

 
1 

ปัจจัยด้านกลยุทธ์ 
บุคลากรทุกระดบัของวทิยาลยัฯ มีส่วนร่วม
ในการก าหนดแผนยทุธศาสตร์ 

     

2 บุคลากรทุกระดบัของวทิยาลยัฯ รับรู้และ
เขา้ใจ วสิัยทศัน์  พนัธกิจ เป้าประสงคห์ลกั
ของวทิยาลยัฯ 

     

3 มีการแปลงแผนยทุธศาสตร์เป็นแผนปฏิบติั
การท่ีระบุกิจกรรมและโครงการท่ีจะตอ้ง
ด าเนินการ 

     

4 มีการควบคุม ก ากบัการด าเนินงานตามแผน
ยทุธศาสตร์สม ่าเสมอ 

     

5 มีการประเมินผลแผนยทุธศาสตร์วา่เป็นไป
ตามนโยบายของวทิยาลยัฯ สม ่าเสมอ 

     



96 
 
ตอนที ่2  ปัจจัยทีม่ีผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานตามแผนยุทธศาสตร์ (ต่อ) 

 

ข้อ ประเด็นค าถาม  “ปัจจัยทีม่ีผลต่อความส าเร็จ
ในการบริหารงานตามแผนยุทธศาสตร์” 

ระดับความคิดเห็น 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

 
6 

ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์กร 
วทิยาลยัฯ มีโครงสร้างองคก์รตามล าดบัชั้น 
ท่ีชดัเจน  

     

7 วทิยาลยัฯ มีสายการบงัคบับญัชาท่ีมีความ
คล่องตวัในการบริหารจดัการ 

     

8 การบริหารโดยใชรู้ปแบบคณะกรรมการ 
บริหารท าใหก้ารบริหารจดัการวทิยาลยัฯ  
มีประสิทธิภาพ 

     

9 ปัจจุบนัวทิยาลยัมีโครงสร้างการบริหารงาน
ยดึตามเกณฑค์วามช านาญเฉพาะทางตาม
หนา้ท่ีและความสามารถของแต่ละบุคคล 

     

10 วทิยาลยัฯ มีเอกภาพในการบงัคบับญัชา  
คือ ผูป้ฏิบติัรับค าสั่งจากผูบ้งัคบับญัชา 
หรือหวัหนา้งานเพียงคนเดียว 

     

11 ทุกๆฝ่ายร่วมมือกนัและท างานสอดคลอ้งกนั 
โดยใชห้ลกัสามคัคีธรรม เพื่อประโยชน์ 
ของวทิยาลยัฯ 

     

  
12 

ปัจจัยด้านระบบปฏิบัติงาน 
วทิยาลยัฯ มีการจดัการแบ่งกลุ่มความ
รับผดิชอบ อ านาจหนา้ท่ี เพื่อใหก้าร 
ปฏิบติังานบรรลุพนัธกิจและเป้าประสงค ์
เชิงยทุธศาสตร์  

     

13 วทิยาลยัฯมีการจดัระบบงานอยา่งเป็นทางการ 
โดยมีค าสั่งแต่งตั้ง 

     



97 
 
ตอนที ่2  ปัจจัยทีม่ีผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานตามแผนยุทธศาสตร์ (ต่อ) 

 

ข้อ ประเด็นค าถาม  “ปัจจัยทีม่ีผลต่อความส าเร็จ
ในการบริหารงานตามแผนยุทธศาสตร์” 

ระดับความคิดเห็น 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

 
14 

ปัจจัยด้านระบบปฏิบัติงาน (ต่อ) 
วทิยาลยัฯมีระบบงานเพื่อปฏิบติังาน 
ตามพนัธกิจต่างๆ อยา่งเหมาะสม  
(ระบบการเงิน ระบบสารสนเทศ เป็นตน้) 

     

15 ระบบงานต่างๆ ในวทิยาลยัฯ มีขั้นตอน 
การด าเนินงานอยา่งชดัเจน 

     

16 บุคลากรในวทิยาลยัฯมีความเขา้ใจบทบาท
หนา้ท่ีของตวัเองเป็นอยา่งดี  

     

 
17 

ปัจจัยด้านบุคลากร 
ระบบการประเมินผลการปฏิบติังานบุคลากร
ของวทิยาลยัฯมีความเหมาะสม 

     

18 ระบบการใหร้างวลัของวทิยาลยัฯ มีความ
เหมาะสม 

     

19 ระบบการสรรหาบุคลากรของวทิยาลยัฯ  
มีความเหมาะสม 

     

20 การจ่ายค่าตอบแทนของวทิยาลยัฯ เหมาะสม
กบังานท่ีรับผดิชอบ 

     

21 วทิยาลยัฯ มีการฝึกอบรมและพฒันา  
เพื่อพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง 

     

 
22 

ปัจจัยด้านทกัษะ 
บุคลากรวทิยาลยัฯ มีทกัษะท่ีจ าเป็นส าหรับ
การปฏิบติังานในหนา้ท่ี 

     

23 วทิยาลยัฯ มีการส่งเสริมความสามารถพิเศษ 
เพื่อใหบุ้คลากรโดดเด่น ผลงานท่ีดีข้ึน 
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ตอนที ่2  ปัจจัยทีม่ีผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานตามแผนยุทธศาสตร์ (ต่อ) 

 

ข้อ ประเด็นค าถาม  “ปัจจัยทีม่ีผลต่อความส าเร็จ
ในการบริหารงานตามแผนยุทธศาสตร์” 

ระดับความคิดเห็น 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

 
24 

ปัจจัยด้านทกัษะ (ต่อ) 
บุคลากรวทิยาลยัฯ สามารถใชท้กัษะในการ
แกปั้ญหาเฉพาะหนา้ไดดี้ 

     

25 บุคลากรวทิยาลยัฯ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์      
26 บุคลากรวทิยาลยัฯ มีทกัษะในการปฏิบติังาน

ท่ีเป็นประโยชน์ต่อองคก์ร 
     

 
27 

ปัจจัยด้านรูปแบบการบริหาร 
วทิยาลยัฯ มีแผนการบริหารท่ีชดัเจน 

     

28 วทิยาลยัฯ ใชก้ระบวนการมีส่วนร่วมในการ
บริหาร 

     

29 ผูบ้ริหารวทิยาลยัฯ ใหค้  าแนะน าในการ
ปฏิบติังานแก่ผูร่้วมงาน 

     

30 วทิยาลยัฯ มีการจดัสรรทรัพยากรเพียงพอ 
ต่อการปฏิบติังาน 

     

31 ผูบ้ริหารวทิยาลยัฯ มีการยอมรับในความ
คิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะจากบุคลากรทุกคน
หากขอ้เสนอแนะนั้นเป็นประโยชน์ต่อ
วทิยาลยัฯ 

     

 
32 

ปัจจัยด้านค่านิยมร่วม 

บุคลากรวทิยาลยัฯ มีส่วนร่วมในการก าหนด
ค่านิยมร่วม 

     

33 บุคลากรวทิยาลยัฯ รับรู้ค่านิยมร่วมของ
วทิยาลยัฯ 

     

34 บุคลากรวทิยาลยัฯ มีการยดึถือค่านิยมร่วม
เป็นหลกัในการปฏิบติังาน 
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ตอนที ่2  ปัจจัยทีม่ีผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานตามแผนยุทธศาสตร์ (ต่อ) 

 

ข้อ ประเด็นค าถาม  “ปัจจัยทีม่ีผลต่อความส าเร็จ
ในการบริหารงานตามแผนยุทธศาสตร์” 

ระดับความคิดเห็น 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

 
35 

ปัจจัยด้านค่านิยมร่วม (ต่อ)  
ผูบ้ริหารวทิยาลยัฯ มีการกระตุน้ใหพ้นกังาน
ปฏิบติัตามค่านิยมวทิยาลยัฯ 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



100 
 
ตอนที ่3  ระดับความส าเร็จในการบริหารงานตามแผนยุทธศาสตร์วทิยาลยั 
ค าช้ีแจง  1. แบบสอบถามส่วนน้ีมีขอ้ค าถาม จ านวน 35 ขอ้ (เพื่อความสมบูรณ์โปรดตอบทุกขอ้) 

  2. กรุณาอ่านขอ้ค าถามโดยละเอียดและท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดบัความส าเร็จ
ของการบริหารงานตามแผนยทุธศาสตร์วิทยาลยั ฯ ท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด โดยมี
ความหมาย ดงัน้ี 

5  หมายถึง  ความส าเร็จอยูใ่นระดบั  ดีมาก 
 4  หมายถึง  ความส าเร็จอยูใ่นระดบั  ดี 
 3  หมายถึง  ความส าเร็จอยูใ่นระดบั  ปานกลาง 
 2  หมายถึง  ความส าเร็จอยูใ่นระดบั  พอใช ้

1   หมายถึง  ความส าเร็จอยูใ่นระดบั  ควรปรับปรุง 
 

ข้อ ประเด็นค าถาม  “ความส าเร็จในการบริหารงาน
ตามแผนยุทธศาสตร์วิทยาลัย” 

ระดับความส าเร็จ 

ดีมาก ดี ปาน
กลาง 

พอใช้ ควร 
ปรับ 
ปรุง 

 
 
1 

ยุทธศาสตร์ที ่1  การผลติบัณฑิตทีมุ่่งสร้าง
ศักยภาพให้เป็นบัณฑิตทีพ่งึประสงค์ 
ผูส้ าเร็จการศึกษามีอตัลกัษณ์บณัฑิต 
ตามท่ีวทิยาลยัฯ ก าหนด 

     

2 ผูส้ าเร็จการศึกษาจากวทิยาลยัฯ มีมาตรฐาน
การศึกษาวชิาชีพ 

     

3 ผูส้ าเร็จการศึกษาจากวทิยาลยัฯ ไดรั้บการ
ยอมรับจากชุมชน 

     

4 ผูส้ าเร็จการศึกษาจากวทิยาลยัฯ อยูใ่นสังคม 
ไดอ้ยา่งมีความสุข 

     

5 การผลิตและพฒันาบุคลากรดา้นสาธารณสุข
ของวทิยาลยัฯ มีมาตรฐาน 

     

6 คณาจารยข์องวทิยาลยัฯ มีความรู้และ
ประสบการณ์ 
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ตอนที ่3  ระดับความส าเร็จในการบริหารงานตามแผนยุทธศาสตร์วทิยาลยั (ต่อ) 

 

ข้อ ประเด็นค าถาม  “ความส าเร็จในการบริหารงาน
ตามแผนยุทธศาสตร์วิทยาลัย” 

ระดับความส าเร็จ 

ดีมาก ดี ปาน
กลาง 

พอใช้ ควร 
ปรับ 
ปรุง 

 ยุทธศาสตร์ที ่1  การผลติบัณฑิตทีมุ่่งสร้าง
ศักยภาพให้เป็นบัณฑิตทีพ่งึประสงค์ (ต่อ)  

     

7 วทิยาลยัฯ มีสภาพแวดลอ้มดีเอ้ือต่อการเรียน
การสอน 

     

8 วทิยาลยัฯ มีเทคโนโลยทีนัสมยัใชส้ าหรับ 
การเรียนการสอน 

     

9 วทิยาลยัฯ มีสวสัดิการท่ีครบครันส าหรับบริการ
นกัศึกษา 

     

10 วทิยาลยัฯ มีกระบวนการพฒันาคุณภาพ 
การจดัการเรียนการสอน 

     

 
 
 
11 

ยุทธศาสตร์ที ่2  การวจัิยและพฒันาองค์ความรู้
ทีม่ีคุณภาพเป็นทีย่อมรับในระดับชาติและ
อาเซียน  
งานวจิยัของวทิยาลยัฯมีคุณภาพสามารถ 
น าไปใชป้ระโยชน์ไดจ้ริง 

     

12 งานวจิยัของวทิยาลยัฯ ไดรั้บการยอมรับ 
ในประเทศ 

     

13 งานวจิยัของวทิยาลยัฯ ไดรั้บการยอมรับ 
ในภูมิภาคอาเซียน 

     

14 การวจิยัและพฒันาองคค์วามรู้ของวทิยาลยัฯ 
สอดคลอ้งกบัสถานการณ์สุขภาพของประเทศ 

     

15 การวจิยัและพฒันาองคค์วามรู้ของวทิยาลยัฯ 
สอดคลอ้งกบัสถานการณ์สุขภาพภูมิภาค
อาเซียน  
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ตอนที ่3  ระดับความส าเร็จในการบริหารงานตามแผนยุทธศาสตร์วทิยาลยั (ต่อ) 

 

ข้อ ประเด็นค าถาม  “ความส าเร็จในการบริหารงาน
ตามแผนยุทธศาสตร์วิทยาลัย” 

ระดับความส าเร็จ 

ดีมาก ดี ปาน
กลาง 

พอใช้ ควร 
ปรับ 
ปรุง 

 ยุทธศาสตร์ที ่2  การวจัิยและพฒันาองค์ความรู้
ทีม่ีคุณภาพเป็นทีย่อมรับในระดับชาต ิ
และอาเซียน (ต่อ)  

     

16 วทิยาลยัฯ เพิ่มการผลิตผลงานวจิยัและ 
นวตักรรมท่ีมุ่งเนน้ดา้นสุขภาพชุมชน  
โดยใชแ้หล่งทุนภายในองคก์ร 

     

17 วทิยาลยัฯ เพิ่มการผลิตผลงานวจิยัและ
นวตักรรมท่ีมุ่งเนน้ดา้นสุขภาพชุมชน  
โดยใชแ้หล่งทุนภายนอกองคก์ร 

     

18 วทิยาลยัฯ มีการพฒันาระบบสนบัสนุน 
ใหเ้อ้ือต่อการสร้างผลงานวชิาการ 

     

 
19 

ยุทธศาสตร์ที ่3  การบริการวิชาการ 
เพือ่การพฒันาอย่างยั่งยนื 
ผูรั้บบริการวชิาการจากวทิยาลยัฯ ไดรั้บความรู้
และทกัษะท่ีทนัสมยั  

     

20 ผูรั้บบริการวชิาการจากวทิยาลยัฯ สามารถ 
น าความรู้ไปประยกุตใ์ชใ้นการท างาน 
ไดอ้ยา่งเหมาะสม  

     

21 การบริการวชิาการของวทิยาลยัฯ ตอบสนอง 
กบัความตอ้งการของภาคีเครือข่าย 

     

22 บุคลากรของวทิยาลยัฯ มีประสบการณ์ในการ
บริการวชิาการ 

     

23 บุคลากรของวทิยาลยัฯ มีการบริหารงาน 
แบบมืออาชีพ ในการบริการวชิาการ 
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ตอนที ่3  ระดับความส าเร็จในการบริหารงานตามแผนยุทธศาสตร์วทิยาลยั (ต่อ) 

 

ข้อ ประเด็นค าถาม  “ความส าเร็จในการบริหารงาน
ตามแผนยุทธศาสตร์วิทยาลัย” 

ระดับความส าเร็จ 

ดีมาก ดี ปาน
กลาง 

พอใช้ ควร 
ปรับ 
ปรุง 

 ยุทธศาสตร์ที ่3  การบริการวิชาการ 
เพือ่การพฒันาอย่างยั่งยนื (ต่อ)  

     

24 วทิยาลยัฯ มีการเพิ่มจ านวนหลกัสูตร และขยาย
กลุ่มเป้าหมาย  โดยเนน้ผูป้ฏิบติังานในองคก์ร
ทอ้งถ่ิน 

     

25 วทิยาลยัฯ มีการเพิ่มจ านวนหลกัสูตร และขยาย
กลุ่มเป้าหมาย  โดยเนน้ผูป้ฏิบติังานใน รพ.สต. 

     

 
26 

ยุทธศาสตร์ที ่4  การมุ่งท านุบ ารุงและสืบสาน
ศิลปวฒันธรรม 
วทิยาลยัฯ กระตุน้ใหชุ้มชนตระหนกัถึงคุณค่า
ของการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมใหค้งอยู ่
อยา่งย ัง่ยนื 

     

27 วทิยาลยัฯ มีการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม 
อยา่งต่อเน่ือง 

     

28 วทิยาลยัฯ มุ่งท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม 
สอดรับกบัวถีิสังคม 

     

29 วทิยาลยัฯ มีส่วนร่วมในการท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรมของชุมชน   

     

 
 
30 

ยุทธศาสตร์ที ่5  การพฒันาองค์กร 
และประชาสัมพนัธ์ 
วทิยาลยัฯ มีการประชาสัมพนัธ์กิจกรรม 
และผลงานของ วทิยาลยัฯ ใหค้รอบคลุม 
ทุกกลุ่มเป้าหมาย 
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ตอนที ่3  ระดับความส าเร็จในการบริหารงานตามแผนยุทธศาสตร์วทิยาลยั (ต่อ) 

 

ข้อ ประเด็นค าถาม  “ความส าเร็จในการบริหารงาน
ตามแผนยุทธศาสตร์วิทยาลัย” 

ระดับความส าเร็จ 

ดีมาก ดี ปาน
กลาง 

พอใช้ ควร 
ปรับ 
ปรุง 

 ยุทธศาสตร์ที ่5  การพฒันาองค์กร 
และประชาสัมพนัธ์ (ต่อ)  

     

31 วทิยาลยัฯ มีการเพิ่มจ านวนของบุคลากร 
ทุกระดบั 

     

32 วทิยาลยัฯ มีการพฒันาศกัยภาพของบุคลากร 
ทุกระดบั 

     

33 วทิยาลยัฯ มีการพฒันาระบบสารสนเทศ  
ใหส้ามารถรองรับการขยายงานดา้นต่างๆ 

     

34 วทิยาลยัฯ สร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการท างาน
อยา่งมีความสุข 

     

35 วทิยาลยัฯ มีการพฒันาระบบจดัการความรู้ 
ใหเ้ป็นสถาบนัแห่งการเรียนรู้ 
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ตอนที ่4  ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะต่อการบริหารงานตามแผนยุทธศาสตร์ 
ค าช้ีแจง  โปรดเติมขอ้ความตามความคิดเห็นของท่าน 
 
ปัญหาและอุปสรรค
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
ขอ้เสนอแนะ
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 

 
 
 
 
 
 
 


