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การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษาเชิงวิเคราะห์ (Analytical Research)  เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมี
ผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานแผนยุทธศาสตร์วิทยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร จงัหวดัยะลา 
โดยสรุปไดด้งัน้ี 

 
1. สรุปการวจิัย 
 
 1.1  วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

  การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการบริหารงาน
แผนยทุธศาสตร์วทิยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร จงัหวดัยะลา 
 1.2  วธีิด าเนินการวจัิย 

  การศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานตามแผนยุทธศาสตร์
วทิยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร จงัหวดัยะลา เก็บรวบรวมขอ้มูลจากบุคลากรวิทยาลยัการสาธารณสุข
สิรินธร จงัหวดัยะลา ท่ีปฏิบติังานในปีงบประมาณ 2555-2559 มีจ  านวนแบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัคืน
และไดค้  าตอบท่ีครบถว้นสมบูรณ์ ส าหรับใชเ้ป็นขอ้มูลในการวิจยัจ านวน 84 ชุด คิดเป็นร้อยละ 84  
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาไดแ้ก่แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 4 ตอน 

  ตอนที ่1  เป็นข้อค าถามเกี่ยวกับข้อมูลลักษณะประชากรศาสตร์ของผู้ตอบ 
แบบสอบถาม  จ  านวน 7 ขอ้ ไดแ้ก่ เพศ อายุ สถานภาพของบุคลากร ระดบัการศึกษา ประเภทของ
บุคลากร ระยะเวลาในการท างาน และกลุ่มงานท่ีบุคลากรปฏิบติังาน 

  ตอนที ่2  เป็นค าถามเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์  
ด้านต่างๆ ได้แก่ กลยุทธ์ โครงสร้าง ระบบการปฏิบัติงาน บุคลากร ทักษะ รูปแบบการบริหารงาน  
ค่านิยมร่วม  จ  านวน 35 ขอ้ ลกัษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

  ตอนที ่3  เป็นแบบค าถามเกี่ยวกับระดับความส าเร็จในการบริหารงานตามแผน  
ยุทธศาสตร์วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดยะลา  ลกัษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า จ านวนรวม 35 ขอ้ 
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   ตอนที ่4  เป็นค าถามปลายเปิดเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะต่อการ
บริหารงานตามแผนยุทธศาสตร์ 
 1.3  ผลการวจัิย 

   1.3.1  ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  พบวา่ บุคลากรวิทยาลยั 
การสาธารณสุขสิรินธร จงัหวดัยะลาเป็นเพศหญิงร้อยละ 66.7 มีอายรุะหวา่ง 25-34 ปี  คิดเป็นร้อยละ 
36.9 โดยมีอายุเฉล่ีย 39.12 ปี จบการศึกษาระดบัปริญญาตรีหรือเทียบเท่า คิดเป็นร้อยละ 42.9 เป็น
บุคลากรสายสนบัสนุนร้อยละ 52.4 เป็นขา้ราชการร้อยละ 45.2  มีระยะเวลาในการท างาน ในวทิยาลยัฯ 
เป็นเวลา 1-5 ปี คิดเป็นร้อยละ 47.6 โดยท างานเฉล่ีย 10.43 ปี และปฏิบติังานในกลุ่มวชิาการ คิดเป็น
ร้อยละ 42.9  
   1.3.2  ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานตามแผนยุทธศาสตร์  พบวา่ 
ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานตามแผนยทุธศาสตร์ ทั้ง 7 ดา้น 
ของบุคลากรวิทยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร จงัหวดัยะลา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงมีค่าคะแนน
เฉล่ียเท่ากบั3.98 และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.43 เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ปัจจยัท่ีมีผลต่อ
ความส าเร็จในการบริหารงานตามแผนยทุธศาสตร์ ดา้นท่ีมีค่าคะแนนเฉล่ียสูงสุดคือดา้นกลยทุธ์และ
ดา้นระบบปฏิบติังาน โดยมีค่าคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 4.10 ส่วนดา้นอ่ืนๆ ไดแ้ก่ ดา้นโครงสร้างองคก์ร 
ดา้นบุคลากร ดา้นทกัษะ ดา้นรูปแบบการบริหาร และดา้นค่านิยมร่วม อยูใ่นเกณฑร์ะดบัมากเช่นกนั 
โดยมีค่าคะแนนเฉล่ีย 4.06, 3.87, 3.97, 3.85, 3.82 ตามล าดบั   
   1.3.3  ระดับความส าเร็จในการบริหารงานตามแผนยุทธศาสตร์วิทยาลัย 

การสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดยะลา  พบว่า ความส าเร็จในการบริหารงานตามแผนยุทธศาสตร์
วทิยาลยัฯ ทั้ง 5 ยุทธศาสตร์โดยรวมอยูใ่นระดบัดี ซ่ึงมีค่าคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 3.91และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐานเท่ากบั 0.523  เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การบริการวิชาการเพื่อการพฒันา
อยา่งย ัง่ยืนมีค่าคะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุด เท่ากบั 4.06 อยูใ่นระดบัดี ส่วนยุทธศาสตร์ท่ีมีคะแนนเฉล่ียนอ้ย
ท่ีสุดมีคะแนนเท่ากนั 2 ยทุธศาสตร์ ไดแ้ก่ ยทุธศาสตร์ท่ี 5 การพฒันาองคก์รและประชาสัมพนัธ์ และ
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การวิจยัและพฒันาองคค์วามรู้ท่ีมีคุณภาพเป็นท่ียอมรับในระดบัชาติและอาเซียน 
มีค่าคะแนนเท่ากบั 3.77  
   1.3.4  การวิเคราะห์ตัวแปรพยากรณ์ คือ ปัจจยักลยทุธ์ โครงสร้างองคก์ร ระบบ 
การปฏิบติังาน รูปแบบการบริหาร บุคลากร ทกัษะและค่านิยมร่วม  ท่ีร่วมท านายความส าเร็จในการ
บริหารงานตามแผนยุทธศาสตร์ พบว่าตวัแปรท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานตามแผน
ยทุธศาสตร์ ไดแ้ก่ ค่านิยมร่วมและรูปแบบการบริหาร โดยร่วมกนัท านายความส าเร็จในการบริหารงาน
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ตามแผนยุทธศาสตร์ไดร้้อยละ 70.7 ตวัแปรท่ีมีอิทธิพลสูงสุดไดแ้ก่ ค่านิยมร่วม รองลงมาคือ รูปแบบ
การบริหาร 
   1.3.5  ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะต่อการบริหารงานตามแผนยุทธศาสตร์   
มีผูต้อบแบบสอบถามให้ขอ้เสนอแนะ จ านวน 11 ชุด คิดเป็นร้อยละ 13.10 ของจ านวนผูต้อบ
แบบสอบถามทั้งหมด โดยปัญหาดา้นการบริหารจดัการ ไดแ้ก่ ปัญหาโครงการมีมากเกินไปและ
มีความซ ้ าซอ้นในการท าโครงการและกิจกรรมต่างๆ และปัญหาการควบคุมการใชง้บประมาณในการ
ด าเนินกิจกรรม โครงการ ท าใหผู้ป้ฏิบติังานเกิดความเครียด นอกจากน้ียงัมีปัญหาดา้นส่ิงสนบัสนุน
ในการจดัการเรียนการสอนและจดัท ากิจกรรมต่างๆ ในวิทยาลยั นัน่คือ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และห้องสมุด ขาดการดูแลให้ทนัสมยัพร้อมใชส้ม ่าเสมอและส่ิงสนบัสนุนการเรียนการสอนบาง
รายการ ค่อนขา้งเก่า และมีการเส่ือมช ารุดตามกาลเวลา ส่วนขอ้เสนอแนะดา้นการบริหารจดัการ 
มีขอ้เสนอวา่ควรมีการบูรณาการในการจดักิจกรรม โครงการต่างๆ ในพนัธกิจเดียวกนั เพื่อลดความ
ซ ้ าซอ้น ลดภาระความเหน็ดเหน่ือยของอาจารยแ์ละนกัศึกษา อีกทั้งยงัเป็นการใชง้บประมาณใหเ้กิด
ประโยชน์สูงสุด และมีขอ้เสนอแนะดา้นการพฒันาบุคลากร วา่ควรมีการพฒันาบุคลากรสายสนบัสนุน
เพิ่มข้ึน เน่ืองจากกฎระเบียบ หลกั ความรู้ในการปฏิบติังานของสายสนบัสนุนก็มีการปรับเปล่ียนไป 
ไม่ต่างจากบุคลากรสายวชิาการ 

 
2. อภิปรายผล 
 
 จากผลสรุปการศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานแผนยุทธศาสตร์
วทิยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร จงัหวดัยะลา ผูว้ิจยัไดอ้ภิปรายผลตามวตัถุประสงคแ์ละสมมติฐาน
การวจิยั โดยมีประเด็นท่ีส าคญัน ามาอภิปรายดงัน้ี 
 2.1  ความคิดเห็นต่อความส าเร็จในการบริหารงานตามแผนยุทธศาสตร์ปี 2555-2559   

  ผลการประเมินความคิดเห็นต่อความส าเร็จในการบริหารงานตามแผนยทุธศาสตร์
วิทยาลยัการสาธารณสุขสิรินธรจงัหวดัยะลา ปี2555-2559 พบวา่ ระดบัความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์
วทิยาลยัฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัดี โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.91 เม่ือพิจารณายุทธศาสตร์แต่ละดา้นพบวา่
ทุกดา้นอยูใ่นระดบัดีทั้งส้ิน โดยดา้นท่ีไดค้ะแนนเฉล่ียสูงสุดคือยุทธศาสตร์ท่ี 3 การบริการวิชาการ
เพื่อการพฒันาอย่างย ัง่ยืน ส่วนยุทธศาสตร์ท่ีมีคะแนนน้อยคือยุทธศาสตร์ท่ี 2 การวิจยัและพฒันา
องคค์วามรู้ท่ีมีคุณภาพเป็นท่ียอมรับในระดบัชาติและอาเซียนและยุทธศาสตร์ท่ี 5 การพฒันาองคก์ร
และประชาสัมพนัธ์ ซ่ึงสอดคล้องกบัผลการประเมินการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์สถาบนั
พระบรมราชชนก ประจ าปีงบประมาณ 2550 ซ่ึงพบว่ายุทธศาสตร์ท่ีมีคะแนนผลการด าเนินงาน
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นอ้ยกวา่ยทุธศาสตร์อ่ืนๆ คือ ยทุธศาสตร์การผลิตผลงานวชิาการมีคุณภาพเป็นท่ียอมรับในระดบัสากล 
(นงณภทัร  รุ่งเนย 2550)  ซ่ึงการท่ีจะพฒันายทุธศาสตร์ดา้นการวจิยัให้ประสบความส าเร็จนั้นควรมี
การจดัอบรมใหค้วามรู้ตามขั้นตอนของการวจิยัใหแ้ก่บุคลากร จดัสภาพแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการท าวจิยั 
มีการจดัแสดงผลงานวจิยัเพื่อเป็นแนวทางในการท าวจิยัหรือจดัประกวดผลงาน และมีการจดัเสวนา
เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ทางการวจิยั (สิริรัตน์  หิตะโกวทิ 2551)  

  ส่วนของการพฒันาองคก์รและประชาสัมพนัธ์ การบริหารงานท่ีจะส่งผลให้เกิด
ความส าเร็จในการพฒันาองค์กร ในประเด็นท่ีวิทยาลยัฯ ยงัมีปัญหาเร่ืองการสรรหาบุคลากรเพิ่ม 
ควรแกไ้ขโดย บริหารบุคลากรท่ีมีอยู ่ใหค้งอยูใ่นองคก์รต่อไป สร้างความรู้สึกผกูพนัต่อองคก์ร บริหาร
จดัการใหบุ้คลากรท่ีมีอยูท่  างานอยา่งมีคุณภาพ โดยใชห้ลกัการบริหารใหค้นท างานไดห้ลายบทบาท
หนา้ท่ี (Multifunction) การประชาสัมพนัธ์องคก์รใหส้ังคมรู้จกัและเขา้ใจคุณลกัษณะการด าเนินงาน
ขององคก์ร ควรเลือกน าเสนอความโดดเด่นขององคก์ร ในดา้นการบริการวิชาการแก่สังคมหรือน าเสนอ
บุคลากรในองคก์รม่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะทาง (วทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนีราชบุรี 2557)   
 2.2  ความคิดเห็นต่อปัจจัยกลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ระบบการปฏิบัติงาน รูปแบบการ
บริหาร บุคลากร ทักษะและค่านิยมร่วม   

  ผลการวเิคราะห์ในภาพรวม พบวา่ ความคิดเห็นต่อปัจจยัทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.98  เม่ือพิจารณาปัจจยัแต่ละดา้นพบวา่ ความคิดเห็นต่อปัจจยัทุกดา้นอยูใ่นระดบั
มากทั้งส้ิน โดยปัจจยัท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสุดคือปัจจยัดา้นกลยทุธ์และระบบปฏิบติังาน สอดคลอ้งกบั
การศึกษาของเยาวเรศว ์ นุตเดชานนัท์ (2558) เร่ืองปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการพฒันาองคก์ร 
ตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจดัการภาครัฐของกรมสุขภาพจิต กระทรวงสาธารณสุข ท่ีพบวา่คะแนน
ปัจจยัดา้นกลยุทธ์มีคะแนนสูงกวา่ปัจจยัดา้นอ่ืนๆ เช่นเดียวกนั เน่ืองจากบุคลากรทุกระดบัของวทิยาลยัฯ 
มีส่วนร่วมในการก าหนดแผนยทุธศาสตร์และมีการแปลงแผนยทุธศาสตร์เป็นแผนปฏิบติัการท่ีระบุ
กิจกรรมและโครงการท่ีจะตอ้งด าเนินการ โดยมีการจดัการประชุมเชิงปฏิบติัการทบทวนแผนกลยทุธ์
และจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีเป็นประจ าทุกปี 

2.3  ปัจจัยท านายความส าเร็จในการบริหารงานตามแผนยุทธศาสตร์ 
  จากการวเิคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณพบวา่  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการ

บริหารงานแผนยทุธศาสตร์วทิยาลยัฯ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีระดบั 0.05 คือ ค่านิยมร่วมและรูปแบบ
การบริหาร โดยสามารถท านายไดร้้อยละ 70.7 (R2=0.707) 

  2.3.1  ปัจจัยด้านกลยุทธ์  พบว่าไม่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการบริหารงาน 
ตามแผนยทุธศาสตร์แตกต่างจากการศึกษาของนุสรา  บุญสนอง (2550) ท าการศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีมี
ผลต่อประสิทธิผลในการด าเนินงาน ของโครงการบริการทางวชิาการมหาวทิยาลยัเกริก ท่ีพบวา่ปัจจยั   
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กลยทุธ์ส่งผลดา้นบวก ต่อประสิทธิผลของโครงการบริการทางวชิาการของมหาวทิยาลยัเกริก อาจเน่ือง 
จากยงัขาดการประเมินผลแผนยทุธศาสตร์วา่เป็นไปตามนโยบายของวทิยาลยัฯอยา่งสม ่าเสมอ 

  2.3.2  ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์กร  พบวา่ไม่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการบริหาร 
งานตามแผนยทุธศาสตร์ของวทิยาลยัฯ แตกต่างจากการศึกษาของ บณัฑิต  ผงันิรันดร์ (2550) ท่ีศึกษา
เร่ือง อิทธิพลของลกัษณะขององคก์ารนโยบายการบริหารและการปฏิบติังานสภาพแวดลอ้ม การท างาน
ภายในองค์การ แรงจูงใจในการท างาน ความพึงพอใจในงานและความผูกพนัต่อองค์การท่ีมีต่อ
ประสิทธิผลของมหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสุนนัทา ท่ีพบวา่ โครงสร้างองคก์ารมีผลต่อความผกูพนัต่อ
องคก์ารและมีผลต่อประสิทธิผลขององคก์าร อาจเน่ืองจากวิทยาลยัฯ ยงัขาดเอกภาพในการบงัคบั
บญัชา คือผูป้ฏิบติัรับค าสั่งจากผูบ้งัคบับญัชาหรือหวัหนา้งานเพียงคนเดียว 

  2.3.3  ปัจจัยด้านระบบปฏิบัติงาน  พบวา่พบวา่ไม่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการ 
บริหารงานตามแผนยุทธศาสตร์ของวิทยาลยัฯ แตกต่างจากการศึกษาของ CHRISTINE KWAMBOKA 
NYAKERIGA (2015) ที่พบวา่ระบบปฏิบติังานส่งผลต่อประสิทธิผลของการด าเนินงานตามแผน
กลยุทธ์และการศึกษาของสุดาพร  ทองสวสัด์ิและสุจิตรา  จรจิตร (2556) ท่ีพบวา่ระบบบริหารมีอิทธิพล
ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา อาจเน่ืองจากระบบงานต่างๆ ในวิทยาลยัฯ ยงัมีขั้นตอนการด าเนินงาน
ไม่ชดัเจน 

  2.3.4  ปัจจัยด้านบุคลากร  พบว่าไม่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการบริหารงาน 
ตามแผนยุทธศาสตร์ของวิทยาลยัฯ จากความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามพบวา่ขอ้ค าถามท่ีได้
คะแนนนอ้ยเป็นดา้นการสรรหาและการจ่ายค่าตอบแทน สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ อจัฉรา  จัน่เพช็ร์ 
วราภรณ์  ศิวด ารงพงศ์ และอภิษฏา  อรัณยภาค (2550) เร่ือง ขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังาน
ของบุคลากรสังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก ท่ีปฏิบติังานในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตที้่พบว่า 
ขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังานของบุคลากรสังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกท่ีปฏิบติังานในสามจงัหวดั
ชายแดนภาคใต ้อยู่ในระดบัปานกลางโดยขวญัก าลงัใจมีความสัมพนัธ์กบัความกา้วหน้าในงาน  
เงินเดือนและสวสัดิการ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

  2.3.5  ปัจจัยด้านทักษะ  พบวา่ไม่มีอิทธิพลกบัความส าเร็จในการบริหารงานตาม 
แผนยทุธศาสตร์ของวิทยาลยัฯ แตกต่างจากการศึกษาของวชัรินทร์  สุทธิศยั (2555) ท่ีศึกษาเร่ือง ปัจจยั
ท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการน านโยบายมหาวทิยาลยัราชภฏัไปปฏิบติั : กรณีศึกษามหาวทิยาลยัราชภฏั 
กลุ่มภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ซ่ึงพบวา่ การเพิ่มสมรรถนะองคก์าร โดยการเพิ่มศกัยภาพบุคลากร 
จะส่งผลต่อความส าเร็จในการน านโยบายไปปฏิบติั อาจเน่ืองจากวิทยาลยัฯ ยงัมีการส่งเสริม 
ความสามารถพิเศษท่ีส่งผลใหบุ้คลากรโดดเด่นหรือมีความคิดสร้างสรรคไ์ม่มากพอ 
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  2.3.6  ปัจจัยด้านรูปแบบการบริหาร  พบวา่มีอิทธิพลโดยตรงและส่งผลเชิงบวก 
กบัความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์วิทยาลยัฯ สอดคลอ้งกบัการศึกษาของนุสรา  บุญสนอง (2550) 
เร่ืองปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิผลในการด าเนินงานของโครงการบริการทางวชิาการมหาวทิยาลยัเกริก
ท่ีพบวา่ ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าหรือรูปแบบการบริหารของผูน้ า เป็นปัจจยัท่ีส่งผลดา้นบวกต่อประสิทธิผล
ในการด าเนินงานของโครงการและสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุดาพร  ทองสวสัด์ิและสุจิตรา  จรจิตร 
(2556) ท่ีใหข้อ้สรุปไวว้า่ ลกัษณะผูบ้ริหารท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาตอ้ง
เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง ที่มีวิสัยทศัน์ท่ีกวา้งไกล และมีความเป็นมืออาชีพในการบริหาร และใช้
กระบวนการบริหารท่ีดีอนัไดแ้ก่ การสร้างบรรยากาศ และส่ิงแวดลอ้มเชิงวชิาการ การสร้างทีมงาน
หรือบริหารดว้ยทีมงานท่ีดีด าเนินการบริหารอยา่งมีระบบ บริหารจดัการและสร้างองคก์รแห่งการ
เรียนรู้ มีพฤติกรรมการบริหารที่ดี และน าระบบประกนัคุณภาพมาใชใ้นการบริหาร สอดคลอ้งกบั
รูปแบบการบริหารของผูบ้ริหารวิทยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร จงัหวดัยะลา ท่ีมีแผนการบริหาร  
ท่ีชดัเจนวิทยาลยัฯ ใช้กระบวนการมีส่วนร่วมในการบริหารและผูบ้ริหารวิทยาลยัฯ มีการยอมรับ
ในความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะจากบุคลากรทุกคนหากขอ้เสนอแนะนั้นเป็นประโยชน์ต่อวทิยาลยัฯ 
จึงส่งผลเชิงบวกต่อความส าเร็จในการบริหารงานตามแผนยทุธศาสตร์ 

  2.3.7  ปัจจัยด้านค่านิยมร่วม  พบวา่มีอิทธิพลโดยตรงมากท่ีสุดในทุกปัจจยัและ 
ส่งผลเชิงบวกต่อความส าเร็จในการบริหารงานตามแผนยทุธศาสตร์ สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ นุสรา  
บุญสนอง (2550) เร่ืองปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิผลในการด าเนินงานของโครงการบริการทางวิชาการ
มหาวทิยาลยัเกริกท่ีพบวา่ วฒันธรรมองคก์รหรือค่านิยมร่วม ของแต่ละโครงการ ต่างมีความสอดคลอ้ง
กบับริบทการด าเนินงานของแต่ละโครงการ อนัส่งผลดา้นบวก ต่ิประสิทธิผลในการด าเนินงานของ
แต่ละโครงการและการศึกษาของ CHRISTINE KWAMBOKA NYAKERIGA (2015)  อาจเน่ืองจาก 
ค่านิยมร่วม หรือวฒันธรรมองคก์ร (Shared Values) เป็นเคร่ืองมือทางการบริหาร และการพฒันา
องคก์รรูปแบบหน่ึงเพราะวฒันธรรม เป็นกรอบวธีิการปฏิบติันอกเหนือจากกฎ ระเบียบท่ีมีอยูข่องคน
ท่ีอยูใ่นองคก์ร วฒันธรรมมีอิทธิพลต่อการประพฤติปฏิบติัของคนท่ีท างานอยูใ่นองคก์รสะทอ้นให้เห็น
กระบวนการคิด การตดัสินใจ รวมถึงวางแผนยุทธศาสตร์ขององคกร์ และท่ีส าคญัวฒันธรรม มีผลต่อ
การเปล่ียนแปลงองคก์ร (อุมาพร  ช่ืนจิตร 2557) 

  วิทยาลยัฯ จึงมีการก าหนดค่านิยมวิทยาลยัฯ นัน่คือ ค่านิยมร่วม TEAM YALA 
ซ่ึงมุ่งเน้นเป้าหมายร่วมกนั ประสิทธิภาพองค์กร ช่วยเหลือสนบัสนุน เก้ือกูล ให้คุณค่ากบัทุกคน  
มุ่งเนน้ผลงาน รับผดิชอบต่อผลงาน มุ่งสู่การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้และปฏิบติังานอยา่งรวดเร็ว 
ฉบัไวซ่ึงหากยดึถือปฏิบติัยอ่มท าใหเ้กิดความส าเร็จในการบริหารงานตามแผนยทุธศาสตร์ จึงส่งผล
เชิงบวกต่อความส าเร็จในการบริหารงานตามยทุธศาสตร์   
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3. ข้อเสนอแนะ 
 
  3.1  ข้อเสนอแนะการน าผลการศึกษาไปใช้ 
   ผลการวจิยัพบวา่ ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานตามแผนยุทธศาสตร์
วทิยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร จงัหวดัยะลา ปี 2555-2559 ได่แก่ ค่านิยมร่วมและรูปแบบการบริหาร 
ดงันั้นในการบริหารงานตามแผนยทุธศาสตร์วทิยาลยัฯ จึงมีขอ้เสนอแนะดงัน้ี 
   3.1.1  ผูบ้ริหารควรส่งเสริมค่านิยมร่วม ดว้ยการเพิ่มช่องทางใหบุ้คลากรวทิยาลยัฯ 
รับรู้ค่านิยมร่วมของวิทยาลยัฯ โดยการจดักิจกรรมเผยแพร่ค่านิยมร่วมของวิทยาลยัฯ ผา่นแผน่ป้าย
ประชาสัมพนัธ์ การจดักิจกรรมสังสรรคป์ระจ าเดือนและกระตุน้ใหบุ้คลากรยดึถือปฏิบติัค่านิยมร่วม
ขององคก์ร 
   3.1.2  ผูบ้ริหารควรมีการจดัการเร่ืองการจดัสรรงบประมาณใหมี้ความคล่องตวัข้ึน  
ไม่วา่จะเป็นการลดรายจ่าย หรือเพิ่มรายได ้ตลอดจนช้ีแจงสถานะทางการเงินให้บุคลากรวทิยาลยัฯ
รับทราบสม ่าเสมอ นอกจากน้ีผูบ้ริหารควรใหค้  าแนะน าในการปฏิบติังานแก่ผูร่้วมงานทุกระดบั 
   3.2  ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
   3.2.1  ควรมีการศึกษาเชิงเปรียบเทียบกบัวทิยาลยัในสังกดัสถาบนัพระบรมราชชนก 
ท่ีมีความส าเร็จในการบริหารงานตามแผนยทุธ์ศาสตร์ในระดบัดีมาก 

   3.2.2  ควรมีการศึกษาหารูปแบบการบริหาร (Model) ท่ีชดัเจนท่ีช่วยใหเ้กิดผลส าเร็จ
ในการบริหารงานแผนยทุธศาสตร์วทิยาลยัใหดี้ยิง่ๆข้ึนไป 

   
 
 
 
 


