
บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 

การศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานตามแผนยทุธศาสตร์วทิยาลยั 
การสาธารณสุขสิรินธร จงัหวดัยะลา เก็บรวบรวมขอ้มูลจากบุคลากรวทิยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร 
จงัหวดัยะลา จ านวน 100 คน มีจ านวนแบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัคืนและไดค้  าตอบท่ีครบถว้นสมบูรณ์ 
ส าหรับใชเ้ป็นขอ้มูลในการวจิยัจ านวน 84 ชุด คิดเป็นร้อยละ 84 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลผูว้จิยัน าเสนอ
เป็นล าดบั ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1  ขอ้มูลปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 ระดบัความคิดเห็นต่อทั้งปัจจยัทั้ง 7 (7s)  
ตอนท่ี 3  ระดบัความคิดเห็นต่อความส าเร็จของแผนยทุธศาสตร์ 
ตอนท่ี 4  ขอ้มูลการวิเคราะห์ตวัแปรพยากรณ์ คือ ปัจจยักลยทุธ์ โครงสร้างองคก์ร ระบบ 

การปฏิบติังาน รูปแบบการบริหาร บุคลากร ทกัษะและค่านิยมร่วม ท่ีร่วมท านายความส าเร็จในการ
บริหารงานตามแผนยทุธศาสตร์ 

ตอนท่ี 5 ปัญหา อุปสรรค ขอ้เสนอแนะในการด าเนินงานตามแผนยทุธศาสตร์ 

 
ตอนที ่1  ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

การวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถามจ านวน 84 คน ไดแ้ก่ เพศ 
อายุ ระดบัการศึกษา สถานภาพของบุคลากร ประเภทบุคลากร ระยะเวลาในการท างาน กลุ่มงานท่ี
ปฏิบติังานในวทิยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร จงัหวดัยะลา มีรายละเอียดดงัน้ี  

1.1  เพศ  พบวา่ เป็นเพศหญิง จ านวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 66.7 เพศชายจ านวน 28 คน 
คิดเป็นร้อยละ 33.3  

1.2  อายุ  พบวา่มีอายุระหว่าง 25-34 ปี จ  านวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 36.9 อายุเฉล่ีย 
39.12 ปี ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 10.80 อายนุอ้ยท่ีสุด 25 ปีและอายมุากท่ีสุด 64 ปี 

1.3  ระดับการศึกษา  พบวา่จบการศึกษาระดบัปริญญาตรีหรือเทียบเท่า จ  านวน 36 คน 
คิดเป็นร้อยละ42.9 รองลงมาจบการศึกษาระดบัต ่ากวา่ปริญญาตรี จ  านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 28.6  
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จบการศึกษาระดบัปริญญาโทหรือเทียบเท่าจ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 23.8 และจบการศึกษาระดบั
ปริญญาเอกหรือเทียบเท่าจ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 4.8  

1.4  สถานภาพของบุคลากร  พบวา่เป็นบุคลากรสายสนบัสนุนจ านวน 44 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 52.4  เป็นบุคลากรสายวชิาการจ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 47.6 

1.5  ประเภทบุคลากร  พบวา่เป็นขา้ราชการ จ านวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 45.2 รองลงมา 
ไดแ้ก่ ลูกจา้งเหมาบริการ จ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 29.8 นอ้ยท่ีสุดคือพนกังานราชการ จ านวน 
3 คน คิดเป็นร้อยละ 3.6 

1.6  ระยะเวลาในการท างาน  พบวา่ท างานในวทิยาลยัฯ เป็นเวลา 1-5 ปี จ  านวน 40 คน  
คิดเป็นร้อยละ 47.6 โดยท างานเฉล่ีย 10.43 ปี ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 9.63 ระยะเวลานอ้ยท่ีสุด 1 ปี 
และระยะเวลาท่ีท างานนานท่ีสุด 35 ปี 

1.7  กลุ่มงานทีป่ฏิบัติงาน  พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามปฏิบติังานในกลุ่มวชิาการ จ านวน  
36 คน คิดเป็นร้อยละ 42.9 นอ้ยท่ีสุดคือ กลุ่มยุทธศาสตร์และพฒันาคุณภาพ จ านวน 4 คน คิดเป็น
ร้อยละ 4.8 รายละเอียดดงัตารางท่ี 4.1 

 
ตารางท่ี 4.1  จ านวนและร้อยละของปัจจยัส่วนบุคคลของบุคลากรวทิยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร  
 จงัหวดัยะลา 
 

ปัจจัยส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 
 ( N = 84 )  

เพศ   
ชาย 28 33.3 
หญิง 56 66.7 

อายุ (ปี)   
25-34 31 36.9 
35-44 22 26.2 
45-54 24 28.6 
55-64 7 8.3 
X = 39.12  S.D.=10.80  Min=25 Max=64 
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ตารางท่ี 4.1  (ต่อ) 
 

ปัจจัยส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 
 ( N = 84 )  

ระดับการศึกษา   
ต ่ากวา่ปริญญาตรี      24 28.6 
ปริญญาตรี หรือเทียบเท่า   36 42.8 
ปริญญาโท หรือเทียบเท่า 20 23.8 
ปริญญาเอก หรือเทียบเท่า 4 4.8 

สถานภาพของบุคลากร   
บุคลากรสายวชิาการ   40 47.6 
บุคลากรสายสนบัสนุน 44 52.4 

ประเภทบุคลากร   
ขา้ราชการ  38 45.2 
พนกังานกระทรวง 14 16.7 
ลูกจา้งเหมาบริการ 25 29.8 
พนกังานราชการ 3 3.5 
ลูกจา้งประจ า 4 4.8 

ระยะเวลาในการท างาน (ปี)   
1-5 40 47.6 
6-10 15 17.9 
11-15 6 7.1 
16-20 3 3.6 
20 ปีข้ึนไป 20 23.8 
X =10.43 S.D.=9.63 Min=1 Max=35 

กลุ่มงานทีป่ฏิบัติงาน   
อ านวยการ 27 32.1 
วชิาการ 36 42.9 
ยทุธศาสตร์และพฒันาคุณภาพ 4 4.8 
บริการวชิาการและพฒันาก าลงัคนดา้นสุขภาพ 6 7.1 
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ตารางท่ี 4.1  (ต่อ) 
 

ปัจจัยส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 
 ( N = 84 )  

กลุ่มงานทีป่ฏิบัติงาน (ต่อ)   
เทคโนโลยสีารสนเทศ 5 6.0 
กิจการนกัศึกษา 6 7.1 

 
ตอนที ่2  ระดับความคดิเห็นต่อทั้งปัจจัยทั้ง 7 (7s) 
 

จากตารางท่ี 4.2 ระดบัความคิดเห็นต่อทั้งปัจจยัทั้ง 7 (7s) ของบุคลากรวิทยาลยั 
การสาธารณสุขสิรินธร จงัหวดัยะลา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงมีค่าคะแนนเฉล่ียเท่ากบั3.98 และ
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.43 

เม่ือพิจารณารายด้านพบว่า ปัจจยัที่มีผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานตามแผน
ยทุธศาสตร์ ดา้นท่ีมีค่าคะแนนเฉล่ียสูงสุดคือดา้นกลยทุธ์และดา้นระบบปฏิบติังาน โดยมีค่าคะแนน
เฉล่ียเท่ากบั 4.10 ส่วนดา้นอ่ืนๆ ไดแ้ก่ ดา้นโครงสร้างองคก์ร ดา้นบุคลากร ดา้นทกัษะ ดา้นรูปแบบ
การบริหาร และดา้นค่านิยมร่วม อยูใ่นเกณฑร์ะดบัมากเช่นกนั โดยมีค่าคะแนนเฉล่ีย 4.06, 3.87, 3.97, 
3.85, 3.82 ตามล าดบั 

 
 ตารางท่ี 4.2  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัความคิดเห็นต่อทั้งปัจจยัทั้ง 7 (7s) 
 

ปัจจัยทั้ง 7 (7s) ค่าเฉลีย่ 

X  

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

S.D. 

ระดับ 

ดา้นกลยทุธ์ 4.10 .47 มาก 
ดา้นโครงสร้างองคก์ร 4.06 .50 มาก 
ดา้นระบบปฏิบติังาน 4.10 .50 มาก 
ดา้นบุคลากร 3.87 .56 มาก 
ดา้นทกัษะ 3.97 .51 มาก 
ดา้นรูปแบบการบริหาร 3.85 .62 มาก 
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ตารางท่ี 4.2  (ต่อ) 
 

ปัจจัยทั้ง 7 (7s) ค่าเฉลีย่ 

X  

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

S.D. 

ระดับ 

ดา้นค่านิยมร่วม 3.82 .68 มาก 
รวม 3.98 0.43 มาก 

 
ความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัทั้ง 7 (7s) ดา้นกลยุทธ์ ในภาพรวม พบวา่อยูใ่นระดบัมาก     

โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.10 และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.47 
เม่ือพิจารณาความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัด้านกลยุทธ์ โดยพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า

ขอ้ค าถามท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ ขอ้ค าถามท่ีถามวา่ บุคลากรทุกระดบัของวทิยาลยัฯ มีส่วนร่วม
ในการก าหนดแผนยทุธศาสตร์ มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 4.20 รองลงมาไดแ้ก่ มีการควบคุม ก ากบัการ
ด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์สม ่าเสมอ มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 4.15 ส่วนขอ้ค าถามดา้นกลยทุธ์ท่ีมี
ค่าคะแนนเฉล่ียต ่าสุด ไดแ้ก่ มีการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์วา่เป็นไปตามนโยบายของวิทยาลยัฯ 
สม ่าเสมอ มีคะแนนเฉล่ีย 3.99 รายละเอียดดงัตารางท่ี 4.3 

 
ตารางท่ี 4.3  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัปัจจยั ดา้นกลยทุธ์  
 

ด้านกลยุทธ์ ค่าเฉลีย่ 

X  

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

S.D. 

ระดับ 

บุคลากรทุกระดบัของวทิยาลยัฯ                
มีส่วนร่วมในการก าหนดแผน
ยทุธศาสตร์ 

4.20 .66 มาก 

บุคลากรทุกระดบัของวทิยาลยัฯ 
รับรู้และเขา้ใจ วสิัยทศัน์ พนัธกิจ 
เป้าประสงคห์ลกัของวทิยาลยัฯ 

4.04 .59 มาก 
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ตารางท่ี 4.3  (ต่อ)  
 

ด้านกลยุทธ์ ค่าเฉลีย่ 

X  

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

S.D. 

ระดับ 

มีการแปลงแผนยทุธศาสตร์                       
เป็นแผนปฏิบติัการท่ีระบุกิจกรรม
และโครงการท่ีจะตอ้งด าเนินการ 

4.14 .54 มาก 

มีการควบคุม ก ากบัการด าเนินงาน
ตามแผนยทุธศาสตร์สม ่าเสมอ 

4.15 .63 มาก 

มีการประเมินผลแผนยทุธศาสตร์                  
วา่เป็นไปตามนโยบายของวิทยาลยัฯ 
สม ่าเสมอ 

3.99 .65 มาก 

รวม 4.10 .47 มาก 

 
ความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัระดบัความคิดเห็นต่อทั้งปัจจยัทั้ง 7 (7s) ดา้นโครงสร้างองคก์ร 

ในภาพรวมพบวา่อยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.06 และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.50  
เม่ือพิจารณาความคิดเห็นต่อทั้งปัจจยัทั้ง 7 (7s) ดา้นโครงสร้างองคก์ร โดยพิจารณาเป็น

รายขอ้พบวา่ ขอ้ค าถามท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ ขอ้ค าถามท่ีถามวา่ วทิยาลยัฯ มีโครงสร้างองคก์ร
ตามล าดบัชั้นท่ีชดัเจนมีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 4.31 รองลงมาไดแ้ก่ วิทยาลยัฯ มีสายการบงัคบับญัชา 
ท่ีมีความคล่องตวัในการบริหารจดัการ มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 4.15 ส่วนขอ้ค าถามดา้นโครงสร้างองคก์ร
ท่ีมีค่าคะแนนเฉล่ียต ่าสุด ไดแ้ก่วิทยาลยัฯ มีเอกภาพในการบงัคบับญัชา คือผูป้ฏิบติัรับค าสั่งจาก
ผูบ้งัคบับญัชาหรือหวัหนา้งานเพียงคนเดียว  มีคะแนนเฉล่ีย 3.86 รายละเอียดดงัตารางท่ี 4.4 
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ตารางท่ี 4.4  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัปัจจยั ดา้นโครงสร้างองคก์ร 
 

ด้านโครงสร้างองค์กร ค่าเฉลีย่ 

X  

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

S.D. 

ระดับ 

วทิยาลยัฯ มีโครงสร้างองคก์ร
ตามล าดบัชั้นท่ีชดัเจน  

4.31 .64 มากท่ีสุด 

วทิยาลยัฯ มีสายการบงัคบับญัชา                      
ท่ีมีความคล่องตวัในการบริหาร
จดัการ 

4.15 .65 มาก 

การบริหารโดยใชรู้ปแบบ                   
คณะกรรมการบริหารท าให้                     
การบริหารจดัการวทิยาลยัฯ                          
มีประสิทธิภาพ 

4.00 .64 มาก 

ปัจจุบนัวทิยาลยัมีโครงสร้าง                          
การบริหารงานยดึตามเกณฑ์                    
ความช านาญเฉพาะทางตามหนา้ท่ี
และความสามารถของแต่ละบุคคล 

3.90 .74 มาก 

วทิยาลยัฯ มีเอกภาพในการบงัคบั
บญัชา คือผูป้ฏิบติัรับค าสั่งจาก
ผูบ้งัคบับญัชาหรือหวัหนา้งาน                     
เพียงคนเดียว 

3.86 .71 มาก 

ทุกๆ ฝ่ายร่วมมือกนัและท างาน
สอดคลอ้งกนั โดยใชห้ลกัสามคัคี
ธรรม เพื่อประโยชน์ของวทิยาลยัฯ 

4.14 .70 มาก 

รวม 4.06 .50 มาก 
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ความคิดเห็นต่อทั้งปัจจยัทั้ง 7 (7s) ดา้นระบบปฏิบติังานในภาพรวมพบวา่อยูใ่นระดบั
มาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.10 และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.50 

เม่ือพิจารณาความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยั ดา้นระบบปฏิบติังานโดยพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบวา่ ขอ้ค าถามท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ ขอ้ค าถามท่ีถามวา่ วทิยาลยัฯมีการจดัระบบงานอยา่งเป็น
ทางการ โดยมีค าสั่งแต่งตั้ง มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั4.33 รองลงมา ไดแ้ก่ วทิยาลยัฯมีการจดัการแบ่งกลุ่ม
ความรับผิดชอบ อ านาจหนา้ท่ี เพื่อให้การปฏิบติังานบรรลุพนัธกิจและเป้าประสงคเ์ชิงยุทธศาสตร์ 
มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 4.21 ส่วนขอ้ค าถามดา้นระบบปฏิบติังานท่ีมีค่าคะแนนเฉล่ียต ่าสุด ไดแ้ก่ ระบบ 
งานต่างๆ ในวทิยาลยัฯ มีขั้นตอนการด าเนินงานอยา่งชดัเจน มีคะแนนเฉล่ีย 3.88  รายละเอียดดงัตาราง
ท่ี 4.5 
 
ตารางท่ี 4.5  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัปัจจยั ดา้นระบบปฏิบติังาน 
 

ด้านระบบปฏิบัติงาน ค่าเฉลีย่ 

X  

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

S.D. 

ระดับ 

วทิยาลยัฯมีการจดัการแบ่งกลุ่ม                   
ความรับผดิชอบ อ านาจหนา้ท่ี เพื่อให้
การปฏิบติังานบรรลุพนัธกิจและ
เป้าประสงคเ์ชิงยทุธศาสตร์  

4.21 .66 มากท่ีสุด 

วทิยาลยัฯมีการจดัระบบงานอยา่งเป็น
ทางการ โดยมีค าสั่งแต่งตั้ง 

4.33 .59 มากท่ีสุด 

วทิยาลยัฯ มีระบบงานเพื่อปฏิบติังาน
ตามพนัธกิจต่างๆ อยา่งเหมาะสม 
(ระบบการเงิน ระบบสารสนเทศ                 
เป็นตน้) 

4.01 .67 มาก 

ระบบงานต่างๆ ในวทิยาลยัฯ มีขั้นตอน
การด าเนินงานอยา่งชดัเจน 

3.88 .75 มาก 

บุคลากรในวทิยาลยัฯมีความเขา้ใจ
บทบาทหนา้ท่ีของตวัเองเป็นอยา่งดี  

4.05 .64 มาก 

รวม 4. 10 .50 มาก 
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ความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัทั้ง 7 (7s) ดา้นบุคลากรในภาพรวม พบวา่อยูใ่นระดบัมาก     
โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.87 และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.56 

เม่ือพิจารณาความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัดา้นบุคลากรโดยพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า 
ขอ้ค าถามท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ขอ้ค าถามท่ีถามว่า วิทยาลยัฯ มีการฝึกอบรมและพฒันา 
เพื่อพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 4.05 รองลงมา ไดแ้ก่ ระบบการประเมินผล
การปฏิบตัิงานบุคลากรของวิทยาลยัฯ มีความเหมาะสม มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 3.88 ส่วนขอ้ค าถาม
ดา้นบุคลากรท่ีมีค่าคะแนนเฉล่ียต ่าสุด ไดแ้ก่ ระบบการให้รางวลัของวทิยาลยัฯ มีความเหมาะสมและ
ขอ้ ระบบการสรรหาบุคลากรของวิทยาลยัฯ มีความเหมาะสม โดยมีคะแนนเฉล่ีย 3.81รายละเอียด
ดงัตารางท่ี 4.6 

 
ตารางท่ี 4.6  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัปัจจยั ดา้นบุคลากร 
 

ด้านบุคลากร ค่าเฉลีย่ 

X  

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

S.D. 

ระดบั 

ระบบการประเมินผลการ
ปฏิบติังานบุคลากรของวทิยาลยัฯ 
มีความเหมาะสม 

3.88 .65 มาก 

ระบบการใหร้างวลัของวทิยาลยัฯ 
มีความเหมาะสม 

3.81 .75 มาก 

ระบบการสรรหาบุคลากรของ
วทิยาลยัฯ มีความเหมาะสม 

3.81 .74 มาก 

การจ่ายค่าตอบแทนของวทิยาลยัฯ 
เหมาะสมกบังานท่ีรับผดิชอบ 

3.82 .66 มาก 

วทิยาลยัฯ มีการฝึกอบรมและ
พฒันา เพื่อพฒันาบุคลากร 
อยา่งต่อเน่ือง 

4.05 .69 มาก 

รวม 3.87 .56 มาก 
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ความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัทั้ง 7 (7s) ดา้นทกัษะในภาพรวม พบวา่อยูใ่นระดบัมาก โดยมี
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.97 และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.51   

เม่ือพิจารณาความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยั ดา้นทกัษะโดยพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้
ค าถามท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ ขอ้ค าถามท่ีถามวา่ บุคลากรวทิยาลยัฯ มีทกัษะในการปฏิบติังาน
ท่ีเป็นประโยชน์ต่อองคก์ร มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 4.06 รองลงมาไดแ้ก่ บุคลากรวิทยาลยัฯ มีทกัษะ                
ท่ีจ  าเป็นส าหรับการปฏิบติังานในหนา้ท่ี  มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 4.04 ส่วนขอ้ค าถามดา้นทกัษะท่ีมีค่า
คะแนนเฉล่ียต ่าสุด ไดแ้ก่ วิทยาลยัฯ มีการส่งเสริมความสามารถพิเศษ เพื่อให้บุคลากรโดดเด่น ผลงาน
ท่ีดีข้ึน มีคะแนนเฉล่ีย 3.87 รายละเอียดดงัตารางท่ี 4.7 

 
ตารางท่ี 4.7  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัปัจจยั ดา้นทกัษะ 
 

ด้านทกัษะ ค่าเฉลีย่ 

X  

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

S.D. 

ระดบั 

บุคลากรวทิยาลยัฯ มีทกัษะท่ีจ าเป็น
ส าหรับการปฏิบติังานในหนา้ท่ี 

4.04 .67 มาก 

วทิยาลยัฯ มีการส่งเสริม
ความสามารถพิเศษ เพื่อให้
บุคลากรโดดเด่น ผลงานท่ีดีข้ึน 

3.87 .64 มาก 

บุคลากรวทิยาลยัฯ สามารถใช้
ทกัษะในการแกปั้ญหาเฉพาะหนา้
ไดดี้ 

4.01 .61 มาก 

บุคลากรวทิยาลยัฯ มีความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค ์

3.89 .68 มาก 

บุคลากรวทิยาลยัฯ มีทกัษะในการ
ปฏิบติังานท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
องคก์ร 

4.06 .63 มาก 

รวม 3.97 .51 มาก 
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ความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัทั้ง 7 (7s) ดา้นรูปแบบการบริหารในภาพรวม พบวา่อยูใ่น
ระดบัมากโดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.85 และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.62  

เม่ือพิจารณาความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยั ดา้นรูปแบบการบริหารโดยพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบวา่ ขอ้ค าถามท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ ขอ้ค าถามท่ีถามวา่ วทิยาลยัฯ มีแผนการบริหารท่ีชดัเจน 
มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 3.94 ขอ้ค าถามดา้นรูปแบบการบริหารท่ีมีค่าคะแนนเฉล่ียต ่าสุด ไดแ้ก่ วิทยาลยัฯ 
มีการจดัสรรทรัพยากรเพียงพอต่อการปฏิบติังาน มีคะแนนเฉล่ีย 3.62รายละเอียดดงัตารางท่ี 4.8 

 
ตารางท่ี 4.8  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัปัจจยั ดา้นรูปแบบการบริหาร 
 

ด้านรูปแบบการบริหาร ค่าเฉลีย่ 

X  

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

S.D. 

ระดบั 

วทิยาลยัฯ มีแผนการบริหาร                    
ท่ีชดัเจน 

3.94 .68 มาก 

วทิยาลยัฯ ใชก้ระบวนการ 
มีส่วนร่วมในการบริหาร 

3.90 .79 มาก 

ผูบ้ริหารวทิยาลยัฯ ใหค้  าแนะน า
ในการปฏิบติังานแก่ผูร่้วมงาน 

3.88 .684\ มาก 

วทิยาลยัฯ มีการจดัสรรทรัพยากร
เพียงพอต่อการปฏิบติังาน 

3.62 .82 มาก 

ผูบ้ริหารวทิยาลยัฯ มีการยอมรับ
ในความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะ
จากบุคลากรทุกคนหาก
ขอ้เสนอแนะนั้นเป็นประโยชน์ 
ต่อวทิยาลยัฯ 

3.90 .75 มาก 

รวม 3.85 .62 มาก 
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ความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัทั้ง 7 (7s) ดา้นค่านิยมร่วม ในภาพรวมพบวา่ อยูใ่นระดบัมาก
โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.82 และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.68  

เม่ือพิจารณาความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยั ดา้นค่านิยมร่วมโดยพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ 
ขอ้ค าถามท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ ขอ้ค าถามท่ีถามวา่ ผูบ้ริหารวทิยาลยัฯ มีการกระตุน้ใหพ้นกังาน
ปฏิบติัตามค่านิยมวิทยาลยัฯ มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั3.90 ส่วนขอ้ค าถามดา้นค่านิยมร่วมท่ีมีค่าคะแนน
เฉล่ียต ่าสุด ไดแ้ก่ บุคลากรวทิยาลยัฯ รับรู้ค่านิยมร่วมของวทิยาลยัฯ มีคะแนนเฉล่ีย 3.74 รายละเอียด
ดงัตารางท่ี 4.9 

 
ตารางท่ี 4.9  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัปัจจยั ดา้นค่านิยมร่วมท่ีมีผลต่อความส าเร็จ 
 ในการบริหารงานตามแผนยทุธศาสตร์ 
 

ด้านค่านิยมร่วม ค่าเฉลีย่ 

X  

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

S.D. 

ระดบั 

บุคลากรวทิยาลยัฯ มีส่วนร่วม                   
ในการก าหนดค่านิยมร่วม 

3.83 .79 มาก 

บุคลากรวทิยาลยัฯ รับรู้ค่านิยม
ร่วมของวทิยาลยัฯ 

3.74 .81 มาก 

บุคลากรวทิยาลยัฯ มีการยดึถือ
ค่านิยมร่วมเป็นหลกัในการ
ปฏิบติังาน 

3.81 .77 มาก 

ผูบ้ริหารวทิยาลยัฯ มีการกระตุน้
ใหพ้นกังานปฏิบติัตามค่านิยม
วทิยาลยัฯ 

3.90 .72 มาก 

รวม 3.82 .68 มาก 
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ตอนที ่3  ระดับความส าเร็จในการบริหารงานตามแผนยุทธศาสตร์วทิยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร  
   จังหวดัยะลา 
 

ความส าเร็จในการบริหารงานตามแผนยุทธศาสตร์วิทยาลยั ทั้ง 5 ยทุธศาสตร์โดยรวม
อยูใ่นระดบัดี ซ่ึงมีค่าคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 3.91 และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.523 

เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ยทุธศาสตร์ท่ี 3 การบริการวิชาการเพื่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน
มีค่าคะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุด เท่ากบั 4.06 อยูใ่นระดบัดี ส่วนยทุธศาสตร์ท่ีมีคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดมีคะแนน
เท่ากนั 2 ยทุธศาสตร์ ไดแ้ก่ ยทุธศาสตร์ท่ี 5 การพฒันาองคก์รและประชาสัมพนัธ์ และยทุธศาสตร์ท่ี 2 
การวจิยัและพฒันาองคค์วามรู้ท่ีมีคุณภาพเป็นท่ียอมรับในระดบัชาติและอาเซียน มีค่าคะแนนเท่ากบั
3.77 รายละเอียดดงัตารางท่ี 4.10 

 
ตารางท่ี 4.10  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัความส าเร็จในการบริหารงานตามแผน 
  ยทุธศาสตร์วทิยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร จงัหวดัยะลา 
 

ยุทธศาสตร์ ค่าเฉลีย่ 

X  

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

S.D. 

ระดับ 

ยทุธศาสตร์ท่ี 1 การผลิตบณัฑิต                                  
ท่ีมุ่งสร้างศกัยภาพใหเ้ป็นบณัฑิต                               
ท่ีพึงประสงค ์

3.97 .56 ดี 

ยทุธศาสตร์ท่ี 2 การวจิยัและพฒันา                    
องคค์วามรู้ท่ีมีคุณภาพเป็นท่ียอมรับ                         
ในระดบัชาติและอาเซียน 

3.77 .69 ดี 

ยทุธศาสตร์ท่ี 3 การบริการวิชาการ                      
เพื่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

4.06 .50 ดี 

ยทุธศาสตร์ท่ี 4 การมุ่งท านุบ ารุง                      
และสืบสานศิลปวฒันธรรม 

3.97 .66 ดี 

ยทุธศาสตร์ท่ี 5 การพฒันาองคก์ร                      
และประชาสัมพนัธ์ 

3.77 .67 ดี 

รวม 3.91 .52 ดี 
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ความคิดเห็นต่อความส าเร็จในการบริหารงานตามแผนยุทธศาสตร์วิทยาลยั 
การสาธารณสุขสิรินธร จงัหวดัยะลา ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การผลิตบณัฑิตท่ีมุ่งสร้างศกัยภาพให้เป็นบณัฑิต
ท่ีพึงประสงค ์โดยรวมอยูใ่นระดบัดี โดยมีค่าคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 3.97 และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
เท่ากบั 0.56 

เม่ือพิจารณาความคิดเห็นต่อความส าเร็จในการบริหารงานตามแผนยทุธศาสตร์วทิยาลยัฯ 
ยทุธศาสตร์ท่ี 1 การผลิตบณัฑิตท่ีมุ่งสร้างศกัยภาพให้เป็นบณัฑิตท่ีพึงประสงค ์โดยพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบวา่ ขอ้ค าถามท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ ขอ้ค าถามท่ีถามวา่คณาจารยข์องวทิยาลยัฯ มีความรู้และ
ประสบการณ์มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 4.24 ขอ้ค าถามท่ีมีคะแนนรองลงมา ไดแ้ก่ วิทยาลยัฯ มีกระบวนการ 
พฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอน มีคะแนนเฉล่ีย  4.15 ส่วนขอ้ท่ีมีคะแนนเฉล่ียต ่าสุด ไดแ้ก่
วทิยาลยัฯ มีเทคโนโลยีทนัสมยัใชส้ าหรับการเรียนการสอนมีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 3.55 รายละเอียด
ดงัตารางท่ี 4.11 

 
ตารางท่ี 4.11  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัความส าเร็จของยทุธศาสตร์ท่ี 1  
  การผลิตบณัฑิตท่ีมุ่งสร้างศกัยภาพใหเ้ป็นบณัฑิตท่ีพึงประสงค ์ 
 

ยุทธศาสตร์ที ่1:  การผลติบัณฑิตทีมุ่่ง
สร้างศักยภาพให้เป็นบัณฑิตทีพ่งึประสงค์ 

ค่าเฉลีย่ 

X  

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

S.D. 

ระดับ 

ผูส้ าเร็จการศึกษามีอตัลกัษณ์บณัฑิต
ตามท่ีวทิยาลยัฯ ก าหนด 

4.11 .68 ดี 

ผูส้ าเร็จการศึกษาจากวทิยาลยัฯ                        
มีมาตรฐานการศึกษาวชิาชีพ 

4.11 .66 ดี 

ผูส้ าเร็จการศึกษาจากวทิยาลยัฯ                    
ไดรั้บการยอมรับจากชุมชน 

4.05 .69 ดี 

ผูส้ าเร็จการศึกษาจากวทิยาลยัฯ                            
อยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 

4.13 .58 ดี 

การผลิตและพฒันาบุคลากร                                 
ดา้นสาธารณสุขของวทิยาลยัฯ                         
มีมาตรฐาน 

4.07 .67 ดี 
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ตารางท่ี 4.11  (ต่อ) 
 

ยุทธศาสตร์ที ่1  การผลติบัณฑิต 
ทีมุ่่งสร้างศักยภาพให้เป็นบัณฑิต 
ทีพ่งึประสงค์ 

ค่าเฉลีย่ 

X  

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

S.D. 

ระดับ 

คณาจารยข์องวทิยาลยัฯ มีความรู้                    
และประสบการณ์ 

4.24 .63 ดีมาก 

วทิยาลยัฯ มีสภาพแวดลอ้มดีเอ้ือต่อ                          
การเรียนการสอน 

3.74 .79 ดี 

วทิยาลยัฯ มีเทคโนโลยทีนัสมยั                         
ใชส้ าหรับการเรียนการสอน 

3.55 .84 ดี 

วทิยาลยัฯ มีสวสัดิการท่ีครบครัน
ส าหรับบริการนกัศึกษา 

3.57 .88 ดี 

วทิยาลยัฯ มีกระบวนการพฒันา                   
คุณภาพการจดัการเรียนการสอน 

4.15 .57 ดี 

รวม 3.97 .56 ดี 

 
ความคิดเห็นต่อความส าเร็จในการบริหารงานตามแผนยุทธศาสตร์วิทยาลยัการ 

สาธารณสุขสิรินธร จงัหวดัยะลา ยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจยัและพฒันาองคค์วามรู้ที่มีคุณภาพเป็นท่ี
ยอมรับในระดบัชาติและอาเซียน โดยรวมอยูใ่นระดบั ดีโดยมีค่าคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 3.77 และส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.69  

เม่ือพิจารณาความคิดเห็นต่อความส าเร็จในการบริหารงานตามแผนยทุธศาสตร์วทิยาลยัฯ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การวิจยัและพฒันาองคค์วามรู้ท่ีมีคุณภาพเป็นท่ียอมรับในระดบัชาติและอาเซียน 
โดยพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ขอ้ค าถามท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสุดไดแ้ก่ ขอ้ค าถามที่ถามวา่วิทยาลยัฯ       
มีการพฒันาระบบสนบัสนุนให้เอ้ือต่อการสร้างผลงานวชิาการมีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 3.90 ขอ้ค าถาม
ท่ีมีคะแนนรองลงมา ไดแ้ก่ วิทยาลยัฯ เพิ่มการผลิตผลงานวิจยัและนวตักรรมท่ีมุ่งเนน้ดา้นสุขภาพ
ชุมชน โดยใชแ้หล่งทุนภายในองคก์ร มีคะแนนเฉล่ีย 3.88 ส่วนขอ้ท่ีมีคะแนนเฉล่ียต ่าสุด ไดแ้ก่งานวิจยั
ของวิทยาลยัฯ ไดรั้บการยอมรับในภูมิภาคอาเซียน มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 3.54 รายละเอียดดงัตาราง
ท่ี 4.12 
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ตารางท่ี 4.12  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัความส าเร็จของยทุธศาสตร์ท่ี 2 การวจิยั 
  และพฒันาองคค์วามรู้ท่ีมีคุณภาพเป็นท่ียอมรับในระดบัชาติและอาเซียน 
 

ยุทธศาสตร์ที ่2 การวจัิยและพฒันาองค์
ความรู้ทีม่ีคุณภาพเป็นทีย่อมรับ 
ในระดับชาติและอาเซียน  

ค่าเฉลีย่ 

X  

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

S.D. 

ระดับ 

งานวจิยัของวทิยาลยัฯ มีคุณภาพสามารถ
น าไปใชป้ระโยชน์ไดจ้ริง 

3.85 .81 ดี 

งานวจิยัของวทิยาลยัฯ ไดรั้บการยอมรับ
ในประเทศ 

3.85 .80 ดี 

งานวจิยัของวทิยาลยัฯ ไดรั้บการยอมรับ
ในภูมิภาคอาเซียน 

3.54 .99 ดี 

การวจิยัและพฒันาองคค์วามรู้ของ
วทิยาลยัฯ สอดคลอ้งกบัสถานการณ์
สุขภาพของประเทศ 

3.79 .75 ดี 

การวจิยัและพฒันาองคค์วามรู้ของ
วทิยาลยัฯ สอดคลอ้งกบัสถานการณ์
สุขภาพภูมิภาคอาเซียน  

3.61 .85 ดี 

วทิยาลยัฯ เพิ่มการผลิตผลงานวจิยัและ
นวตักรรมท่ีมุ่งเนน้ดา้นสุขภาพชุมชน 
โดยใชแ้หล่งทุนภายในองคก์ร 

3.88 .75 ดี 

วทิยาลยัฯ เพิ่มการผลิตผลงานวจิยัและ
นวตักรรมท่ีมุ่งเนน้ดา้นสุขภาพชุมชน 
โดยใชแ้หล่งทุนภายนอกองคก์ร 

3.74 .79 ดี 

วทิยาลยัฯ มีการพฒันาระบบสนบัสนุน
ใหเ้อ้ือต่อการสร้างผลงานวชิาการ 

3.90 .72 ดี 

รวม 3.77 .69 ดี 
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ความคิดเห็นต่อความส าเร็จในการบริหารงานตามแผนยุทธศาสตร์วิทยาลยัการ 
สาธารณสุขสิรินธร จงัหวดัยะลา ยทุธศาสตร์ท่ี 3 การบริการวชิาการเพื่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืโดยรวม 
อยูใ่นระดบัดี โดยมีค่าคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 4.06 และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.50  

เม่ือพิจารณาความคิดเห็นต่อความส าเร็จในการบริหารงานตามแผนยทุธศาสตร์วทิยาลยัฯ 
ยทุธศาสตร์ท่ี 3 การบริการวิชาการเพื่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนโดยพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ขอ้ค าถาม
ท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ ขอ้ค าถามท่ีถามวา่ บุคลากรของวทิยาลยัฯ มีประสบการณ์ในการบริการ
วชิาการมีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 4.23 ขอ้ค าถามท่ีมีคะแนนรองลงมา ไดแ้ก่ บุคลากรของวทิยาลยัฯ มีการ
บริหารงานแบบมืออาชีพ ในการบริการวิชาการ มีคะแนนเฉล่ีย 4.15 ส่วนขอ้ท่ีมีคะแนนเฉล่ียต ่าสุด 
ไดแ้ก่ วิทยาลยัฯ มีการเพิ่มจ านวนหลกัสูตร และขยายกลุ่มเป้าหมาย โดยเนน้ผูป้ฏิบติังานในองคก์ร
ทอ้งถ่ินมีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 3.88 รายละเอียดดงัตารางท่ี 4.13 

 
ตารางท่ี 4.13  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัความส าเร็จของยทุธศาสตร์ท่ี 3 การบริการ 
  วชิาการเพื่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
 

การพฒันายุทธศาสตร์ที ่3 การบริการ
วชิาการเพือ่อย่างยัง่ยนื 

ค่าเฉลีย่ 

X  

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

S.D. 

ระดับ 

ผูรั้บบริการวชิาการจากวทิยาลยัฯ  
ไดรั้บความรู้และทกัษะท่ีทนัสมยั  

4.07 .71 
 
ดี 

ผูรั้บบริการวชิาการจากวทิยาลยัฯ 
สามารถน าความรู้ไปประยกุตใ์ช ้
ในการท างานไดอ้ยา่งเหมาะสม  

4.04 .63 
 
ดี 

การบริการวชิาการของวทิยาลยัฯ 
ตอบสนองกบัความตอ้งการของ 
ภาคีเครือข่าย 

4.08 .59 
 
ดี 

บุคลากรของวทิยาลยัฯ มีประสบการณ์
ในการบริการวชิาการ 

4.23 .61 
 

ดีมาก 
บุคลากรของวทิยาลยัฯ มีการบริหารงาน
แบบมืออาชีพ ในการบริการวชิาการ 

4.15 .59 
 
ดี 
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ตารางท่ี 4.13  (ต่อ) 
 

การพฒันายุทธศาสตร์ที ่3 การบริการ
วชิาการเพือ่อย่างยัง่ยนื 

ค่าเฉลีย่ 

X  

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

S.D. 

ระดับ 

วทิยาลยัฯ มีการเพิ่มจ านวนหลกัสูตร 
และขยายกลุ่มเป้าหมาย โดยเนน้
ผูป้ฏิบติังานในองคก์รทอ้งถ่ิน 

3.88 .67 
 
ดี 

วทิยาลยัฯ มีการเพิ่มจ านวนหลกัสูตร 
และขยายกลุ่มเป้าหมาย โดยเนน้
ผูป้ฏิบติังานใน รพ.สต. 

3.94 .70 
 
ดี 

รวม 4.06 .50 ดี 

 
ความคิดเห็นต่อความส าเร็จในการบริหารงานตามแผนยุทธศาสตร์วิทยาลยั 

การสาธารณสุขสิรินธร จงัหวดัยะลา ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การมุ่งท านุบ ารุงและสืบสานศิลปวฒันธรรม
โดยรวมอยูใ่นระดบัดี โดยมีค่าคะแนนเฉล่ียเท่ากบั3.97 และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.66 

เม่ือพิจารณาความคิดเห็นต่อความส าเร็จในการบริหารงานตามแผนยทุธศาสตร์วทิยาลยัฯ 
ยทุธศาสตร์ท่ี 4 การมุ่งท านุบ ารุงและสืบสานศิลปวฒันธรรมโดยพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ขอ้ค าถาม
ท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสุดมี 2 ขอ้ไดแ้ก่ ขอ้ค าถามท่ีถามว่าวิทยาลยัฯ มีการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม
อยา่งต่อเน่ืองและวิทยาลยัฯ มุ่งท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมสอดรับกบัวิถีสังคมโดยมีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 
4.04 ส่วนขอ้ท่ีมีคะแนนเฉล่ียต ่าสุด ไดแ้ก่ วิทยาลยัฯ กระตุน้ให้ชุมชนตระหนกัถึงคุณค่าของการ
ท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมใหค้งอยูอ่ยา่งย ัง่ยนื มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 3.82  รายละเอียดดงัตารางท่ี 4.14 
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ตารางท่ี 4.14  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัความส าเร็จของยทุธศาสตร์ท่ี 4 การมุ่ง 
  ท านุบ ารุงและสืบสานศิลปวฒันธรรม 
 

ยุทธศาสตร์ที ่4 การมุ่งท านุบ ารุง 
และสืบสานศิลปวฒันธรรม 

 

ค่าเฉลีย่ 

X  

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

S.D. 

ระดับ 

วทิยาลยัฯ กระตุน้ใหชุ้มชนตระหนกัถึง
คุณค่าของการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม
ใหค้งอยูอ่ยา่งย ัง่ยนื 

3.82 .78 
 
ดี 

วทิยาลยัฯ มีการท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรมอยา่งต่อเน่ือง 

4.04 .77 
 
ดี 

วทิยาลยัฯ มุ่งท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม
สอดรับกบัวถีิสังคม 

4.04 .72 
 
ดี 

วทิยาลยัฯ มีส่วนร่วมในการท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรมของชุมชน   

3.98 .71 
 
ดี 

รวม 3.97 0.66 ดี 
 

 
ความคิดเห็นต่อความส าเร็จในการบริหารงานตามแผนยุทธศาสตร์วิทยาลยั 

การสาธารณสุขสิรินธร จงัหวดัยะลา ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การพฒันาองคก์รและประชาสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัดี
โดยมีค่าคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 3.77 และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.67  

เม่ือพิจารณาความคิดเห็นต่อความส าเร็จในการบริหารงานตามแผนยทุธศาสตร์วทิยาลยัฯ 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพฒันาองคก์รและประชาสัมพนัธ์โดยพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ขอ้ค าถามที่มี
คะแนนเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ ขอ้ค าถามท่ีถามวา่วทิยาลยัฯ มีการพฒันาระบบจดัการความรู้ใหเ้ป็นสถาบนั
แห่งการเรียนรู้ มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 3.9 ขอ้ค าถามท่ีมีคะแนนรองลงมา ไดแ้ก่วทิยาลยัฯ มีการพฒันา
ศกัยภาพของบุคลากรทุกระดบั มีคะแนนเฉล่ีย  3.83 ส่วนขอ้ท่ีมีคะแนนเฉล่ียต ่าสุด ไดแ้ก่วทิยาลยัฯ 
มีการเพิ่มจ านวนของบุคลากรทุกระดบั มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 3.65 รายละเอียดดงัตารางท่ี 4.15 
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ตารางท่ี 4.15  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัความส าเร็จของยทุธศาสตร์ท่ี 5 การพฒันา 
  องคก์รและประชาสัมพนัธ์ 
 

ยุทธศาสตร์ที ่5 การพฒันาองค์กร 
และประชาสัมพนัธ์ 
 

ค่าเฉลีย่ 

X  

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

S.D. 

ระดับ 

วทิยาลยัฯ มีการประชาสัมพนัธ์กิจกรรม
และผลงานของวทิยาลยัฯ ใหค้รอบคลุม
ทุกกลุ่มเป้าหมาย 

3.67 
 

.78 
 
ดี 

วทิยาลยัฯ มีการเพิ่มจ านวนของบุคลากร
ทุกระดบั 

3.65 .83 ดี 

วทิยาลยัฯ มีการพฒันาศกัยภาพของ
บุคลากรทุกระดบั 

3.83 .79 ดี 

วทิยาลยัฯ มีการพฒันาระบบสารสนเทศ 
ใหส้ามารถรองรับการขยายงานดา้นต่างๆ 

3.74 .81 ดี 

วทิยาลยัฯ สร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อ 
การท างานอยา่งมีความสุข 

3.81 .77 ดี 

วทิยาลยัฯ มีการพฒันาระบบจดัการ
ความรู้ใหเ้ป็นสถาบนัแห่งการเรียนรู้ 

3.90 .72 ดี 

รวม 3.77 .67 ดี 
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ตอนที ่4  ข้อมูลการวเิคราะห์ตัวแปรพยากรณ์ คอื ปัจจัยกลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร  
  ระบบการปฏบัิติงาน รูปแบบการบริหาร บุคลากร ทกัษะและค่านิยมร่วม   
  ทีร่่วมท านายความส าเร็จในการบริหารงานตามแผนยุทธศาสตร์ 
 

ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์ตวัแปรพยากรณ์ คือ ปัจจยัดา้นกลยทุธ์ โครงสร้าง ระบบการปฏิบติังาน 
บุคลากร ทกัษะ รูปแบบการบริหารงาน ค่านิยมร่วม มีผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานตามแผน
ยทุธศาสตร์ วิทยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร จงัหวดัยะลา โดยใชส้ถิติการวเิคราะห์ถดถอยเชิงพหุคูณ
แบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  

พบวา่ตวัแปรท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานตามแผนยทุธศาสตร์ ไดแ้ก่ ค่านิยม
ร่วมและรูปแบบการบริหาร โดยร่วมกนัท านายความส าเร็จในการบริหารงานตามแผนยุทธศาสตร์ได้
ร้อยละ 70.7 ตวัแปรท่ีมีอิทธิพลสูงสุดไดแ้ก่ ค่านิยมร่วม รองลงมาคือรูปแบบการบริหาร รายละเอียด
ดงัตารางท่ี 4.16  
 
ตารางท่ี 4.16  ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของตวัพยากรณ์ในรูปของคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน 

 

ตัวแปรพยากรณ์ b SE.b Beta t p-value 
ค่านิยมร่วม .434 .058 .567 7.446 .000 
รูปแบบการบริหาร .305 .064 .364 4.787 .000 
ค่าคงท่ี 1.071     

 

R2 = 0.707   adjust R2= 0.700   F=97.748   Sig F<0.0001 
 

Y =  a+b1x1+b2x2 
 

โดย Y = คะแนนความส าเร็จในการบริหารงานตามแผนยทุธศาสตร์ 
a = ค่าคงท่ี 
b1 = ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของค่านิยมร่วม 
b2 = ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของรูปแบบการบริหาร 
x1 = คะแนนของของค่านิยมร่วม 
x2 = คะแนนของรูปแบบการบริหาร 
 



71 
 

สรุปสมการถดถอยท่ีไดจ้ากการค านวณค่าคะแนนดิบไดด้งัน้ี  
Y = 1.071+0.434X1+0.305X2 
 

จากสมการอธิบายไดว้า่ตวัแปร ค่านิยมร่วม และรูปแบบการบริหาร มีอิทธิพลต่อความ 
ส าเร็จในการบริหารงานตามแผนยทุธศาสตร์ โดยมีความสัมพนัธ์ทางบวก  กล่าวคือ ค่านิยมร่วมใน
องคก์รมีค่าเพิ่มข้ึน 1 คะแนน ในขณะท่ีตวัแปรอีกตวัในสมการไม่มีการเปล่ียนแปลง คะแนน ระดบั
ความส าเร็จในการบริหารงานตามแผนยุทธศาสตร์วทิยาลยัฯ จะเพิ่มข้ึน 0.434 คะแนนและถา้รูปแบบ
การบริหารมีค่าเพิ่มข้ึน 1 คะแนน ในขณะท่ีตวัแปรอีกตวัในสมการไม่มีการเปล่ียนแปลง คะแนน 
ระดบัความส าเร็จในการบริหารงานตามแผนยทุธศาสตร์วทิยาลยัฯจะเพิ่มข้ึน 0.305 คะแนน 

จากตารางท่ี 4.16 เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน (Beta) 
พบวา่ตวัแปรพยากรณ์ท่ีสามารถท านายความส าเร็จในการบริหารงานตามแผนยทุธศาสตร์ เรียงล าดบั
จากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ค่านิยมร่วม (Beta = 0.567) และรูปแบบการบริหาร (Beta = 0.364) ตามล าดบั 

สรุปสมการในรูปของคะแนนมาตรฐานไดด้งัน้ี 
Y = β1x1+β2x2 
โดย Y = คะแนนความส าเร็จในการบริหารงานตามแผนยทุธศาสตร์ 
β1 = ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยเป็นคะแนนมาตรฐานของค่านิยมร่วม 
β2 = ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยเป็นคะแนนมาตรฐานของรูปแบบการบริหาร 
x1 = คะแนนมาตรฐานของของค่านิยมร่วม 
x2 = คะแนนมาตรฐานของรูปแบบการบริหาร 
 

สรุปสมการถดถอยท่ีไดจ้ากการค านวณค่าคะแนนดิบไดด้งัน้ี  
Y =  0.567X1+ 0.364X2 
 

จากสมการอธิบายไดว้า่ หากปรับค่าตวัแปรทุกตวัในสมการให้เป็นคะแนนมาตรฐาน  
มีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05และควบคุมตวัแปรอ่ืนๆ ให้คงท่ี แลว้เพิ่มคะแนน ค่านิยมร่วม 
1 คะแนน คะแนนระดบัความส าเร็จในการบริหารงานตามแผนยทุธศาสตร์วทิยาลยัฯ จะเพิ่มข้ึน 0.567 
คะแนนมาตรฐาน และเม่ือเพิ่มคะแนนรูปแบบการบริหาร 1 คะแนน คะแนนระดบัความส าเร็จในการ
บริหารงานตามแผนยทุธศาสตร์วทิยาลยัฯ จะเพิ่มข้ึน 0.364 คะแนนมาตรฐาน 
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ตอนที ่5  ปัญหา อปุสรรค ข้อเสนอแนะในการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 
 

แบบสอบถามเก่ียวกบัปัญหา อุปสรรคและขอ้เสนอแนะต่อการบริหารงานตามแผน
ยุทธศาสตร์ เป็นค าถามแบบปลายเปิด และจากแบบสอบถามท่ีตอบกลบัจ านวน 84 ชุด มีผูต้อบ
แบบสอบถามใหข้อ้เสนอแนะ จ านวน 11 ชุด คิดเป็นร้อยละ 13.10 สรุปปัญหาอุปสรรคและขอ้เสนอแนะ
แยกตามประเด็นต่างๆ ไดด้งัน้ี 

5.1  ด้านการบริหารจัดการ  

  5.1.1  ปัญหา 
 1)  ปัญหาโครงการมีมากเกินไปและมีความซ ้ าซอ้นในการท าโครงการและ

กิจกรรมต่างๆ  
 2)  ปัญหาการควบคุมการใช้งบประมาณในการด าเนินกิจกรรม โครงการ 

ท าใหผู้ป้ฏิบติังานเกิดความเครียด 
  5.1.2  ข้อเสนอแนะ  

 1)  ควรมีการบูรณาการในการจดักิจกรรม โครงการต่างๆ ในพนัธกิจเดียวกนั  
เพื่อลดความซ ้ าซ้อน ลดภาระความเหน็ดเหน่ือยของอาจารยแ์ละนกัศึกษา อีกทั้งยงัเป็นการใช้
งบประมาณใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

5.2  ด้านส่ิงสนับสนุนในการจัดการเรียนการสอนและจัดท ากจิกรรมต่างๆในวทิยาลัย 

  5.2.1  ปัญหา 
   1)  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และห้องสมุด ขาดการดูแลให้ทนัสมยั
พร้อมใชส้ม ่าเสมอ 
  2)  ส่ิงสนบัสนุนการเรียนการสอนบางรายการ ค่อนขา้งเก่า และมีการเส่ือม
ช ารุดตามกาลเวลา 

5.3  ด้านบุคลากร 

  5.3.1  ข้อเสนอแนะ  
 1)  ควรมีการพฒันาบุคลากรสายสนบัสนุนเพิ่มข้ึน เน่ืองจากกฎระเบียบหลกั  

ความรู้ในการปฏิบติังานของสายสนบัสนุนก็มีการปรับเปล่ียนไป ไม่ต่างจากบุคลากรสายวชิาการ 
 


