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บทคัดยอ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา (1) วัฒนธรรมองคการในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา 
ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก (2) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ใน
เขตภาคกลางและภาคตะวันออก (3) ความสัมพันธของวัฒนธรรมองคการกับประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก และ (4) วัฒนธรรมองคการท่ี
สงผลตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก 

กลุมตัวอยางในการวิจัย ไดแก ผูบริหารและครูผูสอนของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขต
ภาคกลางและภาคตะวันออก จํานวน 31 โรงเรียน จํานวน 221 คน กําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง
ตามตารางของเครจซ่ีและมอรแกน ใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงชั้น และแบบสัดสวน เครื่องมือท่ีใช
ในการวิจัยเปนแบบสอบถามแบบมาตรประมาณคา เก่ียวกับวัฒนธรรมองคการกับประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการ ซ่ึงมีคาความเท่ียงเทากับ .985 และ .985 ตามลําดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
ไดแก ความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน และ
การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 

ผลการวิจัยปรากฏวา (1) วัฒนธรรมองคการโรงเรียน ในภาพรวมและรายดานอยูใน
ระดับเกือบมากท่ีสุดทุกดาน (2) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับ
เกือบมากท่ีสุดทุกดาน (3) วัฒนธรรมองคการในโรงเรียนมีความสัมพันธเชิงบวกกับประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และ (4) วัฒนธรรมองคการท่ีสงผล
ตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ไดแก ความซ่ือสัตยสุจริต 
(X9) ความหลากหลายของบุคลากร (X10) และความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการ (X4) และ มี
อํานาจพยากรณรอยละ 61.40  โดยเขียนเปนสมการในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานไดดังนี้ 
 สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ     

 Ŷ = 1.403 + 0.398(X9) + 0.212(X10) + 0.164(X4) 
 สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน   

 Z� Ry = 0.441 (Zx9) + 0.274 (Zx10) + 0.173 (Zx4) 
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Abstract 

The purposes of this research were to study (1) the organizational culture in 
Thairath Wittaya Schools in the Central and Eastern Regions; (2) the administrative 
efficiency of Thairath Wittaya Schools in the Central and Eastern Regions; (3) the 
relationship of the organizational culture with the administrative efficiency of Thairath 
Wittaya Schools in the Central and Eastern Regions; and (4) the organizational culture 
affecting administrative efficiency in Thairath Wittaya Schools in the Central and Eastern 
Regions. 

The sample in this research included 221 personnel of 31 Thairath Wittaya 
Schools in the Central and Eastern Regions, obtained by proportionate stratified random 
sampling.  The sample size was determined based on Krejcie and Morgan’s Sample Size 
Table.  The employed research instruments were a rating scale questionnaire on 
organizational culture and administrative efficiency, with reliability coefficients of .985 
and .985 respectively.  Statistics employed for data analysis were the frequency, 
percentage, standard deviation, Pearson correlation coefficient, and stepwise multiple 
regression analysis. 

The research findings were as follows: (1) the organizational culture in the 
schools as a whole and in all aspects were rated at the almost highest level; (2) the 
administrative efficiency of the schools as a whole and in all aspects were rated at the 
almost highest level; (3) the organizational culture in the schools positively correlated 
with administrative efficiency of the schools at the high level which was significant at the 
.01 level; and (4) the organizational culture variables significantly affecting administrative 
efficiency of the schools at the .05 level were the integrity (X9), the personnel diversity 
(X10) and the sense of belonging (X4); they could be combined to predict administrative 
efficiency with predictive power of 61.40%. The predictive equations in the forms of raw 
score and standardized score were as shown below:  

Predictive equation in the form of raw score: 
Y�   = 1.403 + 0.398(X9) + 0.212(X10) + 0.164(X4) 
Predictive equation in the form of standardized score: 
Z� Ry = 0.441 (Zx9) + 0.274 (Zx10) + 0.173 (Zx4) 

Keywords: Organizational Culture, Administrative Efficiency, 
Thairath Wittaya School 
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 การทําวิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงไดดวยความกรุณาเปนอยางยิ่งจาก รองศาสตราจารย 
ดร.สฤษดิ์พงษ ลิมปษเฐียร  อาจารย ดร.จําลอง นักฟอน  และรองศาสตราจารย ดร.นิตยา ภัสสรศิริ  
ประธานกรรมการการสอบปกปองวิทยานิพนธท่ีไดใหความกรุณา ใหคําปรึกษา คําแนะนํา และติดตาม
การทําวิทยานิพนธครั้งนี้อยางใกลชิดตลอดมา นับตั้งแตเริ่มตนจนกระท่ังสําเร็จเรียบรอยสมบูรณ ผูวิจัย
รูสึกซาบซ้ึง และขอขอบพระคุณในความกรุณาของทานเปนอยางยิ่ง 
 ขอขอบพระคุณ นาวาตรี ดร.พงศเทพ จิระโร อาจารยคณะศึกษาศาสตร ภาควิชาการวิจัย
และจิตวิทยาประยุกต มหาวิทยาลัยบูรพา  ผูชวยศาสตราจารย ดร.สฎายุ ธีระวณิชตระกูล อาจารย 
คณะศึกษาศาสตร ศูนยนวัตกรรมการบริหารและผูนําทางการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา  นางฉันทนา  
รัตนพลแสน ศึกษานิเทศก สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  ดร.ปรานอม บํารุง 
ผูอํานวยการโรงเรียนชุมชนบานวังจันทน  และนายปรีชา นาคศิริ ผูอํานวยการโรงเรียนบานทาเสา   
ท่ีกรุณาตรวจพิจารณาเครื่องมือวิจัย และใหคําแนะนําซ่ึงเปนประโยชนตอการพัฒนาเครื่องมือเปนอยาง
มาก 

 ขอขอบพระคุณ ผูบริหารสถานศึกษา ขาราชการครู โรงเรียนไทยรัฐวิทยาในเขตภาคกลาง
และภาคตะวันออกทุกทาน ท่ีใหความรวมมือในการดําเนินการทดลองเครื่องมือ และตอบแบบสอบถาม 
นอกจากนี้ผูวิจัยไดรับความชวยเหลือและกําลังใจจากบุพการี พ่ี นอง และเพ่ือนๆ ตลอดจนบุคคลตางๆ ท่ี
ใหความชวยเหลืออีกมาก ผูวิจัยขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณ คณาจารยสาขาวิชาศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัย-        
ธรรมาธิราช เพ่ือนนักศึกษา และผูท่ีมีสวนเก่ียวของในการทําวิทยานิพนธครั้งนี้ทุกทานท่ีไดกรุณาใหการ
สนับสนุน ชวยเหลือ และใหกําลังใจตลอดมา 
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ตารางท่ี 4.8 คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของวัฒนธรรมองคการของ 
 โรงเรียนไทยรัฐวิทยาในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก ดานการยอมรับ  
 จําแนกเปนรายขอ   67 
 
 



 ญ 

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

หนา 
ตารางท่ี 4.9 คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของวัฒนธรรมองคการของ 
 โรงเรียนไทยรัฐวิทยาในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก ดานความเอ้ืออาทร  
 จําแนกเปนรายขอ   68 
ตารางท่ี 4.10 คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของวัฒนธรรมองคการของ 
 โรงเรียนไทยรัฐวิทยาในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก  
 ดานความซ่ือสัตยสุจริต จําแนกเปนรายขอ   69 
ตารางท่ี 4.11 คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของวัฒนธรรมองคการของ 
 โรงเรียนไทยรัฐวิทยาในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก  
 ดานความหลากหลายของบุคลากร จําแนกเปนรายขอ   70 
ตารางท่ี 4.12 คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิภาพการบริหารจัดการของ 
 โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก จําแนกเปนรายดาน   71 
ตารางท่ี 4.13 คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิภาพการบริหารจัดการของ 
 โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก  
 ดานการพัฒนาบุคลากร จําแนกเปนรายขอ   72 
ตารางท่ี 4.14 คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิภาพการบริหารจัดการของ 
 โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก  
 ดานการบริหารคุณธรรม จําแนกเปนรายขอ   73 
ตารางท่ี 4.15 คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิภาพการบริหารจัดการของ 
 โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก  
 ดานการมีสวนรวม จําแนกเปนรายขอ   74 
ตารางท่ี 4.16 คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิภาพการบริหารจัดการของ 
 โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก  
 ดานการจัดงบประมาณ จําแนกเปนรายขอ   75 
ตารางท่ี 4.17 คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิภาพการบริหารจัดการของ 
 โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก  
 ดานการเปนผูนําของผูบริหารจําแนกเปนรายขอ   76 
ตารางท่ี 4.18 คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิภาพการบริหารจัดการของ 
 โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก  
 ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศจําแนกเปนรายขอ   77 
ตารางท่ี 4.19 การวิเคราะหความสัมพันธของวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา  
 ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก   78 
ตารางท่ี 4.20 การวิเคราะหความสัมพันธของประสิทธิภาพการบริหารจัดการใน 
 โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก   79 



 ฎ 

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

หนา 
ตารางท่ี 4.21 การวิเคราะหความสัมพันธของวัฒนธรรมองคการกับประสิทธิภาพ 
 การบริหารจัดการในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก   81 
ตารางท่ี 4.22 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ (R) คาสัมประสิทธิ์การทํานาย (R2)  
 คาสัมประสิทธิ์การทํานายท่ีปรับแก (Adjusted R2) และการทดสอบนัยสําคัญ 
 ของคาสัมประสิทธิ์การทํานายท่ีปรับแก   83 
ตารางท่ี 4.23 การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนของวัฒนธรรมองคการแตละดาน 
 ท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา  
 ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก   84 
 



 ฏ 

สารบัญภาพ 
 

หนา 
ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย   5 
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