
บทท่ี 5 

สรุปการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 
 
 การวิจัยเรื่องวัฒนธรรมองคการท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการในโรงเรียน
ไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก ผูวิจัยไดดําเนินการสรุปการวิจัย อภิปรายผล และ
ขอเสนอแนะดังตอไปนี้ 
 

1.  สรุปการวิจัย 
 
 1.1 วัตถุประสงคของการวิจัย 
  1.1.1 เพ่ือศึกษาวัฒนธรรมองคการในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและ
ภาคตะวันออก 
  1.1.2 เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพการบริหารจัดการในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาค
กลางและภาคตะวันออก 
  1.1.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธของวัฒนธรรมองคการกับประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก 
  1.1.4 เพ่ือศึกษาวัฒนธรรมองคการท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการใน
โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก 
 1.2 สมมติฐานการวิจัย 
  1.2.1 วัฒนธรรมองคการมีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
ของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก 
  1.2.2 มีวัฒนธรรมองคการอยางนอย 1 ดาน สงผลตอประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก 
 1.3 วิธีดําเนินการวิจัย 
  1.3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
   1) ประชากร ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนโรงเรียนไทยรัฐ-
วิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก ปการศึกษา 2559 จํานวน 31 โรงเรียน จําแนกเปน
ผูบริหาร จํานวน 31 คน และครูผูสอน จํานวน 487 คน รวมประชากรท้ังสิ้น 518 คน 
   2) กลุมตัวอยาง ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนของโรงเรียน
ไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก จํานวน 31 โรงเรียน ไดขนาดของกลุมตัวอยาง
จํานวน 221 คน  
  1.3.2 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
   เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีผูวิจัย
สรางข้ึนและพัฒนาข้ึนเพ่ือสอบถามวัฒนธรรมองคการท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการใน
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โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก จํานวน 1 ฉบับ มีคาความเท่ียงของ
แบบสอบถามซ่ึงเปนขอมูลวัฒนธรรมองคการเทากับ 0.985 และคาความเท่ียงของแบบสอบถามซ่ึง
เปนขอมูลประสิทธิภาพการบริหารจัดการเทากับ 0.985 ท้ังฉบับมีคาความเท่ียงเทากับ 0.992 
  1.3.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 
   ผูวิจัยไดทําหนังสือจากมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ขอความอนุเคราะห
ผูอํานวยการโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก จํานวน 31 โรงเรียน โดยใหสง
แบบสอบถามคืนทางไปรษณีย เปนแบบสอบถามท่ีสมบูรณสามารถนําไปวิเคราะหขอมูลได จํานวน
ท้ังสิ้น 221 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 
  1.3.4 การวิเคราะหขอมูล 
   ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามวิเคราะหโดยใช
คาความถ่ีและรอยละ สวนขอมูลเก่ียวกับวัฒนธรรมองคการและประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ใน
โรงเรียน วิเคราะหโดยหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สําหรับขอมูลเก่ียวกับความสัมพันธของ
วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาค
กลางและภาคตะวันออก วิเคราะหโดยหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน และขอมูลเก่ียวกับ
วัฒนธรรมองคการท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลาง
และภาคตะวันออก วิเคราะหโดยใชคาสถิติวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 
 1.4 สรุปผลการวิจัย 
  1.4.1 วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาค
ตะวันออก โดยภาพรวมอยูในระดับเกือบมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูใน
ระดับเกือบมากท่ีสุดทุกดาน โดยดานท่ีมีการปฏิบัติสูงสุด คือ ดานความซ่ือสัตยสุจริต รองลงมา  คือ 
ดานการมอบอํานาจ  ดานความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการ ดานความมีคุณภาพ  ดานความ        
มุงประสงคขององคการ  ดานการยอมรับ  ดานความไววางใจ  ดานการตัดสินใจ  และดานความ   
เอ้ืออาทร  ตามลําดับ สวนดานท่ีมีการปฏิบัตินอยกวาดานอ่ืนๆ คือ ดานความหลากหลายของ
บุคลากร โดยมีรายละเอียดพอสังเขปแตละดานดังนี้ 
   1) ดานความมุงประสงคขององคการ ในภาพรวมและรายขอ ผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอนปฏิบัติอยูในระดับเกือบมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยู
ในระดับเกือบมากท่ีสุด โดยขอท่ีมีการปฏิบัติมากท่ีสุด คือ สถานศึกษามีระบบการบริหารงานท่ียึด
เปาหมายขององคการดวยความรวมมือกัน สวนขอท่ีผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนปฏิบัตินอยกวา
ขออ่ืนๆ คือ สถานศึกษามีการเผยแพรประชาสัมพันธ เปาหมายขององคการใหแกบุคลากรในองคการ
อยางชัดเจน  
   2) ดานการมอบอํานาจ ในภาพรวมและรายขอ ผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูสอนปฏิบัติอยูในระดับเกือบมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับ      
เกือบมากท่ีสุด โดยขอท่ีมีการปฏิบัติมากท่ีสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหบุคลากรใน
องคการรับรูขอมูลขาวสารในการปฏิบัติงานอยางท่ัวถึงและเทาเทียมกัน และผูบริหารสถานศึกษาให
อํานาจแกบุคลากรในการตัดสินใจและแกปญหารวมกันในการปฏิบัติงานเพ่ือใหบรรลุตามเปาหมาย
ขององคการ สวนขอท่ีผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนปฏิบัตินอยกวาขออ่ืนๆ คือ ผูบริหาร
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สถานศึกษามีการมอบอํานาจในการตัดสินใจในการปฏิบัติงานใหแกบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแตละ
งานตามโครงสรางการบริหารงานอยางเปนระบบ 
   3) ดานการตัดสินใจ ในภาพรวมและรายขอ ผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูสอนปฏิบัติอยูในระดับเกือบมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับ      
เกือบมากท่ีสุด โดยขอท่ีมีการปฏิบัติมากท่ีสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษามีการตัดสินใจโดยคํานึงถึง
เปาหมายขององคการและความเปนไปไดในการปฏิบัติเพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว สวนขอท่ี
ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนปฏิบัตินอยกวาขออ่ืนๆ คือ ผูบริหารสถานศึกษามีการตัดสินใจโดย
ใชขอมูลสารสนเทศประกอบการพิจารณาการดําเนินงานอยูเสมอ 
   4) ดานความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการ ในภาพรวมและรายขอ ผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอนปฏิบัติอยูในระดับเกือบมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยู
ในระดับเกือบมากท่ีสุด โดยขอท่ีมีการปฏิบัติมากท่ีสุด คือ สถานศึกษามีบุคลากรท่ีมีความรับผิดชอบ
ในการปฏิบัติงานและพัฒนาองคการรวมกัน สวนขอท่ีผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนปฏิบัตินอย
กวาขออ่ืนๆ คือ ผูบริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรมเพ่ือกระตุนใหบุคลากรเกิดความตระหนักใน
ความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการ 
   5) ดานความไววางใจ ในภาพรวมและรายขอ ผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูสอนปฏิบัติอยูในระดับเกือบมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับ      
เกือบมากท่ีสุด โดยขอท่ีมีการปฏิบัติมากท่ีสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษามอบหมายงานตามความรูและ
ความสามารถของบุคลากร สวนขอท่ีผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนปฏิบัตินอยกวาขออ่ืนๆ คือ 
ผูบริหารสถานศึกษาใหความไววางใจบุคลากรในการปฏิบัติงานตามภารกิจของสถานศึกษา ดวยความ
เอ้ืออาทร 
   6) ดานความมีคุณภาพ ในภาพรวมและรายขอ ผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูสอนปฏิบัติอยูในระดับเกือบมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับ       
เกือบมากท่ีสุด โดยขอท่ีมีการปฏิบัติมากท่ีสุด คือ สถานศึกษามีการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานท่ี
ชัดเจนเพ่ือใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของบุคลากร สวนขอท่ีผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน
ปฏิบัตินอยกวาขออ่ืนๆ คือ ผูบริหารสถานศึกษาใหความเชื่อม่ันในประสิทธิภาพของบุคลากรในการ
พัฒนาคุณภาพของงาน 
   7) ดานการยอมรับ ในภาพรวมและรายขอ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน
ปฏิบัติอยูในระดับเกือบมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับเกือบมากท่ีสุด 
โดยขอท่ีมีการปฏิบัติมากท่ีสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาใหการยกยองบุคลากรท่ีประสบความสําเร็จใน
การปฏิบัติงาน สวนขอท่ีผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนปฏิบัตินอยกวาขออ่ืนๆ คือ ผูบริหาร
สถานศึกษาเปดโอกาสใหบุคลากรแสดงความคิดเห็นในการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายขององคการ 
   8) ดานความเอ้ืออาทร ในภาพรวมและรายขอ ผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูสอนปฏิบัติอยูในระดับเกือบมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับ      
เกือบมากท่ีสุด โดยขอท่ีมีการปฏิบัติมากท่ีสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหมีการพัฒนา
บุคลากรในองคการอยูเสมอ สวนขอท่ีผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนปฏิบัตินอยกวาขออ่ืนๆ คือ 
สถานศึกษามีกิจกรรมท่ีชวยสรางบรรยากาศท่ีแสดงถึงความเอาใจใสซ่ึงกันและกันของบุคลากร 
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   9) ดานความซ่ือสัตยสุจริต ในภาพรวมและรายขอ ผูบริหารสถานศึกษา  
และครูผูสอนปฏิบัติอยูในระดับเกือบมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับเกือบ
มากท่ีสุด โดยขอท่ีมีการปฏิบัติมากท่ีสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญกับบุคลากรท่ีปฏิบัติ
หนาท่ีโดยยึดม่ันในมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ สวนขอท่ีผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน
ปฏิบัตินอยกวาขออ่ืนๆ คือ ผูบริหารสถานศึกษายกยองชมเชยและใหผลตอบแทนแกบุคลากรท่ีมี
ความซ่ือสัตย 
   10) ดานความหลากหลายของบุคลากร ในภาพรวมและรายขอ ผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอนปฏิบัติอยูในระดับเกือบมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยู
ในระดับเกือบมากท่ีสุด โดยขอท่ีมีการปฏิบัติมากท่ีสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาเห็นความสําคัญของ
ความแตกตางระหวางบุคลากรภายในองคการ สวนขอท่ีผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนปฏิบัตินอย
กวาขออ่ืนๆ คือ สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนในดานทัศนะ และวิธีการปฏิบัติงานของ
บุคลากรท่ีประสบความสําเร็จในองคการ 
  1.4.2 ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลาง
และภาคตะวันออก โดยภาพรวมอยูในระดับเกือบมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุก
ดานอยูในระดับเกือบมากท่ีสุดทุกดาน โดยดานท่ีมีการปฏิบัติสูงสุด คือ ดานการบริหารคุณธรรม 
รองลงมาคือ ดานการจัดงบประมาณ ดานการพัฒนาบุคลากร และดานการเปนผูนําของผูบริหาร 
ตามลําดับ สวนดานท่ีมีการปฏิบัตินอยกวาดานอ่ืนๆ คือ ดานการมีสวนรวมและดานการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ โดยมีรายละเอียดพอสังเขปแตละดานดังนี้ 
   1) ดานการพัฒนาบุคลากร ในภาพรวมและรายขอ ผูบริหารสถานศึกษา และ
ครูผูสอนปฏิบัติอยูในระดับเกือบมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับเกือบมาก
ท่ีสุด โดยขอท่ีมีการปฏิบัติมากท่ีสุด คือ สถานศึกษามีการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับเปาหมาย
ขององคการ และสถานศึกษามีกิจกรรมสงเสริมใหบุคลากรในองคการปฏิบัติงานตางๆ ไดอยางเต็มท่ี 
สวนขอท่ีผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนปฏิบัตินอยกวาขออ่ืนๆ คือ สถานศึกษามีการจัดกิจกรรม
ปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากรทุกระดับใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
   2) ดานการบริหารคุณธรรม ในภาพรวมและรายขอ ผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูสอนปฏิบัติอยูในระดับเกือบมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับเกือบมาก
ท่ีสุด โดยขอท่ีมีการปฏิบัติมากท่ีสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมท่ีชวยปลูกฝง
คุณธรรม จริยธรรม และคานิยมอันดีใหแกบุคลากรและนักเรียน สวนขอท่ีผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูสอนปฏิบัตินอยกวาขออ่ืนๆ คือ ผูบริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรมสงเสริมคานิยมท่ีเอ้ือตอการ
บริหารจัดการแกบุคลากร เพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคการ 
   3) ดานการมีสวนรวม ในภาพรวมและรายขอ ผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูสอนปฏิบัติอยูในระดับเกือบมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับ      
เกือบมากท่ีสุด โดยขอท่ีมีการปฏิบัติมากท่ีสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาใหบุคลากรมีสวนรวมในการ
วางแผนดําเนินงานตางๆ ขององคการ และผูบริหารสถานศึกษาใหบุคลากรมีสวนรวมในการ
รับผิดชอบผลการดําเนินงานขององคการ สวนขอท่ีผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนปฏิบัตินอยกวา
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ขออ่ืนๆ คือ ผูบริหารสถานศึกษาใหบุคลากรมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการ
ดําเนินงานตางๆ ขององคการ 
   4) ดานการจัดงบประมาณ ในภาพรวมและรายขอ ผูบริหารสถานศึกษา และ
ครูผูสอนปฏิบัติอยูในระดับเกือบมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับเกือบมาก
ท่ีสุด โดยขอท่ีมีการปฏิบัติมากท่ีสุด คือ สถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณตามภารกิจตางๆ อยาง
เหมาะสมและเกิดประโยชนสูงสุด สวนขอท่ีผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนปฏิบัตินอยกวาขออ่ืนๆ 
คือ ผูบริหารสถานศึกษาบริหารจัดการงบประมาณตามภารกิจและอํานาจหนาท่ีของสถานศึกษา 
   5) ดานการเปนผูนํ าของผูบริหาร  ในภาพรวมและรายขอ ผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอนปฏิบัติอยูในระดับเกือบมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยู
ในระดับเกือบมากท่ีสุด โดยขอท่ีมีการปฏิบัติมากท่ีสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนําในการปฏิบัติ
ภารกิจตางๆ ขององคการ สวนขอท่ีผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนปฏิบัตินอยกวาขออ่ืนๆ คือ 
ผูบริหารสถานศึกษาใชกระบวนการสื่อความหมายใหบุคลากรรวมกันดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงค
ขององคการ 
   6) ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ในภาพรวมและรายขอ ผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอนปฏิบัติอยูในระดับเกือบมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยู
ในระดับเกือบมากท่ีสุด โดยขอท่ีมีการปฏิบัติมากท่ีสุด คือ บุคลากรตระหนักถึงความสําคัญในการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน สวนขอท่ีผูบริหารสถานศึกษา
และครูผูสอนปฏิบัตินอยกวาขออ่ืนๆ คือ ผูบริหารสถานศึกษามีความรูในการนําเทคนิค ระเบียบวิธี
สารสนเทศไปใชในการดําเนินงานตางๆ ขององคการ 
  1.4.3 ความสัมพันธของวัฒนธรรมองคการกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
ในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก พบวา มีความสัมพันธเชิงบวกอยูใน
ระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สอดคลองกับสมมติฐานการวิจัย เม่ือพิจารณา
ความสัมพันธของวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนในภาพรวมกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการใน
โรงเรียนเปนรายดาน พบวา วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนมีความสัมพันธเชิงบวกกับประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการในโรงเรียน ในทุกดานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยเรียงลําดับ
ความสัมพันธดังนี้  ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ อยูในระดับสูง รองลงมา ไดแก ดานการพัฒนา
บุคลากร ดานการบริหารคุณธรรม  และดานการมีสวนรวม สวนความสัมพันธกับดานอ่ืนๆ อยูใน
ระดับปานกลาง ไดแก ดานการเปนผูนําของผูบริหาร และดานการจัดงบประมาณ และเม่ือพิจารณา
ความสัมพันธของวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนเปนรายดานกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการใน
โรงเรียนในภาพรวม พบวา ประสิทธิภาพการบริหารจัดการในโรงเรียนมีความสัมพันธเชิงบวกกับ
วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนในทุกดานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยเรียงลําดับ
ความสัมพันธดังนี้ ดานความซ่ือสัตยสุจริต อยูในระดับสูง รองลงมา ไดแก ดานความเอ้ืออาทร ดาน
ความหลากหลายของบุคลากร ดานการยอมรับและดานการตัดสินใจ ดานความมีคุณภาพ และดาน
ความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการ สวนความสัมพันธกับดานอ่ืนๆ อยูในระดับปานกลาง ไดแก ดาน
การมอบอํานาจ ดานความไววางใจ และดานความมุงประสงคขององคการ 
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  1.4.4 วัฒนธรรมองคการท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการในโรงเรียน
ไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน  
พบวา องคประกอบตัวแปรดานวัฒนธรรมองคการท่ีทดสอบแลว มีองคประกอบ 3 ดาน ท่ีสงผลตอ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ไดแก ดานความซ่ือสัตยสุจริต 
ดานความหลากหลายของบุคลากร และดานความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการ ซ่ึงสามารถพยากรณ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ไดถึงรอยละ 60.80 (R2 = .608) ซ่ึงสามารถสรางสมการพยากรณใน
รูปคะแนนดิบ และสมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน ไดดังตอไปนี้ 
   สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ (Unstandardized Score) 

   Ŷ = 1.403 + 0.398**(X9) + 0.212**(X10) + 0.164**(X4) 
 
   สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized Score) 

   Z� Ry = 0.441 (Zx9) + 0.274 (Zx10) + 0.173 (Zx4) 
 

2.  อภิปรายผล 
 
 จากการวิเคราะหขอมูลวัฒนธรรมองคการท่ีมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก ไดขอคนพบท่ีนาสนใจแกการ
นํามาอภิปรายผล ดังนี้ 
 2.1 วัฒนธรรมองคการในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก 
ในภาพรวมอยูในระดับเกือบมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับเกือบมาก
ท่ีสุดทุกดาน ไดแก ดานความซ่ือสัตยสุจริต ดานการมอบอํานาจ  ดานความรูสึกเปนสวนหนึ่งของ
องคการ ดานความมีคุณภาพ  ดานความมุงประสงคขององคการ  ดานการยอมรับ  ดานความ
ไววางใจ  ดานการตัดสินใจ  ดานความเอ้ืออาทร  และดานความหลากหลายของบุคลากร จะเห็นวา
ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีการปฏิบัติอยูในระดับเกือบมากท่ีสุดทุกดาน ท้ังนี้อาจเนื่องจาก
วัฒนธรรมองคการมีสวนชวยในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินงานขององคการ โดยท่ีจะชวย
เสริมสรางความผูกพันใหกับสมาชิกขององคการ เพราะวัฒนธรรมองคการจะเปนสิ่งกําหนดกรอบ
ระเบียบแบบแผนในการปฏิบัติรวมกันของสมาชิก ทําใหเกิดเอกลักษณเปนอันหนึ่งอันเดียวกันของ
สมาชิกในองคการ และยังสงผลถึงเสถียรภาพขององคการ ทําใหเกิดภาพลักษณท่ีดีตอองคการ เปนท่ี
ยอมรับแกประชาชนและสังคมโดยรวม ดวยเหตุนี้ ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองมีความรูความเขาใจ
เก่ียวกับวัฒนธรรมองคการในหนวยงานของตนเปนอยางดี และทําหนาท่ีเปนผูนําในการสราง
วัฒนธรรมใหแข็งแกรงยิ่งข้ึน เพราะวัฒนธรรมของสถานศึกษาเปนตัวการท่ีชวยใหบุคลากรใน
สถานศึกษาเขาใจลักษณะการทํางาน การเลือกแนวทางท่ีถูกตองในการแกปญหาและการปฏิบัติงาน
รวมกัน ผูบริหารจําเปนตองเขาใจวัฒนธรรมโรงเรียนท่ีเก่ียวกับความคิด ความเชื่อ การประพฤติ
ปฏิบัติของบุคลากรในโรงเรียน ท่ีสําคัญผูบริหารสถานศึกษาตองตระหนักอยูเสมอวาสถานศึกษาแต
ละแหงตางก็มีวัฒนธรรมของตนเองเชนกัน วัฒนธรรมองคการท่ีดีของสถานศึกษายอมจะสงผลตอการ
พัฒนาของสถานศึกษาได หากไดรับการดูแลอยางระมัดระวัง และจะชวยขับเคลื่อน ใหสถานศึกษา



92 

กาวไปสูความสําเร็จตามเปาหมายท่ีกําหนด วัฒนธรรมองคการของสถานศึกษาจึงประเด็นท่ีสําคัญยิ่ง
สําหรับผูบริหารสถานศึกษาจะตองคิดอยางถ่ีถวนวา วัฒนธรรมแบบใด คือสิ่งท่ีสอดคลองกับธรรมชาติ
ของสถานศึกษาและวัฒนธรรมแบบใดท่ีจะนําสถานศึกษาของเราไปสูเปาหมายจนประสบผลสําเร็จ 
(สมุทร ชํานาญ, 2554, น. 12-13) สิ่งสําคัญอีกประการคือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนจะตอง
ยึดม่ันในแนวทางแหงจริยธรรมเปนหลักในการปฏิบัติ เนื่องจากจริยธรรมเปนสิ่งจําเปนและมี
ความสําคัญตอมนุษยท้ังโดยสวนตัวและสวนรวม และเปนปจจัยพ้ืนฐานท่ีชวยใหสถานศึกษามีความ
สงบเรียบรอย (กชนิกา พลจันทึก, 2556, น. 19) ซ่ึงจากขอคนพบ ถึงแมวา ผูบริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก จะใหความสําคัญและเห็นคุณคาของ
บุคลากรท่ียึดม่ันในแนวทางแหงจริยธรรมเปนหลักในการปฏิบัติตนและการปฏิบัติงาน ทวาผูบริหาร
ควรใหการยกยองชมเชยและใหผลตอบแทนแกบุคลากรท่ีมีความซ่ือสัตย เพ่ือเปนขวัญและกําลังใจใน
การปฏิบัติงาน เพราะขวัญกําลังใจถือเปนสิ่งท่ีสําคัญในการปฏิบัติภารกิจตางๆ หากผูปฏิบัติงานมี
ขวัญกําลังใจท่ีดียอมมีความมุงม่ันท่ีจะทํางานใหสําเร็จ สงผลใหมีการอุทิศตนและทุมเทในการ
ปฏิบัติงาน ผลการปฏิบัติงานยอมดีและบรรลุตามวัตถุประสงคขององคการ (สมโชค ประยูรยวง, 
2558, น. 2) 
  อยางไรก็ตามผลการวิจัยในครั้งนี้ไดแสดงใหเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษาควร
เสริมสรางวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนดานความหลากหลายของบุคลากรในเรื่องการจัดกิจกรรม
การแลกเปลี่ยนในดานทัศนะ และวิธีการปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีประสบความสําเร็จในองคการ 
เนื่องจากทรัพยากรบุคคลเปนปจจัยสําคัญในการขับเคลื่อนภารกิจขององคการและมีความสําคัญตอ
ความสําเร็จขององคการ โดยองคการจะตองดึงศักยภาพและความสามารถท่ีมีอยูในตัวของบุคลากร
แตละคนมาใช ใหเกิดประโยชนสูงสุด และควรใหความสําคัญในการสงเสริมใหบุคลากรไดรับการ
พัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ดังนั้นผูบริหารควรใหความสําคัญใน
การศึกษาถึงความแตกตางของแตละบุคคลเพ่ือนําขอมูลพ้ืนฐานท่ีเก่ียวของกับพฤติกรรมบุคคล 
ขอเดนและขอดอยมาพัฒนาวิธีการในการบริหารงานบุคคลใหสามารถทํางานรวมกันภายใต
กฎระเบียบขอบังคับขององคกร ซ่ึงจะสงผลตอความสําเร็จขององคการ ทําใหองคการบรรลุเปาหมาย
ไดอยางมีประสิทธิภาพ จะเห็นไดวาการบริหารความหลากหลายของบุคลากรในองคการเปนเรื่องท่ี
ผูบริหารทุกองคการตองใหความสําคัญ ซ่ึงถาหากมีการบริหารจัดการอยางเหมาะสมจะนํามาซ่ึง
ความสามารถในการปรับตัวขององคการ ความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม ตลอดจนภาพลักษณท่ีดี
ขององคการ อันเปนปจจัยสําคัญท่ีจะชวยเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันขององคการ (พิมลพรรณ 
เชื้อบางแกว, 2554, น. 153-159) 
 2.2 ประสิทธิภาพการบริหารจัดการในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและ
ภาคตะวันออก ในภาพรวมอยูในระดับเกือบมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานอยู
ในระดับเกือบมากท่ีสุดทุกดาน ไดแก ดานการบริหารคุณธรรม ดานการจัดงบประมาณ ดานการ
พัฒนาบุคลากร ดานการเปนผูนําของผูบริหาร ดานการมีสวนรวมและดานการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ จะเห็นวาผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีการปฏิบัติอยูในระดับเกือบมากท่ีสุดทุกดาน 
ท้ังนี้อาจเนื่องจากการบริหารจัดการเปนเรื่องท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานและการบริหารคนอยู
ตลอดเวลา ผูบริหารจึงตองทําหนาท่ีจัดการเรื่องระบบงานดานตางๆ และวิธีการปฏิบัติงานเพ่ือใหเกิด
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ระบบการผลิต การใหบริการหรือการดําเนินงานดานตางๆ ทุกดานเปนไปดวยดี พรอมๆ กันกับการท่ี
ตองจัดการเรื่องคน หรือบุคลากร ซ่ึงจะเปนผูเขาไปรับมอบและปฏิบัติงานตามหนาท่ีหรือตําแหนงงาน
ตางๆ ท่ีกําหนดไว เพ่ือใหทุกคนมุมานะ ทุมเทกําลังความสามารถ ท้ังกายและใจใหเกิดผลงานท่ีดี และ
ประสานกันกับการทํางานของบุคคลฝายอ่ืนๆ อยางดีดวย อาจกลาวไดวาผูบริหารทําหนาท่ีจัดใหการ
ทํางานของระบบงานและระบบคน ใหสามารถประสานรวมกันไปอยางมีประสิทธิภาพ (พระมหา
นิมิตย  ปณฑิตเสวี, 2555, น. 26–27) ดวยเหตุนี้ ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองมีความรู ความสามารถ
ในการนําหลักการ กระบวนการ เทคนิค วิธีการในการดําเนินกิจกรรมขององคกร ท่ีมีคุณภาพและ
เหมาะสมมาใชในกระบวนการบริหารจัดการ โดยใหบุคลกรในองคการรวมกันทํางานใหบรรลุ
วัตถุประสงคท่ีตั้งไวอยางมีประสิทธิภาพ สิ่งสําคัญอีกประการคือ ผูบริหารสถานศึกษาควรให
ความสําคัญกับการนําหลักธรรมมาใชในการดําเนินงานหรือกิจกรรมตางๆ ของทางสถานศึกษา 
ตลอดจนการมีจิตสํานึกท่ีดี และการสงเสริมคานิยมท่ีเอ้ือตอการบริหารจัดการ เพ่ือใหบรรลุผลตาม
วัตถุประสงคขององคการ ซ่ึงสอดคลองกับทัศนะของ วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2550, น. 7) ท่ีกลาววา 
การบริหารจัดการตามแนวทางคุณธรรมชวยทําใหการบริหารจัดการเกิดความเปนธรรม รอบคอบ 
และชวยยกระดับมาตรฐานของการบริหารจัดการเพ่ิมมากข้ึน จากขอคนพบ ถึงแมวา ผูบริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก จะใหความสําคัญการนํา
หลักธรรมมาใชในการดําเนินงานตางๆ ของทางสถานศึกษา และสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมท่ีชวย
ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมอันดีใหแกบุคลากรและนักเรียน แตทวาผูบริหารควรจัด
กิจกรรมสงเสริมคานิยมท่ีเอ้ือตอการบริหารจัดการแกบุคลากรดวยเชนกัน เพ่ือบรรลุเปาหมายของ
องคการอยางมีประสิทธิภาพ  
  อยางไรก็ตามผลการวิจัยในครั้งนี้ไดแสดงใหเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการในโรงเรียนดานการมีสวนรวม ในเรื่องการใหบุคลากรมีสวนรวมในการ
แสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการดําเนินงานตางๆ ขององคการ เนื่องจากการมีสวนรวมนั้นเปนการเปด
โอกาสใหผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับการศึกษาไดเขามามีบทบาท รวมคิด รวมวางแผน และรวมทํา เพ่ือให
บรรลุเปาหมาย โดยกอใหเกิดความรูสึกผูกพัน ผูกมัด และตกลงใจรวมกันในการบริหารโรงเรียนและ
พัฒนาโรงเรียน ดังนั้นความสําเร็จของการบริหารงาน มิไดข้ึนอยูกับความสามารถของผูบริหารเทานั้น 
แตยังตองอาศัยความรูความชํานาญและความรวมมือจากบุคลากรประกอบดวย ฉะนั้นการมีสวนรวม
ในการดําเนินงานของผูบุคลากรจึงเปนเรื่องท่ีสําคัญ (ณัฐวดี ทรัพยธนาศิริ, 2556, น. 215) นอกนั้น
ผลการวิจัยยังแสดงใหเห็นอีกวา ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการใน
โรงเรียนดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ในเรื่องการนําเทคนิค ระเบียบวิธีสารสนเทศไปใชในการ
ดําเนินงานตางๆ ขององคการ เนื่องจากการบริหารในยุคปจจุบันจําเปนตองใชขอมูลและสารสนเทศ
เปนองคประกอบพ้ืนฐานของการตัดสินใจในเรื่องตางๆ ท่ีเก่ียวของ เชื่อกันวาการตัดสินใจโดยใชระบบ
ขอมูลและสารสนเทศเปนฐาน นาจะเปนการตัดสินใจท่ีมีประสิทธิภาพสูงในโลกปจจุบันท่ีมีการแขงขัน
กันคอนขางสูง งานตามภาระหนาท่ีของผูบริหาร มีความจําเปนตองใชขอมูลและสารสนเทศทุกเวลา
โดยเฉพาะอยางยิ่งในการบริหารดานบุคลากร ดานงบประมาณ ดานวัสดุ ครุภัณฑ และดานการ
จัดการ ซ่ึงตองกระทําอยางรอบคอบ เพ่ือการใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัดใหเกิดผลทางดาน
ประสิทธิภาพสูงสุดโดยเฉพาะในปจจุบันการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนสิ่งจําเปนสูงสุดของผูบริหาร
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ทุกระดับ จึงจําเปนท่ีผูบริหารตองใชเทคโนโลยีสารสนเทศซ่ึงเก่ียวกับการวางแผนและการตัดสินใจ
โดยขอมูลและสารสนเทศตองมีความสอดคลองกับความตองการ มีความถูกตอง และมีความทันตอ
เหตุการณ (นฤมล  หลักคํา, 2554, น. 54-62) 
  2.3 ความสัมพันธของวัฒนธรรมองคการกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการใน
โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก จากผลการวิจัย พบวา วัฒนธรรม
องคการในโรงเรียนมีความสัมพันธเชิงบวกกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ในระดับสูง อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สอดคลองกับสมมติฐานการวิจัย แสดงใหเห็นวา วัฒนธรรมองคการมี
ความสําคัญตอการดําเนินงานในองคการ เปนแบบแผนหรือสิ่งท่ีกําหนดรูปแบบการประพฤติปฏิบัติ
ของบุคลากรในองคการมีผลกระทบตอการดําเนินงานขององคการและมีอิทธิพลตอความสําเร็จของ
องคการ และมีสวนชวยในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินงานขององคการ โดยจะเสริมสรางความ
ผูกพันใหกับสมาชิกขององคการ วัฒนธรรมองคการจะเปนสิ่งท่ีกําหนดระเบียบ แบบแผนในการ
ปฏิบัติรวมกันของสมาชิกทําใหเกิดเอกลักษณเปนอันหนึ่งอันเดียวกันกับสมาชิกในองคการ และยัง
สงผลถึงเสถียรภาพขององคการ ทําใหเกิดภาพพจนท่ีดี เปนท่ียอมรับแกสังคมท่ัวไป (นุตริยา จิตตารมย, 
2557, น. 23) 
  เม่ือพิจารณาถึงความสัมพันธของวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนดานการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการ พบวามีความสัมพันธกันในระดับสูง อาจเปน
เพราะการบริหารในยุคปจจุบันจําเปนตองใชขอมูลและสารสนเทศเปนองคประกอบพ้ืนฐานของการ
ตัดสินใจในเรื่องตางๆ เชื่อกันวาการตัดสินใจโดยใชระบบขอมูลและสารสนเทศเปนฐาน นาจะเปนการ
ตัดสินใจท่ีมีประสิทธิภาพสูง ในสถานการณท่ีมีการแขงขันกันคอนขางสูง และงานตามภาระหนาท่ีของ
ผูบริหาร มีความจําเปนตองใชขอมูลและสารสนเทศทุกเวลา ซ่ึงสอดคลองกับทัศนะของสมร ดีพัฒนกุล 
(2553, น. 2) ท่ีกลาววา ภาระหนาท่ีของผูบริหาร ท่ีจะทําใหการบริหารงานเกิดประสิทธิภาพและประสบ
ผลสําเร็จตองอาศัยการพิจารณาตัดสินใจสั่งการอยางถูกตองและเหมาะสม คิดพิจารณาอยางเปน
ระบบ รอบคอบ จึงจําเปนตองใชขอมูลและสารสนเทศเปนองคประกอบพ้ืนฐานในการตัดสินใจ และ
การบริหารงาน โดยเฉพาะอยางยิ่งในการบริหารดานบุคลากร งบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ และการ
จัดการ เพ่ือการใชทรัพยากรใหเกิดผลทางดานประสิทธิภาพสูงสุด 
  นอกจากนี้เม่ือพิจารณาความสัมพันธของวัฒนธรรมองคการในโรงเรียนดานความ
ซ่ือสัตยสุจริตกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการ พบวามีความสัมพันธกันในระดับสูง นั่นแสดงวาถา
สถานศึกษามีวัฒนธรรมองคการดานความซ่ือสัตยสุจริต จะชวยใหผูบริหารสามารถบริหารจัดการ
สถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน เพราะความซ่ือสัตยสุจริตจะชวยสรางความเปนเอกภาพของ
บุคคลในการปฏิบัติงาน หากผูบริหารสถานศึกษาใหคายกยองชมเชย ใหผลตอบแทนแกบุคลากรท่ี
ตั้งใจทํางาน มีความประพฤติดี และการปฏิบัติของสถานศึกษาตอบุคลากรจะยึดม่ัน ในแนวทางแหง
จริยธรรมเปนหลัก (ซานูซี ยีปง และ ชวลิต เกิดทิพย, 2556, น. 91) ซ่ึงจะทําใหบุคลากรมีขวัญ
กําลังใจท่ีดี และมีความมุงม่ันท่ีจะทํางานใหสําเร็จ สงผลใหมีการอุทิศตนและทุมเทในการปฏิบัติงาน 
ผลการปฏิบัติงานยอมดีและบรรลุตามวัตถุประสงคขององคการ (สมโชค ประยูรยวง, 2558, น. 2)  
  อยางไรก็ตาม ผลการวิจัยนี้แสดงใหเห็นวาความสัมพันธของวัฒนธรรมองคการใน
โรงเรียนดานการจัดงบประมาณกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการ พบวามีความสัมพันธกันในระดับ
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ปานกลาง ผูบริหารสถานศึกษาจึงควรสงเสริมและสนับสนุนใหมีการพัฒนาระบบการจัดสรร
งบประมาณ เพ่ือการวางแผนการใชทรัพยากรใหบรรลุวัตถุประสงคของแผนงานและโครงการท่ีตั้งไว
อยางมีประสิทธิภาพ เปนไปตามความตองการของหนวยงานและผูท่ีเก่ียวของทุกฝาย โดยคํานึงถึง
ความคุมคา และตองเกิดประโยชนสูงสุด เพ่ือความมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
นอกจากนี้ ผูบริหารสถานศึกษาตองพัฒนาวัฒนธรรมองคการในโรงเรียนดานการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศใหเขมแข็งยิ่งข้ึน เพราะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหาร จะชวยใหผูบริหาร
สถานศึกษาสามารถบริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพหรือทําการตัดสินใจเพ่ือการบริหารไดอยาง
ถูกตองเกิดประโยชนสูงสุด หากโรงเรียนใดสามารถพัฒนาการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของตนไดดี 
ประโยชนท่ีโรงเรียนนั้นๆ จะไดรับโดยตรงก็คือการชวยใหการบริหารงานภายในโรงเรียนมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน และการตัดสินใจมีความถูกตองแมนยํามากข้ึน (ชุติกาญจน นกเดน, 2554, น. 4) 
 2.4 วัฒนธรรมองคการท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการในโรงเรียนไทยรัฐ
วิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก จากผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 
ระหวางตัวแปรชุดท่ี 1 คือวัฒนธรรมองคการ และตัวแปรชุดท่ี 2 คือประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
พบวา มีวัฒนธรรมองคการ 3 ดานเทานั้น ท่ีเปนตัวพยากรณท่ีดี คือ ดานความซ่ือสัตยสุจริต ดาน
ความหลากหลายของบุคลากร และดานความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการ โดยมีคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธพหุคูณเทากับ .783 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 มีคาสัมประสิทธิ์การทํานายหรือ
อํานาจพยากรณรอยละ 61.40 ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานการวิจัย แสดงใหเห็นวาประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยาในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก มีความสัมพันธกับ
วัฒนธรรมองคการท้ัง 3 ดาน ดังนั้นหากตองการใหโรงเรียนไทยรัฐวิทยาในเขตภาคกลางและภาค
ตะวันออกมีระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการท่ีสูงข้ึน ควรใหความสําคัญในการพัฒนาวัฒนธรรม
องคการท้ัง 3 ดานนี้มากกวาดานอ่ืน ใหเสมือนเปนตัวแทนในการพัฒนา หากพัฒนาไดดีแลวก็จะ
สงผลตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการท่ีดีเหมือนกับการไดพัฒนาองคประกอบวัฒนธรรมองคการ
ท้ัง 10 ดาน โดยตัวแปรดานความซ่ือสัตยสุจริตเปนตัวแปรแรกท่ีเขาสูสมการพยากรณ มีคาอํานาจ
การพยากรณรอยละ 52.70 สะทอนใหเห็นวาผูบริหารสถานศึกษา ใหความสําคัญและเห็นคุณคาของ
บุคลากรท่ียึดม่ันในแนวทางแหงจริยธรรมเปนหลักในการปฏิบัติตนและการปฏิบัติงาน เห็นไดจากการ
ท่ีโรงเรียนไทยรัฐวิทยาในเขตภาคกลางและภาคตะวันออกไดเขารวมโครงการตนแบบโรงเรียนไทยรัฐ
วิทยา อยางตอเนื่อง ซ่ึงกําหนดไวในแผนยุทธศาสตรโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ฉบับท่ี 4 (พ.ศ. 2559-
2562) ตามนโยบายของมูลนิธิไทยรัฐ สอดคลองกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ไดกลาวถึงดาน
คุณภาพครูไววา ครูตองปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีและเปนสมาชิกท่ีดีของโรงเรียน โดยการยึดม่ัน
และปฏิบัติตนตามหลักธรรมของศาสนาท่ีตนนับถือ มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ มีความรับผิดชอบตอ
หนาท่ีและงานท่ีไดรับมอบหมาย พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีในการ
ดําเนินชีวิตท้ังตอตนเอง ครอบครัว และสังคม ใหความรวมมือในการแกปญหาและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา มีความรักสามัคคีในหมูคณะ รวมท้ังปกปองชื่อเสียงของโรงเรียน และเพ่ือสรางขวัญและ
กําลังใจในการปฏิบัติงาน ทางมูลนิธิไทยรัฐไดจัดทําโครงการประกวดโรงเรียน ผูบริหาร และนักเรียน
ดีเดน ประกาศเกียรติคุณ ยกยอง ชมเชย บุคคลท่ีมีความซ่ือสัตย เสียสละ ปฏิบัติหนาท่ีดวยความ
เขมแข็ง ประสบความสําเร็จเชิงประจักษ เปนแบบอยางท่ีดีแกสังคม ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ 
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ปทมาพร ศรีกําพล (2557, น. 90) ท่ีกลาวถึงความซ่ือสัตยสุจริต ไววาลักษณะท่ีโรงเรียนให
ความสําคัญและเห็นคุณคาของความซ่ือสัตยในความมานะพยายามของบุคลากรท่ีปฏิบัติงานอยาง
เสมอตนเสมอปลาย และกําหนดแนวทางใหบุคลากรทุกคนประพฤติปฏิบัติใหเปนมาตรฐานเดียวกัน 
มองเห็นคุณคาของความซ่ือสัตยของครูในโรงเรียน พรอมท้ังรักษาไวซ่ึงมาตรฐานในการปฏิบัติงาน
และคุณภาพของครู  
  ตัวแปรท่ีสองท่ีเขาสูสมการพยากรณคือ ดานความหลากหลายของบุคลากร มีคา
อํานาจการพยากรณรอยละ 59.80 แสดงใหเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษาเห็นความสําคัญของความ
แตกตางระหวางบุคลากรแตละคน ในดานทัศนะ และวิถีการปฏิบัติงานของบุคลากรภายในองคการ ท่ี
เปนเชนนี้เนื่องมาจากโรงเรียนไทยรัฐวิทยาในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก มีโครงการอบรม 
สัมมนาครูและผูบริหารและโครงการภาพแหงความสําเร็จ ซ่ึงจัดข้ึนเพ่ือใหบุคลากรภายในกลุม
เครือขายไดแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน มีสัมพันธภาพท่ีดีตอกัน รวมถึงการแลกเปลี่ยนในดาน
ทัศนะ และวิธีการปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีประสบความสําเร็จในองคการ สอดคลองกับแนวคิดของ 
ลัชรี เดชโยธิน (2550, น. 44) ท่ีกลาวถึง ความหลากหลายของบุคลากร ไววาเปนการท่ีโรงเรียนให
ความสําคัญในความแตกตางเก่ียวกับปรัชญา ความเชื่อ บุคลิกภาพ วิธีสอนท่ีแตกตางของครูแตละคน 
และรูจักยืดหยุนในการจัดการเรียนการสอน ท่ีคํานึงถึงความแตกตางของนักเรียน ซ่ึงสอดคลองกับ
ทัศนะของ สุกัญญา พูนกสิ (2557, น. 79) ท่ีไดกลาวถึงความหลากหลายของบุคลากร ไววาผูบริหาร
เปดโอกาสใหบุคลากรมีอิสระในทางความคิด ความเชื่อคานิยม ปรัชญา ศาสนาบุคลิกภาพ และทักษะ
การสอนของครูแตละคน  โดยผูบริหารใชหลักการบริหารท่ียืดหยุน สามารถเชื่อมโยงความแตกตาง
ระหวางบุคคลไดอยางเหมาะสม เพ่ือนําไปสูจุดมุงหมายและความสําเร็จของงาน 

  ตัวแปรสุดทายท่ีเขาสูสมการพยากรณคือ ดานความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการ  
มีคาอํานาจการพยากรณรอยละ 61.40 แสดงใหเห็นวาผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญกับการ
ดําเนินการเพ่ือประโยชนขององคการเปนหลัก และใหความชวยเหลือพัฒนาบุคลากร พรอมท้ัง
กระตุนใหบุคลากรในองคการเห็นความสําคัญของการเปนเจาขององคการใหมากท่ีสุด เห็นไดจากการ
ท่ีโรงเรียนไทยรัฐวิทยาในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก มีโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทาง
การศึกษาโรงเรียนไทยรัฐวิทยา เปนประจําทุกป ท้ังนี้วัตถุประสงคของการจัดกิจกรรมดังกลาว เปน
การเพ่ิมประสิทธิภาพดานทักษะการทํางานความชํานาญในการทํางานตลอดจนปรับเปลี่ยนทัศนคติ
ของบุคลากรใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือกระตุนใหบุคลากรเกิดความตระหนักในความรูสึกเปน
สวนหนึ่งขององคการ ซ่ึงสอดคลองกับทัศนะของวิบูลยชัย คงศรี (2555, น. 129) ท่ีกลาววาในการ
ปฏิบัติงานควรยึดถือโรงเรียนเปนหลัก โดยถือวาครู และบุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน 
จึงควรใหความชวยเหลือ และพัฒนาบุคลากรใหมีความรูสึกเปนเจาของมีความผูกพัน รูจักรับผิดชอบ 
ชวยเหลือ และใหความสําคัญกับการทํางานเปนทีม เพ่ือพัฒนาโรงเรียน รวมท้ังควรมีความเต็มใจท่ีจะ
อุทิศเวลาใหกับการปฏิบัติงานตางๆ ของโรงเรียน สิ่งสําคัญอีกประการคือความรูสึกเปนสวนหนึ่งของ
โรงเรียนนั้นเก่ียวของกับขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานดวย ผูบริหารซ่ึงรับผิดชอบในโรงเรียน
จะตองสํารวจขวัญและกําลังใจของผูปฏิบัติงานเสมอและพึงตระหนักเสมอวา ขวัญและกําลังใจเปน
ประโยชนอยางยิ่งในการสรางความรูสึกเปนสวนหนึ่งของโรงเรียน (มาลี ควรคะนึง, 2545, น. 22) 
เพราะการท่ีคนเราทํางานรวมกันในองคกรใดๆ ก็ตาม ถามีความประทับใจในสถานท่ีนั้นก็จะเกิด
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ความรูสึกรักและผูกพันในสถานท่ีนั้น และรูสึกวาตนเองเปนสวนหนึ่งขององคกรนั้นๆ (กัญญาณัฐ บุญพวง, 
2551, น. 22) 
 อยางไรก็ตาม ผลการวิจัยนี้แสดงใหเห็นวาวัฒนธรรมองคการมีอิทธิพลตอการแสดงออก
ของทุกองคการโดยจะเปนพ้ืนฐานของความสําเร็จหรือความลมเหลวขององคการ การสงเสริมใหเกิด
วัฒนธรรมท่ีดีเหมาะสมจะเปนแนวทางสูความสําเร็จในการปฏิบัติงานและบรรลุเปาหมายขององคการ 
ดังนั้นเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพในการบริหารและเกิดความกาวหนาในองคการ ผูบริหารจึงควร
ตระหนักและใหความสําคัญกับวัฒนธรรมขององคการ โดยเฉพาะดานความซ่ือสัตยสุจริต ดานความ
หลากหลายของบุคลากร และดานความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการ ซ่ึงเปนปจจัยท่ีรวมกันสงผลตอ
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการไดเปนอยางดี  
 

3.  ขอเสนอแนะ 
 
 จากผลการวิจัยเรื่อง วัฒนธรรมองคการท่ีมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก ผูวิจัยมีขอเสนอแนะแนวทางใน
การนําผลการวิจัยไปใชสําหรับผูท่ีเก่ียวของในทุกระดับ และขอเสนอแนะสําหรับผูประสงคท่ีจะ
ทําการศึกษาวิจัยเก่ียวกับวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการของ
ผูบริหารสถานศึกษา ดังนี้ 
 3.1 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
  3.1.1 ขอเสนอแนะสําหรับโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาค
ตะวันออก 
   1) จากผลการวิจัยไดแสดงใหเห็นวา วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนดาน
ความซ่ือสัตยสุจริตมีความสัมพันธเชิงบวกกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการในระดับสูง ดังนั้นทาง
โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก ควรมีกิจกรรมท่ีเสริมสรางวัฒนธรรม
องคการของโรงเรียนดานความซ่ือสัตยสุจริตเพ่ือสงเสริมใหบุคลากรไดยึดม่ันในแนวทางแหงจริยธรรม
เปนหลักในการประพฤติปฏิบัติตนและการปฏิบัติงานใหมากข้ึน  
   2) จากผลการวิจัยไดแสดงใหเห็นวา ประสิทธิภาพการบริหารจัดการดานการ
จัดงบประมาณมีความสัมพันธเชิงบวกกับวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนในระดับปานกลาง ดังนั้น
ทางโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก ควรมีการจัดสรรงบประมาณในการ
ดําเนินงานตามภารกิจตางๆ ของสถานศึกษาอยางเหมาะสม คุมคา และใหเกิดประโยชนสูงสุด เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการในสถานศึกษา 
  3.1.2 ขอเสนอแนะสําหรับผูบริหารสถานศึกษา 
   1) จากผลการวิจัยไดแสดงใหเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษาไดมีการปฏิบัติ 
เก่ียวกับวัฒนธรรมองคการโดยรวมอยูในระดับเกือบมากท่ีสุด โดยเฉพาะดานความซ่ือสัตยสุจริต ท่ีมี
การการปฏิบัติสูงสุดนั้น ทางโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก ควรให
ความสําคัญกับการเสริมสรางวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนดานความซ่ือสัตยสุจริต ดวยการใชระบบ
คุณธรรมในการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยจัดทําเกณฑการพิจารณา
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และเอกสารประกอบใหชัดเจน เพ่ือสรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานใหบุคลากรมีความมุงม่ันท่ี
จะทํางานใหสําเร็จ ลุลวงตามเปาหมายขององคการ 
   2) จากผลการวิจัยไดแสดงใหเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษาไดมีการปฏิบัติ 
เก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการโดยรวมอยูในระดับเกือบมากท่ีสุด โดยเฉพาะการจัด
งบประมาณ ดังนั้น ทางโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก ควรพัฒนาระบบ
การจัดสรรงบประมาณ เพ่ือการวางแผนการใชทรัพยากรใหบรรลุวัตถุประสงคของแผนงานและ
โครงการท่ีตั้งไวอยางมีประสิทธิภาพ เปนไปตามความตองการของหนวยงานและผูท่ีเก่ียวของทุกฝาย 
โดยคํานึงถึงความคุมคา และเกิดประโยชนสูงสุด 
  3.1.3 ขอเสนอแนะสําหรับครูผูสอน จากผลการวิจัยไดแสดงใหเห็นวา ครูผูสอน
ควรใหความสําคัญกับความซ่ือสัตยโดยการยึดม่ันในแนวทางแหงจริยธรรมเปนหลักในการปฏิบัติตน
และการปฏิบัติงาน เพ่ือเสริมสรางวัฒนธรรมองคการท่ีดีของสถานศึกษา อันจะเกิดภาพลักษณท่ีดีตอ
องคการ 
 3.2 ขอเสนอแนะเพ่ือการศึกษาวิจัยครั้งตอไป 
  3.2.1 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยกําหนดขอบเขตการศึกษาเฉพาะผูบริหารสถานศึกษา
และครูผูสอนในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออกเทานั้น ในการวิจัยครั้งตอไป
ควรขยายขอบเขตการศึกษาไปยังผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในภาค
อ่ืนๆ เพ่ือเปรียบเทียบความแตกตางของขอมูล จะทําใหไดขอมูลท่ีมีความถูกตองสมบูรณมากยิ่งข้ึน 
ใชเปนขอมูลประกอบในการบริหารจัดการสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
  3.2.2 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาวัฒนธรรมองคการท่ีสงผลตอประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออกเทานั้น ดังนั้นในการ
วิจัยครั้งตอไปควรเพ่ิมการศึกษาเรื่องความสัมพันธของการพัฒนาองคการกับวัฒนธรรมองคการ เพ่ือ
นําผลท่ีไดไปใชเปนแนวทางในการเสริมสรางวัฒนธรรมองคการของสถานศึกษาตอไป 
  3.2.3 ในการวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงปริมาณ ใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือใน
การเก็บรวบรวมขอมูล ในการวิจัยครั้งตอไปควรศึกษาในเชิงคุณภาพหรือใชวิธีการเก็บขอมูลโดยการ
สัมภาษณเพ่ิมเติม เก่ียวกับวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการ  
 
 


