
บทท่ี 5 

สรุปการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 
 
 การวิจัยเรื่องวัฒนธรรมองคการท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการในโรงเรียน
ไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก ผูวิจัยไดดําเนินการสรุปการวิจัย อภิปรายผล และ
ขอเสนอแนะดังตอไปนี้ 
 

1.  สรุปการวิจัย 
 
 1.1 วัตถุประสงคของการวิจัย 
  1.1.1 เพ่ือศึกษาวัฒนธรรมองคการในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและ
ภาคตะวันออก 
  1.1.2 เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพการบริหารจัดการในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาค
กลางและภาคตะวันออก 
  1.1.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธของวัฒนธรรมองคการกับประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก 
  1.1.4 เพ่ือศึกษาวัฒนธรรมองคการท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการใน
โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก 
 1.2 สมมติฐานการวิจัย 
  1.2.1 วัฒนธรรมองคการมีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
ของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก 
  1.2.2 มีวัฒนธรรมองคการอยางนอย 1 ดาน สงผลตอประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก 
 1.3 วิธีดําเนินการวิจัย 
  1.3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
   1) ประชากร ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนโรงเรียนไทยรัฐ-
วิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก ปการศึกษา 2559 จํานวน 31 โรงเรียน จําแนกเปน
ผูบริหาร จํานวน 31 คน และครูผูสอน จํานวน 487 คน รวมประชากรท้ังสิ้น 518 คน 
   2) กลุมตัวอยาง ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนของโรงเรียน
ไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก จํานวน 31 โรงเรียน ไดขนาดของกลุมตัวอยาง
จํานวน 221 คน  
  1.3.2 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
   เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีผูวิจัย
สรางข้ึนและพัฒนาข้ึนเพ่ือสอบถามวัฒนธรรมองคการท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการใน
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โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก จํานวน 1 ฉบับ มีคาความเท่ียงของ
แบบสอบถามซ่ึงเปนขอมูลวัฒนธรรมองคการเทากับ 0.985 และคาความเท่ียงของแบบสอบถามซ่ึง
เปนขอมูลประสิทธิภาพการบริหารจัดการเทากับ 0.985 ท้ังฉบับมีคาความเท่ียงเทากับ 0.992 
  1.3.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 
   ผูวิจัยไดทําหนังสือจากมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ขอความอนุเคราะห
ผูอํานวยการโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก จํานวน 31 โรงเรียน โดยใหสง
แบบสอบถามคืนทางไปรษณีย เปนแบบสอบถามท่ีสมบูรณสามารถนําไปวิเคราะหขอมูลได จํานวน
ท้ังสิ้น 221 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 
  1.3.4 การวิเคราะหขอมูล 
   ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามวิเคราะหโดยใช
คาความถ่ีและรอยละ สวนขอมูลเก่ียวกับวัฒนธรรมองคการและประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ใน
โรงเรียน วิเคราะหโดยหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สําหรับขอมูลเก่ียวกับความสัมพันธของ
วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาค
กลางและภาคตะวันออก วิเคราะหโดยหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน และขอมูลเก่ียวกับ
วัฒนธรรมองคการท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลาง
และภาคตะวันออก วิเคราะหโดยใชคาสถิติวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 
 1.4 สรุปผลการวิจัย 
  1.4.1 วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาค
ตะวันออก โดยภาพรวมอยูในระดับเกือบมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูใน
ระดับเกือบมากท่ีสุดทุกดาน โดยดานท่ีมีการปฏิบัติสูงสุด คือ ดานความซ่ือสัตยสุจริต รองลงมา  คือ 
ดานการมอบอํานาจ  ดานความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการ ดานความมีคุณภาพ  ดานความ        
มุงประสงคขององคการ  ดานการยอมรับ  ดานความไววางใจ  ดานการตัดสินใจ  และดานความ   
เอ้ืออาทร  ตามลําดับ สวนดานท่ีมีการปฏิบัตินอยกวาดานอ่ืนๆ คือ ดานความหลากหลายของ
บุคลากร โดยมีรายละเอียดพอสังเขปแตละดานดังนี้ 
   1) ดานความมุงประสงคขององคการ ในภาพรวมและรายขอ ผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอนปฏิบัติอยูในระดับเกือบมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยู
ในระดับเกือบมากท่ีสุด โดยขอท่ีมีการปฏิบัติมากท่ีสุด คือ สถานศึกษามีระบบการบริหารงานท่ียึด
เปาหมายขององคการดวยความรวมมือกัน สวนขอท่ีผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนปฏิบัตินอยกวา
ขออ่ืนๆ คือ สถานศึกษามีการเผยแพรประชาสัมพันธ เปาหมายขององคการใหแกบุคลากรในองคการ
อยางชัดเจน  
   2) ดานการมอบอํานาจ ในภาพรวมและรายขอ ผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูสอนปฏิบัติอยูในระดับเกือบมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับ      
เกือบมากท่ีสุด โดยขอท่ีมีการปฏิบัติมากท่ีสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหบุคลากรใน
องคการรับรูขอมูลขาวสารในการปฏิบัติงานอยางท่ัวถึงและเทาเทียมกัน และผูบริหารสถานศึกษาให
อํานาจแกบุคลากรในการตัดสินใจและแกปญหารวมกันในการปฏิบัติงานเพ่ือใหบรรลุตามเปาหมาย
ขององคการ สวนขอท่ีผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนปฏิบัตินอยกวาขออ่ืนๆ คือ ผูบริหาร
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สถานศึกษามีการมอบอํานาจในการตัดสินใจในการปฏิบัติงานใหแกบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแตละ
งานตามโครงสรางการบริหารงานอยางเปนระบบ 
   3) ดานการตัดสินใจ ในภาพรวมและรายขอ ผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูสอนปฏิบัติอยูในระดับเกือบมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับ      
เกือบมากท่ีสุด โดยขอท่ีมีการปฏิบัติมากท่ีสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษามีการตัดสินใจโดยคํานึงถึง
เปาหมายขององคการและความเปนไปไดในการปฏิบัติเพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว สวนขอท่ี
ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนปฏิบัตินอยกวาขออ่ืนๆ คือ ผูบริหารสถานศึกษามีการตัดสินใจโดย
ใชขอมูลสารสนเทศประกอบการพิจารณาการดําเนินงานอยูเสมอ 
   4) ดานความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการ ในภาพรวมและรายขอ ผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอนปฏิบัติอยูในระดับเกือบมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยู
ในระดับเกือบมากท่ีสุด โดยขอท่ีมีการปฏิบัติมากท่ีสุด คือ สถานศึกษามีบุคลากรท่ีมีความรับผิดชอบ
ในการปฏิบัติงานและพัฒนาองคการรวมกัน สวนขอท่ีผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนปฏิบัตินอย
กวาขออ่ืนๆ คือ ผูบริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรมเพ่ือกระตุนใหบุคลากรเกิดความตระหนักใน
ความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการ 
   5) ดานความไววางใจ ในภาพรวมและรายขอ ผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูสอนปฏิบัติอยูในระดับเกือบมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับ      
เกือบมากท่ีสุด โดยขอท่ีมีการปฏิบัติมากท่ีสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษามอบหมายงานตามความรูและ
ความสามารถของบุคลากร สวนขอท่ีผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนปฏิบัตินอยกวาขออ่ืนๆ คือ 
ผูบริหารสถานศึกษาใหความไววางใจบุคลากรในการปฏิบัติงานตามภารกิจของสถานศึกษา ดวยความ
เอ้ืออาทร 
   6) ดานความมีคุณภาพ ในภาพรวมและรายขอ ผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูสอนปฏิบัติอยูในระดับเกือบมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับ       
เกือบมากท่ีสุด โดยขอท่ีมีการปฏิบัติมากท่ีสุด คือ สถานศึกษามีการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานท่ี
ชัดเจนเพ่ือใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของบุคลากร สวนขอท่ีผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน
ปฏิบัตินอยกวาขออ่ืนๆ คือ ผูบริหารสถานศึกษาใหความเชื่อม่ันในประสิทธิภาพของบุคลากรในการ
พัฒนาคุณภาพของงาน 
   7) ดานการยอมรับ ในภาพรวมและรายขอ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน
ปฏิบัติอยูในระดับเกือบมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับเกือบมากท่ีสุด 
โดยขอท่ีมีการปฏิบัติมากท่ีสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาใหการยกยองบุคลากรท่ีประสบความสําเร็จใน
การปฏิบัติงาน สวนขอท่ีผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนปฏิบัตินอยกวาขออ่ืนๆ คือ ผูบริหาร
สถานศึกษาเปดโอกาสใหบุคลากรแสดงความคิดเห็นในการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายขององคการ 
   8) ดานความเอ้ืออาทร ในภาพรวมและรายขอ ผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูสอนปฏิบัติอยูในระดับเกือบมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับ      
เกือบมากท่ีสุด โดยขอท่ีมีการปฏิบัติมากท่ีสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหมีการพัฒนา
บุคลากรในองคการอยูเสมอ สวนขอท่ีผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนปฏิบัตินอยกวาขออ่ืนๆ คือ 
สถานศึกษามีกิจกรรมท่ีชวยสรางบรรยากาศท่ีแสดงถึงความเอาใจใสซ่ึงกันและกันของบุคลากร 
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   9) ดานความซ่ือสัตยสุจริต ในภาพรวมและรายขอ ผูบริหารสถานศึกษา  
และครูผูสอนปฏิบัติอยูในระดับเกือบมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับเกือบ
มากท่ีสุด โดยขอท่ีมีการปฏิบัติมากท่ีสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญกับบุคลากรท่ีปฏิบัติ
หนาท่ีโดยยึดม่ันในมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ สวนขอท่ีผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน
ปฏิบัตินอยกวาขออ่ืนๆ คือ ผูบริหารสถานศึกษายกยองชมเชยและใหผลตอบแทนแกบุคลากรท่ีมี
ความซ่ือสัตย 
   10) ดานความหลากหลายของบุคลากร ในภาพรวมและรายขอ ผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอนปฏิบัติอยูในระดับเกือบมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยู
ในระดับเกือบมากท่ีสุด โดยขอท่ีมีการปฏิบัติมากท่ีสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาเห็นความสําคัญของ
ความแตกตางระหวางบุคลากรภายในองคการ สวนขอท่ีผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนปฏิบัตินอย
กวาขออ่ืนๆ คือ สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนในดานทัศนะ และวิธีการปฏิบัติงานของ
บุคลากรท่ีประสบความสําเร็จในองคการ 
  1.4.2 ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลาง
และภาคตะวันออก โดยภาพรวมอยูในระดับเกือบมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุก
ดานอยูในระดับเกือบมากท่ีสุดทุกดาน โดยดานท่ีมีการปฏิบัติสูงสุด คือ ดานการบริหารคุณธรรม 
รองลงมาคือ ดานการจัดงบประมาณ ดานการพัฒนาบุคลากร และดานการเปนผูนําของผูบริหาร 
ตามลําดับ สวนดานท่ีมีการปฏิบัตินอยกวาดานอ่ืนๆ คือ ดานการมีสวนรวมและดานการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ โดยมีรายละเอียดพอสังเขปแตละดานดังนี้ 
   1) ดานการพัฒนาบุคลากร ในภาพรวมและรายขอ ผูบริหารสถานศึกษา และ
ครูผูสอนปฏิบัติอยูในระดับเกือบมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับเกือบมาก
ท่ีสุด โดยขอท่ีมีการปฏิบัติมากท่ีสุด คือ สถานศึกษามีการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับเปาหมาย
ขององคการ และสถานศึกษามีกิจกรรมสงเสริมใหบุคลากรในองคการปฏิบัติงานตางๆ ไดอยางเต็มท่ี 
สวนขอท่ีผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนปฏิบัตินอยกวาขออ่ืนๆ คือ สถานศึกษามีการจัดกิจกรรม
ปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากรทุกระดับใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
   2) ดานการบริหารคุณธรรม ในภาพรวมและรายขอ ผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูสอนปฏิบัติอยูในระดับเกือบมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับเกือบมาก
ท่ีสุด โดยขอท่ีมีการปฏิบัติมากท่ีสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมท่ีชวยปลูกฝง
คุณธรรม จริยธรรม และคานิยมอันดีใหแกบุคลากรและนักเรียน สวนขอท่ีผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูสอนปฏิบัตินอยกวาขออ่ืนๆ คือ ผูบริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรมสงเสริมคานิยมท่ีเอ้ือตอการ
บริหารจัดการแกบุคลากร เพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคการ 
   3) ดานการมีสวนรวม ในภาพรวมและรายขอ ผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูสอนปฏิบัติอยูในระดับเกือบมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับ      
เกือบมากท่ีสุด โดยขอท่ีมีการปฏิบัติมากท่ีสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาใหบุคลากรมีสวนรวมในการ
วางแผนดําเนินงานตางๆ ขององคการ และผูบริหารสถานศึกษาใหบุคลากรมีสวนรวมในการ
รับผิดชอบผลการดําเนินงานขององคการ สวนขอท่ีผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนปฏิบัตินอยกวา
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ขออ่ืนๆ คือ ผูบริหารสถานศึกษาใหบุคลากรมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการ
ดําเนินงานตางๆ ขององคการ 
   4) ดานการจัดงบประมาณ ในภาพรวมและรายขอ ผูบริหารสถานศึกษา และ
ครูผูสอนปฏิบัติอยูในระดับเกือบมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับเกือบมาก
ท่ีสุด โดยขอท่ีมีการปฏิบัติมากท่ีสุด คือ สถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณตามภารกิจตางๆ อยาง
เหมาะสมและเกิดประโยชนสูงสุด สวนขอท่ีผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนปฏิบัตินอยกวาขออ่ืนๆ 
คือ ผูบริหารสถานศึกษาบริหารจัดการงบประมาณตามภารกิจและอํานาจหนาท่ีของสถานศึกษา 
   5) ดานการเปนผูนํ าของผูบริหาร  ในภาพรวมและรายขอ ผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอนปฏิบัติอยูในระดับเกือบมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยู
ในระดับเกือบมากท่ีสุด โดยขอท่ีมีการปฏิบัติมากท่ีสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนําในการปฏิบัติ
ภารกิจตางๆ ขององคการ สวนขอท่ีผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนปฏิบัตินอยกวาขออ่ืนๆ คือ 
ผูบริหารสถานศึกษาใชกระบวนการสื่อความหมายใหบุคลากรรวมกันดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงค
ขององคการ 
   6) ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ในภาพรวมและรายขอ ผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอนปฏิบัติอยูในระดับเกือบมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยู
ในระดับเกือบมากท่ีสุด โดยขอท่ีมีการปฏิบัติมากท่ีสุด คือ บุคลากรตระหนักถึงความสําคัญในการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน สวนขอท่ีผูบริหารสถานศึกษา
และครูผูสอนปฏิบัตินอยกวาขออ่ืนๆ คือ ผูบริหารสถานศึกษามีความรูในการนําเทคนิค ระเบียบวิธี
สารสนเทศไปใชในการดําเนินงานตางๆ ขององคการ 
  1.4.3 ความสัมพันธของวัฒนธรรมองคการกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
ในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก พบวา มีความสัมพันธเชิงบวกอยูใน
ระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สอดคลองกับสมมติฐานการวิจัย เม่ือพิจารณา
ความสัมพันธของวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนในภาพรวมกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการใน
โรงเรียนเปนรายดาน พบวา วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนมีความสัมพันธเชิงบวกกับประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการในโรงเรียน ในทุกดานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยเรียงลําดับ
ความสัมพันธดังนี้  ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ อยูในระดับสูง รองลงมา ไดแก ดานการพัฒนา
บุคลากร ดานการบริหารคุณธรรม  และดานการมีสวนรวม สวนความสัมพันธกับดานอ่ืนๆ อยูใน
ระดับปานกลาง ไดแก ดานการเปนผูนําของผูบริหาร และดานการจัดงบประมาณ และเม่ือพิจารณา
ความสัมพันธของวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนเปนรายดานกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการใน
โรงเรียนในภาพรวม พบวา ประสิทธิภาพการบริหารจัดการในโรงเรียนมีความสัมพันธเชิงบวกกับ
วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนในทุกดานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยเรียงลําดับ
ความสัมพันธดังนี้ ดานความซ่ือสัตยสุจริต อยูในระดับสูง รองลงมา ไดแก ดานความเอ้ืออาทร ดาน
ความหลากหลายของบุคลากร ดานการยอมรับและดานการตัดสินใจ ดานความมีคุณภาพ และดาน
ความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการ สวนความสัมพันธกับดานอ่ืนๆ อยูในระดับปานกลาง ไดแก ดาน
การมอบอํานาจ ดานความไววางใจ และดานความมุงประสงคขององคการ 
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  1.4.4 วัฒนธรรมองคการท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการในโรงเรียน
ไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน  
พบวา องคประกอบตัวแปรดานวัฒนธรรมองคการท่ีทดสอบแลว มีองคประกอบ 3 ดาน ท่ีสงผลตอ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ไดแก ดานความซ่ือสัตยสุจริต 
ดานความหลากหลายของบุคลากร และดานความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการ ซ่ึงสามารถพยากรณ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ไดถึงรอยละ 60.80 (R2 = .608) ซ่ึงสามารถสรางสมการพยากรณใน
รูปคะแนนดิบ และสมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน ไดดังตอไปนี้ 
   สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ (Unstandardized Score) 

   Ŷ = 1.403 + 0.398**(X9) + 0.212**(X10) + 0.164**(X4) 
 
   สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized Score) 

   Z� Ry = 0.441 (Zx9) + 0.274 (Zx10) + 0.173 (Zx4) 
 

2.  อภิปรายผล 
 
 จากการวิเคราะหขอมูลวัฒนธรรมองคการท่ีมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก ไดขอคนพบท่ีนาสนใจแกการ
นํามาอภิปรายผล ดังนี้ 
 2.1 วัฒนธรรมองคการในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก 
ในภาพรวมอยูในระดับเกือบมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับเกือบมาก
ท่ีสุดทุกดาน ไดแก ดานความซ่ือสัตยสุจริต ดานการมอบอํานาจ  ดานความรูสึกเปนสวนหนึ่งของ
องคการ ดานความมีคุณภาพ  ดานความมุงประสงคขององคการ  ดานการยอมรับ  ดานความ
ไววางใจ  ดานการตัดสินใจ  ดานความเอ้ืออาทร  และดานความหลากหลายของบุคลากร จะเห็นวา
ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีการปฏิบัติอยูในระดับเกือบมากท่ีสุดทุกดาน ท้ังนี้อาจเนื่องจาก
วัฒนธรรมองคการมีสวนชวยในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินงานขององคการ โดยท่ีจะชวย
เสริมสรางความผูกพันใหกับสมาชิกขององคการ เพราะวัฒนธรรมองคการจะเปนสิ่งกําหนดกรอบ
ระเบียบแบบแผนในการปฏิบัติรวมกันของสมาชิก ทําใหเกิดเอกลักษณเปนอันหนึ่งอันเดียวกันของ
สมาชิกในองคการ และยังสงผลถึงเสถียรภาพขององคการ ทําใหเกิดภาพลักษณท่ีดีตอองคการ เปนท่ี
ยอมรับแกประชาชนและสังคมโดยรวม ดวยเหตุนี้ ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองมีความรูความเขาใจ
เก่ียวกับวัฒนธรรมองคการในหนวยงานของตนเปนอยางดี และทําหนาท่ีเปนผูนําในการสราง
วัฒนธรรมใหแข็งแกรงยิ่งข้ึน เพราะวัฒนธรรมของสถานศึกษาเปนตัวการท่ีชวยใหบุคลากรใน
สถานศึกษาเขาใจลักษณะการทํางาน การเลือกแนวทางท่ีถูกตองในการแกปญหาและการปฏิบัติงาน
รวมกัน ผูบริหารจําเปนตองเขาใจวัฒนธรรมโรงเรียนท่ีเก่ียวกับความคิด ความเชื่อ การประพฤติ
ปฏิบัติของบุคลากรในโรงเรียน ท่ีสําคัญผูบริหารสถานศึกษาตองตระหนักอยูเสมอวาสถานศึกษาแต
ละแหงตางก็มีวัฒนธรรมของตนเองเชนกัน วัฒนธรรมองคการท่ีดีของสถานศึกษายอมจะสงผลตอการ
พัฒนาของสถานศึกษาได หากไดรับการดูแลอยางระมัดระวัง และจะชวยขับเคลื่อน ใหสถานศึกษา
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กาวไปสูความสําเร็จตามเปาหมายท่ีกําหนด วัฒนธรรมองคการของสถานศึกษาจึงประเด็นท่ีสําคัญยิ่ง
สําหรับผูบริหารสถานศึกษาจะตองคิดอยางถ่ีถวนวา วัฒนธรรมแบบใด คือสิ่งท่ีสอดคลองกับธรรมชาติ
ของสถานศึกษาและวัฒนธรรมแบบใดท่ีจะนําสถานศึกษาของเราไปสูเปาหมายจนประสบผลสําเร็จ 
(สมุทร ชํานาญ, 2554, น. 12-13) สิ่งสําคัญอีกประการคือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนจะตอง
ยึดม่ันในแนวทางแหงจริยธรรมเปนหลักในการปฏิบัติ เนื่องจากจริยธรรมเปนสิ่งจําเปนและมี
ความสําคัญตอมนุษยท้ังโดยสวนตัวและสวนรวม และเปนปจจัยพ้ืนฐานท่ีชวยใหสถานศึกษามีความ
สงบเรียบรอย (กชนิกา พลจันทึก, 2556, น. 19) ซ่ึงจากขอคนพบ ถึงแมวา ผูบริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก จะใหความสําคัญและเห็นคุณคาของ
บุคลากรท่ียึดม่ันในแนวทางแหงจริยธรรมเปนหลักในการปฏิบัติตนและการปฏิบัติงาน ทวาผูบริหาร
ควรใหการยกยองชมเชยและใหผลตอบแทนแกบุคลากรท่ีมีความซ่ือสัตย เพ่ือเปนขวัญและกําลังใจใน
การปฏิบัติงาน เพราะขวัญกําลังใจถือเปนสิ่งท่ีสําคัญในการปฏิบัติภารกิจตางๆ หากผูปฏิบัติงานมี
ขวัญกําลังใจท่ีดียอมมีความมุงม่ันท่ีจะทํางานใหสําเร็จ สงผลใหมีการอุทิศตนและทุมเทในการ
ปฏิบัติงาน ผลการปฏิบัติงานยอมดีและบรรลุตามวัตถุประสงคขององคการ (สมโชค ประยูรยวง, 
2558, น. 2) 
  อยางไรก็ตามผลการวิจัยในครั้งนี้ไดแสดงใหเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษาควร
เสริมสรางวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนดานความหลากหลายของบุคลากรในเรื่องการจัดกิจกรรม
การแลกเปลี่ยนในดานทัศนะ และวิธีการปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีประสบความสําเร็จในองคการ 
เนื่องจากทรัพยากรบุคคลเปนปจจัยสําคัญในการขับเคลื่อนภารกิจขององคการและมีความสําคัญตอ
ความสําเร็จขององคการ โดยองคการจะตองดึงศักยภาพและความสามารถท่ีมีอยูในตัวของบุคลากร
แตละคนมาใช ใหเกิดประโยชนสูงสุด และควรใหความสําคัญในการสงเสริมใหบุคลากรไดรับการ
พัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ดังนั้นผูบริหารควรใหความสําคัญใน
การศึกษาถึงความแตกตางของแตละบุคคลเพ่ือนําขอมูลพ้ืนฐานท่ีเก่ียวของกับพฤติกรรมบุคคล 
ขอเดนและขอดอยมาพัฒนาวิธีการในการบริหารงานบุคคลใหสามารถทํางานรวมกันภายใต
กฎระเบียบขอบังคับขององคกร ซ่ึงจะสงผลตอความสําเร็จขององคการ ทําใหองคการบรรลุเปาหมาย
ไดอยางมีประสิทธิภาพ จะเห็นไดวาการบริหารความหลากหลายของบุคลากรในองคการเปนเรื่องท่ี
ผูบริหารทุกองคการตองใหความสําคัญ ซ่ึงถาหากมีการบริหารจัดการอยางเหมาะสมจะนํามาซ่ึง
ความสามารถในการปรับตัวขององคการ ความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม ตลอดจนภาพลักษณท่ีดี
ขององคการ อันเปนปจจัยสําคัญท่ีจะชวยเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันขององคการ (พิมลพรรณ 
เชื้อบางแกว, 2554, น. 153-159) 
 2.2 ประสิทธิภาพการบริหารจัดการในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและ
ภาคตะวันออก ในภาพรวมอยูในระดับเกือบมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานอยู
ในระดับเกือบมากท่ีสุดทุกดาน ไดแก ดานการบริหารคุณธรรม ดานการจัดงบประมาณ ดานการ
พัฒนาบุคลากร ดานการเปนผูนําของผูบริหาร ดานการมีสวนรวมและดานการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ จะเห็นวาผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีการปฏิบัติอยูในระดับเกือบมากท่ีสุดทุกดาน 
ท้ังนี้อาจเนื่องจากการบริหารจัดการเปนเรื่องท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานและการบริหารคนอยู
ตลอดเวลา ผูบริหารจึงตองทําหนาท่ีจัดการเรื่องระบบงานดานตางๆ และวิธีการปฏิบัติงานเพ่ือใหเกิด
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ระบบการผลิต การใหบริการหรือการดําเนินงานดานตางๆ ทุกดานเปนไปดวยดี พรอมๆ กันกับการท่ี
ตองจัดการเรื่องคน หรือบุคลากร ซ่ึงจะเปนผูเขาไปรับมอบและปฏิบัติงานตามหนาท่ีหรือตําแหนงงาน
ตางๆ ท่ีกําหนดไว เพ่ือใหทุกคนมุมานะ ทุมเทกําลังความสามารถ ท้ังกายและใจใหเกิดผลงานท่ีดี และ
ประสานกันกับการทํางานของบุคคลฝายอ่ืนๆ อยางดีดวย อาจกลาวไดวาผูบริหารทําหนาท่ีจัดใหการ
ทํางานของระบบงานและระบบคน ใหสามารถประสานรวมกันไปอยางมีประสิทธิภาพ (พระมหา
นิมิตย  ปณฑิตเสวี, 2555, น. 26–27) ดวยเหตุนี้ ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองมีความรู ความสามารถ
ในการนําหลักการ กระบวนการ เทคนิค วิธีการในการดําเนินกิจกรรมขององคกร ท่ีมีคุณภาพและ
เหมาะสมมาใชในกระบวนการบริหารจัดการ โดยใหบุคลกรในองคการรวมกันทํางานใหบรรลุ
วัตถุประสงคท่ีตั้งไวอยางมีประสิทธิภาพ สิ่งสําคัญอีกประการคือ ผูบริหารสถานศึกษาควรให
ความสําคัญกับการนําหลักธรรมมาใชในการดําเนินงานหรือกิจกรรมตางๆ ของทางสถานศึกษา 
ตลอดจนการมีจิตสํานึกท่ีดี และการสงเสริมคานิยมท่ีเอ้ือตอการบริหารจัดการ เพ่ือใหบรรลุผลตาม
วัตถุประสงคขององคการ ซ่ึงสอดคลองกับทัศนะของ วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2550, น. 7) ท่ีกลาววา 
การบริหารจัดการตามแนวทางคุณธรรมชวยทําใหการบริหารจัดการเกิดความเปนธรรม รอบคอบ 
และชวยยกระดับมาตรฐานของการบริหารจัดการเพ่ิมมากข้ึน จากขอคนพบ ถึงแมวา ผูบริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก จะใหความสําคัญการนํา
หลักธรรมมาใชในการดําเนินงานตางๆ ของทางสถานศึกษา และสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมท่ีชวย
ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมอันดีใหแกบุคลากรและนักเรียน แตทวาผูบริหารควรจัด
กิจกรรมสงเสริมคานิยมท่ีเอ้ือตอการบริหารจัดการแกบุคลากรดวยเชนกัน เพ่ือบรรลุเปาหมายของ
องคการอยางมีประสิทธิภาพ  
  อยางไรก็ตามผลการวิจัยในครั้งนี้ไดแสดงใหเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการในโรงเรียนดานการมีสวนรวม ในเรื่องการใหบุคลากรมีสวนรวมในการ
แสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการดําเนินงานตางๆ ขององคการ เนื่องจากการมีสวนรวมนั้นเปนการเปด
โอกาสใหผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับการศึกษาไดเขามามีบทบาท รวมคิด รวมวางแผน และรวมทํา เพ่ือให
บรรลุเปาหมาย โดยกอใหเกิดความรูสึกผูกพัน ผูกมัด และตกลงใจรวมกันในการบริหารโรงเรียนและ
พัฒนาโรงเรียน ดังนั้นความสําเร็จของการบริหารงาน มิไดข้ึนอยูกับความสามารถของผูบริหารเทานั้น 
แตยังตองอาศัยความรูความชํานาญและความรวมมือจากบุคลากรประกอบดวย ฉะนั้นการมีสวนรวม
ในการดําเนินงานของผูบุคลากรจึงเปนเรื่องท่ีสําคัญ (ณัฐวดี ทรัพยธนาศิริ, 2556, น. 215) นอกนั้น
ผลการวิจัยยังแสดงใหเห็นอีกวา ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการใน
โรงเรียนดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ในเรื่องการนําเทคนิค ระเบียบวิธีสารสนเทศไปใชในการ
ดําเนินงานตางๆ ขององคการ เนื่องจากการบริหารในยุคปจจุบันจําเปนตองใชขอมูลและสารสนเทศ
เปนองคประกอบพ้ืนฐานของการตัดสินใจในเรื่องตางๆ ท่ีเก่ียวของ เชื่อกันวาการตัดสินใจโดยใชระบบ
ขอมูลและสารสนเทศเปนฐาน นาจะเปนการตัดสินใจท่ีมีประสิทธิภาพสูงในโลกปจจุบันท่ีมีการแขงขัน
กันคอนขางสูง งานตามภาระหนาท่ีของผูบริหาร มีความจําเปนตองใชขอมูลและสารสนเทศทุกเวลา
โดยเฉพาะอยางยิ่งในการบริหารดานบุคลากร ดานงบประมาณ ดานวัสดุ ครุภัณฑ และดานการ
จัดการ ซ่ึงตองกระทําอยางรอบคอบ เพ่ือการใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัดใหเกิดผลทางดาน
ประสิทธิภาพสูงสุดโดยเฉพาะในปจจุบันการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนสิ่งจําเปนสูงสุดของผูบริหาร
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ทุกระดับ จึงจําเปนท่ีผูบริหารตองใชเทคโนโลยีสารสนเทศซ่ึงเก่ียวกับการวางแผนและการตัดสินใจ
โดยขอมูลและสารสนเทศตองมีความสอดคลองกับความตองการ มีความถูกตอง และมีความทันตอ
เหตุการณ (นฤมล  หลักคํา, 2554, น. 54-62) 
  2.3 ความสัมพันธของวัฒนธรรมองคการกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการใน
โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก จากผลการวิจัย พบวา วัฒนธรรม
องคการในโรงเรียนมีความสัมพันธเชิงบวกกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ในระดับสูง อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สอดคลองกับสมมติฐานการวิจัย แสดงใหเห็นวา วัฒนธรรมองคการมี
ความสําคัญตอการดําเนินงานในองคการ เปนแบบแผนหรือสิ่งท่ีกําหนดรูปแบบการประพฤติปฏิบัติ
ของบุคลากรในองคการมีผลกระทบตอการดําเนินงานขององคการและมีอิทธิพลตอความสําเร็จของ
องคการ และมีสวนชวยในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินงานขององคการ โดยจะเสริมสรางความ
ผูกพันใหกับสมาชิกขององคการ วัฒนธรรมองคการจะเปนสิ่งท่ีกําหนดระเบียบ แบบแผนในการ
ปฏิบัติรวมกันของสมาชิกทําใหเกิดเอกลักษณเปนอันหนึ่งอันเดียวกันกับสมาชิกในองคการ และยัง
สงผลถึงเสถียรภาพขององคการ ทําใหเกิดภาพพจนท่ีดี เปนท่ียอมรับแกสังคมท่ัวไป (นุตริยา จิตตารมย, 
2557, น. 23) 
  เม่ือพิจารณาถึงความสัมพันธของวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนดานการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการ พบวามีความสัมพันธกันในระดับสูง อาจเปน
เพราะการบริหารในยุคปจจุบันจําเปนตองใชขอมูลและสารสนเทศเปนองคประกอบพ้ืนฐานของการ
ตัดสินใจในเรื่องตางๆ เชื่อกันวาการตัดสินใจโดยใชระบบขอมูลและสารสนเทศเปนฐาน นาจะเปนการ
ตัดสินใจท่ีมีประสิทธิภาพสูง ในสถานการณท่ีมีการแขงขันกันคอนขางสูง และงานตามภาระหนาท่ีของ
ผูบริหาร มีความจําเปนตองใชขอมูลและสารสนเทศทุกเวลา ซ่ึงสอดคลองกับทัศนะของสมร ดีพัฒนกุล 
(2553, น. 2) ท่ีกลาววา ภาระหนาท่ีของผูบริหาร ท่ีจะทําใหการบริหารงานเกิดประสิทธิภาพและประสบ
ผลสําเร็จตองอาศัยการพิจารณาตัดสินใจสั่งการอยางถูกตองและเหมาะสม คิดพิจารณาอยางเปน
ระบบ รอบคอบ จึงจําเปนตองใชขอมูลและสารสนเทศเปนองคประกอบพ้ืนฐานในการตัดสินใจ และ
การบริหารงาน โดยเฉพาะอยางยิ่งในการบริหารดานบุคลากร งบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ และการ
จัดการ เพ่ือการใชทรัพยากรใหเกิดผลทางดานประสิทธิภาพสูงสุด 
  นอกจากนี้เม่ือพิจารณาความสัมพันธของวัฒนธรรมองคการในโรงเรียนดานความ
ซ่ือสัตยสุจริตกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการ พบวามีความสัมพันธกันในระดับสูง นั่นแสดงวาถา
สถานศึกษามีวัฒนธรรมองคการดานความซ่ือสัตยสุจริต จะชวยใหผูบริหารสามารถบริหารจัดการ
สถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน เพราะความซ่ือสัตยสุจริตจะชวยสรางความเปนเอกภาพของ
บุคคลในการปฏิบัติงาน หากผูบริหารสถานศึกษาใหคายกยองชมเชย ใหผลตอบแทนแกบุคลากรท่ี
ตั้งใจทํางาน มีความประพฤติดี และการปฏิบัติของสถานศึกษาตอบุคลากรจะยึดม่ัน ในแนวทางแหง
จริยธรรมเปนหลัก (ซานูซี ยีปง และ ชวลิต เกิดทิพย, 2556, น. 91) ซ่ึงจะทําใหบุคลากรมีขวัญ
กําลังใจท่ีดี และมีความมุงม่ันท่ีจะทํางานใหสําเร็จ สงผลใหมีการอุทิศตนและทุมเทในการปฏิบัติงาน 
ผลการปฏิบัติงานยอมดีและบรรลุตามวัตถุประสงคขององคการ (สมโชค ประยูรยวง, 2558, น. 2)  
  อยางไรก็ตาม ผลการวิจัยนี้แสดงใหเห็นวาความสัมพันธของวัฒนธรรมองคการใน
โรงเรียนดานการจัดงบประมาณกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการ พบวามีความสัมพันธกันในระดับ
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ปานกลาง ผูบริหารสถานศึกษาจึงควรสงเสริมและสนับสนุนใหมีการพัฒนาระบบการจัดสรร
งบประมาณ เพ่ือการวางแผนการใชทรัพยากรใหบรรลุวัตถุประสงคของแผนงานและโครงการท่ีตั้งไว
อยางมีประสิทธิภาพ เปนไปตามความตองการของหนวยงานและผูท่ีเก่ียวของทุกฝาย โดยคํานึงถึง
ความคุมคา และตองเกิดประโยชนสูงสุด เพ่ือความมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
นอกจากนี้ ผูบริหารสถานศึกษาตองพัฒนาวัฒนธรรมองคการในโรงเรียนดานการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศใหเขมแข็งยิ่งข้ึน เพราะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหาร จะชวยใหผูบริหาร
สถานศึกษาสามารถบริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพหรือทําการตัดสินใจเพ่ือการบริหารไดอยาง
ถูกตองเกิดประโยชนสูงสุด หากโรงเรียนใดสามารถพัฒนาการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของตนไดดี 
ประโยชนท่ีโรงเรียนนั้นๆ จะไดรับโดยตรงก็คือการชวยใหการบริหารงานภายในโรงเรียนมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน และการตัดสินใจมีความถูกตองแมนยํามากข้ึน (ชุติกาญจน นกเดน, 2554, น. 4) 
 2.4 วัฒนธรรมองคการท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการในโรงเรียนไทยรัฐ
วิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก จากผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 
ระหวางตัวแปรชุดท่ี 1 คือวัฒนธรรมองคการ และตัวแปรชุดท่ี 2 คือประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
พบวา มีวัฒนธรรมองคการ 3 ดานเทานั้น ท่ีเปนตัวพยากรณท่ีดี คือ ดานความซ่ือสัตยสุจริต ดาน
ความหลากหลายของบุคลากร และดานความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการ โดยมีคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธพหุคูณเทากับ .783 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 มีคาสัมประสิทธิ์การทํานายหรือ
อํานาจพยากรณรอยละ 61.40 ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานการวิจัย แสดงใหเห็นวาประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยาในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก มีความสัมพันธกับ
วัฒนธรรมองคการท้ัง 3 ดาน ดังนั้นหากตองการใหโรงเรียนไทยรัฐวิทยาในเขตภาคกลางและภาค
ตะวันออกมีระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการท่ีสูงข้ึน ควรใหความสําคัญในการพัฒนาวัฒนธรรม
องคการท้ัง 3 ดานนี้มากกวาดานอ่ืน ใหเสมือนเปนตัวแทนในการพัฒนา หากพัฒนาไดดีแลวก็จะ
สงผลตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการท่ีดีเหมือนกับการไดพัฒนาองคประกอบวัฒนธรรมองคการ
ท้ัง 10 ดาน โดยตัวแปรดานความซ่ือสัตยสุจริตเปนตัวแปรแรกท่ีเขาสูสมการพยากรณ มีคาอํานาจ
การพยากรณรอยละ 52.70 สะทอนใหเห็นวาผูบริหารสถานศึกษา ใหความสําคัญและเห็นคุณคาของ
บุคลากรท่ียึดม่ันในแนวทางแหงจริยธรรมเปนหลักในการปฏิบัติตนและการปฏิบัติงาน เห็นไดจากการ
ท่ีโรงเรียนไทยรัฐวิทยาในเขตภาคกลางและภาคตะวันออกไดเขารวมโครงการตนแบบโรงเรียนไทยรัฐ
วิทยา อยางตอเนื่อง ซ่ึงกําหนดไวในแผนยุทธศาสตรโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ฉบับท่ี 4 (พ.ศ. 2559-
2562) ตามนโยบายของมูลนิธิไทยรัฐ สอดคลองกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ไดกลาวถึงดาน
คุณภาพครูไววา ครูตองปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีและเปนสมาชิกท่ีดีของโรงเรียน โดยการยึดม่ัน
และปฏิบัติตนตามหลักธรรมของศาสนาท่ีตนนับถือ มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ มีความรับผิดชอบตอ
หนาท่ีและงานท่ีไดรับมอบหมาย พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีในการ
ดําเนินชีวิตท้ังตอตนเอง ครอบครัว และสังคม ใหความรวมมือในการแกปญหาและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา มีความรักสามัคคีในหมูคณะ รวมท้ังปกปองชื่อเสียงของโรงเรียน และเพ่ือสรางขวัญและ
กําลังใจในการปฏิบัติงาน ทางมูลนิธิไทยรัฐไดจัดทําโครงการประกวดโรงเรียน ผูบริหาร และนักเรียน
ดีเดน ประกาศเกียรติคุณ ยกยอง ชมเชย บุคคลท่ีมีความซ่ือสัตย เสียสละ ปฏิบัติหนาท่ีดวยความ
เขมแข็ง ประสบความสําเร็จเชิงประจักษ เปนแบบอยางท่ีดีแกสังคม ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ 
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ปทมาพร ศรีกําพล (2557, น. 90) ท่ีกลาวถึงความซ่ือสัตยสุจริต ไววาลักษณะท่ีโรงเรียนให
ความสําคัญและเห็นคุณคาของความซ่ือสัตยในความมานะพยายามของบุคลากรท่ีปฏิบัติงานอยาง
เสมอตนเสมอปลาย และกําหนดแนวทางใหบุคลากรทุกคนประพฤติปฏิบัติใหเปนมาตรฐานเดียวกัน 
มองเห็นคุณคาของความซ่ือสัตยของครูในโรงเรียน พรอมท้ังรักษาไวซ่ึงมาตรฐานในการปฏิบัติงาน
และคุณภาพของครู  
  ตัวแปรท่ีสองท่ีเขาสูสมการพยากรณคือ ดานความหลากหลายของบุคลากร มีคา
อํานาจการพยากรณรอยละ 59.80 แสดงใหเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษาเห็นความสําคัญของความ
แตกตางระหวางบุคลากรแตละคน ในดานทัศนะ และวิถีการปฏิบัติงานของบุคลากรภายในองคการ ท่ี
เปนเชนนี้เนื่องมาจากโรงเรียนไทยรัฐวิทยาในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก มีโครงการอบรม 
สัมมนาครูและผูบริหารและโครงการภาพแหงความสําเร็จ ซ่ึงจัดข้ึนเพ่ือใหบุคลากรภายในกลุม
เครือขายไดแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน มีสัมพันธภาพท่ีดีตอกัน รวมถึงการแลกเปลี่ยนในดาน
ทัศนะ และวิธีการปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีประสบความสําเร็จในองคการ สอดคลองกับแนวคิดของ 
ลัชรี เดชโยธิน (2550, น. 44) ท่ีกลาวถึง ความหลากหลายของบุคลากร ไววาเปนการท่ีโรงเรียนให
ความสําคัญในความแตกตางเก่ียวกับปรัชญา ความเชื่อ บุคลิกภาพ วิธีสอนท่ีแตกตางของครูแตละคน 
และรูจักยืดหยุนในการจัดการเรียนการสอน ท่ีคํานึงถึงความแตกตางของนักเรียน ซ่ึงสอดคลองกับ
ทัศนะของ สุกัญญา พูนกสิ (2557, น. 79) ท่ีไดกลาวถึงความหลากหลายของบุคลากร ไววาผูบริหาร
เปดโอกาสใหบุคลากรมีอิสระในทางความคิด ความเชื่อคานิยม ปรัชญา ศาสนาบุคลิกภาพ และทักษะ
การสอนของครูแตละคน  โดยผูบริหารใชหลักการบริหารท่ียืดหยุน สามารถเชื่อมโยงความแตกตาง
ระหวางบุคคลไดอยางเหมาะสม เพ่ือนําไปสูจุดมุงหมายและความสําเร็จของงาน 

  ตัวแปรสุดทายท่ีเขาสูสมการพยากรณคือ ดานความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการ  
มีคาอํานาจการพยากรณรอยละ 61.40 แสดงใหเห็นวาผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญกับการ
ดําเนินการเพ่ือประโยชนขององคการเปนหลัก และใหความชวยเหลือพัฒนาบุคลากร พรอมท้ัง
กระตุนใหบุคลากรในองคการเห็นความสําคัญของการเปนเจาขององคการใหมากท่ีสุด เห็นไดจากการ
ท่ีโรงเรียนไทยรัฐวิทยาในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก มีโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทาง
การศึกษาโรงเรียนไทยรัฐวิทยา เปนประจําทุกป ท้ังนี้วัตถุประสงคของการจัดกิจกรรมดังกลาว เปน
การเพ่ิมประสิทธิภาพดานทักษะการทํางานความชํานาญในการทํางานตลอดจนปรับเปลี่ยนทัศนคติ
ของบุคลากรใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือกระตุนใหบุคลากรเกิดความตระหนักในความรูสึกเปน
สวนหนึ่งขององคการ ซ่ึงสอดคลองกับทัศนะของวิบูลยชัย คงศรี (2555, น. 129) ท่ีกลาววาในการ
ปฏิบัติงานควรยึดถือโรงเรียนเปนหลัก โดยถือวาครู และบุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน 
จึงควรใหความชวยเหลือ และพัฒนาบุคลากรใหมีความรูสึกเปนเจาของมีความผูกพัน รูจักรับผิดชอบ 
ชวยเหลือ และใหความสําคัญกับการทํางานเปนทีม เพ่ือพัฒนาโรงเรียน รวมท้ังควรมีความเต็มใจท่ีจะ
อุทิศเวลาใหกับการปฏิบัติงานตางๆ ของโรงเรียน สิ่งสําคัญอีกประการคือความรูสึกเปนสวนหนึ่งของ
โรงเรียนนั้นเก่ียวของกับขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานดวย ผูบริหารซ่ึงรับผิดชอบในโรงเรียน
จะตองสํารวจขวัญและกําลังใจของผูปฏิบัติงานเสมอและพึงตระหนักเสมอวา ขวัญและกําลังใจเปน
ประโยชนอยางยิ่งในการสรางความรูสึกเปนสวนหนึ่งของโรงเรียน (มาลี ควรคะนึง, 2545, น. 22) 
เพราะการท่ีคนเราทํางานรวมกันในองคกรใดๆ ก็ตาม ถามีความประทับใจในสถานท่ีนั้นก็จะเกิด
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ความรูสึกรักและผูกพันในสถานท่ีนั้น และรูสึกวาตนเองเปนสวนหนึ่งขององคกรนั้นๆ (กัญญาณัฐ บุญพวง, 
2551, น. 22) 
 อยางไรก็ตาม ผลการวิจัยนี้แสดงใหเห็นวาวัฒนธรรมองคการมีอิทธิพลตอการแสดงออก
ของทุกองคการโดยจะเปนพ้ืนฐานของความสําเร็จหรือความลมเหลวขององคการ การสงเสริมใหเกิด
วัฒนธรรมท่ีดีเหมาะสมจะเปนแนวทางสูความสําเร็จในการปฏิบัติงานและบรรลุเปาหมายขององคการ 
ดังนั้นเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพในการบริหารและเกิดความกาวหนาในองคการ ผูบริหารจึงควร
ตระหนักและใหความสําคัญกับวัฒนธรรมขององคการ โดยเฉพาะดานความซ่ือสัตยสุจริต ดานความ
หลากหลายของบุคลากร และดานความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการ ซ่ึงเปนปจจัยท่ีรวมกันสงผลตอ
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการไดเปนอยางดี  
 

3.  ขอเสนอแนะ 
 
 จากผลการวิจัยเรื่อง วัฒนธรรมองคการท่ีมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก ผูวิจัยมีขอเสนอแนะแนวทางใน
การนําผลการวิจัยไปใชสําหรับผูท่ีเก่ียวของในทุกระดับ และขอเสนอแนะสําหรับผูประสงคท่ีจะ
ทําการศึกษาวิจัยเก่ียวกับวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการของ
ผูบริหารสถานศึกษา ดังนี้ 
 3.1 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
  3.1.1 ขอเสนอแนะสําหรับโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาค
ตะวันออก 
   1) จากผลการวิจัยไดแสดงใหเห็นวา วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนดาน
ความซ่ือสัตยสุจริตมีความสัมพันธเชิงบวกกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการในระดับสูง ดังนั้นทาง
โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก ควรมีกิจกรรมท่ีเสริมสรางวัฒนธรรม
องคการของโรงเรียนดานความซ่ือสัตยสุจริตเพ่ือสงเสริมใหบุคลากรไดยึดม่ันในแนวทางแหงจริยธรรม
เปนหลักในการประพฤติปฏิบัติตนและการปฏิบัติงานใหมากข้ึน  
   2) จากผลการวิจัยไดแสดงใหเห็นวา ประสิทธิภาพการบริหารจัดการดานการ
จัดงบประมาณมีความสัมพันธเชิงบวกกับวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนในระดับปานกลาง ดังนั้น
ทางโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก ควรมีการจัดสรรงบประมาณในการ
ดําเนินงานตามภารกิจตางๆ ของสถานศึกษาอยางเหมาะสม คุมคา และใหเกิดประโยชนสูงสุด เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการในสถานศึกษา 
  3.1.2 ขอเสนอแนะสําหรับผูบริหารสถานศึกษา 
   1) จากผลการวิจัยไดแสดงใหเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษาไดมีการปฏิบัติ 
เก่ียวกับวัฒนธรรมองคการโดยรวมอยูในระดับเกือบมากท่ีสุด โดยเฉพาะดานความซ่ือสัตยสุจริต ท่ีมี
การการปฏิบัติสูงสุดนั้น ทางโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก ควรให
ความสําคัญกับการเสริมสรางวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนดานความซ่ือสัตยสุจริต ดวยการใชระบบ
คุณธรรมในการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยจัดทําเกณฑการพิจารณา
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และเอกสารประกอบใหชัดเจน เพ่ือสรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานใหบุคลากรมีความมุงม่ันท่ี
จะทํางานใหสําเร็จ ลุลวงตามเปาหมายขององคการ 
   2) จากผลการวิจัยไดแสดงใหเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษาไดมีการปฏิบัติ 
เก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการโดยรวมอยูในระดับเกือบมากท่ีสุด โดยเฉพาะการจัด
งบประมาณ ดังนั้น ทางโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก ควรพัฒนาระบบ
การจัดสรรงบประมาณ เพ่ือการวางแผนการใชทรัพยากรใหบรรลุวัตถุประสงคของแผนงานและ
โครงการท่ีตั้งไวอยางมีประสิทธิภาพ เปนไปตามความตองการของหนวยงานและผูท่ีเก่ียวของทุกฝาย 
โดยคํานึงถึงความคุมคา และเกิดประโยชนสูงสุด 
  3.1.3 ขอเสนอแนะสําหรับครูผูสอน จากผลการวิจัยไดแสดงใหเห็นวา ครูผูสอน
ควรใหความสําคัญกับความซ่ือสัตยโดยการยึดม่ันในแนวทางแหงจริยธรรมเปนหลักในการปฏิบัติตน
และการปฏิบัติงาน เพ่ือเสริมสรางวัฒนธรรมองคการท่ีดีของสถานศึกษา อันจะเกิดภาพลักษณท่ีดีตอ
องคการ 
 3.2 ขอเสนอแนะเพ่ือการศึกษาวิจัยครั้งตอไป 
  3.2.1 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยกําหนดขอบเขตการศึกษาเฉพาะผูบริหารสถานศึกษา
และครูผูสอนในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออกเทานั้น ในการวิจัยครั้งตอไป
ควรขยายขอบเขตการศึกษาไปยังผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในภาค
อ่ืนๆ เพ่ือเปรียบเทียบความแตกตางของขอมูล จะทําใหไดขอมูลท่ีมีความถูกตองสมบูรณมากยิ่งข้ึน 
ใชเปนขอมูลประกอบในการบริหารจัดการสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
  3.2.2 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาวัฒนธรรมองคการท่ีสงผลตอประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออกเทานั้น ดังนั้นในการ
วิจัยครั้งตอไปควรเพ่ิมการศึกษาเรื่องความสัมพันธของการพัฒนาองคการกับวัฒนธรรมองคการ เพ่ือ
นําผลท่ีไดไปใชเปนแนวทางในการเสริมสรางวัฒนธรรมองคการของสถานศึกษาตอไป 
  3.2.3 ในการวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงปริมาณ ใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือใน
การเก็บรวบรวมขอมูล ในการวิจัยครั้งตอไปควรศึกษาในเชิงคุณภาพหรือใชวิธีการเก็บขอมูลโดยการ
สัมภาษณเพ่ิมเติม เก่ียวกับวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการ  
 
 


