
บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 
 การวิจัยเรื่องวัฒนธรรมองคการท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการในโรงเรียน
ไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก ผูวิจัยนําเสนอการวิเคราะหขอมูลตามลําดับ ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะหวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลาง
และภาคตะวันออก 
 ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะหประสิทธิภาพการบริหารจัดการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ใน
เขตภาคกลางและภาคตะวันออก 
 ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะหความสัมพันธของวัฒนธรรมองคการกับประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก 
 ตอนท่ี 4  ผลการวิเคราะหวัฒนธรรมองคการท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
ในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก 
 
 

ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาค
กลางและภาคตะวันออก 

 
 1.1 ผลการวิเคราะหวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลาง
และภาคตะวันออก จําแนกเปนรายดาน ดังแสดงในตารางท่ี 4.1 
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ตารางท่ี 4.1  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา  
 ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก จําแนกเปนรายดาน 

N = 221 
วัฒนธรรมองคการของโรงเรียน คาเฉลี่ย 

x ̅ 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
S.D. 

แปลผล 
(7 ระดับ*) 

1.  ดานความมุงประสงคขององคการ  
2.  ดานการมอบอํานาจ  
3.  ดานการตัดสนิใจ  
4.  ดานความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการ 
5.  ดานความไววางใจ  
6.  ดานความมีคุณภาพ  
7.  ดานการยอมรับ  
8.  ดานความเอ้ืออาทร  
9.  ดานความซื่อสัตยสุจริต  
10.  ดานความหลากหลายของบุคลากร 

6.10 
6.12 
6.05 
6.11 
6.06 
6.11 
6.08 
5.99 
6.30 
5.89 

0.62 
0.71 
0.77 
0.72 
0.75 
0.83 
0.84 
0.82 
0.76 
0.88 

เกือบมากที่สุด 
เกือบมากที่สุด 
เกือบมากที่สุด 
เกือบมากที่สุด 
เกือบมากที่สุด 
เกือบมากที่สุด 
เกือบมากที่สุด 
เกือบมากที่สุด 
เกือบมากที่สุด 
เกือบมากที่สุด 

รวม 5.94 0.74 เกือบมากที่สุด 

หมายเหตุ * : 7 = มากท่ีสุด, 6 = เกือบมากท่ีสุด, 5 = มากกวาปานกลาง, 4 = ปานกลาง,  
  3 = นอยกวาปานกลาง, 2 = เกือบนอยท่ีสุด, 1 = นอยท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี 4.1  พบวา วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลาง

และภาคตะวันออก จําแนกเปนรายดาน ในภาพรวมอยูในระดับเกือบมากท่ีสุด (x ̅= 5.94, S.D. = 0.74) 
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับเกือบมากท่ีสุด โดยดานความซ่ือสัตยสุจริตมีคาเฉลี่ย

สูงสุด (x ̅= 6.30, S.D. = 0.76) และดานความหลากหลายของบุคลากร มีคาเฉลี่ยต่ําสุด (x ̅= 5.89, 
S.D. = 0.88) 
 
 1.2 ผลการวิเคราะหวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลาง
และภาคตะวันออก ดานความมุงประสงคขององคการ ดานการมอบอํานาจ ดานการตัดสินใจ 
ดานความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการ ดานความไววางใจ ดานความมีคุณภาพ ดานการยอมรับ 
ดานความเอ้ืออาทร ดานความซ่ือสัตยสุจริต และดานความหลากหลายของบุคลากร จําแนกเปน
รายขอ ดังแสดงในตารางท่ี 4.2 – 4.11 
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ตารางท่ี 4.2  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา  
ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก ดานความมุงประสงคขององคการ จําแนกเปน 
รายขอ 

N = 221 
ดานความมุงประสงคขององคการ คาเฉลี่ย 

x ̅ 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
S.D. 

แปลผล 
(7 ระดับ*) 

1.  สถานศึกษามีการกําหนดเปาหมายของ
องคการไวอยางชัดเจน 
2.  สถานศึกษามีการเผยแพรประชาสัมพันธ 
เปาหมายขององคการใหแกบุคลากรในองคการ
อยางชัดเจน 
3.  สถานศึกษาใหความสาํคัญกับความเขาใจ
ของบุคลากรตอเปาหมายขององคการ 
4.  สถานศึกษามีการกําหนดแนวทางรวมกับ
บุคลากรเพื่อนําไปสูการปฏิบัตติามเปาหมาย
ขององคการ 
5.  สถานศึกษามีระบบการบริหารงานที่ยึด
เปาหมายขององคการดวยความรวมมือกัน 

6.10 
 

5.88 
 
 

6.05 
 

6.09 
 
 

6.13 

0.79 
 

0.75 
 
 

0.72 
 

0.73 
 
 

0.69 

เกือบมากที่สุด 
 

เกือบมากที่สุด 
 
 

เกือบมากที่สุด 
 
เกือบมากที่สุด 

 
 

เกือบมากที่สุด 

รวม 6.10 0.62 เกือบมากที่สุด 

 
 จากตารางท่ี 4.2  พบวา วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาค
กลางและภาคตะวันออก ดานความมุงประสงคขององคการ ในภาพรวมอยูในระดับเกือบมากท่ีสุด  

(x ̅= 6.10, S.D. = 0.62) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับเกือบมากท่ีสุด โดย
สถานศึกษามีระบบการบริหารงานท่ียึดเปาหมายขององคการดวยความรวมมือกัน มีคาเฉลี่ยสูงสุด  

(x ̅= 6.13, S.D. = 0.69) และสถานศึกษามีการเผยแพรประชาสัมพันธ เปาหมายขององคการใหแก

บุคลากรในองคการอยางชัดเจน มีคาเฉลี่ยต่ําสุด (x ̅= 5.88, S.D. = 0.75) 
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ตารางท่ี 4.3  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา  
ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก ดานการมอบอํานาจ จําแนกเปนรายขอ 

N = 221 
ดานการมอบอํานาจ คาเฉลี่ย 

x ̅ 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
S.D. 

แปลผล 
(7 ระดับ*) 

1.  ผูบริหารสถานศึกษามีการมอบอํานาจ ใน
การตัดสินใจในการปฏิบัติงานใหแกบุคลากรที่
รับผิดชอบงานแตละงานตามโครงสรางการ
บริหารงานอยางเปนระบบ 
2.  ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหบุคลากร
ในองคการรับรูขอมูลขาวสารในการปฏิบัติงาน
อยางทั่วถึงและเทาเทียมกัน 
3.  ผูบริหารสถานศึกษาใหอํานาจแกบุคลากร
ในการตัดสินใจและแกปญหารวมกันในการ
ปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุตามเปาหมายของ
องคการ 

6.10 
 
 

 
6.11 

 
 

6.11 
 

0.83 
 

 
 

0.92 
 

 
0.84 

 

เกือบมากที่สุด 
 

 
 

เกือบมากที่สุด 
 

 
เกือบมากที่สุด 

รวม 6.12 0.71 เกือบมากที่สุด 

 
 จากตารางท่ี 4.3  พบวา วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลาง

และภาคตะวันออก ดานการมอบอํานาจ ในภาพรวมอยูในระดับเกือบมากท่ีสุด (x ̅= 6.12, S.D. = 0.71) 
เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับเกือบมากท่ีสุด โดยผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาส

ใหบุคลากรในองคการรับรูขอมูลขาวสารในการปฏิบัติงานอยางท่ัวถึงและเทาเทียมกัน (x ̅= 6.11, 
S.D. = 0.92) และผูบริหารสถานศึกษาใหอํานาจแกบุคลากรในการตัดสินใจและแกปญหารวมกันใน

การปฏิบัติงานเพ่ือใหบรรลุตามเปาหมายขององคการ (x ̅= 6.11, S.D. = 0.84) ท้ังสองมีคาเฉลี่ย
สูงสุด และผูบริหารสถานศึกษามีการมอบอํานาจ ในการตัดสินใจในการปฏิบัติงานใหแกบุคลากรท่ี

รับผิดชอบงานแตละงานตามโครงสรางการบริหารงานอยางเปนระบบ มีคาเฉลี่ยต่ําสุด (x ̅= 6.10, 
S.D. = 0.83) 
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ตารางท่ี 4.4  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา  
 ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก ดานการตัดสินใจ จําแนกเปนรายขอ 

N = 221 
ดานการตัดสินใจ คาเฉลี่ย 

x ̅ 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
S.D. 

แปลผล 
(7 ระดับ*) 

1.  ผูบริหารสถานศึกษามีการตดัสินใจ
โดยใชขอมูลสารสนเทศประกอบการ
พิจารณาการดาํเนินงานอยูเสมอ 
2.  ผูบริหารสถานศึกษาใหบุคลากรใน
องคการมีสวนรวมในการแสดงความคิด
และการตัดสนิใจในการดําเนินงานของ
องคการ 
3.  ผูบริหารสถานศึกษามีการตดัสินใจ
โดยคํานงึถึงเปาหมายขององคการและ
ความเปนไปไดในการปฏิบัติเพือ่ใหบรรลุ
เปาหมายที่ตั้งไว 

5.96 
 

 
5.99 

 
 
 

6.12 
 

 

0.92 
 

 
0.90 

 
 
 

0.83 
 

 

เกือบมากที่สุด 
 
 

เกือบมากที่สุด 
 
 
 

เกือบมากที่สุด 

รวม 6.05 0.77 เกือบมากที่สุด 

 
 จากตารางท่ี 4.4  พบวา วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลาง

และภาคตะวันออก ดานการตัดสินใจ ในภาพรวมอยูในระดับเกือบมากท่ีสุด (x ̅= 6.05, S.D. = 0.77) 
เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับเกือบมากท่ีสุด โดยผูบริหารสถานศึกษามีการ
ตัดสินใจโดยคํานึงถึงเปาหมายขององคการและความเปนไปไดในการปฏิบัติเพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว 

มีคาเฉลี่ยสูงสุด (x ̅= 6.12, S.D. = 0.83) และผูบริหารสถานศึกษามีการตัดสินใจโดยใชขอมูล

สารสนเทศประกอบการพิจารณาการดําเนินงานอยูเสมอ มีคาเฉลี่ยต่ําสุด (x ̅= 5.96, S.D. = 0.92) 
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ตารางท่ี 4.5  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา  
 ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก ดานความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการ จําแนก 
 เปนรายขอ 

N = 221 
ดานความรูสึกเปนสวนหน่ึง 

ขององคการ 
คาเฉลี่ย 

x ̅ 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
S.D. 

แปลผล 
(7 ระดับ*) 

1.  ผูบริหารสถานศึกษาใหความ
ชวยเหลือและพัฒนาบุคลากรเพื่อให
บุคลากรมีความรูสึกเปนสวนหนึ่งของ
องคการ 
2.  ผูบริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรมเพื่อ
กระตุนใหบุคลากรเกิดความตระหนักใน
ความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการ 
3.  ผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญกับ
ความรูสึกของบุคลากรในการเปนเจาของ
องคการ 
4.  สถานศึกษามีบุคลากรที่มีความ
รับผิดชอบในการปฏิบตัิงานและพัฒนา
องคการรวมกัน 

6.10 
 
 
 

5.94 
 
 

5.95 
 
 

6.13 

0.86 
 
 
 

0.99 
 
 

1.02 
 
 

0.79 

เกือบมากที่สุด 
 
 
 

เกือบมากที่สุด 
 
 

เกือบมากที่สุด 
 
 

เกือบมากที่สุด 

รวม 6.11 0.72 เกือบมากที่สุด 

 
 จากตารางท่ี 4.5  พบวา วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาค
กลางและภาคตะวันออก ดานความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการ ในภาพรวมอยูในระดับเกือบมาก

ท่ีสุด    (x ̅= 6.11, S.D. = 0.72) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับเกือบมากท่ีสุด 
โดยสถานศึกษามีบุคลากรท่ีมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานและพัฒนาองคการรวมกัน มีคาเฉลี่ย

สูงสุด (x ̅= 6.13, S.D. = 0.79) และผูบริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรมเพ่ือกระตุนใหบุคลากรเกิดความ

ตระหนักในความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการ มีคาเฉลี่ยต่ําสุด (x ̅= 5.94, S.D. = 0.99) 
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ตารางท่ี 4.6  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา  
 ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก ดานความไววางใจ จําแนกเปนรายขอ 

N = 221 
ดานความไววางใจ คาเฉลี่ย 

x ̅ 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
S.D. 

แปลผล 
(7 ระดับ*) 

1.  ผูบริหารสถานศึกษาใหความไววางใจ
บุคลากรในการปฏิบัติงานตามภารกิจของ
สถานศึกษาดวยความเอ้ืออาทร 
2.  ผูบริหารสถานศึกษาใหโอกาส
บุคลากรปฏิบัติงานตามความรู
ความสามารถของตนเอง 
3.  ผูบริหารสถานศึกษายอมรับ
ความสามารถของบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานตางๆ ในองคการ 
4.  ผูบริหารสถานศึกษามอบหมายงาน
ตามความรูและความสามารถของ
บุคลากร 

5.95 
 
 

6.11 
 
 

6.11 
 
 

6.14 

0.91 
 
 

0.84 
 
 

0.90 
 
 

0.79 

เกือบมากที่สุด 
 
 

เกือบมากที่สุด 
 
 

เกือบมากที่สุด 
 
 

เกือบมากที่สุด 

รวม 6.06 0.75 เกือบมากที่สุด 

 
 จากตารางท่ี 4.6  พบวา วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลาง

และภาคตะวันออก ดานความไววางใจ ในภาพรวมอยูในระดับเกือบมากท่ีสุด (x ̅= 6.06, S.D. = 0.75) 
เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับเกือบมากท่ีสุด โดยผูบริหารสถานศึกษามอบหมาย

งานตามความรูและความสามารถของบุคลากร มีคาเฉลี่ยสูงสุด (x ̅= 6.14, S.D. = 0.79) และ
ผูบริหารสถานศึกษาใหความไววางใจบุคลากรในการปฏิบัติงานตามภารกิจของสถานศึกษาดวยความ

เอ้ืออาทร มีคาเฉลี่ยต่ําสุด (x ̅= 5.95, S.D. = 0.91) 
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ตารางท่ี 4.7  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา  
 ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก ดานความมีคุณภาพ จําแนกเปนรายขอ 

N = 221 
ดานความมีคุณภาพ คาเฉลี่ย 

x ̅ 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
S.D. 

แปลผล 
(7 ระดับ*) 

1.  ผูบริหารสถานศึกษาเห็นคุณคาและ
ความสําคัญของบุคลากรในองคการ 
2.  สถานศึกษามีการกําหนดมาตรฐาน
การปฏิบัติงานทีช่ัดเจนเพื่อใชเปน
แนวทางในการปฏิบัติงานของบคุลากร 
3.  ผูบริหารสถานศึกษาสรางความ
ตระหนักแกบุคลากรในการปฏิบัติงานเพื่อ
รักษามาตรฐานและคุณภาพของงาน 
4.  ผูบริหารสถานศึกษาใหความเชื่อมั่น
ในประสิทธิภาพของบุคลากรในการ
พัฒนาคุณภาพของงาน 

6.10 
 

6.17 
 
 

6.11 
 
 
 

6.07 

0.89 
 

0.71 
 
 

0.85 
 
 
 

0.94 

เกือบมากที่สุด 
 

เกือบมากที่สุด 
 
 

เกือบมากที่สุด 
 

 
 
เกือบมากที่สุด 

รวม 6.11 0.83 เกือบมากที่สุด 

 
 จากตารางท่ี 4.7  พบวา วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลาง

และภาคตะวันออก ดานความมีคุณภาพ ในภาพรวมอยูในระดับเกือบมากท่ีสุด (x ̅= 6.11, S.D. = 0.83) 
เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับเกือบมากท่ีสุด โดยสถานศึกษามีการกําหนด
มาตรฐานการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนเพ่ือใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของบุคลากร มีคาเฉลี่ยสูงสุด  

(x ̅= 6.17, S.D. = 0.71) และผูบริหารสถานศึกษาใหความเชื่อม่ันในประสิทธิภาพของบุคลากรในการ

พัฒนาคุณภาพของงาน มีคาเฉลี่ยต่ําสุด (x ̅= 6.07, S.D. = 0.94) 
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ตารางท่ี 4.8  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา  
 ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก ดานการยอมรับ จําแนกเปนรายขอ 

N = 221 
ดานการยอมรับ คาเฉลี่ย 

x ̅ 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
S.D. 

แปลผล 
(7 ระดับ*) 

1.  ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสให
บุคลากรแสดงความคิดเห็นในการ
ปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายขององคการ 
2.  ผูบริหารสถานศึกษาเห็นคุณคา
ความคิดและความสําเร็จในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในองคการ 
3.  ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสให
บุคลากรแสดงความสามารถในการ
ปฏิบัติงานอยางเต็มที ่
4.  ผูบริหารสถานศึกษาใหการยอมรับ
ความคิดเห็นที่นําไปสูความสําเร็จของ
ผลงานจากการปฏิบัตงิานของบคุลากร 
5.  ผูบริหารสถานศึกษาใหการยกยอง
บุคลากรที่ประสบความสาํเร็จในการ
ปฏิบัติงาน 

5.97 
 
 

6.06 
 
 

6.11 
 

 
6.06 

 
 

6.12 

0.94 
 
 

0.94 
 
 

0.85 
 

 
0.94 

 
 

0.90 

เกือบมากที่สุด 
 
 

เกือบมากที่สุด 
 
 

เกือบมากที่สุด 
 
 

เกือบมากที่สุด 
 
 

เกือบมากที่สุด 

รวม 6.08 0.84 เกือบมากที่สุด 

 
 จากตารางท่ี 4.8  พบวา วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลาง

และภาคตะวันออก ดานการยอมรับ ในภาพรวมอยูในระดับเกือบมากท่ีสุด (x ̅= 6.08, S.D. = 0.84) 
เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับเกือบมากท่ีสุด โดยผูบริหารสถานศึกษาใหการยกยอง

บุคลากรท่ีประสบความสําเร็จในการปฏิบัติงาน มีคาเฉลี่ยสูงสุด (x ̅= 6.12, S.D. = 0.90) และ
ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหบุคลากรแสดงความคิดเห็นในการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายของ

องคการ มีคาเฉลี่ยต่ําสุด (x ̅= 5.97, S.D. = 0.94) 
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ตารางท่ี 4.9  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา  
 ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก ดานความเอ้ืออาทร จําแนกเปนรายขอ 

N = 221 
ดานความเอ้ืออาทร คาเฉลี่ย 

x ̅ 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
S.D. 

แปลผล 
(7 ระดับ*) 

1.  ผูบริหารสถานศึกษาเอาใจใสในเร่ือง
ความเปนอยูของบุคลากรในองคการ 
2.  สถานศึกษามีกิจกรรมที่ชวยสราง
บรรยากาศที่แสดงถึงความเอาใจใสซึ่งกัน
และกันของบุคลากร 
3.  ผูบริหารสถานศึกษาตระหนกัถึงการมี
คุณภาพชีวิตทีด่ีของบุคลากรในองคการ 
และใหการสงเสริมสนบัสนุนอยางเต็มที ่
4.  ผูบริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหมีการ
พัฒนาบุคลากรในองคการอยูเสมอ 

5.77 
 

5.70 
 
 

5.90 
 
 

6.14 
 

0.93 
 

1.01 
 
 

1.01 
 

 
0.91 

 

เกือบมากที่สุด 
 

เกือบมากที่สุด 
 
 

เกือบมากที่สุด 
 
 
เกือบมากที่สุด 

รวม 5.99 0.82 เกือบมากที่สุด 

 
 จากตารางท่ี 4.9  พบวา วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลาง

และภาคตะวันออก ดานความเอ้ืออาทร ในภาพรวมอยูในระดับเกือบมากท่ีสุด (x ̅= 5.99, S.D. = 0.82) 
เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับเกือบมากท่ีสุด โดยผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนให

มีการพัฒนาบุคลากรในองคการอยูเสมอ มีคาเฉลี่ยสูงสุด (x ̅= 6.14, S.D. = 0.91) และสถานศึกษามี
กิจกรรมท่ีชวยสรางบรรยากาศท่ีแสดงถึงความเอาใจใสซ่ึงกันและกันของบุคลากร มีคาเฉลี่ยต่ําสุด  

(x ̅= 5.70, S.D. = 1.01) 
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ตารางท่ี 4.10  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา  
 ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก ดานความซ่ือสัตยสุจริต จําแนกเปนรายขอ 

N = 221 
ดานความซื่อสัตยสุจริต คาเฉลี่ย 

x ̅ 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
S.D. 

แปลผล 
(7 ระดับ*) 

1.  ผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญ
และเห็นคุณคาของบุคลากรที่มีความ
ซื่อสัตยสุจริต 
2.  ผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญกับ
บุคลากรที่ปฏิบัติหนาที่โดยยึดมัน่ใน
มาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
3.  ผูบริหารสถานศึกษายกยองชมเชย
และใหผลตอบแทนแกบุคลากรที่มีความ
ซื่อสัตย 
4.  สถานศึกษามีกิจกรรมสงเสริมให
บุคลากรยึดมั่นในแนวทางแหงจริยธรรม
เปนหลักในการปฏิบตัิตนและการ
ปฏิบัติงาน 

6.27 
 
 

6.28 
 
 

5.96 
 

 
6.25 

 

0.83 
 
 

0.83 
 
 

0.96 
 
 

0.82 
 

เกือบมากที่สุด 
 
 

เกือบมากที่สุด 
 
 

เกือบมากที่สุด 
 
 
เกือบมากที่สุด 

รวม 6.30 0.76 เกือบมากที่สุด 

 
 จากตารางท่ี 4.10  พบวา วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลาง

และภาคตะวันออก ดานความซ่ือสัตยสุจริต ในภาพรวมอยูในระดับเกือบมากท่ีสุด (x ̅= 6.30, S.D. = 0.76) 
เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับเกือบมากท่ีสุด โดยผูบริหารสถานศึกษาให
ความสําคัญกับบุคลากรท่ีปฏิบัติหนาท่ีโดยยึดม่ันในมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ มีคาเฉลี่ยสูงสุด 

(x ̅= 6.28, S.D. = 0.83) และผูบริหารสถานศึกษายกยองชมเชยและใหผลตอบแทนแกบุคลากรท่ีมี

ความซ่ือสัตย มีคาเฉลี่ยต่ําสุด (x ̅= 5.96, S.D. = 0.96) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



70 

ตารางท่ี 4.11  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา  
 ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก ดานความหลากหลายของบุคลากร จําแนกเปน 
 รายขอ 

N = 221 
ดานความหลากหลายของบุคลากร คาเฉลี่ย 

x ̅ 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
S.D. 

แปลผล 
(7 ระดับ*) 

1.  ผูบริหารสถานศึกษาเห็นความสําคัญของ
ความแตกตางระหวางบุคลากรภายในองคการ 
2.  สถานศึกษามีความยืดหยุนในการ
ปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองความแตกตางระหวาง
บุคลากรในองคการ 
3.  ผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญในดาน
ทัศนะที่แตกตางกันของบุคลากรในองคการ 
4.  ผูบริหารสถานศึกษามวีิธีการจัดการกับ
ความแตกตางในดานวิธีการปฏิบัติงานของ
บุคลากรแตละคนภายในองคการ 
5.  สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการ
แลกเปลี่ยนในดานทัศนะ และวธิีการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรที่ประสบความสําเร็จในองคการ 

5.97 
 

5.86 
 
 

5.92 
 

5.88 
 

 
5.78 

 

0.95 
 

0.87 
 
 

0.98 
 

0.91 
 

 
1.01 

 

เกือบมากที่สุด 
 

เกือบมากที่สุด 
 
 

เกือบมากที่สุด 
 
เกือบมากที่สุด 

 
 
เกือบมากที่สุด 

รวม 5.89 0.88 เกือบมากที่สุด 

 
 จากตารางท่ี 4.11  พบวา วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลาง
และภาคตะวันออก ดานความหลากหลายของบุคลากร ในภาพรวมอยูในระดับเกือบมากท่ีสุด          

(x ̅= 5.89, S.D. = 0.88) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับเกือบมากท่ีสุด โดย
ผูบริหารสถานศึกษาเห็นความสําคัญของความแตกตางระหวางบุคลากรภายในองคการ มีคาเฉลี่ย

สูงสุด (x ̅= 5.97, S.D. = 0.95) และสถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนในดานทัศนะ และ

วิธีการปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีประสบความสําเร็จในองคการ มีคาเฉลี่ยต่ําสุด (x ̅= 5.78, S.D. = 1.01) 
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ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหประสิทธิภาพการบริหารจัดการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา  
ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก 

 
 2.1 ผลการวิเคราะหประสิทธิภาพการบริหารจัดการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขต
ภาคกลางและภาคตะวันออก จําแนกเปนรายดาน ดังแสดงในตารางท่ี 4.12 
 
ตารางท่ี 4.12  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิภาพการบริหารจัดการของโรงเรียน 
 ไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก จําแนกเปนรายดาน 

N = 221 

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
ของโรงเรียน 

คาเฉล่ีย 

x ̅ 

คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
S.D. 

แปลผล 
(7 ระดับ*) 

1.  ดานการพัฒนาบุคลากร  
2.  ดานการบริหารคุณธรรม  
3.  ดานการมีสวนรวม  
4.  ดานการจัดงบประมาณ 
5.  ดานการเปนผูนําของผูบริหาร 
6.  ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

6.07 
6.26 
6.05 
6.25 
6.06 
6.05 

0.76 
0.70 
0.83 
0.75 
0.83 
0.76 

เกือบมากท่ีสุด 
เกือบมากท่ีสุด 
เกือบมากท่ีสุด 
เกือบมากท่ีสุด 
เกือบมากท่ีสุด 
เกือบมากท่ีสุด 

รวม 6.16 0.68 เกือบมากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.12  พบวา ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา    
ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก จําแนกเปนรายดาน ในภาพรวมอยูในระดับเกือบมากท่ีสุด          

(x ̅= 6.16, S.D. = 0.68) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับเกือบมากท่ีสุด โดยดาน

การบริหารคุณธรรม มีคาเฉลี่ยสูงสุด (x ̅= 6.26, S.D. = 0.70) และดานการมีสวนรวม (x ̅= 6.05, 

S.D. = 0.83) และดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ (x ̅= 6.05, S.D. = 0.76) ท้ังสองมีคาเฉลี่ยต่ําสุด 
 
 2.2 ผลการวิเคราะหประสิทธิภาพการบริหารจัดการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขต
ภาคกลางและภาคตะวันออก ดานการพัฒนาบุคลกร ดานการบริหารคุณธรรม ดานการมีสวนรวม 
ดานการจัดงบประมาณ ดานการเปนผูนําของผูบริหาร และดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
จําแนกเปนรายขอ ดังแสดงในตารางท่ี 4.13 – 4.18 
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ตารางท่ี 4.13  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิภาพการบริหารจัดการของโรงเรียน 
 ไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก ดานการพัฒนาบุคลากร จําแนกเปน 
 รายขอ 

N = 221 

ดานการพัฒนาบุคลากร คาเฉล่ีย 

x ̅ 

คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
S.D. 

แปลผล 
(7 ระดับ*) 

1.  สถานศึกษามีการพัฒนาบุคลากรให
สอดคลองกับเปาหมายขององคการ 
2.  สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมท่ีชวย
เพ่ิมทักษะ ความชํานาญในการทํางาน
แกบุคลากร 
3.  สถานศึกษามีการจัดกิจกรรม
ปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากรทุก
ระดับใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
4.  สถานศึกษามีกิจกรรมสงเสริมให
บุคลากรในองคการปฏิบัติงานตางๆ ได
อยางเต็มท่ี 
5.  สถานศึกษามีกิจกรรมเสริมสราง
ความภูมิใจในการทํางานใหสําเร็จและ
บรรลุเปาหมายขององคการ 

6.13 
 

6.03 
 
 

5.92 
 

 
6.13 

 
 

5.95 
 

0.77 
 

0.78 
 
 

0.91 
 
 

0.80 
 

 
0.95 

 

เกือบมากท่ีสุด 
 

เกือบมากท่ีสุด 
 
 

เกือบมากท่ีสุด 
 

 
เกือบมากท่ีสุด 

 
 

เกือบมากท่ีสุด 

รวม 6.07 0.76 เกือบมากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.13  พบวา ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา 
ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก ดานการพัฒนาบุคลากร จําแนกเปนรายขอ ในภาพรวมอยูใน

ระดับเกือบมากท่ีสุด (x ̅= 6.07, S.D. = 0.76) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับ
เกือบมากท่ีสุด โดยสถานศึกษามีการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับเปาหมายขององคการ  

(x ̅= 6.13, S.D. = 0.77) และสถานศึกษามีกิจกรรมสงเสริมใหบุคลากรในองคการปฏิบัติงานตางๆ  

ไดอยางเต็มท่ี (x ̅= 6.13, S.D. = 0.80) ท้ังสองมีคาเฉลี่ยสูงสุด และสถานศึกษามีการจัดกิจกรรม

ปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากรทุกระดับใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน (x ̅= 5.92, S.D. = 0.91)  
มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 
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ตารางท่ี 4.14  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิภาพการบริหารจัดการของโรงเรียน 
 ไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก ดานการบริหารคุณธรรม จําแนก 
 เปนรายขอ 

N = 221 

ดานการบริหารคุณธรรม คาเฉล่ีย 

x ̅ 

คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
S.D. 

แปลผล 
(7 ระดับ*) 

1.  ผูบริหารสถานศึกษายึดหลักคุณธรรม 
จริยธรรมในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
2.  ผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญกับ
การนําหลักธรรมมาใชในการดําเนินงาน
หรือกิจกรรมตางๆ ขององคการ 
3.  ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหมีการจัด
กิจกรรมท่ีชวยปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม 
และคานิยมอันดีใหแกบุคลากรและนักเรียน 
4.  ผูบริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรมสงเสริม
คานิยมท่ีเอ้ือตอการบริหารจัดการแก
บุคลากร เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของ
องคการ 
5.  บุคลากรมีเจตคติท่ีดีตอการนํา
หลักธรรมมาใชในการดําเนินงานตางๆ ใน
องคการ 

6.26 
 

6.22 
 

 
6.29 

 
 

6.13 
 

 
 

6.21 
 

0.79 
 

0.79 
 

 
0.68 

 
 

0.80 
 

 
 

0.76 
 

เกือบมากท่ีสุด 
 
เกือบมากท่ีสุด 
 

 
เกือบมากท่ีสุด 

 
 
เกือบมากท่ีสุด 

 
 
 
เกือบมากท่ีสุด 

รวม 6.26 0.70 เกือบมากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.14  พบวา ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา 
ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก ดานการบริหารคุณธรรม จําแนกเปนรายขอ ในภาพรวมอยูใน

ระดับเกือบมากท่ีสุด (x ̅= 6.26, S.D. = 0.70) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับ
เกือบมากท่ีสุด โดยผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมท่ีชวยปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม 

และคานิยมอันดีใหแกบุคลากรและนักเรียน (x ̅= 6.29, S.D. = 0.68) มีคาเฉลี่ยสูงสุด และผูบริหาร
สถานศึกษาจัดกิจกรรมสงเสริมคานิยมท่ีเอ้ือตอการบริหารจัดการแกบุคลากร เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย

ขององคการ (x ̅= 6.13, S.D. = 0.80) มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 
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ตารางท่ี 4.15  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิภาพการบริหารจัดการของโรงเรียน 
 ไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก ดานการมีสวนรวม จําแนกเปน    
 รายขอ 

N = 221 
ดานการมีสวนรวม คาเฉลี่ย 

x ̅ 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
S.D. 

แปลผล 
(7 ระดับ*) 

1.  ผูบริหารสถานศึกษาใหบุคลากรมีสวนรวมใน
การวางแผนดําเนนิงานตางๆ ขององคการ 
2.  ผูบริหารสถานศึกษาใหบุคลากรมีสวนรวมใน
การแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการดําเนินงาน
ตางๆ ขององคการ 
3.  ผูบริหารสถานศึกษาใหบุคลากรมีสวนรวมใน
การตัดสินใจเก่ียวกับการดําเนินงานตางๆ ของ
องคการ 
4.  ผูบริหารสถานศึกษาใหบุคลากรมีสวนรวมใน
การรับผิดชอบ ผลการดาํเนนิงานขององคการ 
5.  ผูบริหารสถานศึกษาใหบุคลากรมีสวนรวมใน
การประเมินผลการดําเนนิงาน เพื่อใหบรรลุ
วัตถุประสงคขององคการอยางมีประสิทธิภาพ 

6.05 
 

5.98 
 

 
6.02 

 
 

6.05 
 

6.03 

0.93 
 

0.82 
 

 
0.80 

 
 

0.75 
 

0.86 

เกือบมากที่สุด 
 
เกือบมากที่สุด 

 
 
เกือบมากที่สุด 

 
 

เกือบมากที่สุด 
 

เกือบมากที่สุด 

รวม 6.05 0.83 เกือบมากที่สุด 

 
 จากตารางท่ี 4.15  พบวา ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา 
ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก ดานการมีสวนรวม จําแนกเปนรายขอ ในภาพรวมอยูในระดับ

เกือบมากท่ีสุด (x ̅= 6.05, S.D. = 0.83) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับเกือบมาก
ท่ีสุด โดยผูบริหารสถานศึกษาใหบุคลากรมีสวนรวมในการวางแผนดําเนินงานตางๆ ขององคการ  

(x ̅= 6.05, S.D. = 0.93) และผูบริหารสถานศึกษาใหบุคลากรมีสวนรวมในการรับผิดชอบ ผลการ

ดําเนินงานขององคการ (x ̅= 6.05, S.D. = 0.75) ท้ังสองมีคาเฉลี่ยสูงสุด และผูบริหารสถานศึกษาให

บุคลากรมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการดําเนินงานตางๆ ขององคการ (x ̅= 5.98, 
S.D. = 0.82) มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 
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ตารางท่ี 4.16  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิภาพการบริหารจัดการของโรงเรียน 
 ไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก ดานการจัดงบประมาณ จําแนกเปน 
 รายขอ 

N = 221 
ดานการจัดงบประมาณ คาเฉลี่ย 

x ̅ 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
S.D. 

แปลผล 
(7 ระดับ*) 

1.  สถานศึกษามีการบริหารจัดการ
เก่ียวกับงบประมาณอยางเปนระบบ 
2.  สถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณ
ตามภารกิจตางๆ อยางเหมาะสมและเกิด
ประโยชนสงูสุด 
3.  ผูบริหารสถานศึกษาบริหารจัดการ
งบประมาณตามภารกิจและอํานาจหนาที่
ของสถานศึกษา 
4.  สถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณ
ในการดําเนินงานตางๆ อยางคุมคาและ
เกิดประโยชนสูงสุด 

6.19 
 

6.23 
 

 
6.17 

 
 

6.22 

0.85 
 

0.80 
 

 
0.77 

 
 

0.80 

เกือบมากที่สุด 
 

เกือบมากที่สุด 
 
 

เกือบมากที่สุด 
 
 

เกือบมากที่สุด 

รวม 6.25 0.75 เกือบมากที่สุด 

 
 จากตารางท่ี 4.16 พบวา ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา 
ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก ดานการจัดงบประมาณ จําแนกเปนรายขอ ในภาพรวมอยูใน

ระดับเกือบมากท่ีสุด (x ̅= 6.25, S.D. = 0.75) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับ
เกือบมากท่ีสุด โดยสถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณตามภารกิจตางๆ อยางเหมาะสมและเกิด

ประโยชนสูงสุด (x ̅= 6.23, S.D. = 0.80) มีคาเฉลี่ยสูงสุด และผูบริหารสถานศึกษาบริหารจัดการ

งบประมาณตามภารกิจและอํานาจหนาท่ีของสถานศึกษา (x ̅= 6.17, S.D. = 0.77) มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 
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ตารางท่ี 4.17  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิภาพการบริหารจัดการของโรงเรียน 
 ไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก ดานการเปนผูนําของผูบริหาร  
 จําแนกเปนรายขอ 

N = 221 

ดานการเปนผูนําของผูบริหาร คาเฉล่ีย 

x ̅ 

คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
S.D. 

แปลผล 
(7 ระดับ*) 

1.  ผูบริหารสถานศึกษาสามารถจูงใจ
หรือใชความโนมนาวในสถานการณ
ตางๆ ใหสมาชิกในองคการปฏิบัติตาม
ได 
2.  ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนําในการ
ปฏิบัติภารกิจตางๆ ขององคการ 
3.  ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูอํานวย
ความสะดวกใหแกบุคลากรใน
ปฏิบัติงานตามภารกิจขององคการ 
4.  ผูบริหารสถานศึกษาใช
กระบวนการสื่อความหมายใหบุคลากร
รวมกันดําเนินงาน ใหบรรลุ
วัตถุประสงคขององคการ 
5.  ผูบริหารสถานศึกษาใชความเปน
ผูนําในการบริหารสถานศึกษา ตาม
เปาหมายท่ีตั้งไวขององคการ 

5.99 
 
 
 

6.08 
 

6.00 
 

 
5.94 

 
 
 

6.05 

0.88 
 
 
 

0.85 
 

0.93 
 
 

0.88 
 
 
 

0.93 

เกือบมากท่ีสุด 
 
 
 

เกือบมากท่ีสุด 
 

เกือบมากท่ีสุด 
 
 

เกือบมากท่ีสุด 
 
 
 

เกือบมากท่ีสุด 

รวม 6.06 0.83 เกือบมากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.17 พบวา ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา 
ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก ดานการเปนผูนําของผูบริหาร จําแนกเปนรายขอ ในภาพรวมอยู

ในระดับเกือบมากท่ีสุด (x ̅= 6.06, S.D. = 0.83) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับ

เกือบมากท่ีสุด โดยผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนําในการปฏิบัติภารกิจตางๆ ขององคการ (x ̅= 6.08, 
S.D. = 0.85) มีคาเฉลี่ยสูงสุด และผูบริหารสถานศึกษาใชกระบวนการสื่อความหมายใหบุคลากร

รวมกันดําเนินงาน ใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการ (x ̅= 5.94, S.D. = 0.88) มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 
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ตารางท่ี 4.18  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิภาพการบริหารจัดการของโรงเรียน 
 ไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 จําแนกเปนรายขอ 

N = 221 
ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ คาเฉลี่ย 

x ̅ 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
S.D. 

แปลผล 
(7 ระดับ*) 

1.  ผูบริหารสถานศึกษาใชเทคโนโลยี
สารสนเทศเปนแนวทางในการบริหารจัด
การศึกษาขององคการ 
2.  ผูบริหารสถานศึกษามีความรูในการนํา
เทคนิค ระเบียบวิธสีารสนเทศไปใชในการ
ดําเนินงานตางๆ ขององคการ 
3.  ผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญกับ
การนําเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใน
ระบบงานเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพของงาน 
4.  ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากร
นําเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชในการ
ปฏิบัติงานตางๆ อยางเหมาะสม 
5.  บุคลากรตระหนักถึงความสาํคัญในการใช
เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของงาน 

5.89 
 
 

5.84 
 
 

6.03 
 

 
6.12 

 
 

6.14 

0.92 
 
 

0.91 
 
 

0.90 
 
 

0.87 
 

 
0.81 

เกือบมากที่สุด 
 
 

เกือบมากที่สุด 
 
 

เกือบมากที่สุด 
 
 
เกือบมากที่สุด 

 
 

เกือบมากที่สุด 

รวม 6.05 0.76 เกือบมากที่สุด 

 
 จากตารางท่ี 4.18 พบวา ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา 
ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ จําแนกเปนรายขอ ในภาพรวม

อยูในระดับเกือบมากท่ีสุด (x ̅= 6.05, S.D. = 0.76) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูใน
ระดับเกือบมากท่ีสุด โดยบุคลากรตระหนักถึงความสําคัญในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน (x ̅= 6.14, S.D. = 0.81) มีคาเฉลี่ยสูงสุด และผูบริหาร
สถานศึกษามีความรูในการนําเทคนิค ระเบียบวิธีสารสนเทศไปใชในการดําเนินงานตางๆ ขององคการ 

(x ̅= 5.84, S.D. = 0.91) มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 
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ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะหความสัมพันธของวัฒนธรรมองคการกับประสิทธภิาพการ
บริหารจัดการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก 

 
 3.1 ผลการวิเคราะหความสัมพันธของวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา 
ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก ดังแสดงในตารางท่ี 4.19 
 
ตารางท่ี 4.19  การวิเคราะหความสัมพันธของวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขต 
 ภาคกลางและภาคตะวันออก 
 

วัฒนธรรมองคการ
ของโรงเรียน 

คว
าม

มุง
ปร

ะส
งค

ขอ
งอ

งค
กา

ร 

กา
รม

อบ
อํา

นา
จ 

กา
รต

ัดส
ินใ

จ 

คว
าม

รูส
ึกเ

ปน
สว

นห
นึ่ง

 
ขอ

งอ
งค

กา
ร 

คว
าม

ไว
วา

งใ
จ 

คว
าม

มีคุ
ณ

ภา
พ 

กา
รย

อม
รับ

 

คว
าม

เอื้
ออ

าท
ร 

 

คว
าม

ซื่อ
สัต

ยส
ุจร

ติ 

คว
าม

หล
าก

หล
าย

 
ขอ

งบ
ุคล

าก
ร 

ความมุงประสงคของ
องคการ 1 

         การมอบอาํนาจ 0.560** 1 
        การตัดสินใจ 0.648** 0.791** 1 

       ความรูสึกเปนสวน
หนึ่งขององคการ 0.624** 0.663** 0.719** 1 

      ความไววางใจ 0.575** 0.677** 0.772** 0.711** 1 
     ความมีคุณภาพ 0.555** 0.720** 0.780** 0.738** 0.871** 1 

    การยอมรับ 0.555** 0.704** 0.763** 0.740** 0.815** 0.842** 1 
   ความเอื้ออาทร  0.574** 0.635** 0.731** 0.722** 0.751** 0.774** 0.750** 1 

  ความซ่ือสัตยสุจริต 0.526** 0.550** 0.683** 0.584** 0.672** 0.707** 0.639** 0.758** 1 
 ความหลากหลาย

ของบุคลากร 0.575** 0.624** 0.731** 0.674** 0.656** 0.738** 0.702** 0.798** 0.673** 1 

** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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 จากตารางท่ี 4.19 ผลการวิเคราะหความสัมพันธของวัฒนธรรมองคการของโรงเรียน
ไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก เม่ือจําแนกเปนรายดาน พบวา ในภาพรวมทุกดานมี
ความสัมพันธเชิงบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยดานท่ีมีความสัมพันธกันสูงท่ีสุด 3 คู 
เรียงตามลําดับความสัมพันธ คือ ดานความไววางใจกับดานความมีคุณภาพ (r = 0.871) ดานความมี
คุณภาพกับดานการยอมรับ (r = 0.842) และดานความไววางใจกับดานการยอมรับ (r = 0.815) สวน
ดานท่ีมีความสัมพันธกันนอยท่ีสุด 3 คู เรียงตามลําดับความสัมพันธ คือ ดานความมุงประสงคของ
องคการกับดานความซ่ือสัตยสุจริต (r = 0.526) ดานการมอบอํานาจกับดานความซ่ือสัตยสุจริต  
(r = 0.550) และดานความมุงประสงคขององคการกับดานความมีคุณภาพและดานความมุงประสงค
ขององคการกับดานการยอมรับ (r = 0.555) 
 
 3.2 ผลการวิเคราะหความสัมพันธของประสิทธิภาพการบริหารจัดการในโรงเรียน
ไทยรัฐ-วิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก ดังแสดงในตารางท่ี 4.20 
 
ตารางท่ี 4.20  การวิเคราะหความสัมพันธของประสิทธิภาพการบริหารจัดการในโรงเรียน 
 ไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก 
 

ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการของโรงเรียน 

กา
รพั

ฒ
นา

บุค
ลา

กร
  

กา
รบ

ริห
าร

คุณ
ธร

รม
  

กา
รมี

สว
นร

วม
  

กา
รจ

ัดง
บป

ระ
มา

ณ
 

กา
รเ

ปน
ผูน

ําข
อง

ผูบ
ริห

าร
 

กา
รใ

ชเ
ทค

โน
โล

ยีส
าร

สน
เท

ศ 

การพัฒนาบุคลากร  1            
การบริหารคุณธรรม  0.736** 1 

    การมีสวนรวม  0.810** 0.764** 1 
   การจัดงบประมาณ 0.692** 0.776** 0.690** 1 

  การเปนผูนําของผูบริหาร 0.776** 0.733** 0.782** 0.759** 1 
 การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 0.690** 0.795** 0.753** 0.635** 0.678** 1 

** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
 จากตารางท่ี 4.20 ผลการวิเคราะหความสัมพันธของประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
ในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก เม่ือจําแนกเปนรายดาน พบวา ในภาพรวม
ทุกดานมีความสัมพันธเชิงบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยดานท่ีมีความสัมพันธกันสูง
ท่ีสุด 3 คู เรียงตามลําดับความสัมพันธ คือ ดานการพัฒนาบุคลากรกับดานการมีสวนรวม (r = 0.810) 
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ดานการบริหารคุณธรรมกับดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ (r = 0.795) และดานการมีสวนรวมกับดาน
การเปนผูนําของผูบริหาร (r = 0.782) สวนดานท่ีมีความสัมพันธกันนอยท่ีสุด 3 คู เรียงตามลําดับ
ความสัมพันธ คือ ดานการจัดงบประมาณกับดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ (r = 0.635) ดานการเปน
ผูนําของผูบริหารกับดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ (r = 0.678) และดานการมีสวนรวมกับดานการจัด
งบประมาณและดานการพัฒนาบุคลากรกับดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ (r = 0.690) 
 
 3.3 ผลการวิเคราะหความสัมพันธของวัฒนธรรมองคการกับประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก  
  ผลการวิเคราะหความสัมพันธของวัฒนธรรมองคการกับประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก ใชการวิเคราะหหาคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ (r) แลวนําคา r ท่ีไดไปทดสอบนัยสําคัญท่ีระดับ .01 ผลการวิเคราะหความสัมพันธ 
ปรากฏดังตารางท่ี 4.21 



ตารางท่ี 4.21  การวิเคราะหความสัมพันธของวัฒนธรรมองคการกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก 
 

วัฒนธรรมองคการ 
ของโรงเรียน 

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของโรงเรียน 

รวม 

ระดับความ 
การพัฒนา การบริหาร การมี การจัด การเปนผูนํา การใชเทคโนโลยี สัมพันธ 

บุคลากร คุณธรรม สวนรวม งบประมาณ ของผูบริหาร  สารสนเทศ 
 ความมุงประสงคขององคการ 0.501** 0.493** 0.500** 0.495** 0.499** 0.508** 0.517** ปานกลาง 

การมอบอํานาจ 0.560** 0.598** 0.613** 0.586** 0.645** 0.596** 0.574** ปานกลาง 
การตัดสินใจ 0.630** 0.656** 0.683** 0.611** 0.660** 0.634** 0.627** สูง 
ความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการ 0.629** 0.575** 0.646** 0.524** 0.688** 0.591** 0.614** สูง 
ความไววางใจ 0.607** 0.583** 0.592** 0.679** 0.739** 0.517** 0.568** ปานกลาง 
ความมีคุณภาพ 0.679** 0.646** 0.681** 0.670** 0.770** 0.571** 0.618** สูง 
การยอมรับ 0.662** 0.638** 0.702** 0.663** 0.731** 0.594** 0.627** สูง 
ความเอ้ืออาทร  0.763** 0.728** 0.788** 0.677** 0.801** 0.670** 0.709** สูง 
ความซ่ือสัตยสุจริต 0.633** 0.742** 0.634** 0.684** 0.653** 0.705** 0.726** สูง 
ความหลากหลายของบุคลากร 0.767** 0.658** 0.728** 0.602** 0.663** 0.653** 0.687** สูง 

รวม 0.666** 0.648** 0.640** 0.555** 0.587** 0.671** 0.674** สูง 

** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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 จากตารางท่ี 4.21 ผลการวิ เคราะหความสัมพันธของวัฒนธรรมองคการกับ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก พบวา ใน
ภาพรวมมีความสัมพันธเชิงบวกอยูท่ีระดับสูง (r = 0.674) โดยมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สอดคลอง
กับสมมติฐานการวิจัย 
 เม่ือพิจารณาความสัมพันธของวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนในภาพรวมกับ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการในโรงเรียนเปนรายดาน พบวา วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนมี
ความสัมพันธเชิงบวกกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการในโรงเรียน ในทุกดานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .01 โดยเรียงลําดับความสัมพันธดังนี้  ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ในระดับสูง (r = 0.671) 
รองลงมา ไดแก ดานการพัฒนาบุคลากร (r = 0.666) ดานการบริหารคุณธรรม (r = 0.648) และดานการ
มีสวนรวม (r = 0.640) สวนความสัมพันธกับดานอ่ืนๆ อยูในระดับปานกลาง ไดแก ดานการเปนผูนําของ
ผูบริหาร (r = 0.587) และดานการจัดงบประมาณ (r = 0.555)  
 เม่ือพิจารณาความสัมพันธของวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนเปนรายดานกับ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการในโรงเรียนในภาพรวม พบวา ประสิทธิภาพการบริหารจัดการในโรงเรียน
มีความสัมพันธเชิงบวกกับวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนในทุกดานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.01 โดยเรียงลําดับความสัมพันธดังนี้ ดานความซ่ือสัตยสุจริต ในระดับสูง (r = 0.726) รองลงมา ไดแก 
ดานความเอ้ืออาทร (r = 0.709) ดานความหลากหลายของบุคลากร (r = 0.687) ดานการยอมรับและ
ดานการตัดสินใจ (r = 0.627) ดานความมีคุณภาพ (r = 0.618) และดานความรูสึกเปนสวนหนึ่งของ
องคการ (r = 0.614) สวนความสัมพันธกับดานอ่ืนๆ อยูในระดับปานกลาง ไดแก ดานการมอบอํานาจ  
(r = 0.574) ดานความไววางใจ (r = 0.568) และดานความมุงประสงคขององคการ (r = 0.517) 
 

ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะหวัฒนธรรมองคการที่สงผลตอประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก 

 
 การวิเคราะหวัฒนธรรมองคการท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการในโรงเรียน
ไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก ผูวิจัยไดสรางสมการเพ่ือพยากรณวาตัวแปรชุดท่ี 1 
ดานใดบางท่ีรวมกันทํานวยตัวแปรชุดท่ี 2 ไดดีท่ีสุด โดยใชสถิติวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบ
ข้ันตอน (Stepwise multiple regression analysis) ซ่ึงปรากฏดังตารางท่ี 4.22 
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ตารางท่ี 4.22  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ (R) คาสัมประสิทธิ์การทํานาย (R2) คาสัมประสิทธิ์ 
 การทํานายท่ีปรับแก (Adjusted R2) และการทดสอบนัยสําคัญของคาสัมประสิทธิ์ 

 การทํานายท่ีปรับแก 
 

ตัวแปรชุดท่ี 1 R R2 
Adjusted 

R2 Std. Error F P 
(X9) .726 .527 .524 .47219 243.561* .000 
(X9), (X10) .774 .598 .595 .43584 39.058* .000 
(X9), (X10), (X4) .783 .614 .608 .42841 8.623* .004 

*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 4.22  ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน เพ่ือหาตัวพยากรณ
ท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาค
ตะวันออก พบวา วัฒนธรรมองคการดานความซ่ือสัตยสุจริต (X9) สามารถทํานายประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์การทํานาย (R2) เทากับ .527 แสดงวา วัฒนธรรมองคการดานความ
ซ่ือสัตยสุจริต สามารถทํานายประสิทธิภาพการบริหารจัดการในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาค
กลางและภาคตะวันออก ไดรอยละ 52.70 
 เม่ือเพ่ิมตัวทํานายในการวิเคราะห พบวา วัฒนธรรมองคการดานความหลากหลายของ
บุคลากร (X10) ชวยทําใหคาสัมประสิทธิ์การทํานาย (R2) เพ่ิมข้ึนเปน .598 แสดงวา วัฒนธรรม
องคการดานความหลากหลายของบุคลากร สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการพยากรณ ไดอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 นั่นหมายความวาวัฒนธรรมองคการดานความซ่ือสัตยสุจริตและดาน
ความหลากหลายของบุคลากร สามารถรวมกันพยากรณประสิทธิภาพการบริหารจัดการในโรงเรียน
ไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก เพ่ิมข้ึนเปนรอยละ 59.80 และเม่ือเพ่ิมตัวทํานายใน
การวิเคราะหอีกหนึ่งตัว พบวา วัฒนธรรมองคการดานความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการ (X4) ยิ่งทํา
ใหคาสัมประสิทธิ์การทํานาย (R2) เพ่ิมข้ึนเปน .614 แสดงวา วัฒนธรรมองคการดานความรูสึกเปน
สวนหนึ่งขององคการ สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการพยากรณ ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
นั่นหมายความวาวัฒนธรรมองคการดานความซ่ือสัตยสุจริต ดานความหลากหลายของบุคลากร และ
ดานความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการ สามารถรวมกันพยากรณประสิทธิภาพการบริหารจัดการใน
โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก เพ่ิมข้ึนเปนรอยละ 61.40 ซ่ึงตัวแปร
ทํานายอีก 7 ตัว ไดแก ความมุงประสงคขององคการ (X1) การมอบอํานาจ (X2) การตัดสินใจ (X3) 
ความไววางใจ (X5) ความมีคุณภาพ (X6) การยอมรับ (X7) และความเอ้ืออาทร (X8) ยังไมมีหลักฐาน
เพียงพอท่ีจะนํามาใชทํานายประสิทธิภาพการบริหารจัดการในโรงเรียนได 
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ตารางท่ี 4.23  การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนของวัฒนธรรมองคการแตละดาน 
  ท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลาง 
  และภาคตะวันออก 
 

ตัวแปรชุดท่ี 1 
คะแนนดิบ คะแนนมาตรฐาน     

B Std. Error β t Sig. 
(Constant) 1.403 .275 

 
5.103 .000 

ความซ่ือสัตยสุจริต 
(X9) .398 .053 .441 7.511 .000 
ความหลากหลายของ
บุคลากร (X10) .212 .050 .274 4.239 .000 
ความรูสึกเปนสวน
หนึ่งขององคการ (X4) .164 .056 .173 2.937 .004 

R = .783, R2 = .614, Adjusted R2 = .608, Std. Error = .42841, F = 8.623* 
* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตารางท่ี 4.23 ในการสรางสมการทํานายประสิทธิภาพการบริหารจัดการในโรงเรียน
ไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก โดยใชการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 
พบวา วัฒนธรรมองคการท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขต
ภาคกลางและภาคตะวันออก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เรียงลําดับ ดังนี้ ดานความ

ซ่ือสัตยสุจริต (X9) (β  = .441) ดานความหลากหลายของบุคลากร (X10) (β  = .274) และดาน

ความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการ (X4) (β  = .173) โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ (R) 
เทากับ .783 มีคาสัมประสิทธิ์การทํานายท่ีปรับแกหรืออํานาจพยากรณ (Adjusted R2) เทากับ .608 
และวัฒนธรรมองคการท้ังสามดานรวมกันทํานายประสิทธิภาพการบริหารจัดการไดรอยละ 60.80 
 ดังนั้นผลการวิเคราะหขอมูลสามารถนํามาสรางสมการพยากรณของวัฒนธรรมองคการท่ี
สงผลตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก 
ในรูปคะแนนดิบ ดังนี ้
 

 Ŷ = 1.403 + 0.398**(X9) + 0.212**(X10) + 0.164**(X4) 
 

 สมการพยากรณของวัฒนธรรมองคการท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการใน
โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก ในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 
 

 Z� Ry = 0.441 (Zx9) + 0.274 (Zx10) + 0.173 (Zx4) 
 
 
 



85 

 จากสมการถดถอยเชิงพหุคูณในรูปคะแนนมาตรฐาน แสดงวา วัฒนธรรมองคการดาน
ความซ่ือสัตยสุจริต (X9) เพ่ิมข้ึน 1 หนวย คาดวาจะมีประสิทธิภาพการบริหารจัดการเพ่ิมข้ึน .441 หนวย 
วัฒนธรรมองคการดานความหลากหลายของบุคลากร (X10) เพ่ิมข้ึน 1 หนวย คาดวาจะมี
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการเพ่ิมข้ึน .274 หนวย และวัฒนธรรมองคการดานความรูสึกเปนสวน
หนึ่งขององคการ (X4) เพ่ิมข้ึน 1 หนวย คาดวาจะมีประสิทธิภาพการบริหารจัดการเพ่ิมข้ึน .173 หนวย 


