
บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 
 การวิจัยเรื่องวัฒนธรรมองคการท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการในโรงเรียน
ไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก ผูวิจัยนําเสนอการวิเคราะหขอมูลตามลําดับ ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะหวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลาง
และภาคตะวันออก 
 ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะหประสิทธิภาพการบริหารจัดการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ใน
เขตภาคกลางและภาคตะวันออก 
 ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะหความสัมพันธของวัฒนธรรมองคการกับประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก 
 ตอนท่ี 4  ผลการวิเคราะหวัฒนธรรมองคการท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
ในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก 
 
 

ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาค
กลางและภาคตะวันออก 

 
 1.1 ผลการวิเคราะหวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลาง
และภาคตะวันออก จําแนกเปนรายดาน ดังแสดงในตารางท่ี 4.1 
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ตารางท่ี 4.1  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา  
 ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก จําแนกเปนรายดาน 

N = 221 
วัฒนธรรมองคการของโรงเรียน คาเฉลี่ย 

x ̅ 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
S.D. 

แปลผล 
(7 ระดับ*) 

1.  ดานความมุงประสงคขององคการ  
2.  ดานการมอบอํานาจ  
3.  ดานการตัดสนิใจ  
4.  ดานความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการ 
5.  ดานความไววางใจ  
6.  ดานความมีคุณภาพ  
7.  ดานการยอมรับ  
8.  ดานความเอ้ืออาทร  
9.  ดานความซื่อสัตยสุจริต  
10.  ดานความหลากหลายของบุคลากร 

6.10 
6.12 
6.05 
6.11 
6.06 
6.11 
6.08 
5.99 
6.30 
5.89 

0.62 
0.71 
0.77 
0.72 
0.75 
0.83 
0.84 
0.82 
0.76 
0.88 

เกือบมากที่สุด 
เกือบมากที่สุด 
เกือบมากที่สุด 
เกือบมากที่สุด 
เกือบมากที่สุด 
เกือบมากที่สุด 
เกือบมากที่สุด 
เกือบมากที่สุด 
เกือบมากที่สุด 
เกือบมากที่สุด 

รวม 5.94 0.74 เกือบมากที่สุด 

หมายเหตุ * : 7 = มากท่ีสุด, 6 = เกือบมากท่ีสุด, 5 = มากกวาปานกลาง, 4 = ปานกลาง,  
  3 = นอยกวาปานกลาง, 2 = เกือบนอยท่ีสุด, 1 = นอยท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี 4.1  พบวา วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลาง

และภาคตะวันออก จําแนกเปนรายดาน ในภาพรวมอยูในระดับเกือบมากท่ีสุด (x ̅= 5.94, S.D. = 0.74) 
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับเกือบมากท่ีสุด โดยดานความซ่ือสัตยสุจริตมีคาเฉลี่ย

สูงสุด (x ̅= 6.30, S.D. = 0.76) และดานความหลากหลายของบุคลากร มีคาเฉลี่ยต่ําสุด (x ̅= 5.89, 
S.D. = 0.88) 
 
 1.2 ผลการวิเคราะหวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลาง
และภาคตะวันออก ดานความมุงประสงคขององคการ ดานการมอบอํานาจ ดานการตัดสินใจ 
ดานความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการ ดานความไววางใจ ดานความมีคุณภาพ ดานการยอมรับ 
ดานความเอ้ืออาทร ดานความซ่ือสัตยสุจริต และดานความหลากหลายของบุคลากร จําแนกเปน
รายขอ ดังแสดงในตารางท่ี 4.2 – 4.11 
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ตารางท่ี 4.2  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา  
ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก ดานความมุงประสงคขององคการ จําแนกเปน 
รายขอ 

N = 221 
ดานความมุงประสงคขององคการ คาเฉลี่ย 

x ̅ 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
S.D. 

แปลผล 
(7 ระดับ*) 

1.  สถานศึกษามีการกําหนดเปาหมายของ
องคการไวอยางชัดเจน 
2.  สถานศึกษามีการเผยแพรประชาสัมพันธ 
เปาหมายขององคการใหแกบุคลากรในองคการ
อยางชัดเจน 
3.  สถานศึกษาใหความสาํคัญกับความเขาใจ
ของบุคลากรตอเปาหมายขององคการ 
4.  สถานศึกษามีการกําหนดแนวทางรวมกับ
บุคลากรเพื่อนําไปสูการปฏิบัตติามเปาหมาย
ขององคการ 
5.  สถานศึกษามีระบบการบริหารงานที่ยึด
เปาหมายขององคการดวยความรวมมือกัน 

6.10 
 

5.88 
 
 

6.05 
 

6.09 
 
 

6.13 

0.79 
 

0.75 
 
 

0.72 
 

0.73 
 
 

0.69 

เกือบมากที่สุด 
 

เกือบมากที่สุด 
 
 

เกือบมากที่สุด 
 
เกือบมากที่สุด 

 
 

เกือบมากที่สุด 

รวม 6.10 0.62 เกือบมากที่สุด 

 
 จากตารางท่ี 4.2  พบวา วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาค
กลางและภาคตะวันออก ดานความมุงประสงคขององคการ ในภาพรวมอยูในระดับเกือบมากท่ีสุด  

(x ̅= 6.10, S.D. = 0.62) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับเกือบมากท่ีสุด โดย
สถานศึกษามีระบบการบริหารงานท่ียึดเปาหมายขององคการดวยความรวมมือกัน มีคาเฉลี่ยสูงสุด  

(x ̅= 6.13, S.D. = 0.69) และสถานศึกษามีการเผยแพรประชาสัมพันธ เปาหมายขององคการใหแก

บุคลากรในองคการอยางชัดเจน มีคาเฉลี่ยต่ําสุด (x ̅= 5.88, S.D. = 0.75) 
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ตารางท่ี 4.3  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา  
ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก ดานการมอบอํานาจ จําแนกเปนรายขอ 

N = 221 
ดานการมอบอํานาจ คาเฉลี่ย 

x ̅ 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
S.D. 

แปลผล 
(7 ระดับ*) 

1.  ผูบริหารสถานศึกษามีการมอบอํานาจ ใน
การตัดสินใจในการปฏิบัติงานใหแกบุคลากรที่
รับผิดชอบงานแตละงานตามโครงสรางการ
บริหารงานอยางเปนระบบ 
2.  ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหบุคลากร
ในองคการรับรูขอมูลขาวสารในการปฏิบัติงาน
อยางทั่วถึงและเทาเทียมกัน 
3.  ผูบริหารสถานศึกษาใหอํานาจแกบุคลากร
ในการตัดสินใจและแกปญหารวมกันในการ
ปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุตามเปาหมายของ
องคการ 

6.10 
 
 

 
6.11 

 
 

6.11 
 

0.83 
 

 
 

0.92 
 

 
0.84 

 

เกือบมากที่สุด 
 

 
 

เกือบมากที่สุด 
 

 
เกือบมากที่สุด 

รวม 6.12 0.71 เกือบมากที่สุด 

 
 จากตารางท่ี 4.3  พบวา วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลาง

และภาคตะวันออก ดานการมอบอํานาจ ในภาพรวมอยูในระดับเกือบมากท่ีสุด (x ̅= 6.12, S.D. = 0.71) 
เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับเกือบมากท่ีสุด โดยผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาส

ใหบุคลากรในองคการรับรูขอมูลขาวสารในการปฏิบัติงานอยางท่ัวถึงและเทาเทียมกัน (x ̅= 6.11, 
S.D. = 0.92) และผูบริหารสถานศึกษาใหอํานาจแกบุคลากรในการตัดสินใจและแกปญหารวมกันใน

การปฏิบัติงานเพ่ือใหบรรลุตามเปาหมายขององคการ (x ̅= 6.11, S.D. = 0.84) ท้ังสองมีคาเฉลี่ย
สูงสุด และผูบริหารสถานศึกษามีการมอบอํานาจ ในการตัดสินใจในการปฏิบัติงานใหแกบุคลากรท่ี

รับผิดชอบงานแตละงานตามโครงสรางการบริหารงานอยางเปนระบบ มีคาเฉลี่ยต่ําสุด (x ̅= 6.10, 
S.D. = 0.83) 
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ตารางท่ี 4.4  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา  
 ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก ดานการตัดสินใจ จําแนกเปนรายขอ 

N = 221 
ดานการตัดสินใจ คาเฉลี่ย 

x ̅ 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
S.D. 

แปลผล 
(7 ระดับ*) 

1.  ผูบริหารสถานศึกษามีการตดัสินใจ
โดยใชขอมูลสารสนเทศประกอบการ
พิจารณาการดาํเนินงานอยูเสมอ 
2.  ผูบริหารสถานศึกษาใหบุคลากรใน
องคการมีสวนรวมในการแสดงความคิด
และการตัดสนิใจในการดําเนินงานของ
องคการ 
3.  ผูบริหารสถานศึกษามีการตดัสินใจ
โดยคํานงึถึงเปาหมายขององคการและ
ความเปนไปไดในการปฏิบัติเพือ่ใหบรรลุ
เปาหมายที่ตั้งไว 

5.96 
 

 
5.99 

 
 
 

6.12 
 

 

0.92 
 

 
0.90 

 
 
 

0.83 
 

 

เกือบมากที่สุด 
 
 

เกือบมากที่สุด 
 
 
 

เกือบมากที่สุด 

รวม 6.05 0.77 เกือบมากที่สุด 

 
 จากตารางท่ี 4.4  พบวา วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลาง

และภาคตะวันออก ดานการตัดสินใจ ในภาพรวมอยูในระดับเกือบมากท่ีสุด (x ̅= 6.05, S.D. = 0.77) 
เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับเกือบมากท่ีสุด โดยผูบริหารสถานศึกษามีการ
ตัดสินใจโดยคํานึงถึงเปาหมายขององคการและความเปนไปไดในการปฏิบัติเพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว 

มีคาเฉลี่ยสูงสุด (x ̅= 6.12, S.D. = 0.83) และผูบริหารสถานศึกษามีการตัดสินใจโดยใชขอมูล

สารสนเทศประกอบการพิจารณาการดําเนินงานอยูเสมอ มีคาเฉลี่ยต่ําสุด (x ̅= 5.96, S.D. = 0.92) 
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ตารางท่ี 4.5  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา  
 ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก ดานความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการ จําแนก 
 เปนรายขอ 

N = 221 
ดานความรูสึกเปนสวนหน่ึง 

ขององคการ 
คาเฉลี่ย 

x ̅ 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
S.D. 

แปลผล 
(7 ระดับ*) 

1.  ผูบริหารสถานศึกษาใหความ
ชวยเหลือและพัฒนาบุคลากรเพื่อให
บุคลากรมีความรูสึกเปนสวนหนึ่งของ
องคการ 
2.  ผูบริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรมเพื่อ
กระตุนใหบุคลากรเกิดความตระหนักใน
ความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการ 
3.  ผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญกับ
ความรูสึกของบุคลากรในการเปนเจาของ
องคการ 
4.  สถานศึกษามีบุคลากรที่มีความ
รับผิดชอบในการปฏิบตัิงานและพัฒนา
องคการรวมกัน 

6.10 
 
 
 

5.94 
 
 

5.95 
 
 

6.13 

0.86 
 
 
 

0.99 
 
 

1.02 
 
 

0.79 

เกือบมากที่สุด 
 
 
 

เกือบมากที่สุด 
 
 

เกือบมากที่สุด 
 
 

เกือบมากที่สุด 

รวม 6.11 0.72 เกือบมากที่สุด 

 
 จากตารางท่ี 4.5  พบวา วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาค
กลางและภาคตะวันออก ดานความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการ ในภาพรวมอยูในระดับเกือบมาก

ท่ีสุด    (x ̅= 6.11, S.D. = 0.72) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับเกือบมากท่ีสุด 
โดยสถานศึกษามีบุคลากรท่ีมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานและพัฒนาองคการรวมกัน มีคาเฉลี่ย

สูงสุด (x ̅= 6.13, S.D. = 0.79) และผูบริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรมเพ่ือกระตุนใหบุคลากรเกิดความ

ตระหนักในความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการ มีคาเฉลี่ยต่ําสุด (x ̅= 5.94, S.D. = 0.99) 
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ตารางท่ี 4.6  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา  
 ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก ดานความไววางใจ จําแนกเปนรายขอ 

N = 221 
ดานความไววางใจ คาเฉลี่ย 

x ̅ 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
S.D. 

แปลผล 
(7 ระดับ*) 

1.  ผูบริหารสถานศึกษาใหความไววางใจ
บุคลากรในการปฏิบัติงานตามภารกิจของ
สถานศึกษาดวยความเอ้ืออาทร 
2.  ผูบริหารสถานศึกษาใหโอกาส
บุคลากรปฏิบัติงานตามความรู
ความสามารถของตนเอง 
3.  ผูบริหารสถานศึกษายอมรับ
ความสามารถของบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานตางๆ ในองคการ 
4.  ผูบริหารสถานศึกษามอบหมายงาน
ตามความรูและความสามารถของ
บุคลากร 

5.95 
 
 

6.11 
 
 

6.11 
 
 

6.14 

0.91 
 
 

0.84 
 
 

0.90 
 
 

0.79 

เกือบมากที่สุด 
 
 

เกือบมากที่สุด 
 
 

เกือบมากที่สุด 
 
 

เกือบมากที่สุด 

รวม 6.06 0.75 เกือบมากที่สุด 

 
 จากตารางท่ี 4.6  พบวา วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลาง

และภาคตะวันออก ดานความไววางใจ ในภาพรวมอยูในระดับเกือบมากท่ีสุด (x ̅= 6.06, S.D. = 0.75) 
เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับเกือบมากท่ีสุด โดยผูบริหารสถานศึกษามอบหมาย

งานตามความรูและความสามารถของบุคลากร มีคาเฉลี่ยสูงสุด (x ̅= 6.14, S.D. = 0.79) และ
ผูบริหารสถานศึกษาใหความไววางใจบุคลากรในการปฏิบัติงานตามภารกิจของสถานศึกษาดวยความ

เอ้ืออาทร มีคาเฉลี่ยต่ําสุด (x ̅= 5.95, S.D. = 0.91) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



66 

ตารางท่ี 4.7  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา  
 ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก ดานความมีคุณภาพ จําแนกเปนรายขอ 

N = 221 
ดานความมีคุณภาพ คาเฉลี่ย 

x ̅ 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
S.D. 

แปลผล 
(7 ระดับ*) 

1.  ผูบริหารสถานศึกษาเห็นคุณคาและ
ความสําคัญของบุคลากรในองคการ 
2.  สถานศึกษามีการกําหนดมาตรฐาน
การปฏิบัติงานทีช่ัดเจนเพื่อใชเปน
แนวทางในการปฏิบัติงานของบคุลากร 
3.  ผูบริหารสถานศึกษาสรางความ
ตระหนักแกบุคลากรในการปฏิบัติงานเพื่อ
รักษามาตรฐานและคุณภาพของงาน 
4.  ผูบริหารสถานศึกษาใหความเชื่อมั่น
ในประสิทธิภาพของบุคลากรในการ
พัฒนาคุณภาพของงาน 

6.10 
 

6.17 
 
 

6.11 
 
 
 

6.07 

0.89 
 

0.71 
 
 

0.85 
 
 
 

0.94 

เกือบมากที่สุด 
 

เกือบมากที่สุด 
 
 

เกือบมากที่สุด 
 

 
 
เกือบมากที่สุด 

รวม 6.11 0.83 เกือบมากที่สุด 

 
 จากตารางท่ี 4.7  พบวา วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลาง

และภาคตะวันออก ดานความมีคุณภาพ ในภาพรวมอยูในระดับเกือบมากท่ีสุด (x ̅= 6.11, S.D. = 0.83) 
เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับเกือบมากท่ีสุด โดยสถานศึกษามีการกําหนด
มาตรฐานการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนเพ่ือใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของบุคลากร มีคาเฉลี่ยสูงสุด  

(x ̅= 6.17, S.D. = 0.71) และผูบริหารสถานศึกษาใหความเชื่อม่ันในประสิทธิภาพของบุคลากรในการ

พัฒนาคุณภาพของงาน มีคาเฉลี่ยต่ําสุด (x ̅= 6.07, S.D. = 0.94) 
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ตารางท่ี 4.8  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา  
 ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก ดานการยอมรับ จําแนกเปนรายขอ 

N = 221 
ดานการยอมรับ คาเฉลี่ย 

x ̅ 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
S.D. 

แปลผล 
(7 ระดับ*) 

1.  ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสให
บุคลากรแสดงความคิดเห็นในการ
ปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายขององคการ 
2.  ผูบริหารสถานศึกษาเห็นคุณคา
ความคิดและความสําเร็จในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในองคการ 
3.  ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสให
บุคลากรแสดงความสามารถในการ
ปฏิบัติงานอยางเต็มที ่
4.  ผูบริหารสถานศึกษาใหการยอมรับ
ความคิดเห็นที่นําไปสูความสําเร็จของ
ผลงานจากการปฏิบัตงิานของบคุลากร 
5.  ผูบริหารสถานศึกษาใหการยกยอง
บุคลากรที่ประสบความสาํเร็จในการ
ปฏิบัติงาน 

5.97 
 
 

6.06 
 
 

6.11 
 

 
6.06 

 
 

6.12 

0.94 
 
 

0.94 
 
 

0.85 
 

 
0.94 

 
 

0.90 

เกือบมากที่สุด 
 
 

เกือบมากที่สุด 
 
 

เกือบมากที่สุด 
 
 

เกือบมากที่สุด 
 
 

เกือบมากที่สุด 

รวม 6.08 0.84 เกือบมากที่สุด 

 
 จากตารางท่ี 4.8  พบวา วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลาง

และภาคตะวันออก ดานการยอมรับ ในภาพรวมอยูในระดับเกือบมากท่ีสุด (x ̅= 6.08, S.D. = 0.84) 
เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับเกือบมากท่ีสุด โดยผูบริหารสถานศึกษาใหการยกยอง

บุคลากรท่ีประสบความสําเร็จในการปฏิบัติงาน มีคาเฉลี่ยสูงสุด (x ̅= 6.12, S.D. = 0.90) และ
ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหบุคลากรแสดงความคิดเห็นในการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายของ

องคการ มีคาเฉลี่ยต่ําสุด (x ̅= 5.97, S.D. = 0.94) 
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ตารางท่ี 4.9  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา  
 ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก ดานความเอ้ืออาทร จําแนกเปนรายขอ 

N = 221 
ดานความเอ้ืออาทร คาเฉลี่ย 

x ̅ 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
S.D. 

แปลผล 
(7 ระดับ*) 

1.  ผูบริหารสถานศึกษาเอาใจใสในเร่ือง
ความเปนอยูของบุคลากรในองคการ 
2.  สถานศึกษามีกิจกรรมที่ชวยสราง
บรรยากาศที่แสดงถึงความเอาใจใสซึ่งกัน
และกันของบุคลากร 
3.  ผูบริหารสถานศึกษาตระหนกัถึงการมี
คุณภาพชีวิตทีด่ีของบุคลากรในองคการ 
และใหการสงเสริมสนบัสนุนอยางเต็มที ่
4.  ผูบริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหมีการ
พัฒนาบุคลากรในองคการอยูเสมอ 

5.77 
 

5.70 
 
 

5.90 
 
 

6.14 
 

0.93 
 

1.01 
 
 

1.01 
 

 
0.91 

 

เกือบมากที่สุด 
 

เกือบมากที่สุด 
 
 

เกือบมากที่สุด 
 
 
เกือบมากที่สุด 

รวม 5.99 0.82 เกือบมากที่สุด 

 
 จากตารางท่ี 4.9  พบวา วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลาง

และภาคตะวันออก ดานความเอ้ืออาทร ในภาพรวมอยูในระดับเกือบมากท่ีสุด (x ̅= 5.99, S.D. = 0.82) 
เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับเกือบมากท่ีสุด โดยผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนให

มีการพัฒนาบุคลากรในองคการอยูเสมอ มีคาเฉลี่ยสูงสุด (x ̅= 6.14, S.D. = 0.91) และสถานศึกษามี
กิจกรรมท่ีชวยสรางบรรยากาศท่ีแสดงถึงความเอาใจใสซ่ึงกันและกันของบุคลากร มีคาเฉลี่ยต่ําสุด  

(x ̅= 5.70, S.D. = 1.01) 
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ตารางท่ี 4.10  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา  
 ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก ดานความซ่ือสัตยสุจริต จําแนกเปนรายขอ 

N = 221 
ดานความซื่อสัตยสุจริต คาเฉลี่ย 

x ̅ 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
S.D. 

แปลผล 
(7 ระดับ*) 

1.  ผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญ
และเห็นคุณคาของบุคลากรที่มีความ
ซื่อสัตยสุจริต 
2.  ผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญกับ
บุคลากรที่ปฏิบัติหนาที่โดยยึดมัน่ใน
มาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
3.  ผูบริหารสถานศึกษายกยองชมเชย
และใหผลตอบแทนแกบุคลากรที่มีความ
ซื่อสัตย 
4.  สถานศึกษามีกิจกรรมสงเสริมให
บุคลากรยึดมั่นในแนวทางแหงจริยธรรม
เปนหลักในการปฏิบตัิตนและการ
ปฏิบัติงาน 

6.27 
 
 

6.28 
 
 

5.96 
 

 
6.25 

 

0.83 
 
 

0.83 
 
 

0.96 
 
 

0.82 
 

เกือบมากที่สุด 
 
 

เกือบมากที่สุด 
 
 

เกือบมากที่สุด 
 
 
เกือบมากที่สุด 

รวม 6.30 0.76 เกือบมากที่สุด 

 
 จากตารางท่ี 4.10  พบวา วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลาง

และภาคตะวันออก ดานความซ่ือสัตยสุจริต ในภาพรวมอยูในระดับเกือบมากท่ีสุด (x ̅= 6.30, S.D. = 0.76) 
เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับเกือบมากท่ีสุด โดยผูบริหารสถานศึกษาให
ความสําคัญกับบุคลากรท่ีปฏิบัติหนาท่ีโดยยึดม่ันในมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ มีคาเฉลี่ยสูงสุด 

(x ̅= 6.28, S.D. = 0.83) และผูบริหารสถานศึกษายกยองชมเชยและใหผลตอบแทนแกบุคลากรท่ีมี

ความซ่ือสัตย มีคาเฉลี่ยต่ําสุด (x ̅= 5.96, S.D. = 0.96) 
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ตารางท่ี 4.11  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา  
 ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก ดานความหลากหลายของบุคลากร จําแนกเปน 
 รายขอ 

N = 221 
ดานความหลากหลายของบุคลากร คาเฉลี่ย 

x ̅ 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
S.D. 

แปลผล 
(7 ระดับ*) 

1.  ผูบริหารสถานศึกษาเห็นความสําคัญของ
ความแตกตางระหวางบุคลากรภายในองคการ 
2.  สถานศึกษามีความยืดหยุนในการ
ปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองความแตกตางระหวาง
บุคลากรในองคการ 
3.  ผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญในดาน
ทัศนะที่แตกตางกันของบุคลากรในองคการ 
4.  ผูบริหารสถานศึกษามวีิธีการจัดการกับ
ความแตกตางในดานวิธีการปฏิบัติงานของ
บุคลากรแตละคนภายในองคการ 
5.  สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการ
แลกเปลี่ยนในดานทัศนะ และวธิีการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรที่ประสบความสําเร็จในองคการ 

5.97 
 

5.86 
 
 

5.92 
 

5.88 
 

 
5.78 

 

0.95 
 

0.87 
 
 

0.98 
 

0.91 
 

 
1.01 

 

เกือบมากที่สุด 
 

เกือบมากที่สุด 
 
 

เกือบมากที่สุด 
 
เกือบมากที่สุด 

 
 
เกือบมากที่สุด 

รวม 5.89 0.88 เกือบมากที่สุด 

 
 จากตารางท่ี 4.11  พบวา วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลาง
และภาคตะวันออก ดานความหลากหลายของบุคลากร ในภาพรวมอยูในระดับเกือบมากท่ีสุด          

(x ̅= 5.89, S.D. = 0.88) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับเกือบมากท่ีสุด โดย
ผูบริหารสถานศึกษาเห็นความสําคัญของความแตกตางระหวางบุคลากรภายในองคการ มีคาเฉลี่ย

สูงสุด (x ̅= 5.97, S.D. = 0.95) และสถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนในดานทัศนะ และ

วิธีการปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีประสบความสําเร็จในองคการ มีคาเฉลี่ยต่ําสุด (x ̅= 5.78, S.D. = 1.01) 
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ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหประสิทธิภาพการบริหารจัดการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา  
ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก 

 
 2.1 ผลการวิเคราะหประสิทธิภาพการบริหารจัดการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขต
ภาคกลางและภาคตะวันออก จําแนกเปนรายดาน ดังแสดงในตารางท่ี 4.12 
 
ตารางท่ี 4.12  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิภาพการบริหารจัดการของโรงเรียน 
 ไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก จําแนกเปนรายดาน 

N = 221 

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
ของโรงเรียน 

คาเฉล่ีย 

x ̅ 

คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
S.D. 

แปลผล 
(7 ระดับ*) 

1.  ดานการพัฒนาบุคลากร  
2.  ดานการบริหารคุณธรรม  
3.  ดานการมีสวนรวม  
4.  ดานการจัดงบประมาณ 
5.  ดานการเปนผูนําของผูบริหาร 
6.  ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

6.07 
6.26 
6.05 
6.25 
6.06 
6.05 

0.76 
0.70 
0.83 
0.75 
0.83 
0.76 

เกือบมากท่ีสุด 
เกือบมากท่ีสุด 
เกือบมากท่ีสุด 
เกือบมากท่ีสุด 
เกือบมากท่ีสุด 
เกือบมากท่ีสุด 

รวม 6.16 0.68 เกือบมากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.12  พบวา ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา    
ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก จําแนกเปนรายดาน ในภาพรวมอยูในระดับเกือบมากท่ีสุด          

(x ̅= 6.16, S.D. = 0.68) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับเกือบมากท่ีสุด โดยดาน

การบริหารคุณธรรม มีคาเฉลี่ยสูงสุด (x ̅= 6.26, S.D. = 0.70) และดานการมีสวนรวม (x ̅= 6.05, 

S.D. = 0.83) และดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ (x ̅= 6.05, S.D. = 0.76) ท้ังสองมีคาเฉลี่ยต่ําสุด 
 
 2.2 ผลการวิเคราะหประสิทธิภาพการบริหารจัดการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขต
ภาคกลางและภาคตะวันออก ดานการพัฒนาบุคลกร ดานการบริหารคุณธรรม ดานการมีสวนรวม 
ดานการจัดงบประมาณ ดานการเปนผูนําของผูบริหาร และดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
จําแนกเปนรายขอ ดังแสดงในตารางท่ี 4.13 – 4.18 
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ตารางท่ี 4.13  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิภาพการบริหารจัดการของโรงเรียน 
 ไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก ดานการพัฒนาบุคลากร จําแนกเปน 
 รายขอ 

N = 221 

ดานการพัฒนาบุคลากร คาเฉล่ีย 

x ̅ 

คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
S.D. 

แปลผล 
(7 ระดับ*) 

1.  สถานศึกษามีการพัฒนาบุคลากรให
สอดคลองกับเปาหมายขององคการ 
2.  สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมท่ีชวย
เพ่ิมทักษะ ความชํานาญในการทํางาน
แกบุคลากร 
3.  สถานศึกษามีการจัดกิจกรรม
ปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากรทุก
ระดับใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
4.  สถานศึกษามีกิจกรรมสงเสริมให
บุคลากรในองคการปฏิบัติงานตางๆ ได
อยางเต็มท่ี 
5.  สถานศึกษามีกิจกรรมเสริมสราง
ความภูมิใจในการทํางานใหสําเร็จและ
บรรลุเปาหมายขององคการ 

6.13 
 

6.03 
 
 

5.92 
 

 
6.13 

 
 

5.95 
 

0.77 
 

0.78 
 
 

0.91 
 
 

0.80 
 

 
0.95 

 

เกือบมากท่ีสุด 
 

เกือบมากท่ีสุด 
 
 

เกือบมากท่ีสุด 
 

 
เกือบมากท่ีสุด 

 
 

เกือบมากท่ีสุด 

รวม 6.07 0.76 เกือบมากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.13  พบวา ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา 
ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก ดานการพัฒนาบุคลากร จําแนกเปนรายขอ ในภาพรวมอยูใน

ระดับเกือบมากท่ีสุด (x ̅= 6.07, S.D. = 0.76) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับ
เกือบมากท่ีสุด โดยสถานศึกษามีการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับเปาหมายขององคการ  

(x ̅= 6.13, S.D. = 0.77) และสถานศึกษามีกิจกรรมสงเสริมใหบุคลากรในองคการปฏิบัติงานตางๆ  

ไดอยางเต็มท่ี (x ̅= 6.13, S.D. = 0.80) ท้ังสองมีคาเฉลี่ยสูงสุด และสถานศึกษามีการจัดกิจกรรม

ปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากรทุกระดับใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน (x ̅= 5.92, S.D. = 0.91)  
มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 
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ตารางท่ี 4.14  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิภาพการบริหารจัดการของโรงเรียน 
 ไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก ดานการบริหารคุณธรรม จําแนก 
 เปนรายขอ 

N = 221 

ดานการบริหารคุณธรรม คาเฉล่ีย 

x ̅ 

คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
S.D. 

แปลผล 
(7 ระดับ*) 

1.  ผูบริหารสถานศึกษายึดหลักคุณธรรม 
จริยธรรมในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
2.  ผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญกับ
การนําหลักธรรมมาใชในการดําเนินงาน
หรือกิจกรรมตางๆ ขององคการ 
3.  ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหมีการจัด
กิจกรรมท่ีชวยปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม 
และคานิยมอันดีใหแกบุคลากรและนักเรียน 
4.  ผูบริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรมสงเสริม
คานิยมท่ีเอ้ือตอการบริหารจัดการแก
บุคลากร เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของ
องคการ 
5.  บุคลากรมีเจตคติท่ีดีตอการนํา
หลักธรรมมาใชในการดําเนินงานตางๆ ใน
องคการ 

6.26 
 

6.22 
 

 
6.29 

 
 

6.13 
 

 
 

6.21 
 

0.79 
 

0.79 
 

 
0.68 

 
 

0.80 
 

 
 

0.76 
 

เกือบมากท่ีสุด 
 
เกือบมากท่ีสุด 
 

 
เกือบมากท่ีสุด 

 
 
เกือบมากท่ีสุด 

 
 
 
เกือบมากท่ีสุด 

รวม 6.26 0.70 เกือบมากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.14  พบวา ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา 
ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก ดานการบริหารคุณธรรม จําแนกเปนรายขอ ในภาพรวมอยูใน

ระดับเกือบมากท่ีสุด (x ̅= 6.26, S.D. = 0.70) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับ
เกือบมากท่ีสุด โดยผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมท่ีชวยปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม 

และคานิยมอันดีใหแกบุคลากรและนักเรียน (x ̅= 6.29, S.D. = 0.68) มีคาเฉลี่ยสูงสุด และผูบริหาร
สถานศึกษาจัดกิจกรรมสงเสริมคานิยมท่ีเอ้ือตอการบริหารจัดการแกบุคลากร เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย

ขององคการ (x ̅= 6.13, S.D. = 0.80) มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 
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ตารางท่ี 4.15  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิภาพการบริหารจัดการของโรงเรียน 
 ไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก ดานการมีสวนรวม จําแนกเปน    
 รายขอ 

N = 221 
ดานการมีสวนรวม คาเฉลี่ย 

x ̅ 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
S.D. 

แปลผล 
(7 ระดับ*) 

1.  ผูบริหารสถานศึกษาใหบุคลากรมีสวนรวมใน
การวางแผนดําเนนิงานตางๆ ขององคการ 
2.  ผูบริหารสถานศึกษาใหบุคลากรมีสวนรวมใน
การแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการดําเนินงาน
ตางๆ ขององคการ 
3.  ผูบริหารสถานศึกษาใหบุคลากรมีสวนรวมใน
การตัดสินใจเก่ียวกับการดําเนินงานตางๆ ของ
องคการ 
4.  ผูบริหารสถานศึกษาใหบุคลากรมีสวนรวมใน
การรับผิดชอบ ผลการดาํเนนิงานขององคการ 
5.  ผูบริหารสถานศึกษาใหบุคลากรมีสวนรวมใน
การประเมินผลการดําเนนิงาน เพื่อใหบรรลุ
วัตถุประสงคขององคการอยางมีประสิทธิภาพ 

6.05 
 

5.98 
 

 
6.02 

 
 

6.05 
 

6.03 

0.93 
 

0.82 
 

 
0.80 

 
 

0.75 
 

0.86 

เกือบมากที่สุด 
 
เกือบมากที่สุด 

 
 
เกือบมากที่สุด 

 
 

เกือบมากที่สุด 
 

เกือบมากที่สุด 

รวม 6.05 0.83 เกือบมากที่สุด 

 
 จากตารางท่ี 4.15  พบวา ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา 
ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก ดานการมีสวนรวม จําแนกเปนรายขอ ในภาพรวมอยูในระดับ

เกือบมากท่ีสุด (x ̅= 6.05, S.D. = 0.83) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับเกือบมาก
ท่ีสุด โดยผูบริหารสถานศึกษาใหบุคลากรมีสวนรวมในการวางแผนดําเนินงานตางๆ ขององคการ  

(x ̅= 6.05, S.D. = 0.93) และผูบริหารสถานศึกษาใหบุคลากรมีสวนรวมในการรับผิดชอบ ผลการ

ดําเนินงานขององคการ (x ̅= 6.05, S.D. = 0.75) ท้ังสองมีคาเฉลี่ยสูงสุด และผูบริหารสถานศึกษาให

บุคลากรมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการดําเนินงานตางๆ ขององคการ (x ̅= 5.98, 
S.D. = 0.82) มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 
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ตารางท่ี 4.16  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิภาพการบริหารจัดการของโรงเรียน 
 ไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก ดานการจัดงบประมาณ จําแนกเปน 
 รายขอ 

N = 221 
ดานการจัดงบประมาณ คาเฉลี่ย 

x ̅ 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
S.D. 

แปลผล 
(7 ระดับ*) 

1.  สถานศึกษามีการบริหารจัดการ
เก่ียวกับงบประมาณอยางเปนระบบ 
2.  สถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณ
ตามภารกิจตางๆ อยางเหมาะสมและเกิด
ประโยชนสงูสุด 
3.  ผูบริหารสถานศึกษาบริหารจัดการ
งบประมาณตามภารกิจและอํานาจหนาที่
ของสถานศึกษา 
4.  สถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณ
ในการดําเนินงานตางๆ อยางคุมคาและ
เกิดประโยชนสูงสุด 

6.19 
 

6.23 
 

 
6.17 

 
 

6.22 

0.85 
 

0.80 
 

 
0.77 

 
 

0.80 

เกือบมากที่สุด 
 

เกือบมากที่สุด 
 
 

เกือบมากที่สุด 
 
 

เกือบมากที่สุด 

รวม 6.25 0.75 เกือบมากที่สุด 

 
 จากตารางท่ี 4.16 พบวา ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา 
ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก ดานการจัดงบประมาณ จําแนกเปนรายขอ ในภาพรวมอยูใน

ระดับเกือบมากท่ีสุด (x ̅= 6.25, S.D. = 0.75) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับ
เกือบมากท่ีสุด โดยสถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณตามภารกิจตางๆ อยางเหมาะสมและเกิด

ประโยชนสูงสุด (x ̅= 6.23, S.D. = 0.80) มีคาเฉลี่ยสูงสุด และผูบริหารสถานศึกษาบริหารจัดการ

งบประมาณตามภารกิจและอํานาจหนาท่ีของสถานศึกษา (x ̅= 6.17, S.D. = 0.77) มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 
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ตารางท่ี 4.17  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิภาพการบริหารจัดการของโรงเรียน 
 ไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก ดานการเปนผูนําของผูบริหาร  
 จําแนกเปนรายขอ 

N = 221 

ดานการเปนผูนําของผูบริหาร คาเฉล่ีย 

x ̅ 

คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
S.D. 

แปลผล 
(7 ระดับ*) 

1.  ผูบริหารสถานศึกษาสามารถจูงใจ
หรือใชความโนมนาวในสถานการณ
ตางๆ ใหสมาชิกในองคการปฏิบัติตาม
ได 
2.  ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนําในการ
ปฏิบัติภารกิจตางๆ ขององคการ 
3.  ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูอํานวย
ความสะดวกใหแกบุคลากรใน
ปฏิบัติงานตามภารกิจขององคการ 
4.  ผูบริหารสถานศึกษาใช
กระบวนการสื่อความหมายใหบุคลากร
รวมกันดําเนินงาน ใหบรรลุ
วัตถุประสงคขององคการ 
5.  ผูบริหารสถานศึกษาใชความเปน
ผูนําในการบริหารสถานศึกษา ตาม
เปาหมายท่ีตั้งไวขององคการ 

5.99 
 
 
 

6.08 
 

6.00 
 

 
5.94 

 
 
 

6.05 

0.88 
 
 
 

0.85 
 

0.93 
 
 

0.88 
 
 
 

0.93 

เกือบมากท่ีสุด 
 
 
 

เกือบมากท่ีสุด 
 

เกือบมากท่ีสุด 
 
 

เกือบมากท่ีสุด 
 
 
 

เกือบมากท่ีสุด 

รวม 6.06 0.83 เกือบมากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.17 พบวา ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา 
ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก ดานการเปนผูนําของผูบริหาร จําแนกเปนรายขอ ในภาพรวมอยู

ในระดับเกือบมากท่ีสุด (x ̅= 6.06, S.D. = 0.83) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับ

เกือบมากท่ีสุด โดยผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนําในการปฏิบัติภารกิจตางๆ ขององคการ (x ̅= 6.08, 
S.D. = 0.85) มีคาเฉลี่ยสูงสุด และผูบริหารสถานศึกษาใชกระบวนการสื่อความหมายใหบุคลากร

รวมกันดําเนินงาน ใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการ (x ̅= 5.94, S.D. = 0.88) มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 
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ตารางท่ี 4.18  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิภาพการบริหารจัดการของโรงเรียน 
 ไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 จําแนกเปนรายขอ 

N = 221 
ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ คาเฉลี่ย 

x ̅ 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
S.D. 

แปลผล 
(7 ระดับ*) 

1.  ผูบริหารสถานศึกษาใชเทคโนโลยี
สารสนเทศเปนแนวทางในการบริหารจัด
การศึกษาขององคการ 
2.  ผูบริหารสถานศึกษามีความรูในการนํา
เทคนิค ระเบียบวิธสีารสนเทศไปใชในการ
ดําเนินงานตางๆ ขององคการ 
3.  ผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญกับ
การนําเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใน
ระบบงานเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพของงาน 
4.  ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากร
นําเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชในการ
ปฏิบัติงานตางๆ อยางเหมาะสม 
5.  บุคลากรตระหนักถึงความสาํคัญในการใช
เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของงาน 

5.89 
 
 

5.84 
 
 

6.03 
 

 
6.12 

 
 

6.14 

0.92 
 
 

0.91 
 
 

0.90 
 
 

0.87 
 

 
0.81 

เกือบมากที่สุด 
 
 

เกือบมากที่สุด 
 
 

เกือบมากที่สุด 
 
 
เกือบมากที่สุด 

 
 

เกือบมากที่สุด 

รวม 6.05 0.76 เกือบมากที่สุด 

 
 จากตารางท่ี 4.18 พบวา ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา 
ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ จําแนกเปนรายขอ ในภาพรวม

อยูในระดับเกือบมากท่ีสุด (x ̅= 6.05, S.D. = 0.76) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูใน
ระดับเกือบมากท่ีสุด โดยบุคลากรตระหนักถึงความสําคัญในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน (x ̅= 6.14, S.D. = 0.81) มีคาเฉลี่ยสูงสุด และผูบริหาร
สถานศึกษามีความรูในการนําเทคนิค ระเบียบวิธีสารสนเทศไปใชในการดําเนินงานตางๆ ขององคการ 

(x ̅= 5.84, S.D. = 0.91) มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 
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ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะหความสัมพันธของวัฒนธรรมองคการกับประสิทธภิาพการ
บริหารจัดการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก 

 
 3.1 ผลการวิเคราะหความสัมพันธของวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา 
ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก ดังแสดงในตารางท่ี 4.19 
 
ตารางท่ี 4.19  การวิเคราะหความสัมพันธของวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขต 
 ภาคกลางและภาคตะวันออก 
 

วัฒนธรรมองคการ
ของโรงเรียน 

คว
าม

มุง
ปร

ะส
งค

ขอ
งอ

งค
กา

ร 

กา
รม

อบ
อํา

นา
จ 

กา
รต

ัดส
ินใ

จ 

คว
าม

รูส
ึกเ

ปน
สว

นห
นึ่ง

 
ขอ

งอ
งค

กา
ร 

คว
าม

ไว
วา

งใ
จ 

คว
าม

มีคุ
ณ

ภา
พ 

กา
รย

อม
รับ

 

คว
าม

เอื้
ออ

าท
ร 

 

คว
าม

ซื่อ
สัต

ยส
ุจร

ติ 

คว
าม

หล
าก

หล
าย

 
ขอ

งบ
ุคล

าก
ร 

ความมุงประสงคของ
องคการ 1 

         การมอบอาํนาจ 0.560** 1 
        การตัดสินใจ 0.648** 0.791** 1 

       ความรูสึกเปนสวน
หนึ่งขององคการ 0.624** 0.663** 0.719** 1 

      ความไววางใจ 0.575** 0.677** 0.772** 0.711** 1 
     ความมีคุณภาพ 0.555** 0.720** 0.780** 0.738** 0.871** 1 

    การยอมรับ 0.555** 0.704** 0.763** 0.740** 0.815** 0.842** 1 
   ความเอื้ออาทร  0.574** 0.635** 0.731** 0.722** 0.751** 0.774** 0.750** 1 

  ความซ่ือสัตยสุจริต 0.526** 0.550** 0.683** 0.584** 0.672** 0.707** 0.639** 0.758** 1 
 ความหลากหลาย

ของบุคลากร 0.575** 0.624** 0.731** 0.674** 0.656** 0.738** 0.702** 0.798** 0.673** 1 

** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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 จากตารางท่ี 4.19 ผลการวิเคราะหความสัมพันธของวัฒนธรรมองคการของโรงเรียน
ไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก เม่ือจําแนกเปนรายดาน พบวา ในภาพรวมทุกดานมี
ความสัมพันธเชิงบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยดานท่ีมีความสัมพันธกันสูงท่ีสุด 3 คู 
เรียงตามลําดับความสัมพันธ คือ ดานความไววางใจกับดานความมีคุณภาพ (r = 0.871) ดานความมี
คุณภาพกับดานการยอมรับ (r = 0.842) และดานความไววางใจกับดานการยอมรับ (r = 0.815) สวน
ดานท่ีมีความสัมพันธกันนอยท่ีสุด 3 คู เรียงตามลําดับความสัมพันธ คือ ดานความมุงประสงคของ
องคการกับดานความซ่ือสัตยสุจริต (r = 0.526) ดานการมอบอํานาจกับดานความซ่ือสัตยสุจริต  
(r = 0.550) และดานความมุงประสงคขององคการกับดานความมีคุณภาพและดานความมุงประสงค
ขององคการกับดานการยอมรับ (r = 0.555) 
 
 3.2 ผลการวิเคราะหความสัมพันธของประสิทธิภาพการบริหารจัดการในโรงเรียน
ไทยรัฐ-วิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก ดังแสดงในตารางท่ี 4.20 
 
ตารางท่ี 4.20  การวิเคราะหความสัมพันธของประสิทธิภาพการบริหารจัดการในโรงเรียน 
 ไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก 
 

ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการของโรงเรียน 

กา
รพั

ฒ
นา

บุค
ลา

กร
  

กา
รบ

ริห
าร

คุณ
ธร

รม
  

กา
รมี

สว
นร

วม
  

กา
รจ

ัดง
บป

ระ
มา

ณ
 

กา
รเ

ปน
ผูน

ําข
อง

ผูบ
ริห

าร
 

กา
รใ

ชเ
ทค

โน
โล

ยีส
าร

สน
เท

ศ 

การพัฒนาบุคลากร  1            
การบริหารคุณธรรม  0.736** 1 

    การมีสวนรวม  0.810** 0.764** 1 
   การจัดงบประมาณ 0.692** 0.776** 0.690** 1 

  การเปนผูนําของผูบริหาร 0.776** 0.733** 0.782** 0.759** 1 
 การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 0.690** 0.795** 0.753** 0.635** 0.678** 1 

** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
 จากตารางท่ี 4.20 ผลการวิเคราะหความสัมพันธของประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
ในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก เม่ือจําแนกเปนรายดาน พบวา ในภาพรวม
ทุกดานมีความสัมพันธเชิงบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยดานท่ีมีความสัมพันธกันสูง
ท่ีสุด 3 คู เรียงตามลําดับความสัมพันธ คือ ดานการพัฒนาบุคลากรกับดานการมีสวนรวม (r = 0.810) 
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ดานการบริหารคุณธรรมกับดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ (r = 0.795) และดานการมีสวนรวมกับดาน
การเปนผูนําของผูบริหาร (r = 0.782) สวนดานท่ีมีความสัมพันธกันนอยท่ีสุด 3 คู เรียงตามลําดับ
ความสัมพันธ คือ ดานการจัดงบประมาณกับดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ (r = 0.635) ดานการเปน
ผูนําของผูบริหารกับดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ (r = 0.678) และดานการมีสวนรวมกับดานการจัด
งบประมาณและดานการพัฒนาบุคลากรกับดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ (r = 0.690) 
 
 3.3 ผลการวิเคราะหความสัมพันธของวัฒนธรรมองคการกับประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก  
  ผลการวิเคราะหความสัมพันธของวัฒนธรรมองคการกับประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก ใชการวิเคราะหหาคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ (r) แลวนําคา r ท่ีไดไปทดสอบนัยสําคัญท่ีระดับ .01 ผลการวิเคราะหความสัมพันธ 
ปรากฏดังตารางท่ี 4.21 



ตารางท่ี 4.21  การวิเคราะหความสัมพันธของวัฒนธรรมองคการกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก 
 

วัฒนธรรมองคการ 
ของโรงเรียน 

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของโรงเรียน 

รวม 

ระดับความ 
การพัฒนา การบริหาร การมี การจัด การเปนผูนํา การใชเทคโนโลยี สัมพันธ 

บุคลากร คุณธรรม สวนรวม งบประมาณ ของผูบริหาร  สารสนเทศ 
 ความมุงประสงคขององคการ 0.501** 0.493** 0.500** 0.495** 0.499** 0.508** 0.517** ปานกลาง 

การมอบอํานาจ 0.560** 0.598** 0.613** 0.586** 0.645** 0.596** 0.574** ปานกลาง 
การตัดสินใจ 0.630** 0.656** 0.683** 0.611** 0.660** 0.634** 0.627** สูง 
ความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการ 0.629** 0.575** 0.646** 0.524** 0.688** 0.591** 0.614** สูง 
ความไววางใจ 0.607** 0.583** 0.592** 0.679** 0.739** 0.517** 0.568** ปานกลาง 
ความมีคุณภาพ 0.679** 0.646** 0.681** 0.670** 0.770** 0.571** 0.618** สูง 
การยอมรับ 0.662** 0.638** 0.702** 0.663** 0.731** 0.594** 0.627** สูง 
ความเอ้ืออาทร  0.763** 0.728** 0.788** 0.677** 0.801** 0.670** 0.709** สูง 
ความซ่ือสัตยสุจริต 0.633** 0.742** 0.634** 0.684** 0.653** 0.705** 0.726** สูง 
ความหลากหลายของบุคลากร 0.767** 0.658** 0.728** 0.602** 0.663** 0.653** 0.687** สูง 

รวม 0.666** 0.648** 0.640** 0.555** 0.587** 0.671** 0.674** สูง 

** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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 จากตารางท่ี 4.21 ผลการวิ เคราะหความสัมพันธของวัฒนธรรมองคการกับ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก พบวา ใน
ภาพรวมมีความสัมพันธเชิงบวกอยูท่ีระดับสูง (r = 0.674) โดยมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สอดคลอง
กับสมมติฐานการวิจัย 
 เม่ือพิจารณาความสัมพันธของวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนในภาพรวมกับ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการในโรงเรียนเปนรายดาน พบวา วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนมี
ความสัมพันธเชิงบวกกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการในโรงเรียน ในทุกดานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .01 โดยเรียงลําดับความสัมพันธดังนี้  ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ในระดับสูง (r = 0.671) 
รองลงมา ไดแก ดานการพัฒนาบุคลากร (r = 0.666) ดานการบริหารคุณธรรม (r = 0.648) และดานการ
มีสวนรวม (r = 0.640) สวนความสัมพันธกับดานอ่ืนๆ อยูในระดับปานกลาง ไดแก ดานการเปนผูนําของ
ผูบริหาร (r = 0.587) และดานการจัดงบประมาณ (r = 0.555)  
 เม่ือพิจารณาความสัมพันธของวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนเปนรายดานกับ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการในโรงเรียนในภาพรวม พบวา ประสิทธิภาพการบริหารจัดการในโรงเรียน
มีความสัมพันธเชิงบวกกับวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนในทุกดานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.01 โดยเรียงลําดับความสัมพันธดังนี้ ดานความซ่ือสัตยสุจริต ในระดับสูง (r = 0.726) รองลงมา ไดแก 
ดานความเอ้ืออาทร (r = 0.709) ดานความหลากหลายของบุคลากร (r = 0.687) ดานการยอมรับและ
ดานการตัดสินใจ (r = 0.627) ดานความมีคุณภาพ (r = 0.618) และดานความรูสึกเปนสวนหนึ่งของ
องคการ (r = 0.614) สวนความสัมพันธกับดานอ่ืนๆ อยูในระดับปานกลาง ไดแก ดานการมอบอํานาจ  
(r = 0.574) ดานความไววางใจ (r = 0.568) และดานความมุงประสงคขององคการ (r = 0.517) 
 

ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะหวัฒนธรรมองคการที่สงผลตอประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก 

 
 การวิเคราะหวัฒนธรรมองคการท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการในโรงเรียน
ไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก ผูวิจัยไดสรางสมการเพ่ือพยากรณวาตัวแปรชุดท่ี 1 
ดานใดบางท่ีรวมกันทํานวยตัวแปรชุดท่ี 2 ไดดีท่ีสุด โดยใชสถิติวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบ
ข้ันตอน (Stepwise multiple regression analysis) ซ่ึงปรากฏดังตารางท่ี 4.22 
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ตารางท่ี 4.22  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ (R) คาสัมประสิทธิ์การทํานาย (R2) คาสัมประสิทธิ์ 
 การทํานายท่ีปรับแก (Adjusted R2) และการทดสอบนัยสําคัญของคาสัมประสิทธิ์ 

 การทํานายท่ีปรับแก 
 

ตัวแปรชุดท่ี 1 R R2 
Adjusted 

R2 Std. Error F P 
(X9) .726 .527 .524 .47219 243.561* .000 
(X9), (X10) .774 .598 .595 .43584 39.058* .000 
(X9), (X10), (X4) .783 .614 .608 .42841 8.623* .004 

*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 4.22  ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน เพ่ือหาตัวพยากรณ
ท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาค
ตะวันออก พบวา วัฒนธรรมองคการดานความซ่ือสัตยสุจริต (X9) สามารถทํานายประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์การทํานาย (R2) เทากับ .527 แสดงวา วัฒนธรรมองคการดานความ
ซ่ือสัตยสุจริต สามารถทํานายประสิทธิภาพการบริหารจัดการในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาค
กลางและภาคตะวันออก ไดรอยละ 52.70 
 เม่ือเพ่ิมตัวทํานายในการวิเคราะห พบวา วัฒนธรรมองคการดานความหลากหลายของ
บุคลากร (X10) ชวยทําใหคาสัมประสิทธิ์การทํานาย (R2) เพ่ิมข้ึนเปน .598 แสดงวา วัฒนธรรม
องคการดานความหลากหลายของบุคลากร สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการพยากรณ ไดอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 นั่นหมายความวาวัฒนธรรมองคการดานความซ่ือสัตยสุจริตและดาน
ความหลากหลายของบุคลากร สามารถรวมกันพยากรณประสิทธิภาพการบริหารจัดการในโรงเรียน
ไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก เพ่ิมข้ึนเปนรอยละ 59.80 และเม่ือเพ่ิมตัวทํานายใน
การวิเคราะหอีกหนึ่งตัว พบวา วัฒนธรรมองคการดานความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการ (X4) ยิ่งทํา
ใหคาสัมประสิทธิ์การทํานาย (R2) เพ่ิมข้ึนเปน .614 แสดงวา วัฒนธรรมองคการดานความรูสึกเปน
สวนหนึ่งขององคการ สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการพยากรณ ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
นั่นหมายความวาวัฒนธรรมองคการดานความซ่ือสัตยสุจริต ดานความหลากหลายของบุคลากร และ
ดานความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการ สามารถรวมกันพยากรณประสิทธิภาพการบริหารจัดการใน
โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก เพ่ิมข้ึนเปนรอยละ 61.40 ซ่ึงตัวแปร
ทํานายอีก 7 ตัว ไดแก ความมุงประสงคขององคการ (X1) การมอบอํานาจ (X2) การตัดสินใจ (X3) 
ความไววางใจ (X5) ความมีคุณภาพ (X6) การยอมรับ (X7) และความเอ้ืออาทร (X8) ยังไมมีหลักฐาน
เพียงพอท่ีจะนํามาใชทํานายประสิทธิภาพการบริหารจัดการในโรงเรียนได 
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ตารางท่ี 4.23  การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนของวัฒนธรรมองคการแตละดาน 
  ท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลาง 
  และภาคตะวันออก 
 

ตัวแปรชุดท่ี 1 
คะแนนดิบ คะแนนมาตรฐาน     

B Std. Error β t Sig. 
(Constant) 1.403 .275 

 
5.103 .000 

ความซ่ือสัตยสุจริต 
(X9) .398 .053 .441 7.511 .000 
ความหลากหลายของ
บุคลากร (X10) .212 .050 .274 4.239 .000 
ความรูสึกเปนสวน
หนึ่งขององคการ (X4) .164 .056 .173 2.937 .004 

R = .783, R2 = .614, Adjusted R2 = .608, Std. Error = .42841, F = 8.623* 
* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตารางท่ี 4.23 ในการสรางสมการทํานายประสิทธิภาพการบริหารจัดการในโรงเรียน
ไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก โดยใชการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 
พบวา วัฒนธรรมองคการท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขต
ภาคกลางและภาคตะวันออก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เรียงลําดับ ดังนี้ ดานความ

ซ่ือสัตยสุจริต (X9) (β  = .441) ดานความหลากหลายของบุคลากร (X10) (β  = .274) และดาน

ความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการ (X4) (β  = .173) โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ (R) 
เทากับ .783 มีคาสัมประสิทธิ์การทํานายท่ีปรับแกหรืออํานาจพยากรณ (Adjusted R2) เทากับ .608 
และวัฒนธรรมองคการท้ังสามดานรวมกันทํานายประสิทธิภาพการบริหารจัดการไดรอยละ 60.80 
 ดังนั้นผลการวิเคราะหขอมูลสามารถนํามาสรางสมการพยากรณของวัฒนธรรมองคการท่ี
สงผลตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก 
ในรูปคะแนนดิบ ดังนี ้
 

 Ŷ = 1.403 + 0.398**(X9) + 0.212**(X10) + 0.164**(X4) 
 

 สมการพยากรณของวัฒนธรรมองคการท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการใน
โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก ในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 
 

 Z� Ry = 0.441 (Zx9) + 0.274 (Zx10) + 0.173 (Zx4) 
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 จากสมการถดถอยเชิงพหุคูณในรูปคะแนนมาตรฐาน แสดงวา วัฒนธรรมองคการดาน
ความซ่ือสัตยสุจริต (X9) เพ่ิมข้ึน 1 หนวย คาดวาจะมีประสิทธิภาพการบริหารจัดการเพ่ิมข้ึน .441 หนวย 
วัฒนธรรมองคการดานความหลากหลายของบุคลากร (X10) เพ่ิมข้ึน 1 หนวย คาดวาจะมี
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการเพ่ิมข้ึน .274 หนวย และวัฒนธรรมองคการดานความรูสึกเปนสวน
หนึ่งขององคการ (X4) เพ่ิมข้ึน 1 หนวย คาดวาจะมีประสิทธิภาพการบริหารจัดการเพ่ิมข้ึน .173 หนวย 


