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1. uwdAn NguEfNeIiuInusITuaIAnIs

1.1 WUIANTMUSIIUDIANIT

wnAaludes “Yamsssuesdnis” widlduauauladeliumand waglsd
amnunggnlunsinymdeasuifeafuinmsssuesdnanlaonasn  deanudunves
Saus53U0IANNS (Organizational Culture) uSuusnludl 1964 Blake & Mouton 18141
“Climate” wnilumnumneidgaiu Imwi'mgiul,aﬂamﬁmﬁumau’%msﬁuaqaLm%m Ly
Tud 1976 Silverzweig & Allen IHuasululddi “Corporate Culture” knu &1M3UAIIN
“Organizational Culture” u L’iiJL“U’]a’Nﬂ’]iﬂﬂw’]“UENE]LZJiﬂ'lLlIE]U 1979 lagusingeylu
unANSe On Studying Organizational Culture Tu213@15 Administrative Science
Quarterly Tng Pettigrew (1979) FadunisnuiausssussinisvedlsusouussSuvanil
TuUsemadenge fesn Deal & Kennedy (1982) thuwdswdunilsdeda Corporate
Cultures; the Rites and Rituals of Corporate life Fadumisdefiauouuifaiienfiu
fausssuesdnistiognan s dausmienn ssusenouresiamssseinig wazaouns
fomiBsuresininnistudnnareviuaumilldsuanudeunntudausdudugumng
“Organizational Culture” Aduifuiiunsuanslursnisnwvetowinuasldsuniuauls
ﬁﬂwwunﬂ’?uﬁ (N7 VoY, 2551, U, 14)

LR3QING AUNIYSITU (2548, U. 20) IalruziRgnfuTausssuoIRnT I
3 NAUUUIAR Laun

1. nguuwnAnfiuesitiuusssnesdnsduennm (ntegration Perspective)
naudifundniriausssuedmaduaiouidosanuduiusfivevinlfesdnmsBamieey
1§ (Baker, 1980) nauilfmmuideinansssuiunianduilafissiluganududaes
99AN5 (Schein, 1991, p. 248)

2. NgunAnTINeYITIANsTIITALUANANTY (Differentiation Perspective)
nauiifimuuundnieruduenamuesfaussaniasinnelunduiaussageswintiy u
fausssntonsn 4 erafinaudaudsld Wemnauusndrdluendn e sutu WenAuas
GRRIVAIRRGRGH

3. ﬂauLLmﬂWmJEmnmmiimammsmmmmuﬁmmum&J (Fragmentation
Perspective) imnuAnitnmdetinuiiniy lidaau vieflnuda amnuidevainvane
wansneiun nMsmanuduennmaelunguinusssugesisilaldden

TudagtiunuiAnibesinusssuesdnisiianuddny Wuesesdelunisidila
woRnssUNIwanteanvatuAna nauauluesdnis nsegsindudungidunin darwiyadu
AuFgafy fnsvineu anuduiusennendedu YssngAufuadessideounuuuny
ngLNaeisngg vosdanufioadu Aetaussrudadumnndefasssu ngrmanouazuseind
gUilde paenuNgAnsIuduiiaudnuanseanlugiuzanndnluesdnisty uazLUULHY
woAnssuRrnMsSeus iuiisonsuliuasuiuresandn uazdemonluandnull



11

o/ (Y a ¢

HnlgnsiruauuIniiaNaulanasAn v TRIusITLeIANITEE1INI19TI1 Tandedya il
aindasna (2550, u. 36) IiAnwnaglasuiferiununanamsssuesdnis 141 fausseu
03Anns Wiy vssvingIu mnude gaumsalsuiuiinsiaunielussdnisuasidu
LANYRINThanIngAnssuiiuindudaimngay  seudy wazUsengAU AL
LLmﬂﬁiﬂﬂﬁ’uﬁUﬂa;m?iu Feaonndostunundny uvasuiu (2553, u. 23-24) Alvruziietu
Saussanesdnsliiniausssuesinsasnsagliainarden anuide Yausssuvhmih iy
ffuanumsmsiuiunulituaindnuagiihiidassoulussdng Tnerdeunay
mandeazuanddviusngluiiing 4 wu ASnssy Yseuwdl Tassadreesdng iusu Tuvmed
Sy fvsnadena (2555, u. 11) Witauglin wundematansssuesdnssuingnms
FANFUYINNURATAITTINTINAUAETUBIANT  TNITUAAIBDNNINGANTIN AUAAUAE
AmnudeveIyAnaInsluesfnis masnauNsTulAdeussdnsiaeiiinguszasd usndndy
waziinnesaty efmusssuesinisiuduiedefidfaivilvesdnisinnsauiiuay
ogradusUsssunazingduginanuiiesdnisaanisly duorafumsginusssuinan
nsUsengAufURvesyanalungunileq Tnsordonisduneniumiaufnninuinedy u
thlguumslunsujuanifamafeitu demnsaldiduwvuumuimunssfevufin
vosuanald Faazaeulmiuduruussaudondsvnd fduiausssosnsiaussuy
donBnszuuludiny selmmedautuinussauiaralnddntumnlne fausssmzdguss
TyaraiingAinssunuiuimavesdeny aasnaufvuasiauad AnuLde LagaAdousiag
lviuAymaala
1.2 AANINEVBITMUTTTUDIANTT

faussauesdninduesdusznavagemilivesasdnanassuu uasn1swam
03AN3 Juimsmsvhanudlaferduiausssesing sy iamsssuosnng mneds
sUnuvvesiilen e gaunisal mandla wagisuesnisin Fsaundnlussdnisinie
Y dzfouruitinisinnu waznsujiRnuvesaunluniisnu aunatsduwuimia
wuuHUE oA munsULUUNMsUsENa AUt Rveanlusdnsiidsay wazdronendy
sofuunvesaindnluasdnistug @onsal weseda, 2553, u. 17-18; audumun Auste,
2553, 1. 18; duvy Imai’afﬁ, 2553, U. 17; Schermerhorn, Hunt and Osborn, 1997, p.
267; Desimone, 2002, p. 43; Morgan, 1997, p. 10)
Saussuasinisiadudadoddgyviliesdnisudazesdnisiiauunnsiig

Y A o

fusenly WuwuuunumsURURNTEnvazanzda MhliaunsanenauuAnmIaves
aaﬁmwﬁaaaﬂmﬂaqﬁmiﬁm 16 (09AnS  ousASWUN, 2554, w. 22; Ty Ansnadcia,
2555, U. 13; Robbins, 1994, p. 467; Hofstede, 1997, p. 180) azwudﬂumjmaammﬁa
Arfion sUuuUlunsUsEng AU TR ARTULEY SsllFoswaanisuanivdeuoussenineiy
vosypansmelussdng duvanildauaueruduiusvesanndnluesdnig (yyws A3saue,
2554, 4. 11) wadleufuseidou wuuway nnune uasdeufoAtaudu wWelvinisie

anunsaussqulmvanevesesinisiug laduegnad (sunia agiiin, 2556, u. 12) wanilazyin
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Teanmsiiuusssuesinsiiduud Fasdrelinsiuedeuionssudieg Wesurnusauile
suilannandn wazthlugnsussg Tmqusvasdiidvusl fogsdiuseavisamm Gnind Uasaluss,
2554, 4. 13) Jsonananlainiausssuesanisidussuuresnslinnuunesauiulunig
nsvdeuiuednlndda uyavesdnuusiifidiuenidnig uagnnauufjifuassousy
S (Seas3f Uselasges, 2556, U, 179; wndiin 813519, 2558, w. 98) duazilld
seuuvetAfousniiieodnerlsdfy anudediinaisiisuedisls Suinainnisd
Ujdusiusvesanndnluesdnis uasiindudeaunigiuswiuvesyanaiidunisuandli
aunfinvesesanisueusuliduuuimiaesgAngsy (Cook & Hunsaker, 2001, p. 121)

Tumanduiudutausssuesdnisidusuuunuresnisnseivedisslauas
Lilddslasmiuvasyaansluesdng aeldanude arfien vssingruuaznnelissfeu
Fotsduiidunaduionnanedn  nsziausssuminidestunsSouiuaznisanenen
M3 Anadeuarsunuunginssulugisnatfienuiy Sanssadaduddineiiuazeiniioy
Wasuuas (Weilhrich & Koontz, 1993, p. 334) ATUINTAIUSITUBIANTHDNTNARDNT
LLamaaﬂsuamﬂaqﬁmﬂm%LﬂuﬁugmmaammﬁwL%W‘%ammé’mmawamﬁmi 13
duasuliiAnTamusssuifminzanaziduuuimegaudisalunisufifaunazussg
Hhmnevesesdng faiuiielfdausyansamlunmsusmsuasiiaauiamiiluesdnig
Auimstamsnseniinuaslimuddgfuimusssuvedosdnis sz Tausssuesinisdu
\3nsfiensdanisfiddalunisuimsesdnns esdnsifmusssufiuvnzanuasudaunss
aganunsadhfluguassanuenduinlunnyingeldfninesdnisduane

MNAMUMINEYRLTRILSITIeRNS TithnsAnwvilusazaaUsenaldli
ANunaelY JeaUladn TausssueAns  wHNed  WUULNUNGANTIN AdieN AUAR
siaued enande wagarndilafiadaduananndnlussdnig TasdinaiFeusdstunasiu
uarBnfoufiRtumnauusssudond fiRlussdnstug

1.3 AUAIAYVBIINUSIIUDIANS

JausssuearnsianudifyedieBentdnis Suanduidnisiiazi
anuduidangesdnng uundsmasusiaudnlfiAnnnudesunazjunmdalalunis
Feandlfuesdnsegiaudiud dnvasdnanldlfifetuewmdudnvasnsdiaudunen
ulureszeznamils maAafausssudniinszuiunsiuidesanainyanatsoradugiin
w%aﬂﬁ@w%waﬁiamﬁmiﬁuq fuwAnisnsseTausssulnln Mnuninidlennifuiaia
LuaAnsIN Feyanansenguaudiniuiludsiduny Tnsanudedrdon weunslindy
ﬁaam%’ﬂwyjam?ﬁﬂ uaﬂmﬂﬁi’ﬁuuﬁssuaaﬁmsé’aLﬁuqcyLLaﬁwﬁ@mmmmé’%%waamﬁms
wszdutesiiAsafuanuddn  dela  uazsUuuuveswgAnTINvesyAnaluadnig
(unSiaT 813979, 2558, W, 37) ﬁqguﬁu‘%wﬂiﬁamiLGﬁ’ﬂﬁ]i’fﬁuuﬁiimaaﬁﬂﬂﬂuéfmﬁuaa
WIAAMAEITUTRIUsTINBIANS TaussTINNTAeRIY MaAsuLUas warAdnvesay
Tussdmsse sz amusssesdnig wneds aden mande sUnuUTegAngsy Aidesa
sonsUfURnuvesannlussing luvasifefuimussaufidusuuuuveangingsy
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fmuanudeldie wasAleuiuiuresaundnlussiniswuiu @ne aaaudnvel, 2545,
u. 113-114) fausssuosinsiaduddfaiitielieuinuiniy Aannuidndudiu
wilswesesins uazdudumiiivua muanfiansvedesdnis Weandnlussdnisiinudy
onan audnlussdnisiidusnlunisansdndula neldaufe anudeuagedew
Feafu  astaelfesdnissvavanudusalunisuimsny  uasussainguszasdinaly
(Uayw smsnadena, 2555, w. 14) wiulddniausssuesdnisiidvsnananisnasviaeuaunn
vasasAnsliingAnssudululuwuimafeaduegiafiule g tausssuesdninduds
fvusnseuszifounuuunulunsufiiswiuvesaundn vnliAaendnvaluduniedu
FenfuvesandnlussdnisuazdsdmaiuaiosnmuesesdnmailiAnawwatas Hud
poufuuidenuialy dafunisduasuliifnTausssuiifivanzay uagTausssuesinnsi
Huudsgeanilandndausjsiufialinnusuilorefanssuvesesdnisegufiud deaz
JuwwimsganudisalunmsuiRnuuazdmaseUssdvsuavesasdnislussere (ulng
Uaealuss, 2554, 1. 15; Smiricich, 1983, p. 341)

FanusssuvetesdnisiauiendesiunisuimsuasnsiaLIsAnIsnT
mavsulassaadunisuimiiinnuduiinseu udnsfnuinusssuesdnsiieldidu
wwiesilelunsildsuudatesdnislififausssuesdnisifislssasduazadntmusssy
Alimnzailunisiaunssdnislinualy SausssuesdnisidviwadonsusengAujoa
YBIYAAALUBIANTT ALTIBUNTEUIUNTTAN N1TANAUT N1TINUNUYNTAIANTVDIBIANTT
Fadanasonnududanioanudumarlunisinuiiuiuvesyaainsluesdnis ds
ulfya Uszgasuasduns (2552, u.  24-25) lavimugliin YmusssuosAnsidndnasie
dnwauglasaains mihiingAnssuveuywd AT AN UL UUVRIALEIUATTHIA 9
yosanTnludsnn Jaussmesdnsisnswaunsnduegluyndinuuaziesdussnauiiddry
Tunsuimsnu Ae suifeunuuuny nginssy Arllen uazanudesuiuvesyanad
Rertestulunsufiiion fafudielhinusyansnnlunsuimsuasinanufnomdily
BIANIHUITMIIMsAsevtiniarlinud 1Ay iuinusTsuveseeAnis

1.4 99AUTZNDUVDITMUTITUDIANTS

asfUsEnoUvesimusTIusAmMndudiuiansdiuanuiiinisaenenl
audnuusldifunarednume Toun Sausssufiaunsodudauasdaunaiiuld Ussnausie
Sausssuiuing suilovufua #5nns duydnval uagimusssuildanunsadudals loua
Aflon MNuEe UITiRg U uaziiruARTAELTuSfUNsISeuS (19550 nanadles,
2556, u. 17) SsesAUsney waznietemetausssumaiaiuduesdusznouiiugiud
annsavenliismau asdnsiiug Wuesdnsiivheslslufiendauasdsualiiyaannslu
uwiarasdnisiingAnssunisuanseantudnumsiuansiaiu Feildisueaduauuwnnes
Y9903RMInilsusnednmilslddnauinniy (3a7iné LaARRFNR, 2552, 1. 36)

TuusaresdnisasiosdusznouvesTansssuesdnisfiunndiusenlaiy
Auide Adoy wozluuikuvesauluesinig felladeanesduszneuvesinussiuesdng
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wanfasdududdyfitelviosdnisdssegld (afnat Junnaed, 2556, u. 21) uasnidud
yufuivinussesdnadudiiiedesiuesdimauarnisuimedants deduguimanis
Wladyaansluesdnisiinisufimnedueenls wazinusssussansiuguuuulaiinig
WangaufUesAnITINNTan Juunsiaun 81351 (2558, u. 39) lé@nwiuazazuifeaiu
osfUsznavvesdnumy TamssuosdnsLided

1. anuduendnwalvesan@n (member identity) wu18fie dnwazAL
Huendnuaivesaundnluanondnduresusaresdnsdiamuuansdieiy

2. wunsvheududin (team emphasis) anwagnsieusuiududia
1NN IAEEINT

3, Lﬁuﬁqma (people focus) T¥AUVBINITINNITIABUBUS D LALAALNTA

4. fanududasy (autonomy) sesrunishinnududasydaasunisyinau
uaTNMFUTTAUNUNULDY

5. M3AuAN (control) sefuvesmslingszdoulumsmununisdnisves
wimhalunisaiuauaundn

6. ANaAMUADALIABTIIRARTY (risk tolerance) seduasNTIALATILA
aundnuanseeniiuinnsalvigfirnundiiazides

Yuzifieafy Deal & Kennedy (1982) Tilvivimuzifeafiuimusssuesinisin
ﬁaqﬁﬂimauﬁugm Fausznaudag 1) Ao (Values) Li“]uumﬁmmmﬁaﬁugm%a
03An3 AfsuTeuiaouiilavesiansssuesdng WusnguuasvdnuSvgiitiesdnis
lugmnuduse avdeudusidmuanginssuiinisuansesnuaznisujsavszdiuun
yaanstussdnisienun Adendaiudsiiyaainslussdnissoniuindeduuuimanisld
Finlueernis uavanfendngnszylilud e viervinvetesdnis 2) 35usy (Heroes)
Judihaelussdnistunisimuangnssy 35nsvihaulussasiu dndudasviouieon
metmusssuduuuvedsliyanadus Wiulazvima uazidudogrsiuninarsniely
99ANT 3) ABNUALABNTTU (The rites and rituals) Luszuumdeguuuuiingliluusay
03Ans szuandlviypanslussAnmsiudoginssuiiesdnsaiands fisnng Useindlsneg 7
psdn1sindeuarUftRtuogeashiaue Wy naidssdrandiinBenengnisyinau A8nns
nanagiendesyransmsuduiiveniuremnauy msdanudnimszaavesidgunis
Auseasdnis Ludu Aundriiduruussaudouiiesdnisvarsuisdaiounsduneniuun
og1eseiiled 4) asdUsEneUYR TSI (The elements of culture) Wuimuninazdes
vhezlsileliuszaunadiia Tnsesdusznevluduanimuindenvetesdnisilavinauin
figalunisndevaduinusssuesinig maanmwIndenvedednisogaieldanmuindon
yagsRanstseiidudunilwesinussmuesdnis uaz 5) Le3etnemaiausss (The
culture network) {ugaamnsnisdeansegnsliilumenisduddynisluesinis Tnsasdu
fuhans Ardlen 3093119093y Tuaneg Taen1sian qudu mameuwilaganan dninatuay
yaanslussdms Feufnaziuimiumnesdmstaysswinuvesyaansiseiilesty
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aafUsTnavvesTausTIuesdn sisuaiiouladeiidfyfiazyrevinli
Sussanosinsmssegld Tsesdusznevvosimusssuesdnisenafianuuandsiululuus
az09AnNg Patterson (1988, pp. 107-109) 3slddnwnarasuiferiuimusssulsaiouin
duimdestunginssuvesyrainshulsadou 10 Usems Sailswasiden il

1. ANUavneuadlsaseu (School Purposes)

nsUfTRuveslsaiounnusieinafiigasanuneiagsiauliusig

Inquszasdveslsaiou wazmsfiazvhauliussainguszasdvedlsaiou yaainslulsaiou
arsillomasufuiinuety dolfidusumdunsufin delssSeusimunnusjnssasd
yodlsadoundn msussnduiud Fuadliyaanslulsadeu Wila WuanAuazeuddy
AerfuanussUszasdradlsadou Woduumslunssniunsusaduiauiu s
AilsfemsindulaninadernuyszasdvedlsaSousae @il 1sans o (2551, u. 23)
ilaumnevesnnugsmneveslsaiou dvuneis msilsaSouldussoduiusls
yaansbansvdadiusvasavedlsussunmesuuuuisniseneg irliyaainsiinaay
nsgniin uauAmazaudAgludivszasdvestsaseu nmsdndiuseasaluldlunig
fmuanuanislunisujsinueieg sautenisdafaonssusieg eatuayudaasy
TihUszasrveslsudouussauadnsa FeaonndnsiuriruzvaIunwNAS 29dudiila (2551,
u. 33) Anamieanutannevedlsaiouin Wumsimuannuysusveslsasouds
aonnnesivan iy Jgm wazanudeenisveddsuiey wazrsaulalenaliyaainsly
Tsaseuldildusanlunsivuaanasisensuaznsivd dedunsnsedulunsufoRau
vosyannslulsaou (ARnarl Suanaed, 2556, u. 35) FeifuTeoranalédn eugoaneg
yodlsaiFou Wunsussrduiustuasdatmnevesesdnmslasmildseuddyiiyaains
Tuasdnisazdoadlagmjmmneglunsufoinuresesdnig ieiduuuimisuasfugiulunis
UURu

2. MIUBUIIUIA (Empowerment)

lun1suuRanuduinisegdeniuanudidgaenislisiuialunis

snaulauraslulsadouluunsanunisal wiosislemalunissuiunias uasnislasutiad
a9 TunmsufoRnuunynainslussdnsegraminiiondu deauem uvinng (2544, u. 238) 1
Tiirugl¥i1 nsueumnenuiivszansamildlaenmsuiuusnsindodearsuazaam
dilasgvisduimsiudlitadutyulintu duimstioulyaudgasounasanunelaves
Jlétsfutguiveaivzamnsadadulaldfiiaulnuaiunsoneuninelilasls v
MW s (2555, u. 19)lianuvunerednIsueus1uialiin fis nswiumudAyuay
weudmnamsdndulaufuinuliiuasiaeuiviinveunuluianiunsal Inen13dninedn
yaralinzautuauiniuannn sgruaueaauazndussan wiouiadalonialunis
%’Uiﬁdnmiﬁlﬁ'aasﬁaqﬁumsﬁ%ﬁumuaéwwhl,ﬂsmﬁu Fedonndaaiu Bensn f31ad (2557,
u. 24) flagUl¥H maueug g ey nsfifdedutiyrseumnenuliiiyaainsTaa
msnszanesmslunsdndulaluenuiiuiod WalenaliyaanshulsaSeutidiusaiunis
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UimsauairsanuidngniuuazauduidvedsadsuiiuusegslalunisufiRaude
vssahmingvedsadousiuiu fafufsenananléin nsueusne Wunisdfiueuddy
Tunmsueusalunisdadulaunyaainslussdmsunsaniunisal wiewislilenayaains
lumssuiunansnislasutadusineg lumsujiRauegravinieuiu
3. M3indula (Decision Making)

Tumssinaulaguimsmsiaiannaundulld wagnansenufifinduu
03ns wiouransideyaasaumeaiiduosdusenoulunsdadulalvianniian aenndesiy
Viauzvosdes waledu (2550, u. 33) ina1291 nsandularesendedeyavseansauing uay
frazliAnUszansnlunsufoiudnsdaduasdesdsuuuy dunou waenszuaunisedis
flszuu WwuRedtu 9139500 maies (2556, u. 21) lalwinuzglii nsdeduladnlusies
p1fedoyaasauwme uazasdaslizuiuy dunou niguunsiifiszuy nsdaduladeasiia
Uszansnw suuuumsindulaidunisfivddgyednmisvesnseuiumsuims fusmsiinay
rosfindulasisausaunsUagiane ngusmsuiavinuglunisandulageniilviniieny

a ¥ ¥

Wwigirmthlaen wuladninnsdndulailun1siafidirgdwesnszuiun1suinis uwagns

o

TgTmnuiidmslunsdedula 1Wuisnswilsivaglinsaiiiuanusng q vesaniudne

Y

Uszauanudisa (s unezdus, 2557, W, 26) Aatiuleenanantain msanaula Wunis

o = =

I~ ¥ a a é’ [ 4 LYY 1 5 v Z.Jl £
Adefannuduldle waznansenunazinduiuasnnistiunsindulawnasass niounaly
Toyaasaunaduesiusznevlunisdndulaliuinige

4. pu3dndudrumilsveslsaseu (Sense Community)
TunsufiRnumsBaiielsasoudunan lagfiodnng waryAaINTNAL
druslunmsuifnu Jsensiaanudieivie LLazﬁsumqﬂmﬂﬂﬁﬁmmiﬁm"ﬂuﬁwmﬁ
AN $3NTURRYeU Frewmde waglinnudAydumsinuluiiy Wwewmuilseieu
uisasiinnuaulafiazgfianailiiunisuf iR vedsuieu (Ayaddy A3,
a o w oo a vee & | P a & o v Y} o
2555, u. 129) Ay dnUsznisfieanuidnidudiunilavedsaioulufgitesiueiguas
madlalunsuianume gusmsdeaiuiinveululsassusaesdisraviguasidsdlaves
AUfURuanenazianssninanedn algyuasiidsladulssloviedabalunisadng
vee & | P = a P a ° | )
mmgaﬂLﬂumuwuwaﬂmiau (118 AITAZUY, 2545, U. 22) INS1ENITNAULIININGIUTINAY
Tuesdnslag Anu dilaudszivlaluaauiiuisniaauddnsnuasyniuluanuit

Sanmuenludiuniisvosesinstiug (Fyaaly ugnag, 2551, u. 22) fdsudenanaild

9 Y
a Idl

11 mnufEndudruniwessadou Wunsddumsiiieusslevivesesdnaiduvan was
Toenutimdeiauyeaing wiostnsedulvyaanslussdnmsiiunuddyresnindu
Hvesasdnislyiinniign
5. avulbingla (Trust)
nsliaulndalumsdndulaufofausngg vesypainslulsaFoudy
Wudnwazvesfimsiilimnulings Wanuddglunissensuiviedaiunasfuimnaud
ALy anuaunse fanusuiinveu warlnenadlunisinnuedidase laglddndusiead
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n1sAuANUAUlY (Ununs asime, 2557, w. 88) uagynlsassuUalanialiupainsia
FonuftRnununinu mnvanunsauasanudeanis tunansilsadeuldlianudesiu
1uﬁﬂ8mwmamﬂmﬂi‘ﬁﬁ]sﬂﬁﬁ’amﬂﬁmiqmmﬂmma (315815 Weanau, 2551, W, 28)
Fuldianilindadudnvazeesnmstidedels nisseusudsfunasfusnidlilenia
yranslaidenisvhanasiinnudednyaainsiléfuneumneniszanuamsaufiRnu
M Pusdefuazyouiunutismdennyanadiuineaiuinadieadeiufieies (Bansn
Faad, 2557, u. 27) femdeenananldin analindadunsidaulindaludnonim
YesynaIns naonaumsliaueesiudeiulariu uazlalonaliyaainsliufiRauny
AINNS AYUENLNTNVDINULDY
6. AUHAMAIMN (Quality)

nsilsaSsuiiuguainazaanislinguisanuesedinuninuas
wmsgu Wesiuluussavsamlunsvinuvesas lnsmsiaduairssiyuaziddlalinguay
Wanagauaunsaenszaulsaseuls (unines 2edudia, 2551, w. 36) wandliliudn
TsaSeumilsianasgiugegnuessu dauimsladnmsimuninasinnsgiunsufoiau
aelulsaSou nefimsuszifiunanisinuesngindnauamduldmuinusininsgiui
A ﬁ’mﬁgﬂﬁmmﬁﬁmﬂumsﬁwmﬂmmwmamg IndssnnenuEMINLaTUIIENIA
ArlunsUURau (152550 maneudles, 2556, u. 23) Tauddlianuddydunsaieiy
rdslandynainslulsafeou weflesfmunliaundnvedlssdouiinunmiu fuduay
A1AN T89S UAMTUNIATTIULALAMAINAITIIUVBIAT HAZUINTTIUAMATNYDS
TS auddu (Hn13nd Jedan, 2550, . 31) waeningusmsmdaisnmninveinuas
thidou Tnemsliauaiunaianesgiumsujiinuitaay wesdulumunusiinnsgu
sndunuimaufoiau suvslianuddnylunsfauiguanvosyaainaiiefiuyy
UsgAnSualunainau deduaiuamaiyiamilunsufifnuudidesuansiannuil
AMNINBENTALIL (MW 1Nas, 2555, u. 24-25) Aefusenandnlddn arwiiauain
\dumsifuauanazaianisliyaainsufiRnusdudquaimuaziininggiu @oiuly
UsganinnnisinaueIynna

7. M358V (Recognition)

mMsfifuImsdalonauazeonuanuanfiuiidvesynains azdnali
Aadutusnmiddefuiluiguaziddla wazdsmanadeUsansamnsufiRnuiioussy
ugitimaneiinigld sizuyeddesnisnisseniuangdu fedl suui egiin (2556, u. 29)
I¢nandsnsseniuin msfifuimsseniulunnudnruannsovesns wioududios sy
flapnuAniuresyaainslulsaiou sndesvuveaguaziniSeuiiadedediilsadou
TwmiaamﬁlummmwmmmﬂmiUQ‘UmmuﬁuaqﬂiLLavslﬁﬂaﬂﬂaiuﬂﬁiﬂiuﬂiﬂLL%’TIGUMWW
FILUTINUANE BN FUANAAWILETULaY Y Fsdenadeaiuriuzeanns A
(2547, W. 46) 11 MILBNFULAZLIUANAIAIINAINITAVIYAAINT FanLBsdIuRvasuLaL
fu agnevimuai uazirddlalunisujiRnuvesyaains iliAnnissenfudeiunaziu



18

sewinagadutne flatsiutyvuaziiiousinau Jsazvagliutazyanatinnmugiilaly
pules dawalvdamavlunsvienssuswiugdu uasfulafiesufiRnuiionnudisa
o WuReaiuaiyn, wund (2557, u. 77) lalmimug L nseeusu Aonisi
fusmasensuluarminiuaninvesay wieutadudis fuilsauAnfiuresyaainslu
anufinw endes wweasuazinSouiaistededituaniufinw Tnseensuluaiy
Aananaannsufifeuvesas warlilonalumsusuusudlalifity sufuiteusaua
AnsgeniunLAniudatulaz iy avdmaliiAnussenaialunisviiesiuiu suasdy
maeBuusnszduliasiilaufofnu (wes snesdus, 2557, u. 27) Fafudsorananlé
msveniuliunmsdinlemaliyrainseensumnuaniiudeiuuasiu saudssifugaaly
ALAR wazaNd599INNIsUfURNuesYAaInslueddnis
8. A7ULBE8INT (Caring)

arandeams Wudenfudunsilandoueilaldqua amnudueguas
nsUftRnuve3ng 019158 uaratuayulidaruinniinlund i Ssanudesmsiinneui
sioffull awneliAnAusn Aryniuidlefuuaety Bufesdoansiiomudifavesy
TulsaiSou (893 waledy, 2550, u.  43) Fsaemndosiuiinnimd odan (2550, u. 34) 1
nany enaBoons Tvaneds anueildldguaaziinuBeilorafuresyaainsaely
lsadeu lnenisadvayudiswmielunisiinuainfuinsiduedredliiilonialasu
AufIvTe I ilousinauianusnanuasindlinistismdesetuiileyssay
dymilunisinuane wasyaainsnslumbenuianuduladosaznaidiuduile
AnudNavesa (uum agiin, 2556, u. 31) Wiuldtaiinsilsaieulinisquatenlald
arunduagosyaansisludunsnusasdudiuimsatuayuadiaiuamuinmdmi
o1FnvasyAaIng Mdnatainig uasuselenifegalstuyaaing uazyaranielulsaiou
Tiarudhemdaifonadeiusaziu awviliiAnanuyniutuuasfilaufoRauiousss
Wvsneveseadnis (Gyadde a3, 2555, u. 131; Neyaun wnas, 2555, u. 26) faudsena
nanlédn anmdoomadunsiduimsiolaldyaansiudesauduey  wozduady
ANUAINTasyAaINsAelueeAnTg

9. Anuiadndgain (Integrity)

IuL%waﬂmm%aé’méqﬁmﬁu Ununs Asaana (2557, w. 90) Labi
virugl 39 mnudedndaada Aednvasdilsadeuldanudfyuazifiunurvesaudedng
TuanusnueneevesyaaInsiufiRnueganeduiaieyats wazimuauuInsli
ynans  yneudsengAufoRlnduinesg ity senfuguivesnudedndvesasly
Tsadou nionsissnulidemsgulunsufifinunasaunimueseg Ssaenndasiusinuy
vo9g3ns Jozlanana (2556, u. 27) Alvimnumnevesnudodndgainin msilsadouls
mnddnuaziiuanaluaudedng Widla mrumugnerenlumsihauesag awise
nyaeuaule uazuimsliaudusssuuiasynau InsufoRnueduainauedu
msiaduviguazidslalunisufoRnuvesas SedenaronsujiRnuswainaneves
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yaanslulsaSouuietu (afway Juanied, 2556, u. 38) fefuFserananlid e
Fodndaain Wumslimuddyuaznsfiunuiesyransidasulunuimuriaaiosssy
Junanlunsufifauuaznsuf iR

10. AUVAINYAIEYBIYAAINT (Diversity)

asfidenluduuivgmiennuidenasnsuyadnamiluanineiy 3
whazaasiEnsaeuTilimiouy mmuaﬂumumifmm5LiauaauLLﬂuﬂLiauLmamw
uwanafuLiionsuaussionufesnsdrufvesiniouiiuandrsiulundazay dai
Yaa39A Usnialaas (2556, . 234) lelsiimuzlidn anuvanvaneiduanudeluniig
uanssresantniengulnguaznguidn delidvinadenisadiaussingruremninga
(Norms) @nflga (Values) ulguny (Policies) N15a519AMA13INN1THNBUTUAIUAIY
NaINVa18Y0IYAaINT (Valuing Differences Training) Tuvaugfides waledu (2550, . 44)
I#nands anamainvatsvesyrains Mindumsilsadoulianudfgluanuunnsing
Aeafuuivgn mnde yadnnm FBasuiuandravesasudazau waziindangulunis
FansBeunsaeu ArnfdedamnuuansiiswesinGeu Jsaenadesiurimizes gieyeyn und
(2557, u.  79) fildazuliin anuvarnwanevesynains Aeguimsidalenaliiyaainsd
daslunmeaudn midernion Uugn mauiyadnnin uazvinuznisaeuvesngusiay
au TneguimsldndnmsusmsiiBangu ansadenlosnmunnsiassninayanalsogng
wanzay e luggngsnouazanudiiavesany fatfudsenananlddn armmainuany
yosyaaIng WWumMsiguImaiuamdduesnuuaniaszrisyaansisazau Tusy
Wirug wagltnisufURnuvesypainsngluenns
1.5 ANUUVIINUSITUDIANIT

Swusssuesans iutesiideuirafuuusssy Wesanifetestudien
nazmuBevesay dadudosdunadiuldenn Jamsdlenudnvazvosimusssuesdnig
dieagdelviuosnmlddanudedu §1 quns 2sdlamenssa (2540, u. 14-20) Tdagudnuas
YOUIMUTIINOIANITLIT

1. FansssuosAnig Wudlen anude uavnginssusamvesnguau u
Usingmsalvesnguaudrnuvdduniesau bildewda anude Aden waznsnsedi
g0 W wiazauluniisnuenainiude anude ddey waznsziuanaaiuly
Aainag wanidldldaussay wsglilsdudsidviodunusulunduaudiuunds fady
Jaussaesdmsiaduaudn  aude wazaArdouivargauseniuuazinluufiaau
annsaAaRzuNgAnssuveInuiegluTussuAeaMls

2. Sansssuosdnaudsidedddnardianaiudn anade Adouuazas
nsgvirfiaulunhenuiuunilweniunasilegsufuilfiintunielutissos 2-3 Yu ud
Fosorferalunsdan vamng sunanawiimsmaaeutazigadauiuiisensusiudu
wariannsaunlulguagauessniudensvemiisuld
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3. Sanssaundudsianndnuesasdnisioudanmsndeduiusiutuyana
9u TansssuosdnsldlsiAnandyuagnuvesyud viemsmeneanaiusnssy uslia
Hudsiiaundnesdmados Foudfesdniiastion tududdudlumisauiuy winey
TviiFeudiansssuesdnsiiunszuiumsieveniausssuiionin nmvdovasudainan
19903AM3 Tneivitauaraosduuyisan Bnmsvhau wasmsnaiifigndes Tausssy
29AN158038u3lA1NN1THNUTUVDIBIANITUATIINNITIS BUTAEAULEY Lagn1sdune
WoAnIINVRIIMURaEndnnaYinsinauRANYeUBnAIY YilintnauiTnuLes
msimgAnssuegrdlsluaniunisalingg sildanansaegsiufunazdufivenivvesnuduly
mheaula

a. fwusssuesdnadudsfiandnluesdnslidosnszmings  wdsaind
JausssuesAnmsliiiumanawismmaaeuauduiivenuanaulussdnssnauniudn
11 awnsatioutlelgmideausseudeinisvemhsnuld auluswmsiuiasin 1Fo
uazvhasiusudtiandusseznanurunatsduiesunfisssua dudeuningainui
dsiiaavionsyinfunanafuaifydiniiaudnesdnmsnseiselulnesnludd Tnglidnis
N"5ilogvadsTTUleNuTIVIAg VR TMUSTIH

5. nsdeansieTausssuasdnsfiannsTédydnuel  Fydnual vaneds
daildumsedenumnefdndmils dydnvaifimirsnuieuld liun nw f5n1s Seud
wastszsmiasny mslédudnuel Wesnndsfinisnuneenudienesiviuingnel
Wy Ardloy mande wumanisviauiiniisaumends fadudesdiiduusssy da
Fosnuweilidnvasiidiulddaauninddindionunersndeninunuie uenaniinnsld
drydnwal 1wy InitusuTia dnagiilindnaugsusuladienit Yseiivlasnnniiuazandn
ogludslalsivnumuniinisliwinaus wdemuiidesnisdonngiiemsvinunioanmne
YUEEUNUS

6. Yausssuosrnafudeniuiufudasuntadd mafnfuusssuesdnis
doslnanlumsiamnnisaudummsiingueouuinhsuitaym uazausininudons
voenguld fadutamsssuesdmsfiinduiuinfeTilufunguuasudsuutadldreudnaen
otnalsfmuiausssuesdnsdudsilivgads  anansaufudnvdsunvasldnig
anmuaadeuvieanunsainuAsuwadld

wnAnRgfudnvar TaussuesdnsiuluuwmuuusTinguiiaindnie
Husudevfoasuiudemuatunuaiuifeuaraniumsaiineg fidelmiinyssloudly
mMsiaLneIdnsuIzdmaifeussasdvounaangiuiu wagtaussTlesinsufagLuy
annsnadanudiialiunesdnsléiadunisBatamnsssunuulandonaunaiuninios
dedlatuegifugaiiufunagnsvesssdnsuararusiiuresioulvanmuindouniouen
39 09ANT PUTASTUY (2554, u. 27) ldnande dnvaueSausssuesdnis 1331 @unuunau
sudoulfifvesynaluusazesdnsivssngAufiRluluwunientu Setmustunuaiy
Fouazrdsuresyanalussdnsasvioueenuiliiuduiausssuosdng  agdu lunis
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U3MINUT0909ANTIIMSRsaNHanTedn Tausssulatafiiluguasse wazimusssy
Tatnefidne duasunsuimsnusuiuusslovdsonismunulunsuitamiaie g nedliite
AUHUTEANSANTUNITUSMTIULDIDIANIT  kaZANATYAINTNTOIEIALLABEIUTIY
= 14 LY 1% 1 a A ! = [ [ s 1 @)
FegoAARBItUTULAY BEWIA (2556, U. 16) NNA1IEN AnwaEIMUSTINOIANITINTURUULKY
nawilunsasangseilsvuiRvesyanalusdazeasinisivsengAUfualuTumasieniu &
MvuasNANUTaarAuuvasyAnaluasrn1shieliesrnsussa v
Kelly, Prince wag Ashforth (1991, p. 450; 919d9luaiyey) WanLAg, 2551,
U, 7) I99UNeanwazUaTINUSITUEIANTT TIaNNT0TATIERINEI8TEAULANAIAY WUle
Uu 3 seeiu fsil
QI Qll = ¥ ¥ 1 QI ¥ dl ¥ g 12 =
1. Aanansaveanuld laun Fuwedeungnasnstiuluesing walulag
anUnenssu wnesuwuuremiinau Adlauselatu sULUUTemgRnTIy wagtenans
Ane Nldinnanielunians
I a 2 a ao < % IR A o & o  w a
2. mdey udndunamiulaensalaenn uwadudadududmsvaunanlu
BIANsuAzaNNINyNALILTUIHeAlenlueAns

'
a

3. Aviueshidiuuiidugonsu ldun anuduiusiuasnadenluesdnsuay
wyweduusluaeins

Robbin (1995:, pp. 751-752) lalviriugliin Tausssuesinisasidnvely
adnendstudnunzTausssaludiay Saussiuesinmsasiidnuasdunginssundanadiuls
pg1sasiiane WudsfiiAntuianizesdnisndag iy n1slénrviganiedya i
anwazanz Won13anee Wudu Sausssuesansaziidnvaz duuiaaunseduninsgiu
YDINGANTTY e?fqLﬁumémggﬁmwmiﬂizwz:]aﬂﬁﬂ’ammam%ﬂiumﬁmidﬁ azviezls vin
gl arlsfonnuneflunisuanienn fdnvausidudousiug fesdnsatuayunas
manislyanaiidiuian 1wy Tmnusuiinveugilunu Sausssuiierudivgyn daduded
wandliiiuiennudessdnaifeaiunisdiueu Wussdeu Seonadldimunduae
anwaldnes witduwuanislunisdjua Lﬁaﬁ%mmsaﬁﬁaagﬁaLﬁuﬁaam%’ﬂugmz
andnvesesinisld uayiamsssuduusseimavesesdmsdiunds safsanuidnuaznns
fufduitusietuveandn ialundnussngiuiRdfsdanelddsimuntulaengunms
GUEJ\‘imﬁ’ngJ:ﬁ'?aJﬁUQUﬂmEJLﬁUUiiﬁﬂgﬂuﬁﬁ\i%’hwqaﬂiiﬂﬂ,(ﬂL@Hﬁﬂﬁiﬂﬁﬁ@&ﬁzﬂ@ﬂ%ﬂlﬁ ddla
HudefifleUszasd  uavussingiuvesnsuandeandeaniion anude lunguuosdsiuau
(Sergiovanni and Starrat, 1998; 103) Fsnsfiusazesdnisiiendneaiianizdiinnnis
aseAlley asnvuusssullsnssmtlveamiisny UYsenalinaususiiutie Tausssy
vienamsfindedearsiilunianisuaglifunianig IddemaliAntausssuosdnigi
Foni1 Yausssuiduudeniidviwasewginssunsujinulsiidnenin waziduisuiiu
MieAUNToul

INNITANBILUIAATAUSTINBIANTITA19Y 919AU aznuInTuTausssy
psdnstulidnunsuazesdusznauiiivisnnuadisadstuuasinafuluunam Swagdldd
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SnunirverimusIINDIANTT fio nuuTkUULNUNGANTIY Adey AuAn Viruad Asde
wazaradlafiadntunnandnlussdng TnefimadouistusasfunasBafiol fURtun
audusssuienufoiluesdnsiug uarluvaeifausssuutasuuuansaaianudisa
Turosdnmslévisdu maBafausssunuulavionaunanuantesifiodln Tuagiuqaitud
nagmsuetesinig wazaudduvesiouluundoumeusnidudfey Faduanuiuiinveu
Tnensavesiififesiifosdnvgnas Snegfutamsssuin Fsenamnzanivefin udlsions
iesrnisuszauanudnsalagnsely

2. WuIAN NOEYINEINUVUTTANSAINNITUINITIANTS

2.1 ANIINEYRLUTEANSAINNITUTNNTIANS
2.1.1 Uszdnsnn

AU TEEANTNIMAUNIUIYATURTUTIVUMNARLADIY  NUNEAINNT
nsldmswenslunisdiiiunislen Amulaeddsimifmaduio uasnadusaduldunloe
nslim3nensidosiian uagmsduiumadullegnadsevdn litasduszegnar ninens
w3y Taedeine Ageddlumssniunistug Thdunadide LAZgNABY MNAIU
UszgansnmiAgtesiudlddevesmnuduiaveatming arwiussansamazaeudinn
1 feadealddreuhing densussahvane fafu anuiissdvsnmesnsndusswing
wawdnveiladunisuan viienandndevilsine mslddedotdniosian ielildnandn
Tudaudiimun Sdudssansandainainanuansovesdanisvieduinislunis

a

N5inAennge Lﬁ@iﬁlé’mawamqaﬂ'jw dlaieuitsusuladodud (input) waznandn
(Output) HieliunussineINIian (a3 gua3aad, 2553, u. 11) Tuvueildninegns
Tunsddufanssutesiian nssviunisiauiudesdinagns ssuunishaulugluuy
#neq Aanndnluiufianuiusiniunazsalugidmmeidentu weliussguadiiania
Snqusvasdiineld Tnglildnananoonuduazanndian (i adfiana, 2553, u. 15) 130
nandntfeniaffe anmannsalunsldaumensin dinweawd waznagnéildlunns
whdgymuazanunsaihunyszendlylunisiauliiausednsain awnsadalaanadldineg
yiefunuUNINAN NTEUIUMIUIMS LaskanBnvieradns SluagiuTnguszasdiirinun
Y9409ANT (Oyaus 193ane, 2555, u. 91) p1ananliianuamnsalunmssiiunsegis
Tnoghavdldlidusaqansludeifianiu dudunsuimsluiugsheffomslvinarilsgean
widlunsuImssenis Aemnuanunsalunisadsannuiionelabifuussesudsuuinig
lé’qaqmﬁULaa (@931 USUT8, 2554, W. 57)
dlendisuseansamlunisnisuinsanluesdnis viygie
Bulssiay (2555, u. 17-23) Wliimusifsrtuussavinmeesyana Tndudnumzues

yaansidanuannsaufifeule g vieufuananssulaqudirussaunadnsa vinlwds
AaKansIkazATUGIUAUNTTRgUseadll lnvganatwazidendelosiign nanintudl
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SnunEAmA™ WU ALY ALgndas Anufinunm wazfasthuatiululfdunaildan
nsUfRededivszansam Ao Wun1sufiisieainunels vendudslivausiAeaiu
Us¥AVBnmMuededAng fie n13flesinisanunsadilueusiag aunisiantifivesssdnng
Tngldnnenns Yadesneg safeindanueduduaiign Tnsgyafosfigaidnvazyes
mssndunulugraniuinguazasdliesnad Tasussudanaiiaa ninensuazindany
09ANsTsEUUNTUIMITAnsTiarontsndnuaznisuinisidamtimanseadnisd
ANNENNIDLTENSANENS Naens welleianTs wasinalulagagismain ilwAnisn1svinau
fwmngay fanusuiulumsduiuau Sy guassa uazarudaudsiosian yaainsd
viyiddlad Sanuguanumelalunisiieu waganvihe yaraniuszansamlunisvian
fio yarafindlafiRnueghafunuannsolinaituiemeianisinuiiosaimaauls
wn Wunanuiifaunmiduiinelalaeduudeamueilddne ndsnu uaznades by
yarafifauguuaznelalunisyiieu uyaraiianamelesziiuyununimuaz Ui
vosnainy Andu Faudasisnisiiaulildnaiduegiane dufu Jlddeasuves
Usgansam dvmneds nsliminennslunsdudunnslag Anulaeiideajmidmadusa
waznadusatuldinlaonisldninennsdesiian wagnsduiunaduluegrsusevdn lait
anduszezng nneIns usenu sauasine geddlunssniiunsiug Ihdunadida
WAzQNADY

Yugideatu Agdawnnsal nduduuig (2554, u.  15-16) fivfeusd
aonnanInuUIYqYiY ?Tmlﬁzl,a%g (2555, U. 17-23) LLazajﬂﬂizLﬁuﬁﬁﬁyﬁmﬁwizﬁm%mw
7 wnefie MyteszaunisufiRnuleeuensenilu 3 dnwaz liun 1) UszdnSamees
03AMs Ao Nsfiesdnisanunsasiiiuaisia vssgeuingusrasdiisalildogsdnga dudn
Usgndamaninens Mdseu  waznantesfign nandeannsalininensldogiedue
Thues (eingiudi Sumewsd, 2554, 1. 11) 2) UsgAnSnmueanu fe Iinanuiiviinuuas
AuANgaAUNIEIvINTemS NS idsrufigydsly  edesendeitnisinass
n3wensid ieliAnauAudestesiian Tnsausaussqaasmanelagldnineins
an nafe Wumslilaeiidnune (Goal) Ae Uszavsnanieliussayassmneiidivue
13a9an (Certo, 2000, p. 9) waz 3) UszdnSamuesuama Ae SEAUTAAINAINITOVDS
fuftRelaenss wiludesvasanuadesuads anutiwiglunslinineins fsannso
UftRnuldvarnvasegtsdinmnimililifuddostdauieildmdeulddudnFonlsin
laldospunazliid@esiu (Flora and Debbie, 1996, p. 131; Chuck Williams, 2008, p. 5)
sl mnfinnsanarumnevessyAnsnmuazialslunisuimsiamsluaniufinw 919
agUlidn UszdvBaiw vanefls anuainsavesduivnsanudnulunisliniweinsiiles
agedin iiAnusslevdaaasranisaiduianssuvetesanisiagliynansluesdnissiuiu
vhanlvussaiagUsvassiine
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2.1.2 N15U3HI159A015
NIEZUIUNISUSMITINNG wiseandu 4 w7 As 1) n1snaway 1y

[
v

Funaulunsimuainguszasiuasiatsandadsnsnasuia elussaingussasAtu
AaluguIMsIsesindulaiusenilinguisasdeslsluswan uazagdesiniiunisegials
WeliussguadnianuingUszasduu  2) n1sdnesdnisiluduneulunisinuanauay

LY P [ = b4 [ & = < [ '
‘VIi'WEJ’]ﬂiﬂiﬂuﬂ?iVIN'WULW@i‘MUiiQ‘\]ﬁEN%NWEJGL‘L!ﬂWiVl’NTL!‘L!U‘Vii@L‘LJ‘L!ﬂ']i"DﬂLLU\‘NWuLLﬁS

)
(%

fnassnnernsdmiunuiielinumdnivdnga 3) nnh Wususelunmsnszduliae
mnunsgioiesu uaztmiaumenssmwemidnauliussgiminessdnig Jsazifeados
funsléenumereuvesddnnisfiaznszdulintnenddnenwlunishaugs fadunisi
srglinuussauadnse wuasiyuazglagladedudaen waz 4) nsmavau 1Wunis
Aannumamsviiey  wazudlauiulgedeiisnduvdoduiuneuvesnisiananisiauuas
sufunmsudluiteliussauaiifesnns (@3assa e35ml uazany, 2505, u. 19)

MNNTEUIUMTUIINTIANsAna nihfiveanisdanis 3ei 4 eg
AD N15319UNY (Planning) N159MlATIAI1989ANNS (Organizing) N15U1 (Leading) azn s
muAl (Controlling) 38ngain POLC Faaonadesiuvinuzas aqau‘é L23gae (2555, U.
96-97) And1291 MIUTMITIANT el nsvuvaunsiliyaranasnineinslvuseg
\hynefidvuelildegsiivszansamuszneuluseniing 4 og1e Ao M3aun n13dn
ssdnsanduduneulumsinyanauazninensildlunsvhaudeliussggs domnsly
msvheu msthasdudupeufiazanusavienfussauaduialasnisaieaioyuargsla
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USsdnnng dalenna gaumledu (2554, u. 10) na1vi1 Msudmsdnms Wumsdiduny
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sjvneYednadng meldmsnuau qua uaziiuvesiuimsesdnsfisiuszansam nan
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fuywdduiusiadedimnuvdedodlitedudam mavimsuuuuyudduiusd asui
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Fomialrauiiaufionels duRedeeulinuvauiuay Tuvaedl Angelo Kinicki and
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WvsneegiisyAvinm waslivssandun “oadns” fo nquaudaus 2 Autuly fides
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WhvnevesesrnsedaiuseAnSamuasUseantna 2) NMIYTHINITTENINAUAUNY ke
3) MIUNY M3TLATIEs1esAnTT nsludiuasniseuny

Mniinaranamnsaasuliin msuvimsdnnis vneda nsdanisli
yAansluesrnsvhaulaegadiused@nsaim auanudAguewmannisusnisnisaiung
$anns Taonnsldinaiia FBnssneg ielvinisudmstug vssaindonnevesesdnisesn
dRaunn

2.1.3 Usednsnmn1suinisinnis

AUNUANENITUNITNITANY IR (2548, 1. 19) TAuniey
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Sufismeulsednaiiusyansnin sideiiendn faussanwlunisufifnunieusmsnuiiies
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2.2 ANMUFIAYVBIUTTENTAINNITUINITAANTS

ynguImMIseynansfesnsadnnuiiiussansanlunisuinisinnis
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denanfnisufiRaulifaussansamuds  Avlesdnisualiléfide
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AudnunzifisUssow Taevhluyrainsifisussoundinaaudfegionts 3 dw fe
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91U Weuldag1eliinmsgu n1shn 1asen 39150l Maundam wasnisandula n1sfnyide
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LATALATIMIANNTINUMASHNS 9 Fmules MIARSINATI9ATIA waznsUT AL
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ANHANTAN LY WFURUS A
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dAgyq Miraula Buaan Ayiinsal naulluuaa (2554, U. 21) nanis YadudrAgnvinlan
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Fuindeulfiueeniniilsydnsam fdu yeansTwesiussansnmieiunsiedens
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nsfvualiarmiiinagsierlsthanasidlvy  delsmsnausy  WJunisivua
Tguszasd Mvuadmvune Avuauleuie 2) n153anulsu (Organizing) vaneds 113
fvualaseaavennhsnudaliiuuniuuusulds faensdafutyranduasn
MswUsdILNL Mdnaenuiumiaingeg fmuestuantdilidaay fenamlunisdadu
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nsAuANTIAUUYY warnsmIvANUURNU 5) nMsUsEa1uu (Coordinating) Mngda
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1. fﬁ’mumﬁmgwmaﬁéﬁmw (Clearly defined ideal) UM IADMIIUEE
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3. fuuzahiif (Competent counsel) fuimsfissnsduugihanyanadu

4. 3 (Discipline) ffuymsmsimunssdnsifieliminaudotionungide
$i19€)

5. AUERsIIH (Fair deal) HUSMsAsliAugRsTTULaATALALN AL
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10. M3UURN5ATNAsgIU (Standardized operations) fu3msAIs3NTN
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1
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