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1.  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 

 การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนในยุคปจจุบันไดสงผลผลกระทบตอโครงสรางเศรษฐกิจ สังคม 
การศึกษา การเมือง เทคโนโลยีท่ีกดดันใหทุกวิถีชีวิตตองเผชิญหนากับปญหาอันเกิดจากการพัฒนา
ของยุคโลกาภิวัตน ปจจัยสําคัญท่ีจะชวยพัฒนา และขับเคลื่อนองคการใหกาวสูความทันยุคทันสมัยได
ดี ก็คือ วัฒนธรรม ซ่ึงประกอบดวย ขนบธรรมเนียมประเพณี วิธีปฏิบัติ ความเชื่อ และคานิยม รวมท้ัง
วัตถุสิ่งของตางๆ ท่ีรวมตัวกันใหเกิดเปนสังคมได ซ่ึงอาภรณ ภูวิทยพันธ (2551) ไดกลาวไววา 
จุดเริ่มตนของความไดเปรียบในการแขงขันนั้นเกิดข้ึนจากจิตสํานึกของการพัฒนา ซ่ึงการพัฒนายอม
เกิดข้ึนจากการนําเครื่องมือดานการบริหารจัดการมาปรับใชในองคการ และท่ีใดมีการเปลี่ยนแปลงท่ี
นั้นยอมมีการพัฒนา ท่ีใดท่ีมีการพัฒนาท่ีนั้นยอมไดรับโอกาสทางธุรกิจ และพบวาองคการหลายแหง
ตางตระหนักถึง คํากลาวนี้เปนอยางดีจึงเปนเหตุใหพยายามหาเครื่องมือการบริหารจัดการใหมๆ      
มาปรับใชโดยมีความมุงหวังท่ีจะใหองคการเติบโตอยางตอเนื่องและยั่งยืน ซ่ึงการเลือกเครื่องมือ
ทางการบริหารท่ีเหมาะสมมาดําเนินการจัดการองคการอยางเปนระบบและตอเนื่อง จะทําใหองคการ
ตางๆ มีระดับการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ อยางไรก็ตาม ในปจจุบันนี้ทุกคนตางยอมรับวา   
การท่ีเศรษฐกิจและสังคมของประเทศเจริญกาวหนาไปไดดีเพียงใดนั้น ยอมข้ึนอยูกับการจัดองคการ
วามีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด การจัดการจึงเปนตัวกําหนดประสิทธิภาพและประสิทธิผล        
ขององคการโดยตรง รวมท้ังยังเปนตัวชวยชี้นําและกํากับองคการตางๆ และสังคมโดยสวนรวมได 
(จรูญ โกสียไกรนิรมล, 2546, น. 59) 

 วัฒนธรรมองคการเปนองคประกอบหนึ่งในการบริหารองคการท่ีจะชวยสะทอนใหเห็นถึง
วิถีชีวิตและการปฏิบัติงานของสมาชิกในองคกรนั้นๆ วัฒนธรรมองคการจะใหความหมายและทิศทาง
ท่ีสําคัญตอพฤติกรรมประจําวันของสมาชิกภายในองคการ ซ่ึงเปรียบไดกับพลังท่ีชวยกําหนด
พฤติกรรมเสริมแรงใหมีความเชื่อรวมกัน และกระตุนใหสมาชิกใชความพยายามอยางเต็มท่ีเพ่ือจะ
บรรลุเปาหมายขององคการ ในยุคของการแขงขันอยางรุนแรงและไรพรมแดนเชนปจจุบัน นอกจากนี้
วัฒนธรรมองคการยังมีสวนชวยในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินงานขององคการ โดยท่ีจะชวย
เสริมสรางความผูกพันใหกับสมาชิกขององคการ อาจเพราะวัฒนธรรมองคการเปนสิ่งกําหนดกรอบ
ระเบียบแบบแผนในการดําเนินงานรวมกันของสมาชิก ทําใหเกิดความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันของ
สมาชิกในองคการ ซ่ึงจะสงผลตอเสถียรภาพขององคการ ทําใหเกิดภาพลักษณท่ีดีตอองคการ เปนท่ี
ยอมรับแกประชาชนและสังคมโดยรวม (นุตริยา จิตตารมย, 2557, น. 23) 

 โรง เรียนไทยรัฐวิทยา  จัด เปนอีกหนึ่ งองคกรทางการศึกษา สัง กัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ไดรับการสนับสนุนปจจัยตาง ๆ จากมูลนิธิ
ไทยรัฐ ซ่ึงในป 2559 มูลนิธิไทยรัฐ ไดประกาศแผนยุทธศาสตรโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ฉบับท่ี 4 (พ.ศ. 
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2559-2562) เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินงานการจัดการศึกษาของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ใหเกิด
ประสิทธิผลสูมาตรฐานคุณภาพตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 
2552 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พุทธศักราช 2545 ตามนโยบายของมูลนิธิไทยรัฐ ซ่ึงสอดคลองกับ
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ มูลนิธิไทยรัฐ ไดตระหนักในเรื่องของการพัฒนาสถานศึกษาท้ัง
ระบบสูปฏิรูปการศึกษาดานบริหารการจัดการ กระบวนการจัดการเรียนรู บุคลากร นักเรียน และการ
ประกันคุณภาพทางการศึกษาดวยความมุงม่ันและความพยายามของมูลนิธิไทยรัฐ รวมกับผูบริหาร 
คณะครูโรงเรียนไทยรัฐวิทยาท่ีจะนํานโยบายปฏิรูปการศึกษา และเจตนารมณของผูกอตั้งมูลนิธิ
ไทยรัฐท่ีตองการใหเด็กในชนบทไดรับการศึกษาท่ีดีมีคุณภาพ เกิดการเรียนรูเปนสําคัญ และประสงค
ใหโรงเรียนไทยรัฐวิทยาเปนโรงเรียนท่ีมีศักยภาพสูง โดยใหความชวยเหลือในทุกกๆ ดาน โดยเฉพาะ
การพัฒนาบุคลากร นักเรียน สูเปาหมายดังกลาว เพ่ือใหการดําเนินงานตางๆ ภายในโรงเรียนไทยรัฐ
วิทยาท่ัวประเทศมีประสิทธิภาพ จึงไดจัดทําแผนยุทธศาสตรโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ฉบับท่ี 4 เพ่ือ
พัฒนาโรงเรียนไทยรัฐวิทยาใหเปนโรงเรียนดี มีคุณภาพของชุมชน และไดกําหนดวิสัยทัศนโรงเรียน
ไทยรัฐวิทยา ไววา ภายในปการศึกษา 2562 โรงเรียนไทยรัฐวิทยาเปนโรงเรียนสมบูรณแบบในการจัด
การศึกษาเพ่ือสรางความเปนพลเมือง ใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรูสื่อมวลชนศึกษา มุง
พัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญไดตามความถนัดของตน และมีความ
รับผิดชอบตอครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ โดยมีพันธกิจ 2 ดานคือ สงเสริม/พัฒนา/
สนับสนุน การจัดการเรียนรู ครู: นักเรียน และสงเสริมเอกลักษณโรงเรียนไทยรัฐวิทยา และเพ่ือให
ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสํานึกความตระหนักในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ และพัฒนา
สิ่งแวดลอม สืบสานความเปนไทย และความเปนไทยรัฐ  ซ่ึงหากพิจารณาถึงสังคมไทยในปจจุบันนั้น
จะเห็นไดชัดเจนคนไทยวามีวิถีชีวิตท่ีเปลี่ยนแปลงแตกตางไปจากเดิม ตามความเจริญทางวัตถุและ
เทคโนโลยี คนไทยขาดจิตสํานึกในการพัฒนาตนเอง ขาดความรูความเขาใจและทักษะในการสรางจิต
สาธารณะ ความเสียสละ ความซ่ือสัตย ใฝรูใฝเรียน และรับผิดชอบตอสวนรวม อันสงผลใหชีวิตใน
ครอบครัวมีความเปนอยูท่ีไมสอดคลองกับความเปนประชาธิปไตย ท่ีสําคัญคือเปนการจุดประกายให
ทุกสวนของสังคมรวมสรางความเปนพลเมืองดี จะเห็นไดวามูลนิธิไทยรัฐนั้นเล็งเห็นความสําคัญของ
การเปลี่ยนแปลงของกระแสโลกและไดหันมาเตรียมองคการใหมีความพรอม เพ่ือใหสามารถเขาสูยุค
แหงการแขงขันไดอยางมีคุณภาพ โดยการเตรียมความพรอมของหนวยงานไดมุงเนนใหมีการ
ปรับเปลี่ยนองคการ คือ โรงเรียนไทยรัฐวิทยาจํานวน 101 แหง ท่ัวประเทศ เพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน  
 สืบเนื่องจาก สภาพการณของโรงเรียนไทยรัฐวิทยาแตละแหงนั้นมีรูปแบบหรือแนว
ทางการปฏิบัติท่ีเปนแบบฉบับของตนเอง เปนตนวากฎระเบียบ ขอบังคับ ข้ันตอนกระบวนการตางๆ 
ภายในองคการและบุคลากรในองคการ ไดมีการยึดถือเปนแบบแผนการปฏิบัติท่ีมีการถายทอดยึดถือ
ปฏิบัติสืบตอกันมารุนตอรุนและปฏิบัติจนเกิดความเคยชินจนกลายเปนวัฒนธรรมองคการ 
(Organizational culture) ท่ีมีอิทธิพลตอการบริหารจัดการขององคการ วัฒนธรรมองคการจึง
เปรียบเสมือนเครื่องมือทางการบริหารของผูบริหารท่ีใชในการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือชวยเพ่ิม
ประสิทธิภาพการทํางานของบุคลากร และเพ่ือเสริมสรางความสําเร็จใหกับองคการ แตวัฒนธรรม
องคการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยาในปจจุบันยังยึดถือระเบียบปฏิบัติ ท่ีสืบทอดกันมายาวนาน 
ปฏิบัติงานตามท่ีผูบังคับบัญชาสั่งเทานั้น บุคลากรในสถานศึกษาสวนใหญจัดระเบียบการทํางาน
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ประจําแตละวันไมได ขาดความกระตือรือรนในเรื่องของการปฏิรูปวิธีการทํางาน แสดงใหเห็นถึงการ
ขาดทิศทางในการพัฒนา ท้ังท่ีมีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางจริงจัง ซ่ึงนับไดวาเปนปญหาท่ี
กระทบตอกระบวนการบริหารและการปฏิบัติงานเพ่ือการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาเปนอยางมาก 
และโรงเรียนไทยรัฐวิทยาซ่ึงถือเปนองคกรทางการศึกษา องคกรหนึ่งท่ีมีความสําคัญเปนอยางมาก 
เม่ือวัฒนธรรมองคการเปนตัวสะทอนถึงพฤติกรรมท่ีสะทอนกลับมา ทําใหโรงเรียนไทยรัฐวิทยายิ่งตอง
ใหความสําคัญกับวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนนั้นๆ  

 เห็นไดวาการบริหารองคการจะมีประสิทธิภาพหรือลมเหลวนั้นจําเปนอยางยิ่งท่ีตอง
ศึกษาวัฒนธรรมองคการของสถานศึกษานั้น เพราะวัฒนธรรมจะทําใหเกิดความเขาใจ และมองเห็น
ภาพท่ีชัดเจนของสถานศึกษา และความเจริญกาวหนาหรือความสําเร็จขององคการไมไดข้ึนอยูกับการ
บริหารงานวางแผนงาน การกําหนดเปาหมายในการดําเนินการเพียงอยางเดียว โดยภาพรวมของ
องคการท่ีดําเนินงานประสบผลสําเร็จ ปฏิบัติงานตามแผนงานบรรลุตามเปาหมายหรือลมเหลวนั้น มี
วัฒนธรรมองคการเปนตัวเชื่อมโยงผลสําเร็จของงาน สถานศึกษาท่ีมีวัฒนธรรมองคการสอดคลองกัน 
จะมีความเขมแข็งสามารถนําพาองคการไปสูผลสําเร็จ ในขณะเดียวกันสถานศึกษาท่ีมีวัฒนธรรม
องคการท่ีขัดแยงกัน ไมสอดคลองกันจะไมประสบผลสําเร็จในการดําเนินงานและนําพาองคการให
ไปสูความลมเหลว ลมสลายในท่ีสุด วัฒนธรรมองคการจึงมีความเก่ียวของโดยตรงกับการบริหาร
จัดการภายในองคการ 

 เม่ือวัฒนธรรมองคการมีความสําคัญและเปนหัวใจสําคัญในการขับเคลื่อนองคการสู
ความสําเร็จ ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาวัฒนธรรมองคการท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการใน
โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก โดยมุงหวังท่ีจะนําผลการศึกษามาเปน
ขอมูลในการพัฒนาและเปนแนวทางสําหรับการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพตอไป 
   

2.  วัตถุประสงคการวิจัย 
 
 ผูวิจัยกําหนดวัตถุประสงคของการวิจัยไวดังนี้ 
 2.1 เพ่ือศึกษาวัฒนธรรมองคการในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาค
ตะวันออก 
 2.2 เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพการบริหารจัดการในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลาง
และภาคตะวันออก 
 2.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธของวัฒนธรรมองคการกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการใน
โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก 
 2.4 เพ่ือศึกษาวัฒนธรรมองคการท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการในโรงเรียน
ไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก 
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3.  ประเด็นปญหาการวิจัย 
 
 เพ่ือใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของงานวิจัย จึงไดกําหนดขอคําถามของการวิจัยไวดังนี้ 
 3.1 วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก อยู
ในระดับใด 
 3.2 ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาค
ตะวันออก อยูในระดับใด 
 3.3 วัฒนธรรมองคการสัมพันธกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการของโรงเรียนไทยรัฐ
วิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก หรือไม 
 3.4 วัฒนธรรมองคการดานใดบางท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการของ
โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก หรือไม 
 

4.  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

การวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยใชกรอบแนวคิดวัฒนธรรมองคการ ของ แพตเตอรสัน (Patterson, 
1988) ซ่ึงประกอบดวยองคประกอบ 10 ประการ คือ 1) ความมุงประสงคขององคการ 2) การมอบ
อํานาจ 3) การตัดสินใจ 4) ความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการ 5) ความไววางใจ 6) ความมีคุณภาพ  
7) การยอมรับ 8) ความเอ้ืออาทร 9) ความซ่ือสัตยสุจริต และ 10) ความหลากหลายของบุคลากร และ
แนวคิดเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ผูวิจัยไดสังเคราะหแนวคิดจากงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
(ตารางท่ี 2.1  ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ) และไดประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 6 ดาน ไดแก  
1) การพัฒนาบุคลากร 2) การบริหารคุณธรรม 3) การมีสวนรวม 4) การจัดงบประมาณ 5) การเปนผูนํา
ของผูบริหาร และ 6) การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 จากแนวคิดดังกลาว ผูวิจัยจึงกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ดังภาพท่ี 1.1 
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                   ตัวแปรชุดท่ี 1                     ตัวแปรชุดท่ี 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

ภาพท่ี 1.1  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

5.  สมมติฐานการวิจัย 
 
 5.1 วัฒนธรรมองคการมีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการของ
โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก  
 5.2 มีวัฒนธรรมองคการอยางนอย 1 ดาน สงผลตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการของ
โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก 
 

6.  ขอบเขตการวิจัย 
 
 6.1 ขอบเขตดานเนื้อหา 
  การวิจัยครั้งนี้ใชแนวคิดวัฒนธรรมองคการ ของ แพตเตอรสัน (Patterson, 1988) 
ซ่ึงประกอบดวยองคประกอบ 10 ประการ คือ 1) ความมุงประสงคขององคการ 2) การมอบอํานาจ 
3) การตัดสินใจ 4) ความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการ 5) ความไววางใจ 6) ความมีคุณภาพ 7) การ
ยอมรับ 8) ความเอ้ืออาทร 9) ความซ่ือสัตยสุจริต และ 10) ความหลากหลายของบุคลากร และ
แนวคิดเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ไดจากการสังเคราะหแนวคิดจากงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
และไดขอสรุปเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 6 ดาน ไดแก 1) การพัฒนาบุคลากร 2) การ
บริหารคุณธรรม 3) การมีสวนรวม 4) การจัดงบประมาณ 5) การเปนผูนําของผูบริหาร และ 6) การ
ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

1.  การพัฒนาบุคลากร  

2.  การบริหารคุณธรรม  

3.  การมีสวนรวม  

4.  การจัดงบประมาณ 

5.  การเปนผูนําของผูบริหาร 

6.  การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

วัฒนธรรมองคการ 

 1.  ความมุงประสงคขององคการ  

 2.  การมอบอํานาจ  

 3.  การตัดสินใจ  

 4.  ความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการ  

 5.  ความไววางใจ  

 6.  ความมีคุณภาพ  

 7.  การยอมรับ  

 8.  ความเอ้ืออาทร  

 9.  ความซ่ือสัตยสุจริต  

 10.  ความหลากหลายของบุคลากร 
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 6.2 ประชากร  
  ประชากรท่ีใชในการศึกษา ไดแก ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนโรงเรียนไทยรัฐวิทยา 
ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก ปการศึกษา 2559 จํานวน 31 โรงเรียน จําแนกเปนผูบริหาร 
จํานวน 31 คน และครูผูสอน จํานวน 487 คน รวมประชากรท้ังสิ้น 518 คน 
 6.3 ตัวแปรท่ีศึกษา  
  6.3.1 ตัวแปรชุดท่ี 1  ไดแก วัฒนธรรมองคการ ซ่ึงประกอบดวยองคประกอบ  
10 ประการ คือ 1) ความมุงประสงคขององคการ 2) การมอบอํานาจ 3) การตัดสินใจ 4) ความรูสึก
เปนสวนหนึ่งขององคการ 5) ความไววางใจ 6) ความมีคุณภาพ 7) การยอมรับ 8) ความเอ้ืออาทร  
9) ความซ่ือสัตยสุจริต และ 10) ความหลากหลายของบุคลากร 
  6.3.2 ตัวแปรชุดท่ี 2  ไดแก ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ จําแนกเปน 6 ดาน 
ไดแก 1) การพัฒนาบุคลากร 2) การบริหารคุณธรรม 3) การมีสวนรวม 4) การจัดงบประมาณ 5) การ
เปนผูนําของผูบริหาร และ 6) การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

7.  นิยามศัพทเฉพาะ 
 
 7.1 วัฒนธรรมองคการ หมายถึง แบบแผนพฤติกรรม คานิยม ความคิด ทัศนคติ ความ
เชื่อ และความเขาใจท่ีสรางข้ึนจากสมาชิกในองคการ โดยมีการเรียนรูซ่ึงกันและกันและยืดถือปฏิบัติ
กันมาจนเปนธรรมเนียมปฏิบัติในองคการนั้นๆ ซ่ึงประกอบดวยองคประกอบ 10 ประการ ไดแก 
ความมุงประสงคขององคการ การมอบอํานาจ การตัดสินใจ ความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการ 
ความไววางใจ ความมีคุณภาพ การยอมรับ ความเอ้ืออาทร ความซ่ือสัตยสุจริต และความหลากหลาย
ของบุคลากร 
  7.1.1 ความมุงประสงคขององคการ หมายถึง การประชาสัมพันธชี้แจงถึงเปาหมาย
ขององคการโดยคํานึงถึงความสําคัญท่ีบุคลากรในองคการจะตองเขาใจจุดมุงหมายในการปฏิบัติงานของ
องคการ เพ่ือเปนแนวทางและพ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน 
  7.1.2 การมอบอํานาจ หมายถึง การเห็นความสําคัญในการมอบอํานาจในการตัดสินใจ
แกบุคลากรในองคการบางสถานการณ พรอมท้ังใหโอกาสบุคลากรในการรับรูขาวสารการไดรับปจจัย
ตางๆ ในการปฏิบัติงานอยางเทาเทียมกัน 
  7.1.3 การตัดสินใจ หมายถึง การคํานึงถึงความเปนไปได และผลกระทบท่ีจะเกิด
ข้ึนกับองคการในการตัดสินใจแตละครั้ง พรอมท้ังใชขอมูลสารสนเทศเปนองคประกอบในการตัดสินใจให
มากท่ีสุด 
  7.1.4 ความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการ หมายถึง การดําเนินการเพ่ือประโยชนของ
องคการเปนหลัก และใหความชวยเหลือพัฒนาบุคลากร พรอมท้ังกระตุนใหบุคลากรในองคการเห็น
ความสําคัญของการเปนเจาขององคการใหมากท่ีสุด 
  7.1.5 ความไววางใจ หมายถึง การใหความไววางใจในศักยภาพของบุคลากร ตลอดจน
การใหความยอมรับซ่ึงกันและกัน และเปดโอกาสใหบุคลากรไดปฏิบัติงานตามความรู ความสามารถของ
ตนเอง 
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  7.1.6 ความมีคุณภาพ หมายถึง การเห็นคุณคาและคาดหวังใหบุคลากรปฏิบัติงาน
อยางมีคุณภาพและมีมาตรฐาน เชื่อม่ันในประสิทธิภาพการทํางานของบุคคล 
  7.1.7 การยอมรับ หมายถึง การเปดโอกาสใหยอมรับความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน รวมถึง
การเห็นคุณคาในความคิด และความสําเร็จจากการปฏิบัติงานของบุคลากรในองคการ 
  7.1.8 ความเอ้ืออาทร หมายถึง การเอาใจใสบุคลากรในเรื่องความเปนอยู และสงเสริม
ความกาวหนาของบุคลากรภายในองคการ 
  7.1.9 ความซ่ือสัตยสุจริต หมายถึง การใหความสําคัญและการเห็นคุณคาของบุคลากร
ท่ียึดม่ันในแนวทางแหงจริยธรรมเปนหลักในการปฏิบัติตนและการปฏิบัติงาน 
  7.1.10 ความหลากหลายของบุคลากร หมายถึง การเห็นความสําคัญของความ
แตกตางระหวางบุคลากรแตละคน ในดานทัศนะ และวิธีการปฏิบัติงานภายในองคการ 
 7.2 ประสิทธิภาพ หมายถึง ความสามารถในการใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัด ใหเกิด
ประโยชนสูงสุดตอการดําเนินกิจกรรมขององคการ โดยใหบุคลกรในองคการรวมกันทํางานใหบรรลุ
วัตถุประสงคท่ีตั้งไว  
 7.3 การบริหารจัดการ หมายถึง การจัดการใหบุคลากรในองคการทํางานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ตามความสําคัญของหลักการบริหารการดําเนินการจัดการ โดยการใชเทคนิค วิธีการ
ตางๆ เพ่ือใหการบริหารนั้นๆ บรรลุถึงจุดมุงหมายขององคการอยางมีคุณภาพ 
 7.4 ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ หมายถึง การนําหลักการ กระบวนการ เทคนิค 
วิธีการในการดําเนินกิจกรรมขององคกร ท่ีมีคุณภาพและเหมาะสมมาใชในกระบวนการบริหารจัดการ 
โดยใหบุคลกรในองคการรวมกันทํางานใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งไวอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงไดขอสรุป
เก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 6 ดาน ไดแก การพัฒนาบุคลกร การบริหารคุณธรรม การมี
สวนรวม การจัดงบประมาณ การเปนผูนําของผูบริหาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  7.4.1 การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การเพ่ิมประสิทธิภาพดานทักษะ ความชํานาญ
ในการทํางาน ตลอดจนปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากรทุกระดับใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือ
บุคลากรในองคการสามารถปฏิบัติงานไดอยางเต็มท่ี และมุงไปสูความสําเร็จตามเปาหมายของ
องคการ 

  7.4.2 การบริหารคุณธรรม หมายถึง การบริหารจัดการเก่ียวกับคุณธรรม จริยธรรม 
โดยการนําหลักธรรมมาใชในการดําเนินงานหรือกิจกรรมตางๆ ของทางสถานศึกษา ตลอดจนการมี
จิตสํานึกท่ีดี และการสงเสริมคานิยมท่ีเอ้ือตอการบริหารจัดการ เพ่ือใหบรรลุผลตามวัตถุประสงคของ
องคการ 

  7.4.3 การมีสวนรวม หมายถึง กระบวนการท่ีสมาชิกในองคการมีสวนเก่ียวของใน
การปฏิบัติงาน ท้ังดานการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ การรับผิดชอบ การวางแผน การ
ปฏิบัติงาน ตลอดจนการประเมินผล เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งไวอยางมีประสิทธิภาพ 

  7.4.4 การจัดงบประมาณ หมายถึง การบริหารจัดการเก่ียวกับงบประมาณ โดยมี
การจัดสรรงบประมาณ การวางแผนงบประมาณ เพ่ือบริหารจัดการตามภารกิจและอํานาจหนาท่ีของ
สถานศึกษา ตลอดจนการใชงบประมาณอยางคุมคา เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งไวอยางมี
ประสิทธิภาพ 
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  7.4.5 การเปนผูนําของผูบริหาร หมายถึง ความสามารถของผูบริหารในการเปน
ผูนําท่ีจูงใจ หรือใชอิทธิพลตอสมาชิกในองคการ ในสถานการณตางๆ เพ่ือปฏิบัติการและอํานวยความ
สะดวก โดยใชกระบวนการสื่อความหมายใหรวมกันดําเนินการ จนบรรลุผลตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว
อยางมีประสิทธิภาพ 

  7.4.6 การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง การนําเอาแนวความคิดหลักการ 
เทคนิค ความรูระเบียบวิธี กระบวนการ ตลอดจนผลผลิตทางวิทยาศาสตรมาประยุกตใชในระบบงาน
เพ่ือชวยใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในการทํางานและเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานใหดี
ยิ่งข้ึน 
 7.5 โรงเรียนไทยรัฐวิทยาในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก หมายถึง โรงเรียนไทยรัฐ
วิทยาท่ีตั้งอยูในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก มีจํานวน 31 โรงเรียน 
 

8.  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 
 8.1 โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตอ่ืนๆ ใชขอมูลเปนแนวทางในการเสริมสรางวัฒนธรรม
องคการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการของโรงเรียนใหดียิ่งข้ึน 
 8.2 โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก ไดแนวทางในการวางแผน
พัฒนาการบริหารจัดการของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 8.3 โรงเรียนภาครัฐ และโรงเรียนสังกัดเอกชนหรือหนวยงานทางการศึกษา สามารถนํา
ผลการวิจัยไปใชเปนแนวทางในการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษา วางแผนพัฒนาการบริหารจัดการ
ในหนวยงานใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลได 
 
 
 
 
 


