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ภาคผนวก ก 
รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ (แบบสอบถาม) 
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รายนามผูเช่ียวชาญพิจารณาเคร่ืองมือการวิจัย 
 
1.  ช่ือ – นามสกุล   นาวาตรี ดร.พงศเทพ  จิระโร 
 ตําแหนงทางการบริหาร  อาจารยคณะศึกษาศาสตร ภาควิชาการวิจัยและจิตวิทยา 
      ประยุกต มหาวิทยาลัยบูรพา 
 วุฒิการศึกษา    ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.) สาขาวิชาการวัดและ

ประเมินผลการศึกษา  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 ประสบการณหรือความชํานาญ การวัดและประเมินผลการศึกษา, การประเมินโครงการ 

     การวิจัยทางการศึกษา, การประกันคุณภาพทางการศึกษา, 
     การเขียนและวิเคราะหขอสอบ 

 
2.  ช่ือ – นามสกุล   ผูชวยศาสตราจารย ดร.สฎาย ุ ธีระวณิชตระกูล 
 ตําแหนงทางการบริหาร  รองคณบดีฝายพัฒนานิสิต คณะศึกษาศาสตร, อาจารย 
      คณะศึกษาศาสตร ศูนยนวัตกรรมการบริหารและผูนํา 
      ทางการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา, กรรมการ 
      ผูทรงคุณวุฒิประจํา สพป.ชลบุรี เขต 1  
 วุฒิการศึกษา    การศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
      มหาวิทยาลัยบูรพา 
 ประสบการณหรือความชํานาญ ผูชวยคณบดีฝายบริหาร คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย 

     บูรพา, ผลงานวิจัยเรื่องแบบจําลองความสัมพันธเชิง 
     สาเหตุของพฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีตอองคการของ 
     อาจารยคณะศึกษาศาสตรในมหาวิทยาลัยของรัฐ ป  

     พ.ศ. 2549, รางวัลผลงานวิจัยและพัฒนาระบบ 
     พฤติกรรมไทย จากสํานักงานคณะกรรมการวิจัย 
     แหงชาติ (ว.ช.) ป พ.ศ. 2549 

 
3.  ช่ือ – นามสกุล   นางฉันทนา  รัตนพลแสน 
 ตําแหนงทางการบริหาร  ศึกษานิเทศก สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
      ระยอง เขต 2 
 วุฒิการศึกษา    ปริญญาโท กษ.ม. การบริหารการศึกษา  
      มหาวิทยาลัยบูรพา 
 ประสบการณหรือความชํานาญ ศึกษานิเทศกชํานาญการ กลุมงานนิเทศ ติดตามและ

ประเมินผลฯ, ปฏิบัติหนาท่ีดูแลกลุมสาระการเรียนรู
คณิตศาสตร, ครูสอนวิชาคณิตศาสตร ระยะเวลา 16 ป 
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4.  ช่ือ – นามสกุล   ดร.ปรานอม  บํารุง 
 ตําแหนงทางการบริหาร  ผูอํานวยการโรงเรียนชุมชนบานวังจันทน,  
      ผูอํานวยการศูนยการเรียนรูชุมชนเครือขาย 
      มหาวิทยาลัยชีวิตบานวังจันทร (ศรช.) 
 วุฒิการศึกษา    ปริญญาเอก การปฏิรูปและการพัฒนาองคการ (DODT)  
      มหาวิทยาลัยแพทยศาสตรซีบู ประเทศฟลิปปนส 
 ประสบการณหรือความชํานาญ ผูบริหารชํานาญการพิเศษดานการบริหารสถานศึกษา, 
      วิทยากรกระบวนการวิชาชีวิต 
 
5.  ช่ือ – นามสกุล   นายปรีชา  นาคศิริ 
 ตําแหนงทางการบริหาร  ผูอํานวยการโรงเรียนบานทาเสา, 

     คณะกรรมการประเมินสถานศึกษาพอเพียง 
     ของกระทรวงศึกษาธิการ 

 วุฒิการศึกษา    ปริญญาโท กษ.ม. การบริหารการศึกษา  
      มหาวิทยาลัยบูรพา 
 ประสบการณหรือความชํานาญ ผูบริหารชํานาญการพิเศษดานการบริหารสถานศึกษา,  
      วิทยากรการจัดการเรียนการสอนแบบ PBL, 
      เสนอผลงานในงานการประชุมวิชาการของคุรุสภา 

ประจําป 2555 ณ โรงแรมแอมบาสซาเดอร สุขุมวิท 11 
กรุงเทพมหานคร 
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ภาคผนวก ข 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง วัฒนธรรมองคการท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

ในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก 
------------------------------------- 

 
คําช้ีแจง 
 1.  แบบสอบถามฉบับนี้จัดทําข้ึนโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาวัฒนธรรมองคการและ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก 
 2.  แบบสอบถามมีท้ังหมด 3 ตอน 
  ตอนท่ี 1  สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 6 ขอ 
  ตอนท่ี 2  วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาค
ตะวันออก จํานวน 41 ขอ 
  ตอนท่ี 3  ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลาง
และภาคตะวันออก จํานวน 29 ขอ 
 3.  ขอมูลท่ีไดจากทานจะนํามาวิเคราะหและสรุปผลโดยภาพรวม มิใชเปนรายบุคคล จึง
ไมมีผลกระทบตอทานหรือสถานศึกษาของทานท้ังสิ้น 
 4.  การตอบแบบสอบถามครั้งนี้จะกอใหเกิดคุณประโยชนและเกิดแนวทางการพัฒนา
วัฒนธรรมองคการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลาง
และภาคตะวันออก ใหมีคุณภาพยิ่งข้ึน จึงใครขอความกรุณาโปรดตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอ
ตามสภาพความเปนจริง จักเปนพระคุณอยางยิ่ง 
 5.  ขอความอนุเคราะหทานสงคืนเอกสารไดทางไปรษณีย (ตามซองท่ีแนบ ภายในวันท่ี 
27 พฤษภาคม พ.ศ. 2559) จักเปนพระคุณยิ่ง 
 ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงท่ีทานกรุณาสละเวลาอันมีคาในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้ 
 
 
       สุพรรณลักษณ  ชื่นอ่ิม 
           นักศึกษาปริญญาโท  แขนงวิชาบริหารการศึกษา 
     สาขาวิชาศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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ตอนท่ี 1 
สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 
คําช้ีแจง  โปรดทําเครื่องหมาย / ในชอง หนาขอความท่ีเปนจริงเพียงคําตอบเดียว 
 
1.  เพศ 

 �  ชาย    �  หญิง 
2.  อายุ 

 �  21 – 30  ป   �  31 – 40  ป 

 �  41 – 50  ป   �  51 – 60  ป 
3.  วุฒิการศึกษาสูงสุด 

 �  ต่ํากวาปริญญาตรี   �  ปริญญาตรี 

 �  ปริญญาโท   �  ปริญญาเอก 
4.  ตําแหนง 

 �  ผูบริหารสถานศึกษา  �  ครูผูสอน 
5.  วิทยฐานะ 

 �  คศ. 1    �  คศ. 2 

 �  คศ. 3    �  คศ. 4 
6.  ขนาดของสถานศึกษาท่ีสังกัด 

 �  ขนาดท่ี 1  (จํานวนนักเรียน      1 – 120  คน) 

 �  ขนาดท่ี 2  (จํานวนนักเรียน  121 – 200  คน) 

 �  ขนาดท่ี 3  (จํานวนนักเรียน  201 – 300  คน) 

 �  ขนาดท่ี 4  (จํานวนนักเรียน  301 – 499  คน) 

 �  ขนาดท่ี 5  (จํานวนนักเรียน  500 – 1,499  คน) 

 �  ขนาดท่ี 6  (จํานวนนักเรียน  1,500 – 2,499  คน) 

 �  ขนาดท่ี 7  (จํานวนนักเรียนตั้งแต  2,500  คนข้ึนไป) 
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ตอนท่ี 2 
วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก 

 
คําช้ีแจง  โปรดอานคําถามอยางละเอียดและพิจารณาวา โรงเรียนของทานไดมีการปฏิบัติในเรื่อง
ตอไปนี้มากนอยเพียงใด โปรดทําเครื่องหมาย / ในชองระดับการปฏิบัติท่ีเปนจริงและตรงกับความ
คิดเห็นของทาน โดยมีเกณฑในการพิจารณาดังนี้ 
   ระดับ 7 หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 
   ระดับ 6 หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับเกือบมากท่ีสุด 
   ระดับ 5 หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับมากกวาปานกลาง 
   ระดับ 4 หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 
   ระดับ 3 หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับนอยกวาปานกลาง  
   ระดับ 2 หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับเกือบนอยท่ีสุด  
   ระดับ 1 หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับนอยท่ีสุด  
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ตอนท่ี 2  วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก 
 

ขอ วัฒนธรรมองคการของโรงเรียน 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ท่ีสุด 

 
(7) 

เกือบ
มาก
ท่ีสุด
(6) 

มากกวา
ปาน 
กลาง 
(5) 

ปาน
กลาง 

 
(4) 

นอยกวา
ปาน 
กลาง 
(3) 

เกือบ
นอย
ท่ีสุด
(2) 

นอยท่ีสุด 
 
 

(1) 
1. ความมุงประสงคขององคการ 

1 สถานศึกษามีการกําหนดเปาหมายของ
องคการไวอยางชัดเจน  

       

2 สถานศึกษามีการเผยแพรประชาสมัพันธ 
เปาหมายขององคการใหแกบุคลากรใน
องคการอยางชัดเจน 

       

3 สถานศึกษาใหความสําคัญกับความเขาใจ
ของบุคลากรตอเปาหมายขององคการ 

       

4 สถานศึกษามีการกําหนดแนวทางรวมกับ
บุคลากรเพ่ือนําไปสูการปฏิบัติตาม
เปาหมายขององคการ 

       

5 สถานศึกษามีระบบการบริหารงานท่ียึด
เปาหมายขององคการดวยความรวมมือกัน 

       

2. การมอบอํานาจ 
6 ผูบริหารสถานศึกษามีการมอบอํานาจ ใน

การตัดสินใจในการปฏิบัติงานใหแก
บุคลากรท่ีรับผดิชอบงานแตละงานตาม
โครงสรางการบรหิารงานอยางเปนระบบ  

       

7 ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสให
บุคลากรในองคการรับรูขอมลูขาวสารใน
การปฏิบัติงานอยางท่ัวถึงและเทาเทียมกัน 

       

8 ผูบริหารสถานศึกษาใหอํานาจแกบุคลากร
ในการตัดสินใจและแกปญหารวมกันใน
การปฏิบัติงานเพ่ือใหบรรลุตามเปาหมาย
ขององคการ 

       

3. การตัดสินใจ 
9 ผูบริหารสถานศึกษามีการตัดสินใจโดยใช

ขอมูลสารสนเทศประกอบการพิจารณา
การดําเนินงานอยูเสมอ 

       

10 ผูบริหารสถานศึกษาใหบุคลากรใน
องคการมีสวนรวมในการแสดงความคิด
และการตัดสินใจในการดําเนินงานของ
องคการ 
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ขอ วัฒนธรรมองคการของโรงเรียน 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ท่ีสุด 

 
(7) 

เกือบ
มาก
ท่ีสุด
(6) 

มากกวา
ปาน 
กลาง 
(5) 

ปาน
กลาง 

 
(4) 

นอยกวา
ปาน 
กลาง 
(3) 

เกือบ
นอย
ท่ีสุด
(2) 

นอยท่ีสุด 
 
 

(1) 
11 ผูบริหารสถานศึกษามีการตัดสินใจโดย

คํานึงถึงเปาหมายขององคการและความ
เปนไปไดในการปฏิบัติเพ่ือใหบรรลุ
เปาหมายท่ีตั้งไว 

       

4. ความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการ   
12 ผูบริหารสถานศึกษาใหความชวยเหลือ

และพัฒนาบุคลากรเพ่ือใหบุคลากรมี
ความรูสึกเปนสวนหน่ึงขององคการ 

       

13 ผูบริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรมเพ่ือ
กระตุนใหบุคลากรเกิดความตระหนักใน
ความรูสึกเปนสวนหน่ึงขององคการ 

       

14 ผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคญักับ
ความรูสึกของบุคลากรในการเปนเจาของ
องคการ 

       

15 สถานศึกษามีบุคลากรท่ีมคีวามรบัผิดชอบ
ในการปฏิบัติงานและพัฒนาองคการ
รวมกัน 

       

5. ความไววางใจ 
16 ผูบริหารสถานศึกษาใหความไววางใจ

บุคลากรในการปฏิบัติงานตามภารกิจของ
สถานศึกษาดวยความเอ้ืออาทร 

       

17 ผูบริหารสถานศึกษาใหโอกาสบุคลากร
ปฏิบัติงานตามความรูความสามารถของ
ตนเอง 

       

18 ผูบริหารสถานศึกษายอมรับความสามารถ
ของบุคลากรในการปฏบัิติงานตางๆ ใน
องคการ 

       

19 ผูบริหารสถานศึกษามอบหมายงานตาม
ความรูและความสามารถของบุคลากร 

       

6. ความมีคุณภาพ 
20 ผูบริหารสถานศึกษาเห็นคณุคาและ

ความสําคญัของบุคลากรในองคการ 
       

21 สถานศึกษามีการกําหนดมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานท่ีชัดเจนเพ่ือใชเปนแนวทางใน
การปฏิบัติงานของบุคลากร 
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ขอ วัฒนธรรมองคการของโรงเรียน 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ท่ีสุด 

 
(7) 

เกือบ
มาก
ท่ีสุด
(6) 

มากกวา
ปาน 
กลาง 
(5) 

ปาน
กลาง 

 
(4) 

นอยกวา
ปาน 
กลาง 
(3) 

เกือบ
นอย
ท่ีสุด
(2) 

นอยท่ีสุด 
 
 

(1) 
22 ผูบริหารสถานศึกษาสรางความตระหนัก

แกบุคลากรในการปฏิบัติงานเพ่ือรกัษา
มาตรฐานและคณุภาพของงาน 

       

23 ผูบริหารสถานศึกษาใหความเช่ือมัน่ใน
ประสิทธิภาพของบุคลากรในการพัฒนา
คุณภาพของงาน 

       

7. การยอมรับ 
24 ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหบุคลากร

แสดงความคดิเห็นในการปฏิบัติ งานให
บรรลเุปาหมายขององคการ 

       

25 ผูบริหารสถานศึกษาเห็นคณุคาความคิด
และความสําเร็จในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในองคการ 

       

26 ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสให
บุคลากรแสดงความสามารถในการ
ปฏิบัติงานอยางเตม็ท่ี 

       

27 ผูบริหารสถานศึกษาใหการยอมรบัความ
คิดเห็นท่ีนําไปสูความสําเร็จของผลงาน
จากการปฏิบัติงานของบุคลากร 

       

28 ผูบริหารสถานศึกษาใหการยกยองบุคลากร
ท่ีประสบความสําเร็จในการปฏิบัติงาน 

       

8. ความเอ้ืออาทร 
29 ผูบริหารสถานศึกษาเอาใจใสในเรือ่ง

ความเปนอยูของบุคลากรในองคการ 
       

30 สถานศึกษามีกิจกรรมท่ีชวยสราง
บรรยากาศท่ีแสดงถึงความเอาใจใสซึ่งกัน
และกันของบุคลากร 

       

31 ผูบริหารสถานศึกษาตระหนักถึงการมี
คุณภาพชีวิตท่ีดีของบุคลากรในองคการ 
และใหการสงเสริมสนับสนุนอยางเต็มท่ี 

       

32 ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหมกีาร
พัฒนาบุคลากรในองคการอยูเสมอ 

       

9. ความซ่ือสัตยสุจริต 
33 ผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคญัและ

เห็นคุณคาของบุคลากรท่ีมคีวามซือ่สัตย
สุจรติ 
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ขอ วัฒนธรรมองคการของโรงเรียน 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ท่ีสุด 

 
(7) 

เกือบ
มาก
ท่ีสุด
(6) 

มากกวา
ปาน 
กลาง 
(5) 

ปาน
กลาง 

 
(4) 

นอยกวา
ปาน 
กลาง 
(3) 

เกือบ
นอย
ท่ีสุด
(2) 

นอยท่ีสุด 
 
 

(1) 
34 ผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคญักับ

บุคลากรท่ีปฏิบัติหนาท่ีโดยยดึมั่นใน
มาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

       

9. ความซ่ือสัตยสุจริต 
35 ผูบริหารสถานศึกษายกยองชมเชยและให

ผลตอบแทนแกบุคลากรท่ีมีความซื่อสัตย 
       

36 สถานศึกษามีกิจกรรมสงเสริมใหบุคลากร
ยึดมั่นในแนวทางแหงจริยธรรมเปนหลัก
ในการปฏิบัตตินและการปฏิบัติงาน 

       

10. ความหลากหลายของบุคลากร 
37 ผูบริหารสถานศึกษาเห็นความสําคัญของ

ความแตกตางระหวางบุคลากรภายใน
องคการ 

       

38 สถานศึกษามีความยืดหยุนในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองความแตกตาง
ระหวางบุคลากรในองคการ 

       

39 ผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคญัในดาน
ทัศนะท่ีแตกตางกันของบุคลากรใน
องคการ 

       

40 ผูบริหารสถานศึกษามีวิธีการจดัการกับ
ความแตกตางในดานวิธีการปฏิบัตงิาน
ของบุคลากรแตละคนภายในองคการ 

       

41 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการ
แลกเปลีย่นในดานทัศนะ และวิธีการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีประสบ
ความสําเร็จในองคการ 
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ตอนท่ี 3 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก 

 
คําช้ีแจง  โปรดอานคําถามอยางละเอียดและพิจารณาวา โรงเรียนของทานไดมีการบริหารจัดการใน
เรื่องตอไปนี้มากนอยเพียงใด โปรดทําเครื่องหมาย / ในชองระดับการปฏิบัติท่ีเปนจริงและตรงกับ
ความคิดเห็นของทาน โดยมีเกณฑในการพิจารณาดังนี้ 
   ระดับ 7 หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 
   ระดับ 6 หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับเกือบมากท่ีสุด 
   ระดับ 5 หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับมากกวาปานกลาง 
   ระดับ 4 หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 
   ระดับ 3 หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับนอยกวาปานกลาง  
   ระดับ 2 หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับเกือบนอยท่ีสุด  
   ระดับ 1 หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับนอยท่ีสุด  
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ตอนท่ี 3  ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและ 
 ภาคตะวันออก 
 

ขอ 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

ของโรงเรียน 

ระดับการปฏิบัติ 
มากท่ีสุด 

 
 

(7) 

เกือบ
มาก
ท่ีสุด
(6) 

มากกวา
ปานกลาง 

 
(5) 

ปานกลาง 
 
 

(4) 

นอยกวา
ปาน
กลาง 
(3) 

เกือบ
นอย
ท่ีสุด 
(2) 

นอยท่ีสุด 
 
 

(1) 
1. การพัฒนาบุคลกร 
1 สถานศึกษามีการพัฒนาบุคลากร

ใหสอดคลองกับเปาหมายของ
องคการ 

       

2 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมท่ี
ชวยเพ่ิมทักษะ ความชํานาญใน
การทํางานแกบุคลากร 

       

3 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรม
ปรับเปลีย่นทัศนคติของบุคลากร
ทุกระดับใหเปนไปในทิศทาง
เดียวกัน 

       

4 สถานศึกษามีกิจกรรมสงเสริมให
บุคลากรในองคการปฏิบัติงาน
ตางๆ ไดอยางเต็มท่ี 

       

5 สถานศึกษามีกิจกรรมเสริมสราง
ความภูมิใจในการทํางานใหสําเร็จ
และบรรลเุปาหมายขององคการ 

       

2. การบริหารคุณธรรม 
6 ผูบริหารสถานศึกษายึดหลัก

คุณธรรม จรยิธรรมในการบรหิาร
จัดการสถานศึกษา 

       

7 ผูบริหารสถานศึกษาให
ความสําคญักับการนําหลักธรรม
มาใชในการดําเนินงานหรือ
กิจกรรมตางๆ ขององคการ 

       

8 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหมี
การจัดกิจกรรมท่ีชวยปลูกฝง
คุณธรรม จรยิธรรม และคานิยม
อันดีใหแกบุคลากรและนักเรียน 
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ขอ 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

ของโรงเรียน 

ระดับการปฏิบัติ 
มากท่ีสุด 

 
 

(7) 

เกือบ
มาก
ท่ีสุด
(6) 

มากกวา
ปานกลาง 

 
(5) 

ปานกลาง 
 
 

(4) 

นอยกวา
ปาน
กลาง 
(3) 

เกือบ
นอย
ท่ีสุด 
(2) 

นอยท่ีสุด 
 
 

(1) 
2. การบริหารคุณธรรม 
9 ผูบริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรม

สงเสริมคานิยมท่ีเอ้ือตอการ
บริหารจดัการแกบุคลากร เพ่ือให
บรรลเุปาหมายขององคการ 

       

10 บุคลากรมีเจตคติท่ีดตีอการนํา
หลักธรรมมาใชในการดําเนินงาน
ตางๆ ในองคการ 

       

3. การมีสวนรวม 
11 ผูบริหารสถานศึกษาใหบุคลากรมี

สวนรวมในการวางแผน
ดําเนินงานตางๆ ขององคการ 

       

12 ผูบริหารสถานศึกษาใหบุคลากรมี
สวนรวมในการแสดงความ
คิดเห็นเก่ียวกับการดาํเนินงาน
ตางๆ ขององคการ 

       

13 ผูบริหารสถานศึกษาใหบุคลากรมี
สวนรวมในการตัดสินใจเก่ียวกับ
การดําเนินงานตางๆ ของ
องคการ 

       

14 ผูบริหารสถานศึกษาใหบุคลากรมี
สวนรวมในการรับผดิชอบ ผล
การดําเนินงานขององคการ 

       

15 ผูบริหารสถานศึกษาใหบุคลากรมี
สวนรวมในการประเมินผลการ
ดําเนินงาน เพ่ือใหบรรลุ
วัตถุประสงคขององคการอยางมี
ประสิทธิภาพ 

       

4. การจัดงบประมาณ 

16 สถานศึกษามีการบริหารจัดการ
เก่ียวกับงบประมาณอยางเปน
ระบบ 

       

17 สถานศึกษามีการจัดสรร
งบประมาณตามภารกิจตางๆ 
อยางเหมาะสมและเกิดประโยชน
สูงสุด 
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ขอ 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

ของโรงเรียน 

ระดับการปฏิบัติ 
มากท่ีสุด 

 
 

(7) 

เกือบ
มาก
ท่ีสุด
(6) 

มากกวา
ปานกลาง 

 
(5) 

ปานกลาง 
 
 

(4) 

นอยกวา
ปาน
กลาง 
(3) 

เกือบ
นอย
ท่ีสุด 
(2) 

นอยท่ีสุด 
 
 

(1) 
18 สถานศึกษามีการกําหนดแผนงาน

งบประมาณไวอยางชัดเจน 
       

19 ผูบริหารสถานศึกษาบริหาร
จัดการงบประมาณตามภารกิจ
และอํานาจหนาท่ีของสถานศึกษา 

       

5. การเปนผูนําของผูบริหาร 
20 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถจูง

ใจหรือใชความโนมนาวใน
สถานการณตางๆ ใหสมาชิกใน
องคการปฏิบัตติามได 

       

21 ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนําใน
การปฏิบัตภิารกิจตางๆ ของ
องคการ 

       

22 ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูอํานวย
ความสะดวกใหแกบุคลากรใน
ปฏิบัติงานตามภารกิจของ
องคการ 

       

23 ผูบริหารสถานศึกษาใช
กระบวนการสื่อความหมายให
บุคลากรรวมกันดําเนินงาน ให
บรรลุวัตถุประสงคขององคการ 

       

24 ผูบริหารสถานศึกษาใชความเปน
ผูนําในการบรหิารสถานศึกษา 
ตามเปาหมายท่ีตั้งไวขององคการ 

       

6. การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
25 ผูบริหารสถานศึกษาใชเทคโนโลยี

สารสนเทศเปนแนวทางในการ
บริหารจดัการศึกษาขององคการ 

       

6. การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
26 ผูบริหารสถานศึกษามีความรูใน

การนําเทคนิค ระเบียบวิธี
สารสนเทศไปใชในการ
ดําเนินงานตางๆ ขององคการ 
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ขอ 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

ของโรงเรียน 

ระดับการปฏิบัติ 
มากท่ีสุด 

 
 

(7) 

เกือบ
มาก
ท่ีสุด
(6) 

มากกวา
ปานกลาง 

 
(5) 

ปานกลาง 
 
 

(4) 

นอยกวา
ปาน
กลาง 
(3) 

เกือบ
นอย
ท่ีสุด 
(2) 

นอยท่ีสุด 
 
 

(1) 
27 ผูบริหารสถานศึกษาให

ความสําคญักับการนําเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชในระบบงานเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพของงาน 

       

28 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมให
บุคลากรนําเทคโนโลยสีารสนเทศ
มาใชในการปฏิบัติงานตางๆ 
อยางเหมาะสม 

       

29 บุคลากรตระหนักถึงความสําคัญ
ในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของงาน 

       

 
 
 
 
         ขอขอบพระคุณเปนอยางสูง 
        นางสาวสุพรรณลักษณ  ชื่นอ่ิม 
             ผูวิจัย 
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ภาคผนวก ค 
การหาคาความเท่ียงของเครื่องมือการวิจัย 
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การหาคาความเท่ียงของเครื่องมือการวิจัย (reliability) 
 

ตอนท่ี 2  วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก 

ขอ วัฒนธรรมองคการของโรงเรียน 
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1. ความมุงประสงคขององคการ 
1 สถานศึกษามีการกําหนดเปาหมายขององคการ

ไวอยางชัดเจน  
229.930 755.582 0.712 0.985 

2 สถานศึกษามีการเผยแพรประชาสัมพันธ 
เปาหมายขององคการใหแกบุคลากรในองคการ
อยางชัดเจน 

230.030 749.551 0.702 0.985 

3 สถานศึกษาใหความสําคัญกับความเขาใจของ
บุคลากรตอเปาหมายขององคการ 

229.770 753.082 0.809 0.985 

4 สถานศึกษามีการกําหนดแนวทางรวมกับ
บุคลากรเพื่อนําไปสูการปฏิบัตติามเปาหมาย
ขององคการ 

229.600 752.524 0.756 0.985 

5 สถานศึกษามีระบบการบริหารงานที่ยึด
เปาหมายขององคการดวยความรวมมือกัน 

229.630 752.999 0.729 0.985 

2. การมอบอํานาจ 
6 ผูบริหารสถานศึกษามีการมอบอํานาจ ในการ

ตัดสินใจในการปฏิบัติงานใหแกบุคลากรที่
รับผิดชอบงานแตละงานตามโครงสรางการ
บริหารงานอยางเปนระบบ  

229.600 761.972 0.719 0.985 

7 ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหบุคลากรใน
องคการรับรูขอมูลขาวสารในการปฏิบัติงาน
อยางทั่วถึงและเทาเทียมกัน 

229.870 748.947 0.833 0.985 

8 ผูบริหารสถานศึกษาใหอํานาจแกบุคลากร 
ในการตัดสินใจและแกปญหารวมกันในการ
ปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุตามเปาหมายของ
องคการ 

229.630 759.137 0.715 0.985 
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3. การตัดสินใจ 
9 ผูบริหารสถานศึกษามีการตัดสนิใจโดยใชขอมูล

สารสนเทศประกอบการพิจารณาการ
ดําเนินงานอยูเสมอ 

230.000 741.103 0.871 0.985 

10 ผูบริหารสถานศึกษาใหบุคลากรในองคการมี
สวนรวมในการแสดงความคิดและการตัดสนิใจ
ในการดําเนินงานขององคการ 

229.800 739.269 0.755 0.985 

11 ผูบริหารสถานศึกษามีการตัดสนิใจโดยคํานึงถึง
เปาหมายขององคการและความเปนไปไดใน
การปฏิบัติเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว 

229.770 751.082 0.808 0.985 

4. ความรูสึกเปนสวนหน่ึงขององคการ   
12 ผูบริหารสถานศึกษาใหความชวยเหลือและ

พัฒนาบุคลากรเพื่อใหบุคลากรมีความรูสึกเปน
สวนหนึ่งขององคการ 

229.670 747.678 0.835 0.985 

13 ผูบริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรมเพื่อกระตุนให
บุคลากรเกิดความตระหนักในความรูสึกเปน
สวนหนึ่งขององคการ 

229.970 730.585 0.802 0.985 

14 ผูบริหารสถานศึกษาใหความสาํคัญกับ
ความรูสึกของบุคลากรในการเปนเจาของ
องคการ 

229.970 732.654 0.905 0.985 

15 สถานศึกษามบีุคลากรที่มีความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติงานและพัฒนาองคการรวมกัน 

229.870 754.395 0.749 0.985 

5. ความไววางใจ 
16 ผูบริหารสถานศึกษาใหความไววางใจบุคลากร

ในการปฏิบัติงานตามภารกิจของสถานศึกษา
ดวยความเอ้ืออาทร 

229.830 756.764 0.746 0.985 

17 ผูบริหารสถานศึกษาใหโอกาสบคุลากร
ปฏิบัติงานตามความรูความสามารถของตนเอง 

229.600 750.800 0.844 0.985 

18 ผูบริหารสถานศึกษายอมรับความสามารถของ
บุคลากรในการปฏิบัติงานตางๆ ในองคการ 

229.570 754.323 0.731 0.985 
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5. ความไววางใจ 
19 ผูบริหารสถานศึกษามอบหมายงานตามความรู

และความสามารถของบุคลากร 
229.600 760.179 0.774 0.985 

6. ความมีคุณภาพ 
20 ผูบริหารสถานศึกษาเห็นคุณคาและความสาํคัญ

ของบุคลากรในองคการ 
229.670 754.437 0.821 0.985 

21 สถานศึกษามีการกําหนดมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานทีช่ัดเจนเพื่อใชเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

229.570 757.564 0.747 0.985 

22 ผูบริหารสถานศึกษาสรางความตระหนักแก
บุคลากรในการปฏิบัติงานเพื่อรักษามาตรฐาน
และคุณภาพของงาน 

229.530 760.051 0.704 0.985 

23 ผูบริหารสถานศึกษาใหความเชือ่มั่นใน
ประสิทธิภาพของบุคลากรในการพัฒนา
คุณภาพของงาน 

229.630 749.275 0.861 0.985 

7. การยอมรับ 
24 ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหบุคลากร

แสดงความคิดเห็นในการปฏิบัตงิานใหบรรลุ
เปาหมายขององคการ 

229.700 750.355 0.852 0.985 

25 ผูบริหารสถานศึกษาเห็นคุณคาความคิดและ
ความสําเร็จในการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
องคการ 

229.870 744.395 0.782 0.985 

26 ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหบุคลากร
แสดงความสามารถในการปฏิบตัิงานอยาง
เต็มที่ 

229.670 758.575 0.770 0.985 

27 ผูบริหารสถานศึกษาใหการยอมรับความคิดเห็น
ที่นําไปสูความสาํเร็จของผลงานจากการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

229.630 745.689 0.780 0.985 

28 ผูบริหารสถานศึกษาใหการยกยองบุคลากรที่
ประสบความสาํเร็จในการปฏิบตัิงาน 

229.670 750.506 0.815 0.985 
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8. ความเอ้ืออาทร 
29 ผูบริหารสถานศึกษาเอาใจใสในเร่ืองความ

เปนอยูของบุคลากรในองคการ 
230.070 746.547 0.797 0.985 

30 สถานศึกษามีกิจกรรมที่ชวยสรางบรรยากาศที่
แสดงถึงความเอาใจใสซึ่งกันและกันของ
บุคลากร 

230.030 739.068 0.846 0.985 

31 ผูบริหารสถานศึกษาตระหนักถึงการมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีของบุคลากรในองคการ และใหการ
สงเสริมสนบัสนุนอยางเต็มที ่

229.830 742.971 0.784 0.985 

32 ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนนุใหมีการพัฒนา
บุคลากรในองคการอยูเสมอ 

229.600 749.283 0.752 0.985 

9. ความซื่อสัตยสุจริต 
33 ผูบริหารสถานศึกษาใหความสาํคัญและเห็น

คุณคาของบุคลากรที่มีความซื่อสัตยสุจริต 
229.470 752.947 0.785 0.985 

34 ผูบริหารสถานศึกษาใหความสาํคัญกับบุคลากร
ที่ปฏิบัติหนาที่โดยยึดมั่นในมาตรฐานและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

229.400 755.007 0.741 0.985 

35 ผูบริหารสถานศึกษายกยองชมเชยและให
ผลตอบแทนแกบุคลากรที่มีความซื่อสัตย 

229.970 735.275 0.767 0.985 

36 สถานศึกษามีกิจกรรมสงเสริมใหบุคลากรยึดมั่น
ในแนวทางแหงจริยธรรมเปนหลักในการปฏิบัติ
ตนและการปฏิบัติงาน 

229.430 750.047 0.833 0.985 

10. ความหลากหลายของบุคลากร 
37 ผูบริหารสถานศึกษาเห็นความสาํคัญของความ

แตกตางระหวางบุคลากรภายในองคการ 
229.900 747.197 0.824 0.985 

38 สถานศึกษามีความยืดหยุนในการปฏิบัติงาน
เพื่อตอบสนองความแตกตางระหวางบุคลากร
ในองคการ 

230.000 749.655 0.765 0.985 

39 ผูบริหารสถานศึกษาใหความสาํคัญในดาน
ทัศนะที่แตกตางกันของบุคลากรในองคการ 

229.870 737.154 0.924 0.985 
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คาความเท่ียงของเครื่องมือการวิจัย (reliability)  
ตอนท่ี 2  วัฒนธรรมองคการของโรงเรียน 
 

Case Processing Summary 
    N % 

Cases Valid 30 100 
  Excluded a 0 0 
  Total 30 100 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอ วัฒนธรรมองคการของโรงเรียน 
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10. ความหลากหลายของบุคลากร 
40 ผูบริหารสถานศึกษามีวิธีการจัดการกับความ

แตกตางในดานวิธีการปฏิบัติงานของบุคลากร
แตละคนภายในองคการ 

229.930 735.857 0.908 0.985 

41 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนใน
ดานทัศนะ และวิธีการปฏิบัติงานของบุคลากรที่
ประสบความสาํเร็จ ในองคการ 

229.870 738.120 0.815 0.985 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 
0.985 41 
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ตอนท่ี 3  ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและ 
  ภาคตะวันออก 

ขอ 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

ของโรงเรียน 
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1. การพัฒนาบุคลกร 
1 สถานศึกษามีการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับ

เปาหมายขององคการ 
162.300 428.769 0.865 0.985 

2 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมที่ชวยเพิ่มทักษะ 
ความชํานาญในการทาํงานแกบคุลากร 

162.530 424.395 0.895 0.985 

3 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมปรับเปลี่ยนทัศนคติ
ของบุคลากรทุกระดับใหเปนไปในทิศทาง
เดียวกัน 

162.730 419.720 0.857 0.985 

4 สถานศึกษามีกิจกรรมสงเสริมใหบุคลากรใน
องคการปฏิบัติงานตางๆ ไดอยางเต็มที ่

162.500 418.052 0.925 0.984 

5 สถานศึกษามีกิจกรรมเสริมสรางความภูมิใจใน
การทํางานใหสําเร็จและบรรลุเปาหมายของ
องคการ 

162.700 414.907 0.842 0.985 

2. การบริหารคุณธรรม 
6 ผูบริหารสถานศึกษายึดหลักคุณธรรม จริยธรรม

ในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
162.470 426.809 0.907 0.985 

7 ผูบริหารสถานศึกษาใหความสาํคัญกับการนํา
หลักธรรมมาใชในการดําเนนิงานหรือกิจกรรม
ตางๆ ขององคการ 

162.400 429.490 0.867 0.985 

8 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรม
ที่ชวยปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม และคานยิมอัน
ดีใหแกบุคลากรและนักเรียน 

162.330 432.161 0.835 0.985 

9 ผูบริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรมสงเสริมคานิยมที่
เอ้ือตอการบริหารจัดการแกบุคลากร เพื่อให
บรรลุเปาหมายขององคการ 

162.530 433.223 0.823 0.985 
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ขอ 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

ของโรงเรียน 
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2. การบริหารคุณธรรม 
10 บุคลากรมีเจตคติที่ดีตอการนาํหลักธรรมมาใชใน

การดําเนินงานตางๆ ในองคการ 
162.370 429.413 0.840 0.985 

3. การมีสวนรวม 
11 ผูบริหารสถานศึกษาใหบุคลากรมีสวนรวมในการ

วางแผนดําเนนิงานตางๆ ขององคการ 
162.600 418.041 0.927 0.984 

12 ผูบริหารสถานศึกษาใหบุคลากรมีสวนรวมในการ
แสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการดําเนินงานตางๆ 
ขององคการ 

162.630 423.482 0.884 0.985 

13 ผูบริหารสถานศึกษาใหบุคลากรมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจเก่ียวกับการดําเนินงานตางๆ ของ
องคการ 

162.630 428.723 0.815 0.985 

14 ผูบริหารสถานศึกษาใหบุคลากรมีสวนรวมในการ
รับผิดชอบผลการดาํเนินงานขององคการ 

162.600 435.766 0.753 0.985 

15 ผูบริหารสถานศึกษาใหบุคลากรมีสวนรวมในการ
ประเมินผลการดําเนนิงาน เพื่อใหบรรลุ
วัตถุประสงคขององคการอยางมีประสิทธิภาพ 

162.730 424.271 0.839 0.985 

4. การจัดงบประมาณ 
16 สถานศึกษามีการบริหารจัดการเก่ียวกับ

งบประมาณอยางเปนระบบ 
162.370 428.654 0.814 0.985 

17 สถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณตามภารกิจ
ตางๆ อยางเหมาะสมและเกิดประโยชนสูงสุด 

162.430 427.495 0.733 0.985 

18 ผูบริหารสถานศึกษาบริหารจัดการงบประมาณ
ตามภารกิจและอํานาจหนาที่ของสถานศึกษา 

162.330 430.230 0.788 0.985 

19 สถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณในการ
ดําเนินงานตางๆ อยางคุมคาและเกิดประโยชน
สูงสุด 

162.370 431.551 0.769 0.985 
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ขอ 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

ของโรงเรียน 
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5. การเปนผูนําของผูบริหาร 
20 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถจูงใจหรือใชความ

โนมนาวในสถานการณตางๆ ใหสมาชิกใน
องคการปฏิบัติตามได 

162.670 428.161 0.822 0.985 

21 ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนาํในการปฏิบัติ
ภารกิจตางๆ ขององคการ 

162.600 426.800 0.761 0.985 

22 ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูอํานวยความสะดวก
ใหแกบุคลากรในปฏิบัติงานตามภารกิจของ
องคการ 

162.670 421.471 0.892 0.985 

23 ผูบริหารสถานศึกษาใชกระบวนการสื่อ
ความหมายใหบุคลากรรวมกันดาํเนินงาน ให
บรรลุวัตถุประสงคขององคการ 

162.670 426.437 0.877 0.985 

24 ผูบริหารสถานศึกษาใชความเปนผูนาํในการ
บริหารสถานศึกษา ตามเปาหมายที่ตั้งไวของ
องคการ 

162.600 423.214 0.903 0.985 

6. การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
25 ผูบริหารสถานศึกษาใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปน

แนวทางในการบริหารจัดการศึกษาขององคการ 
162.970 410.585 0.863 0.985 

26 ผูบริหารสถานศึกษามีความรูในการนําเทคนิค 
ระเบียบวิธีสารสนเทศไปใชในการดําเนินงาน
ตางๆ ขององคการ 

162.970 414.171 0.876 0.985 

27 ผูบริหารสถานศึกษาใหความสาํคัญกับการนํา
เทคโนโลยสีารสนเทศมาใชในระบบงานเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพของงาน 

162.700 419.114 0.878 0.985 

28 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรนาํ
เทคโนโลยสีารสนเทศมาใชในการปฏิบัติงาน
ตางๆ อยางเหมาะสม 

162.470 424.878 0.759 0.985 

29 บุคลากรตระหนักถึงความสําคัญในการใช
เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
ประสิทธผิลของงาน 

162.400 429.490 0.766 0.985 



137 

คาความเท่ียงของเครื่องมือการวิจัย (reliability)  
ตอนท่ี 3  ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของโรงเรียน 
 

 
 
 
 
 
 

 
ตารางสรุปคาความเท่ียงของเครื่องมือการวิจัย (reliability)  

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

      นางสาวสุพรรณลักษณ  ชื่นอ่ิม  (ผูวิจัย)  
                  22 เมษายน 2559 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Case Processing Summary 
    N % 

Cases Valid 30 100 
  Excluded a 0 0 
  Total 30 100 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

0.985 29 

Case Processing Summary 
    N % 

Cases Valid 30 100 
  Excluded a 0 0 
  Total 30 100 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

0.992 70 
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ภาคผนวก ง 
แบบสรุปการตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย (IOC) 
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แบบสรุปการตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 
 

เรื่อง วัฒนธรรมองคการท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา  
ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก 

 
ตอนท่ี 2  วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก 
 

ขอ วัฒนธรรมองคการของโรงเรียน 

ความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญ 

รว
ม 

= 
ΣR

 

IO
C 

= 
ΣR

/N
 

แปลผล 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

1. ความมุงประสงคขององคการ 
1 สถานศึกษามีการกําหนดเปาหมาย

ขององคการไวอยางชัดเจน  
0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 ใชได 

2 สถานศึกษามีการเผยแพร
ประชาสมัพันธ เปาหมายขององคการ
ใหแกบุคลากรในองคการอยางชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

3 สถานศึกษาใหความสําคัญกับความ
เขาใจของบุคลากรตอเปาหมายของ
องคการ 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใชได 

4 สถานศึกษามีการกําหนดแนวทาง
รวมกับบุคลากรเพ่ือนําไปสูการปฏิบัติ
ตามเปาหมายขององคการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

5 สถานศึกษามีระบบการบริหารงานท่ียึด
เปาหมายขององคการดวยความรวมมือ
กัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

2. การมอบอํานาจ 
6 ผูบริหารสถานศึกษามีการมอบอํานาจ 

ในการตัดสินใจในการปฏิบัติงานใหแก
บุคลากรท่ีรับผดิชอบงานแตละงาน
ตามโครงสรางการบริหารงานอยางเปน
ระบบ  

+1 +1 +1 -1 +1 3 0.6 ใชได 

7 ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสให
บุคลากรในองคการรับรูขอมลูขาวสาร
ในการปฏิบัติงานอยางท่ัวถึงและเทา
เทียมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

8 ผูบริหารสถานศึกษาใหอํานาจแก
บุคลากรในการตัดสินใจและแกปญหา
รวมกันในการปฏิบัติงานเพ่ือใหบรรลุ
ตามเปาหมายขององคการ 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใชได 
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ขอ วัฒนธรรมองคการของโรงเรียน 

ความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญ 

รว
ม 

= 
ΣR

 

IO
C 

= 
ΣR

/N
 

แปลผล 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

3. การตัดสินใจ 
9 ผูบริหารสถานศึกษามีการตัดสินใจ

โดยใชขอมูลสารสนเทศประกอบการ
พิจารณาการดําเนินงานอยูเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

10 ผูบริหารสถานศึกษาใหบุคลากรใน
องคการมีสวนรวมในการแสดง
ความคิดและการตัดสินใจในการ
ดําเนินงานขององคการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

11 ผูบริหารสถานศึกษามีการตัดสินใจ
โดยคํานึงถึงเปาหมายขององคการ
และความเปนไปไดในการปฏิบัติ
เพ่ือใหบรรลเุปาหมายท่ีตั้งไว 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใชได 

4. ความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการ   
12 ผูบริหารสถานศึกษาใหความ

ชวยเหลือและพัฒนาบุคลากรเพ่ือให
บุคลากรมีความรูสึกเปนสวนหน่ึงของ
องคการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

13 ผูบริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรมเพ่ือ
กระตุนใหบุคลากรเกิดความตระหนัก
ในความรูสึกเปนสวนหน่ึงของ
องคการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

14 ผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคญักับ
ความรูสึกของบุคลากรในการเปน
เจาขององคการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

15 สถานศึกษามีบุคลากรท่ีมคีวาม
รับผิดชอบในการปฏิบัติงานและ
พัฒนาองคการรวมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

5. ความไววางใจ 
16 ผูบริหารสถานศึกษาใหความไววางใจ

บุคลากรในการปฏิบัติงานตามภารกิจ
ของสถานศึกษาดวยความเอ้ืออาทร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

17 ผูบริหารสถานศึกษาใหโอกาส
บุคลากรปฏิบัติงานตามความรู
ความสามารถของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

18 ผูบริหารสถานศึกษายอมรับ
ความสามารถของบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานตางๆ ในองคการ 

+1 +1 +1 +1 -1 3 0.6 ใชได 
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19 ผูบริหารสถานศึกษามอบหมายงาน

ตามความรูและความสามารถของ
บุคลากร 

+1 +1 +1 +1 -1 3 0.6 ใชได 

6. ความมีคุณภาพ 
20 ผูบริหารสถานศึกษาเห็นคณุคาและ

ความสําคญัของบุคลากรในองคการ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

21 สถานศึกษามีการกําหนดมาตรฐาน
การปฏิบัติงานท่ีชัดเจนเพ่ือใชเปน
แนวทางในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใชได 

22 ผูบริหารสถานศึกษาสรางความ
ตระหนักแกบุคลากรในการปฏิบัตงิาน
เพ่ือรักษามาตรฐานและคณุภาพของ
งาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

23 ผูบริหารสถานศึกษาใหความเช่ือมัน่
ในประสิทธิภาพของบุคลากรในการ
พัฒนาคุณภาพของงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

7. การยอมรับ 
24 ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสให

บุคลากรแสดงความคิดเห็นในการ
ปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายของ
องคการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

25 ผูบริหารสถานศึกษาเห็นคณุคา
ความคิดและความสําเร็จในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในองคการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

26 ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสให
บุคลากรแสดงความสามารถในการ
ปฏิบัติงานอยางเตม็ท่ี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

27 ผูบริหารสถานศึกษาใหการยอมรบั
ความคิดเห็นท่ีนําไปสูความสําเร็จของ
ผลงานจากการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

28 ผูบริหารสถานศึกษาใหการยกยอง
บุคลากรท่ีประสบความสําเร็จในการ
ปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
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8. ความเอ้ืออาทร 
29 ผูบริหารสถานศึกษาเอาใจใสในเรือ่ง

ความเปนอยูของบุคลากรในองคการ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

30 สถานศึกษามีกิจกรรมท่ีชวยสราง
บรรยากาศท่ีแสดงถึงความเอาใจใสซึ่ง
กันและกันของบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

31 ผูบริหารสถานศึกษาตระหนักถึงการมี
คุณภาพชีวิตท่ีดีของบุคลากรใน
องคการ และใหการสงเสริมสนับสนุน
อยางเต็มท่ี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

32 ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหมี
การพัฒนาบุคลากรในองคการอยู
เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

9. ความซ่ือสัตยสุจริต 

33 ผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคญั
และเห็นคุณคาของบุคลากรท่ีมคีวาม
ซื่อสัตยสุจรติ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชได 

35 ผูบริหารสถานศึกษายกยองชมเชย
และใหผลตอบแทนแกบุคลากรท่ีมี
ความซื่อสัตย 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชได 

36 สถานศึกษามีกิจกรรมสงเสริมให
บุคลากรยึดมั่นในแนวทางแหง
จริยธรรมเปนหลักในการปฏิบัตติน
และการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

10. ความหลากหลายของบุคลากร 

37 ผูบริหารสถานศึกษาเห็นความสําคัญ
ของความแตกตางระหวางบุคลากร
ภายในองคการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

38 สถานศึกษามีความยืดหยุนในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองความ
แตกตางระหวางบุคลากรในองคการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

39 ผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคญัใน
ดานทัศนะท่ีแตกตางกันของบุคลากร
ในองคการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
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40 ผูบริหารสถานศึกษามีวิธีการจดัการ
กับความแตกตางในดานวิธีการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรแตละคน
ภายในองคการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

41 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการ
แลกเปลีย่นในดานทัศนะ และวิธีการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีประสบ
ความสําเร็จ ในองคการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

 
 
ตอนท่ี 3  ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและ 
  ภาคตะวันออก 
 

ขอ 
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1. การพัฒนาบุคลกร 
1 สถานศึกษามีการพัฒนาบุคลากรให

สอดคลองกับเปาหมายขององคการ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

2 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมท่ีชวย
เพ่ิมทักษะ ความชํานาญในการทํางาน
แกบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

3 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรม
ปรับเปลีย่นทัศนคติของบุคลากรทุก
ระดับใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

4 สถานศึกษามีกิจกรรมสงเสริมให
บุคลากรในองคการปฏิบัติงานตางๆ 
ไดอยางเต็มท่ี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

5 สถานศึกษามีกิจกรรมเสริมสรางความ
ภูมิใจในการทํางานใหสําเร็จและบรรลุ
เปาหมายขององคการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
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2. การบริหารคุณธรรม 
6 ผูบริหารสถานศึกษายึดหลักคณุธรรม 

จริยธรรมในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

7 ผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคญักับ
การนําหลักธรรมมาใชในการ
ดําเนินงานหรือกิจกรรมตางๆ ของ
องคการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

8 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหมีการ
จัดกิจกรรมท่ีชวยปลูกฝงคุณธรรม 
จริยธรรม และคานิยมอันดีใหแก
บุคลากรและนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

9 ผูบริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรม
สงเสริมคานิยมท่ีเอ้ือตอการบริหาร
จัดการแกบุคลากร เพ่ือใหบรรลุ
เปาหมายขององคการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

10 บุคลากรมีเจตคติท่ีดตีอการนํา
หลักธรรมมาใชในการดําเนินงานตางๆ 
ในองคการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

3. การมีสวนรวม 
11 ผูบริหารสถานศึกษาใหบุคลากรมสีวน

รวมในการวางแผนดําเนินงานตางๆ 
ขององคการ 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใชได 

12 ผูบริหารสถานศึกษาใหบุคลากรมสีวน
รวมในการแสดงความคดิเห็นเก่ียวกับ
การดําเนินงานตางๆ ขององคการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

13 ผูบริหารสถานศึกษาใหบุคลากรมสีวน
รวมในการตดัสินใจเก่ียวกับการ
ดําเนินงานตางๆ ขององคการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

14 ผูบริหารสถานศึกษาใหบุคลากรมสีวน
รวมในการรับผิดชอบผลการ
ดําเนินงานขององคการ 

+1 +1 +1 +1 -1 3 0.6 ใชได 

15 ผูบริหารสถานศึกษาใหบุคลากรมสีวน
รวมในการประเมินผลการดาํเนินงาน 
เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการ
อยางมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
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ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

4. การจัดงบประมาณ 
16 สถานศึกษามีการบริหารจัดการ

เก่ียวกับงบประมาณอยางเปนระบบ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

17 สถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณ
ตามภารกิจตางๆ อยางเหมาะสมและ
เกิดประโยชนสูงสุด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

18 ผูบริหารสถานศึกษาบริหารจัดการ
งบประมาณตามภารกิจและอํานาจ
หนาท่ีของสถานศึกษา 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใชได 

19 สถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณ
ในการดําเนินงานตางๆ อยางคุมคา
และเกิดประโยชนสูงสดุ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

5. การเปนผูนําของผูบริหาร 
20 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถจูงใจหรือ

ใชความโนมนาวในสถานการณตางๆ 
ใหสมาชิกในองคการปฏิบัตติามได 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

21 ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนําในการ
ปฏิบัติภารกิจตางๆ ขององคการ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชได 

22 ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูอํานวย
ความสะดวกใหแกบุคลากรใน
ปฏิบัติงานตามภารกิจขององคการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

23 ผูบริหารสถานศึกษาใชกระบวนการ
สื่อความหมายใหบุคลากรรวมกัน
ดําเนินงาน ใหบรรลุวัตถุประสงคของ
องคการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

24 ผูบริหารสถานศึกษาใชความเปนผูนํา
ในการบริหารสถานศึกษา ตาม
เปาหมายท่ีตั้งไวขององคการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

6. การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
25 ผูบริหารสถานศึกษาใชเทคโนโลยี

สารสนเทศเปนแนวทางในการบรหิาร
จัดการศึกษาขององคการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

26 ผูบริหารสถานศึกษามีความรูในการนํา
เทคนิค ระเบียบวิธีสารสนเทศไปใชใน
การดําเนินงานตางๆ ขององคการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
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ขอ 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของ

โรงเรียน 

ความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญ 

รว
ม 

= 
ΣR

 

IO
C 

= 
ΣR

/N
 

แปลผล 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

27 ผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคญักับ
การนําเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใน
ระบบงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของ
งาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

28 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมให
บุคลากรนําเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช
ในการปฏิบัติงานตางๆ อยาง
เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

29 บุคลากรตระหนักถึงความสําคัญในการ
ใชเทคโนโลยสีารสนเทศเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

 
 

นางสาวสุพรรณลักษณ  ชื่นอ่ิม  (ผูวิจัย) 
12 มีนาคม 2559 
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ภาคผนวก จ 
หนังสือประสานงาน 
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ท่ี ศธ ๐๕๒๒.๑๖ (บ)/๓๕๖                           สาขาวิชาศึกษาศาสตร 
                มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
  ตําบลบางพูด  อําเภอปากเกร็ด 
  จังหวัดนนทบุรี   ๑๑๑๒๐ 

๓๐  ตุลาคม  ๒๕๕๘ 
เรื่อง    ขอเรียนเชิญเปนผูเชี่ยวชาญพิจารณาเครื่องมือวิจัย 
เรียน    นาวาตรี ดร.พงศเทพ  จิระโร 
สิ่งท่ีสงมาดวย โครงการวิทยานิพนธ  จํานวน  ๑  ชุด 
 
 ดวย นางสาวสุพรรณลักษณ  ชื่นอ่ิม นักศึกษาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาบริหาร
การศึกษา  สาขาวิชาศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ไดรับอนุมัติใหทําวิทยานิพนธ 
เรื่องวัฒนธรรมองคการท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาค
กลางและภาคตะวันออก ตามโครงการวิทยานิพนธท่ีแนบมาดวยนี้ 
 การจัดทําวิทยานิพนธเรื่องดังกลาว นักศึกษาไดจัดทําเครื่องมือท่ีจะเก็บรวบรวมขอมูล
และไดรับความเห็นชอบเบื้องตนจากอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธไวชั้นหนึ่งแลว แตเพ่ือใหเครื่องมือท่ี
จัดทํานั้นมีความครอบคลุมเนื้อหาวิชา แนวปฏิบัติ และสอดคลองกับหลักและกระบวนการวิจัย ทาง
สาขาวิชา จึงขอความอนุเคราะหจากทานในฐานะผูเชี่ยวชาญดานการบริหารการศึกษา ไดโปรด
พิจารณาตรวจสอบและใหความคิดเห็นเพ่ือการปรับปรุงเครื่องมือการวิจัยของนักศึกษาผูนี้ดวย 
สําหรับรายละเอียดอ่ืนๆ นักศึกษาจะนําเรียนดวยตนเอง 
 สาขาวิชาศึกษาศาสตร หวังเปนอยางยิ่งวาคงจะไดรับความอนุเคราะหจากทานเปน 
อยางดี  จึงขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.อรรณพ จีนะวัฒน)   
ประธานกรรมการประจําสาขาวิชาศึกษาศาสตร 

 
ฝายบัณฑิตศึกษา 
โทร.  ๐-๒๕๐๔-๘๕๐๕ 
โทรสาร.  ๐-๒๕๐๓-๓๕๖๖-๗ 
เบอรโทรนักศึกษา ๐๙๗-๒๙๘๗๑๘๓ 
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ท่ี ศธ ๐๕๒๒.๑๖ (บ)/๓๕๖                           สาขาวิชาศึกษาศาสตร 
                มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
  ตําบลบางพูด  อําเภอปากเกร็ด 
  จังหวัดนนทบุรี   ๑๑๑๒๐ 

๓๐  ตุลาคม  ๒๕๕๘ 
เรื่อง    ขอเรียนเชิญเปนผูเชี่ยวชาญพิจารณาเครื่องมือวิจัย 
เรียน    ผูชวยศาสตราจารย ดร.สฎายุ  ธรีะวณิชตระกูล 
สิ่งท่ีสงมาดวย โครงการวิทยานิพนธ  จํานวน  ๑  ชุด 
 
 ดวย นางสาวสุพรรณลักษณ  ชื่นอ่ิม นักศึกษาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาบริหาร
การศึกษา  สาขาวิชาศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ไดรับอนุมัติใหทําวิทยานิพนธ 
เรื่องวัฒนธรรมองคการท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาค
กลางและภาคตะวันออก ตามโครงการวิทยานิพนธท่ีแนบมาดวยนี้ 
 การจัดทําวิทยานิพนธเรื่องดังกลาว นักศึกษาไดจัดทําเครื่องมือท่ีจะเก็บรวบรวมขอมูล
และไดรับความเห็นชอบเบื้องตนจากอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธไวชั้นหนึ่งแลว แตเพ่ือใหเครื่องมือท่ี
จัดทํานั้นมีความครอบคลุมเนื้อหาวิชา แนวปฏิบัติ และสอดคลองกับหลักและกระบวนการวิจัย ทาง
สาขาวิชา จึงขอความอนุเคราะหจากทานในฐานะผูเชี่ยวชาญดานการบริหารการศึกษา ไดโปรด
พิจารณาตรวจสอบและใหความคิดเห็นเพ่ือการปรับปรุงเครื่องมือการวิจัยของนักศึกษาผูนี้ดวย 
สําหรับรายละเอียดอ่ืนๆ นักศึกษาจะนําเรียนดวยตนเอง 
 สาขาวิชาศึกษาศาสตร หวังเปนอยางยิ่งวาคงจะไดรับความอนุเคราะหจากทานเปน 
อยางดี  จึงขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.อรรณพ จีนะวัฒน)   
ประธานกรรมการประจําสาขาวิชาศึกษาศาสตร 

 
ฝายบัณฑิตศึกษา 
โทร.  ๐-๒๕๐๔-๘๕๐๕ 
โทรสาร.  ๐-๒๕๐๓-๓๕๖๖-๗ 
เบอรโทรนักศึกษา ๐๙๗-๒๙๘๗๑๘๓ 
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ท่ี ศธ ๐๕๒๒.๑๖ (บ)/๓๕๖                           สาขาวิชาศึกษาศาสตร 
                มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
  ตําบลบางพูด  อําเภอปากเกร็ด 
  จังหวัดนนทบุรี   ๑๑๑๒๐ 

๓๐  ตุลาคม  ๒๕๕๘ 
เรื่อง    ขอเรียนเชิญเปนผูเชี่ยวชาญพิจารณาเครื่องมือวิจัย 
เรียน    นางฉันทนา  รัตนพลแสน 
สิ่งท่ีสงมาดวย โครงการวิทยานิพนธ  จํานวน  ๑  ชุด 
 
 ดวย นางสาวสุพรรณลักษณ  ชื่นอ่ิม นักศึกษาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาบริหาร
การศึกษา  สาขาวิชาศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ไดรับอนุมัติใหทําวิทยานิพนธ 
เรื่องวัฒนธรรมองคการท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาค
กลางและภาคตะวันออก ตามโครงการวิทยานิพนธท่ีแนบมาดวยนี้ 
 การจัดทําวิทยานิพนธเรื่องดังกลาว นักศึกษาไดจัดทําเครื่องมือท่ีจะเก็บรวบรวมขอมูล
และไดรับความเห็นชอบเบื้องตนจากอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธไวชั้นหนึ่งแลว แตเพ่ือใหเครื่องมือท่ี
จัดทํานั้นมีความครอบคลุมเนื้อหาวิชา แนวปฏิบัติ และสอดคลองกับหลักและกระบวนการวิจัย ทาง
สาขาวิชา จึงขอความอนุเคราะหจากทานในฐานะผูเชี่ยวชาญดานการบริหารการศึกษา ไดโปรด
พิจารณาตรวจสอบและใหความคิดเห็นเพ่ือการปรับปรุงเครื่องมือการวิจัยของนักศึกษาผูนี้ดวย 
สําหรับรายละเอียดอ่ืนๆ นักศึกษาจะนําเรียนดวยตนเอง 
 สาขาวิชาศึกษาศาสตร หวังเปนอยางยิ่งวาคงจะไดรับความอนุเคราะหจากทานเปน 
อยางดี  จึงขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.อรรณพ จีนะวัฒน)   
ประธานกรรมการประจําสาขาวิชาศึกษาศาสตร 

 
ฝายบัณฑิตศึกษา 
โทร.  ๐-๒๕๐๔-๘๕๐๕ 
โทรสาร.  ๐-๒๕๐๓-๓๕๖๖-๗ 
เบอรโทรนักศึกษา ๐๙๗-๒๙๘๗๑๘๓ 
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ท่ี ศธ ๐๕๒๒.๑๖ (บ)/๓๕๖                           สาขาวิชาศึกษาศาสตร 
                มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
  ตําบลบางพูด  อําเภอปากเกร็ด 
  จังหวัดนนทบุรี   ๑๑๑๒๐ 

๓๐  ตุลาคม  ๒๕๕๘ 
เรื่อง    ขอเรียนเชิญเปนผูเชี่ยวชาญพิจารณาเครื่องมือวิจัย 
เรียน    ดร.ปรานอม  บํารุง 
สิ่งท่ีสงมาดวย โครงการวิทยานิพนธ  จํานวน  ๑  ชุด 
 
 ดวย นางสาวสุพรรณลักษณ  ชื่นอ่ิม นักศึกษาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาบริหาร
การศึกษา  สาขาวิชาศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ไดรับอนุมัติใหทําวิทยานิพนธ 
เรื่องวัฒนธรรมองคการท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาค
กลางและภาคตะวันออก ตามโครงการวิทยานิพนธท่ีแนบมาดวยนี้ 
 การจัดทําวิทยานิพนธเรื่องดังกลาว นักศึกษาไดจัดทําเครื่องมือท่ีจะเก็บรวบรวมขอมูล
และไดรับความเห็นชอบเบื้องตนจากอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธไวชั้นหนึ่งแลว แตเพ่ือใหเครื่องมือท่ี
จัดทํานั้นมีความครอบคลุมเนื้อหาวิชา แนวปฏิบัติ และสอดคลองกับหลักและกระบวนการวิจัย ทาง
สาขาวิชา จึงขอความอนุเคราะหจากทานในฐานะผูเชี่ยวชาญดานการบริหารการศึกษา ไดโปรด
พิจารณาตรวจสอบและใหความคิดเห็นเพ่ือการปรับปรุงเครื่องมือการวิจัยของนักศึกษาผูนี้ดวย 
สําหรับรายละเอียดอ่ืนๆ นักศึกษาจะนําเรียนดวยตนเอง 
 สาขาวิชาศึกษาศาสตร หวังเปนอยางยิ่งวาคงจะไดรับความอนุเคราะหจากทานเปน 
อยางดี  จึงขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.อรรณพ จีนะวัฒน)   
ประธานกรรมการประจําสาขาวิชาศึกษาศาสตร 

 
ฝายบัณฑิตศึกษา 
โทร.  ๐-๒๕๐๔-๘๕๐๕ 
โทรสาร.  ๐-๒๕๐๓-๓๕๖๖-๗ 
เบอรโทรนักศึกษา ๐๙๗-๒๙๘๗๑๘๓ 
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ท่ี ศธ ๐๕๒๒.๑๖ (บ)/๓๕๖                           สาขาวิชาศึกษาศาสตร 
                มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
  ตําบลบางพูด  อําเภอปากเกร็ด 
  จังหวัดนนทบุรี   ๑๑๑๒๐ 

๓๐  ตุลาคม  ๒๕๕๘ 
เรื่อง    ขอเรียนเชิญเปนผูเชี่ยวชาญพิจารณาเครื่องมือวิจัย 
เรียน    นายปรีชา  นาคศิริ 
สิ่งท่ีสงมาดวย โครงการวิทยานิพนธ  จํานวน  ๑  ชุด 
 
 ดวย นางสาวสุพรรณลักษณ  ชื่นอ่ิม นักศึกษาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาบริหาร
การศึกษา  สาขาวิชาศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ไดรับอนุมัติใหทําวิทยานิพนธ 
เรื่องวัฒนธรรมองคการท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาค
กลางและภาคตะวันออก ตามโครงการวิทยานิพนธท่ีแนบมาดวยนี้ 
 การจัดทําวิทยานิพนธเรื่องดังกลาว นักศึกษาไดจัดทําเครื่องมือท่ีจะเก็บรวบรวมขอมูล
และไดรับความเห็นชอบเบื้องตนจากอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธไวชั้นหนึ่งแลว แตเพ่ือใหเครื่องมือท่ี
จัดทํานั้นมีความครอบคลุมเนื้อหาวิชา แนวปฏิบัติ และสอดคลองกับหลักและกระบวนการวิจัย ทาง
สาขาวิชา จึงขอความอนุเคราะหจากทานในฐานะผูเชี่ยวชาญดานการบริหารการศึกษา ไดโปรด
พิจารณาตรวจสอบและใหความคิดเห็นเพ่ือการปรับปรุงเครื่องมือการวิจัยของนักศึกษาผูนี้ดวย 
สําหรับรายละเอียดอ่ืนๆ นักศึกษาจะนําเรียนดวยตนเอง 
 สาขาวิชาศึกษาศาสตร หวังเปนอยางยิ่งวาคงจะไดรับความอนุเคราะหจากทานเปน 
อยางดี  จึงขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.อรรณพ จีนะวัฒน)   
ประธานกรรมการประจําสาขาวิชาศึกษาศาสตร 

 
ฝายบัณฑิตศึกษา 
โทร.  ๐-๒๕๐๔-๘๕๐๕ 
โทรสาร.  ๐-๒๕๐๓-๓๕๖๖-๗ 
เบอรโทรนักศึกษา ๐๙๗-๒๙๘๗๑๘๓ 
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ท่ี ศธ ๐๕๒๒.๑๖ (บ)/๑๓๙                           สาขาวิชาศึกษาศาสตร 
                มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
  ตําบลบางพูด  อําเภอปากเกร็ด 
  จังหวัดนนทบุรี   ๑๑๑๒๐ 

๑๙  มีนาคม  ๒๕๕๙ 
เรื่อง    ขอความอนุเคราะหใหนักศึกษาทดลองเครื่องมือ 
เรียน    ผูอํานวยการโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๗ 
 
 ดวย นางสาวสุพรรณลักษณ  ชื่นอ่ิม นักศึกษาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาบริหาร
การศึกษา  สาขาวิชาศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช กําลังทําวิทยานิพนธ เรื่อง
วัฒนธรรมองคการท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลาง
และภาคตะวันออก 
 ในการนี้  นักศึกษาจําเปนจะตองใชเครื่องมือในการวิจัย โดยจะตองเก็บขอมูลเพ่ือวิจัย
จากขาราชการครูสวนหนึ่งในสถานศึกษาของทาน ท้ังนี้ จะมิใหเปนการรบกวนเวลาเรียนตามปกติของ
นักเรียน และผลการวิจัยท่ีไดจะเปนประโยชนแกการพัฒนาและเปนแนวทางสําหรับการบริหาร
จัดการใหมีประสิทธิภาพสืบไป 
 จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะหจากทาน ในการอนุญาตใหนักศึกษาไดทดลอง
เครื่องมือ ระหวางวันท่ี ๒๑ – ๓๐ มีนาคม ๒๕๕๙  หวังวาจะไดรับความกรุณาจากทาน และ
ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.อรรณพ จีนะวัฒน)   
ประธานกรรมการประจําสาขาวิชาศึกษาศาสตร 

 
 
ฝายบัณฑิตศึกษา 
โทร.  ๐-๒๕๐๔-๘๕๐๕ 
โทรสาร.  ๐-๒๕๐๓-๓๕๖๖-๗ 
เบอรโทรนักศึกษา ๐๙๗-๒๙๘๗๑๘๓ 
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ท่ี ศธ ๐๕๒๒.๑๖ (บ)/๑๓๙                           สาขาวิชาศึกษาศาสตร 
                มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
  ตําบลบางพูด  อําเภอปากเกร็ด 
  จังหวัดนนทบุรี   ๑๑๑๒๐ 

๑๙  มีนาคม  ๒๕๕๙ 
เรื่อง    ขอความอนุเคราะหใหนักศึกษาทดลองเครื่องมือ 
เรียน    ผูอํานวยการโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๔๒ (บานเนินแรไพบูลยราษฎรสงเคราะห) 
 
 ดวย นางสาวสุพรรณลักษณ  ชื่นอ่ิม นักศึกษาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาบริหาร
การศึกษา  สาขาวิชาศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช กําลังทําวิทยานิพนธ เรื่อง
วัฒนธรรมองคการท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลาง
และภาคตะวันออก 
 ในการนี้  นักศึกษาจําเปนจะตองใชเครื่องมือในการวิจัย โดยจะตองเก็บขอมูลเพ่ือวิจัย
จากขาราชการครูสวนหนึ่งในสถานศึกษาของทาน ท้ังนี้ จะมิใหเปนการรบกวนเวลาเรียนตามปกติของ
นักเรียน และผลการวิจัยท่ีไดจะเปนประโยชนแกการพัฒนาและเปนแนวทางสําหรับการบริหาร
จัดการใหมีประสิทธิภาพสืบไป 
 จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะหจากทาน ในการอนุญาตใหนักศึกษาไดทดลอง
เครื่องมือ ระหวางวันท่ี ๒๑ – ๓๐ มีนาคม ๒๕๕๙  หวังวาจะไดรับความกรุณาจากทาน และ
ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.อรรณพ จีนะวัฒน)   
ประธานกรรมการประจําสาขาวิชาศึกษาศาสตร 

 
 
ฝายบัณฑิตศึกษา 
โทร.  ๐-๒๕๐๔-๘๕๐๕ 
โทรสาร.  ๐-๒๕๐๓-๓๕๖๖-๗ 
เบอรโทรนักศึกษา ๐๙๗-๒๙๘๗๑๘๓ 
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ท่ี ศธ ๐๕๒๒.๑๖ (บ)/๑๓๙                           สาขาวิชาศึกษาศาสตร 
                มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
  ตําบลบางพูด  อําเภอปากเกร็ด 
  จังหวัดนนทบุรี   ๑๑๑๒๐ 

๑๙  มีนาคม  ๒๕๕๙ 
เรื่อง    ขอความอนุเคราะหใหนักศึกษาทดลองเครื่องมือ 
เรียน    ผูอํานวยการโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๔๓ (บานคลองเขต) 
 
 ดวย นางสาวสุพรรณลักษณ  ชื่นอ่ิม นักศึกษาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาบริหาร
การศึกษา  สาขาวิชาศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช กําลังทําวิทยานิพนธ เรื่อง
วัฒนธรรมองคการท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลาง
และภาคตะวันออก 
 ในการนี้  นักศึกษาจําเปนจะตองใชเครื่องมือในการวิจัย โดยจะตองเก็บขอมูลเพ่ือวิจัย
จากขาราชการครูสวนหนึ่งในสถานศึกษาของทาน ท้ังนี้ จะมิใหเปนการรบกวนเวลาเรียนตามปกติของ
นักเรียน และผลการวิจัยท่ีไดจะเปนประโยชนแกการพัฒนาและเปนแนวทางสําหรับการบริหาร
จัดการใหมีประสิทธิภาพสืบไป 
 จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะหจากทาน ในการอนุญาตใหนักศึกษาไดทดลอง
เครื่องมือ ระหวางวันท่ี ๒๑ – ๓๐ มีนาคม ๒๕๕๙  หวังวาจะไดรับความกรุณาจากทาน และ
ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.อรรณพ จีนะวัฒน)   
ประธานกรรมการประจําสาขาวิชาศึกษาศาสตร 

 
 
ฝายบัณฑิตศึกษา 
โทร.  ๐-๒๕๐๔-๘๕๐๕ 
โทรสาร.  ๐-๒๕๐๓-๓๕๖๖-๗ 
เบอรโทรนักศึกษา ๐๙๗-๒๙๘๗๑๘๓ 
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ท่ี ศธ ๐๕๒๒.๑๖ (บ)/๑๓๙                           สาขาวิชาศึกษาศาสตร 
                มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
  ตําบลบางพูด  อําเภอปากเกร็ด 
  จังหวัดนนทบุรี   ๑๑๑๒๐ 

๑๙  มีนาคม  ๒๕๕๙ 
เรื่อง    ขอความอนุเคราะหใหนักศึกษาทดลองเครื่องมือ 
เรียน    ผูอํานวยการโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๙๓ (บานลาดตะเคียน) 
 
 ดวย นางสาวสุพรรณลักษณ  ชื่นอ่ิม นักศึกษาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาบริหาร
การศึกษา  สาขาวิชาศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช กําลังทําวิทยานิพนธ เรื่อง
วัฒนธรรมองคการท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลาง
และภาคตะวันออก 
 ในการนี้  นักศึกษาจําเปนจะตองใชเครื่องมือในการวิจัย โดยจะตองเก็บขอมูลเพ่ือวิจัย
จากขาราชการครูสวนหนึ่งในสถานศึกษาของทาน ท้ังนี้ จะมิใหเปนการรบกวนเวลาเรียนตามปกติของ
นักเรียน และผลการวิจัยท่ีไดจะเปนประโยชนแกการพัฒนาและเปนแนวทางสําหรับการบริหาร
จัดการใหมีประสิทธิภาพสืบไป 
 จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะหจากทาน ในการอนุญาตใหนักศึกษาไดทดลอง
เครื่องมือ ระหวางวันท่ี ๒๑ – ๓๐ มีนาคม ๒๕๕๙  หวังวาจะไดรับความกรุณาจากทาน และ
ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.อรรณพ จีนะวัฒน)   
ประธานกรรมการประจําสาขาวิชาศึกษาศาสตร 

 
 
ฝายบัณฑิตศึกษา 
โทร.  ๐-๒๕๐๔-๘๕๐๕ 
โทรสาร.  ๐-๒๕๐๓-๓๕๖๖-๗ 
เบอรโทรนักศึกษา ๐๙๗-๒๙๘๗๑๘๓ 
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ท่ี ศธ ๐๕๒๒.๑๖ (บ)/๑๗๐                           สาขาวิชาศึกษาศาสตร 
                มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
  ตําบลบางพูด  อําเภอปากเกร็ด 
  จังหวัดนนทบุรี   ๑๑๑๒๐ 

๒๖  เมษายน  ๒๕๕๙ 
เรื่อง    ขอความอนุเคราะหใหนักศึกษาเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย 
เรียน    ผูอํานวยการโรงเรียนไทยรัฐวิทยา………………….. 
 
 ดวย นางสาวสุพรรณลักษณ  ชื่นอ่ิม นักศึกษาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาบริหาร
การศึกษา  สาขาวิชาศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช กําลังทําวิทยานิพนธ เรื่อง
วัฒนธรรมองคการท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลาง
และภาคตะวันออก 
 ในการนี้  นักศึกษาจําเปนจะตองเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย จากผูบริหารและขาราชการครู
สวนหนึ่งในสถานศึกษาของทาน ท้ังนี้ จะมิใหเปนการรบกวนเวลาเรียนตามปกติของนักเรียน และ
ผลการวิจัยท่ีไดจะเปนประโยชนแกการพัฒนาและเปนแนวทางสําหรับการบริหารจัดการใหมี
ประสิทธิภาพสืบไป 
 
 จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะหจากทาน ในการอนุญาตใหนักศึกษาดําเนินการเก็บ
ขอมูลเพ่ือการวิจัย ตามวัน เวลา และรายละเอียดท่ีนักศึกษาเสนอมาพรอมนี้  หวังวาจะไดรับความ
กรุณาจากทานและขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.อรรณพ จีนะวัฒน)   
ประธานกรรมการประจําสาขาวิชาศึกษาศาสตร 

 
ฝายบัณฑิตศึกษา 
โทร.  ๐-๒๕๐๔-๘๕๐๕ 
โทรสาร.  ๐-๒๕๐๓-๓๕๖๖-๗ 
เบอรโทรนักศึกษา ๐๙๗-๒๙๘๗๑๘๓ 
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ภาคผนวก ฉ 
คาสถิติตางๆ ท่ีไดจากการวิจัย 
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ผลการวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรม SPSS 
 

1. ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 

เพศ 

เพศ Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

ชาย 82 37.10 37.1 37.1 

หญิง 139 62.90 62.9 100 

Total 221 100 100   

 
 

อายุ 

อายุ Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

21-30 ป 28 12.70 12.7 12.7 

31-40 ป 73 33.00 33 45.7 

41-50 ป 37 16.70 16.7 62.4 

51-60 ป 83 37.60 37.6 100 

Total 221 100 100   

 
 

วุฒิการศึกษา 
วุฒิ

การศึกษา Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

ปริญญาตรี 133 60.20 60.2 60.2 

ปริญญาโท 86 38.90 38.9 99.1 

ปริญญาเอก 2 0.90 0.9 100 

Total 221 100 100   
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ตําแหนง 

ตําแหนง Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 
ผูบริหาร
สถานศึกษา 31 14.0 14 14 

ครูผูสอน 190 86.0 86 100 

Total 221 100 100   

 
 

วิทยฐานะ 

วิทยฐานะ Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

คศ. 1 59 26.70 26.7 26.7 

คศ. 2 63 28.50 28.5 55.2 

คศ. 3 97 43.90 43.9 99.1 

คศ. 4 2 0.90 0.9 100 

Total 221 100 100   

 
 

ขนาดของสถานศึกษา 

ขนาดของสถานศึกษา Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

ขนาดท่ี 1 (จํานวนนักเรียน 1-120 คน) 16 7.20 7.2 7.2 

ขนาดท่ี 2 (จํานวนนักเรียน 121-200 คน) 54 24.40 24.4 31.7 

ขนาดท่ี 3 (จํานวนนักเรียน 201-300 คน) 53 24.00 24.0 55.7 

ขนาดท่ี 4 (จํานวนนักเรียน 301-499 คน) 26 11.80 11.8 67.4 

ขนาดท่ี 5 (จํานวนนักเรียน 500-1,499 คน) 72 32.60 32.6 100 

Total 221 100 100   
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2. ผลการวิเคราะหวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาค
ตะวันออก 

 
2.1 ผลการวิเคราะหวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาค

ตะวันออก จําแนกเปนรายดาน 
 

Descriptive Statistics 

 
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

x1 221 4 7 6.10 0.62 

x2 221 4 7 6.12 0.71 

x3 221 3.5 7 6.05 0.77 

x4 221 3 7 6.11 0.72 

x5 221 1 7 6.06 0.75 

x6 221 1 7 6.11 0.83 

x7 221 1 7 6.08 0.84 

x8 221 2 7 5.99 0.82 

x9 221 3.5 7 6.30 0.76 

x10 221 3 7 5.89 0.88 

xรวม 221 3.5 7 5.94 0.74 
 
หมายเหตุ: x1  แทน ความมุงประสงคขององคการ 
    x2   แทน การมอบอํานาจ  
    x3   แทน การตัดสินใจ  

x4   แทน ความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการ 
x5   แทน ความไววางใจ 
x6   แทน ความมีคุณภาพ 
x7   แทน การยอมรับ 
x8   แทน ความเอ้ืออาทร 
x9   แทน ความซ่ือสัตยสุจริต 
x10   แทน ความหลากหลายของบุคลากร 
xรวม  แทน วัฒนธรรมองคการของโรงเรียน 
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2.2 ผลการวิเคราะหวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาค
ตะวันออก จําแนกเปนรายขอ 
 

Descriptive Statistics 

 
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ความมุงประสงคขององคการ 1 221 4 7 6.10 0.79 

ความมุงประสงคขององคการ 2 221 3 7 5.88 0.75 

ความมุงประสงคขององคการ 3 221 4 7 6.05 0.72 

ความมุงประสงคขององคการ 4 221 4 7 6.09 0.73 

ความมุงประสงคขององคการ 5 221 4 7 6.13 0.69 

การมอบอํานาจ 6 221 2 7 6.10 0.83 

การมอบอํานาจ 7 221 2 7 6.11 0.92 

การมอบอํานาจ 8 221 3 7 6.11 0.84 

การตัดสินใจ 9 221 3 7 5.96 0.92 

การตัดสินใจ 10 221 1 7 5.99 0.90 

การตัดสินใจ 11 221 1 7 6.12 0.83 
ความรูสึกเปนสวนหนึ่งของ
องคการ 12 221 1 7 6.10 0.86 
ความรูสึกเปนสวนหนึ่งของ
องคการ 13 221 1 7 5.94 0.99 
ความรูสึกเปนสวนหนึ่งของ
องคการ 14 221 1 7 5.95 1.02 
ความรูสึกเปนสวนหนึ่งของ
องคการ 15 221 3 7 6.13 0.79 

ความไววางใจ 16 221 1 7 5.95 0.91 

ความไววางใจ 17 221 1 7 6.11 0.84 

ความไววางใจ 18 221 1 7 6.11 0.90 

ความไววางใจ 19 221 1 7 6.14 0.79 

ความมีคุณภาพ 20 221 1 7 6.10 0.89 

ความมีคุณภาพ 21 221 4 7 6.17 0.71 

ความมีคุณภาพ 22 221 1 7 6.11 0.85 
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 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ความมีคุณภาพ 23 221 1 7 6.07 0.94 

การยอมรับ 24 221 1 7 5.97 0.94 

การยอมรับ 25 221 1 7 6.05 0.94 

การยอมรับ 26 221 1 7 6.11 0.85 

การยอมรับ 27 221 1 7 6.06 0.94 

การยอมรับ 28 221 1 7 6.12 0.90 

ความเอ้ืออาทร 29 221 2 7 5.77 0.93 

ความเอ้ืออาทร 30 221 2 7 5.70 1.01 

ความเอ้ืออาทร 31 221 2 7 5.90 1.01 

ความเอ้ืออาทร 32 221 2 7 6.14 0.91 

ความซื่อสัตยสุจริต 33 221 3 7 6.27 0.83 

ความซื่อสัตยสุจริต 34 221 3 7 6.28 0.83 

ความซื่อสัตยสุจริต 35 221 1 7 5.96 0.96 

ความซื่อสัตยสุจริต 36 221 3 7 6.25 0.82 

ความหลากหลายของบุคลากร 37 221 1 7 5.97 0.95 

ความหลากหลายของบุคลากร 38 221 1 7 5.86 0.87 

ความหลากหลายของบุคลากร 39 221 1 7 5.92 0.98 

ความหลากหลายของบุคลากร 40 221 3 7 5.88 0.91 

ความหลากหลายของบุคลากร 41 221 2 7 5.78 1.01 

รวม 5.94 0.74 
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3. ผลการวิเคราะหประสิทธิภาพการบริหารจัดการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลาง
และภาคตะวันออก 

 
3.1 ผลการวิเคราะหประสิทธิภาพการบริหารจัดการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาค

กลางและภาคตะวันออก จําแนกเปนรายดาน 
 

Descriptive Statistics 

 
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

y1 221 3 7 6.07 0.76 

y2 221 4 7 6.26 0.70 

y3 221 3.5 7 6.05 0.83 

y4 221 4 7 6.25 0.75 

y5 221 1 7 6.06 0.83 
y6 221 3 7 6.05 0.76 

yรวม 221 3.5 7 6.16 0.68 
 
หมายเหตุ: y1  แทน การพัฒนาบุคลากร 
    y2   แทน การบริหารคุณธรรม  
    y3   แทน การมีสวนรวม  

y4   แทน การบริหารงบประมาณ 
y5   แทน การเปนผูนําของผูบริหาร 
y6   แทน การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
yรวม  แทน ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
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3.2 ผลการวิเคราะหประสิทธิภาพการบริหารจัดการของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาค
กลางและภาคตะวันออก จําแนกเปนรายขอ 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

การพัฒนาบุคลากร 1 221 4 7 6.13 0.77 

การพัฒนาบุคลากร 2 221 4 7 6.03 0.78 

การพัฒนาบุคลากร 3 221 3 7 5.92 0.91 

การพัฒนาบุคลากร 4 221 4 7 6.13 0.80 

การพัฒนาบุคลากร 5 221 1 7 5.95 0.95 

การบริหารคุณธรรม 6 221 4 7 6.26 0.79 

การบริหารคุณธรรม 7 221 4 7 6.22 0.79 

การบริหารคุณธรรม 8 221 4 7 6.29 0.68 

การบริหารคุณธรรม 9 221 2 7 6.13 0.80 

การบริหารคุณธรรม 10 221 4 7 6.21 0.76 

การมีสวนรวม 11 221 2 7 6.05 0.93 

การมีสวนรวม 12 221 4 7 5.98 0.82 

การมีสวนรวม 13 221 4 7 6.02 0.80 

การมีสวนรวม 14 221 4 7 6.05 0.75 

การมีสวนรวม 15 221 3 7 6.03 0.86 

การจัดงบประมาณ 16 221 4 7 6.19 0.85 

การจัดงบประมาณ 17 221 4 7 6.23 0.80 

การจัดงบประมาณ 18 221 4 7 6.17 0.77 

การจัดงบประมาณ 19 221 4 7 6.22 0.80 
การเปนผูนาํของ
ผูบริหาร 20 221 1 7 5.99 0.88 
การเปนผูนาํของ
ผูบริหาร 21 221 3 7 6.08 0.85 
การเปนผูนาํของ
ผูบริหาร 22 221 1 7 6.00 0.93 
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 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 
การเปนผูนาํของ
ผูบริหาร 23 221 1 7 5.94 0.88 
การเปนผูนาํของ
ผูบริหาร 24 221 1 7 6.05 0.93 
การใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ 25 221 2 7 5.89 0.92 
การใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ 26 221 3 7 5.84 0.91 
การใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ 27 221 3 7 6.03 0.90 
การใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ 28 221 3 7 6.12 0.87 
การใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ 29 221 3 7 6.14 0.81 

รวม 6.16 0.68 
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4. ผลการวิเคราะหความสัมพันธของวัฒนธรรมองคการกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก 
 

 
x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 x8 x9 x10 xรวม y1 y2 y3 y4 y5 y6 yรวม 

x1 1 
                 x2 0.560

**
 1 

                x3 0.648
**
 0.791

**
 1 

               x4 0.624
**
 0.663

**
 0.719

**
 1 

              x5 0.575
**
 0.677

**
 0.772

**
 0.711

**
 1 

             x6 0.555
**
 0.720

**
 0.780

**
 0.738

**
 0.871

**
 1 

            x7 0.555
**
 0.704

**
 0.763

**
 0.740

**
 0.815

**
 0.842

**
 1 

           x8 0.574
**
 0.635

**
 0.731

**
 0.722

**
 0.751

**
 0.774

**
 0.750

**
 1 

          x9 0.526
**
 0.550

**
 0.683

**
 0.584

**
 0.672

**
 0.707

**
 0.639

**
 0.758

**
 1 

         x10 0.575
**
 0.624

**
 0.731

**
 0.674

**
 0.656

**
 0.738

**
 0.702

**
 0.798

**
 0.673

**
 1 

        xรวม 0.815
**
 0.597

**
 0.729

**
 0.659

**
 0.610

**
 0.650

**
 0.611

**
 0.712

**
 0.627

**
 0.857

**
 1 

       y1 0.501
**
 0.560

**
 0.630

**
 0.629

**
 0.607

**
 0.679

**
 0.662

**
 0.763

**
 0.633

**
 0.767

**
 0.666

**
 1 

      y2 0.493
**
 0.598

**
 0.656

**
 0.575

**
 0.583

**
 0.646

**
 0.638

**
 0.728

**
 0.742

**
 0.658

**
 0.648

**
 0.736

**
 1 

     y3 0.500
**
 0.613

**
 0.683

**
 0.646

**
 0.592

**
 0.681

**
 0.702

**
 0.788

**
 0.634

**
 0.728

**
 0.640

**
 0.810

**
 0.764

**
 1 

    y4 0.495
**
 0.586

**
 0.611

**
 0.524

**
 0.679

**
 0.670

**
 0.663

**
 0.677

**
 0.684

**
 0.602

**
 0.555

**
 0.692

**
 0.776

**
 0.690

**
 1 

   y5 0.499
**
 0.645

**
 0.660

**
 0.688

**
 0.739

**
 0.770

**
 0.731

**
 0.801

**
 0.653

**
 0.663

**
 0.587

**
 0.776

**
 0.733

**
 0.782

**
 0.759

**
 1 

  y6 0.508
**
 0.596

**
 0.634

**
 0.591

**
 0.517

**
 0.571

**
 0.594

**
 0.670

**
 0.705

**
 0.653

**
 0.671

**
 0.690

**
 0.795

**
 0.753

**
 0.635

**
 0.678

**
 1 

 yรวม 0.517
**
 0.574

**
 0.627

**
 0.614

**
 0.568

**
 0.618

**
 0.627

**
 0.709

**
 0.726

**
 0.687

**
 0.674

**
 0.858

**
 0.800

**
 0.769

*
* 0.702

**
 0.737

**
 0.863

**
 1 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 
 

167 



168 

5. ผลการวิเคราะหวัฒนธรรมองคการท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการในโรงเรยีน
ไทยรัฐวิทยา ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก 
 

Regression 
Variables Entered/Removed(a) 

Model 
Variables 
Entered 

Variables 
Removed Method 

1 x9 . 
Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050, 
Probability-of-F-to-remove >= .100). 

2 x10 . 
Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050, 
Probability-of-F-to-remove >= .100). 

3 x4 . 
Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050, 
Probability-of-F-to-remove >= .100). 

a. Dependent Variable: yรวม 
 
 

Model Summary 
          Change Statistics 

Model R 
R 

Square 
Adjusted 
R Square 

Std. Error 
of the 

Estimate 
R Square 
Change 

F 
Change df1 df2 

Sig. F 
Change 

1 .726a 0.527 0.524 0.47219 0.527 243.561 1 219 0.000 
2 .774b 0.598 0.595 0.43584 0.072 39.058 1 218 0.000 
3 .783c 0.614 0.608 0.42841 0.015 8.623 1 217 0.004 

a. Predictors: (Constant), x9  
b. Predictors: (Constant), x9, x10  
c. Predictors: (Constant), x9, x10, x4 
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ANOVA(d) 
Model   Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 54.306 1 54.306 243.561 .000a 

 
Residual 48.830 219 0.223 

  
 

Total 103.136 220 
   2 Regression 61.725 2 30.863 162.473 .000b 

 
Residual 41.410 218 0.190 

  
 

Total 103.136 220 
   3 Regression 63.308 3 21.103 114.977 .000c 

 
Residual 39.828 217 0.184 

  
 

Total 103.136 220 
   a. Predictors: (Constant), x9 

    b. Predictors: (Constant), x9, x10 
    c. Predictors: (Constant), x9, x10, x4 

   d. Dependent Variable: yรวม 
     

 
 
 

Coefficients(a) 

    
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients     Correlations 

Model   B 
Std. 
Error Beta t Sig. 

Zero-
order Partial Part 

1 (Constant) 2.035 0.266 
 

7.638 0.000 
     x9 0.656 0.042 0.726 15.606 0.000 0.726 0.726 0.726 

2 (Constant) 1.768 0.250 
 

7.082 0.000 
     x9 0.435 0.052 0.482 8.309 0.000 0.726 0.490 0.357 

  x10 0.281 0.045 0.362 6.250 0.000 0.687 0.390 0.268 
3 (Constant) 1.403 0.275 

 
5.103 0.000 

     x9 0.398 0.053 0.441 7.511 0.000 0.726 0.454 0.317 
  x10 0.212 0.050 0.274 4.239 0.000 0.687 0.277 0.179 
  x4 0.164 0.056 0.173 2.937 0.004 0.614 0.195 0.124 

a. Dependent Variable: yรวม 
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