
บทท่ี 5 

สรุปการวิจัย อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 
 

 

 การศึกษาสภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ผูวิจัยไดสรุปผลตามลําดับหัวขอ ดังนี้ 

1. สรุปผลการวิจัย 

2. อภิปรายผล 

3. ขอเสนอแนะ 

 

1.  สรุปผลการวิจัย 

 

 1.1 สภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  

  1.1.1  สภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษานนทบุรีเขต 1 โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการ

ปฏิบัติอยูในระดับมาก ทุกดาน เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้ ดานการวิเคราะห

ทางยุทธศาสตร รองลงมาคือ ดานเตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตรและดานการกําหนดยุทธศาสตร

สถานศึกษาเม่ือแยกตามตําแหนง พบวา  

1) ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมมีการปฏิบัติอยู

ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ทุกดาน เรียงตามคาเฉลี่ย

จากมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้ ดานการวิเคราะหทางยุทธศาสตร รองลงมาคือ ดานเตรียมการ

จัดทําแผนยุทธศาสตร และดานการจัดวางทิศทางของสถานศึกษา 

2) ครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหา

นอย 3 อันดับ ดังนี้ ดานการวิเคราะหทางยุทธศาสตร  รองลงมาคือ  ดานเตรียมการจัดทําแผน

ยุทธศาสตร  และดานการกําหนดยุทธศาสตรสถานศึกษา 
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 1.1.2 ปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมมีปญหาอยูในระดับนอย เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มี

ปญหาอยูในระดับนอยทุกดาน เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้  ดานการจัดวาง

ทิศทางของสถานศึกษา  รองลงมาคือ การทบทวนกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการนําไปใชและ 

ดานเตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตร  เม่ือแยกตามตําแหนง พบวา  

1)  ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมมีปญหาอยูใน

ระดับนอย เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับนอยทุกดาน เรียงตามคาเฉลี่ย

จากมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้ ดานการจัดวางทิศทางของสถานศึกษา รองลงมาคือ การทบทวน

กระบวนการจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการนําไปใชและดานเตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตร 

2) ครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมมีปญหาอยูในระดับนอย                     

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีปญหาอยูในระดับนอยทุกดาน เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 

ดังนี้ ดานเตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตรรองลงมา คือ ดานการจัดวางทิศทางของสถานศึกษา การ

ทบทวนกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการนําไปใชและดานการกําหนดยุทธศาสตรสถานศึกษา 

 1.2 ผูบริหารสถานศึกษากับครูผูสอนท่ีสังกัดสถานศึกษาท่ีมีขนาดใหญ ขนาดกลางและ

ขนาดเล็ก มีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

 1.3 แนวทางในการดําเนินการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษานนทบุรีเขต 1 ดังนี้ 

1.3.1 ดานเตรียมการจัดทําแผนกลยุทธ   

1) สถานศึกษาตองเตรียมขอมูลพ้ืนฐานตางๆดังนี้ 

(1) ขอมูลครู ไดแก  จํานวนครู วิชาเอก ภาระงานของครูแตละคน  การ

ยาย  การเกษียณอายุราชการ 

(2) ขอมูลนักเรียน ไดแก  จํานวนนักเรียน ผลการเรียน จํานวนนักเรียนท่ี

ตองการความชวยเหลือในดานตางๆ 

(3) อาคาร/สถานท่ี ไดแก  หองปฏิบัติการตางๆ 

(4) งบประมาณ 

(5) ผลการปฏิบัติงานในปท่ีผานมา ไดแก รายงานสรุปโครงการตางๆ 

รายงานประจําปของสถานศึกษา (SAR) ถูกตองและครบถวน 
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2) สถานศึกษาตองดําเนินการจัดอบรมใหความรูเก่ียวกับการจัดทําแผนกล

ยุทธแกบุคลากรทุกฝาย  เพ่ือใหมีความรูความเขาใจ  เห็นถึงประโยชนและความสําคัญของการจัดทํา

แผนกลยุทธ 

3) แตงตั้งคณะทํางานดําเนินการจัดทําแผนกลยุทธ  เพ่ือใหคณะกรรมการ

สถานศึกษาและบุคลากรทุกฝายในสถานศึกษารูบทบาทหนาท่ีของตนเอง 

  1.3.2 ดานการวิเคราะหทางยุทธศาสตร 

1) สถานศึกษาแตงต้ังคณะทํางานวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและ

ภายนอก ซ่ึงประกอบไปดวย  ผูอํานวยการสถานศึกษา  ครู  คณะกรรมการสถานศึกษา  ผูปกครอง

นักเรียน ตัวแทนศิษยเกานักเรียน  และบุคคลในชุมชน  เพ่ือใหไดเกิดความคิดท่ีครอบคลุมและ

หลากหลาย 

2) มีการประเมินความพรอมของสถานศึกษา  บุคลากรทุกฝายมีสวนรวมใน

การวิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสภาพของสถานศึกษาปจจัยภายในท่ีเปนจุดแข็ง 

(Strengths) และจุดออน (Weaknesses) ท่ีสงผลกระทบตอภารกิจของสถานศึกษา  การวิเคราะห

สภาพแวดลอมและการประเมินสภาพของสถานศึกษาปจจัยภายนอกท่ีเปนโอกาส (Opportunities) 

และเปนอุปสรรค(Threats) ท่ีสงผลกระทบตอภารกิจของสถานศึกษา 

3) หลั งจาก ท่ี ทํ าการวิ เค ราะห  SWOT จุ ดแ ข็ ง  (Strengths) จุ ดอ อน 

(Weaknesses)  โอกาส  (Opportunities) และอุปสรรค  (Threats) แล ว  จะทํ าให ท ราบ ว า 

สถานศึกษามีจุดแข็งหรือศักยภาพและมีสภาพแวดลอมภายนอกเปนโอกาสท่ีจะทําใหสถานศึกษา

ดําเนินงานใหบรรลุตามประเด็นการพัฒนาดังกลาว  โดยท่ีจุดออนและอุปสรรคตางๆนั้น สามารถ

ควบคุมหรือจัดการได ก็แสดงวา สถานศึกษามีความสามารถท่ีจะบรรลุตามประเด็นท่ีตองการพัฒนา 

แตถาหากทําการวิเคราะหจุดแข็ง(Strengths) จุดออน (Weaknesses)  โอกาส (Opportunities) 

และเปนอุปสรรค (Threats) แลวพบวา สถานศึกษาไมสามารถท่ีจะบรรลุตามประเด็นการพัฒนา

ดังกลาวไดสําเร็จ ก็ตองมาพิจาณาประเด็นการพัฒนาใหสถานศึกษาสามารถบรรลุได 

  1.3.3  ดานการจัดวางทิศทางของสถานศึกษา 

1) สถานศึกษาตองนําผลการวิเคราะหทางยุทธศาสตร ซ่ึงทําใหสามารถ

กําหนดปญหาและสิ่งท่ีสถานศึกษาตองการ มากําหนดทิศทางของสถานศึกษา โดยบุคลากรทุกฝาย

ของสถานศึกษาเห็นชอบรวมกัน 

2) สถานศึกษาตองเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชน ไดมี

สวนรวมในการกําหนดทิศทางของสถานศึกษา 
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3) สถานศึกษาจะตองกําหนดกรอบในการจัดทําแผนปฏิบัติการและโครงการ

ตางๆ และกิจกรรมใหสอดคลองกับการวางแผนกลยุทธ 

4) สถานศึกษาตองมีการกําหนดนโยบาย และตองนํานโยบายของตนสังกัด 

ไดแก กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานเขตพ้ืนท่ี มาวิเคราะหเพ่ือพัฒนาในการกําหนดทิศทางของ

สถานศึกษา โดยจะตองครอบคลุมและสอดคลองกัน 

5) ทิศทางของสถานศึกษาตองสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง 

  1.3.4 ดานการกําหนดยุทธศาสตรสถานศึกษา 

1) สถานศึกษานําผลการวิเคราะหทางยุทธศาสตรของสถานศึกษา มากําหนด 

วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงค สถานศึกษาตองพิจารณาความเปนไปได เห็นทิศทางของ

สถานศึกษาอยางชัดเจน บอกใหรูถึงสิ่งท่ีสถานศึกษาอยากจะหรือตองการจะเปนในอนาคต ซ่ึงตองมี

ความสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาดวย 

2) สถานศึกษาตองมีการคัดเลือกแนวทางการปฏิบัติงานจากหลายๆ  

แนวทางและเลือกทางท่ีเหมาะสมท่ีสุดเปนกรอบในการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ  โครงการตางๆ

และกิจกรรมของสถานศึกษา โดยมีการระดมความคิดเห็นของบุคลากรตางๆในสถานศึกษา ซ่ึงการ

ระดมความคิดเห็นนี้ จะทําใหบุคลากรนั้นไดแสดงความคิดเห็น พิจารณาถึงปญหาและวัตถุประสงค

รวมกัน และบุคลากรจะเกิดความรูสึกท่ีเปนสวนหนึ่งในการกําหนดทิศทางของสถานศึกษา 

3) บุคลากรในสถานศึกษารวมใหความเห็นชอบแผนกลยุทธสูความสําเร็จของ

สถานศึกษา 

  1.3.5  ดานการทบทวนกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการนําไปใช 

1) สถานศึกษาตองมีการดําเนินการตรวจสอบทบทวนกระบวนการจัดทําแผน

กลยุทธท่ีไดดําเนินการมาแลว 

2) สถานศึกษาตองมีการจัดระบบติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ โครงการตางๆและกิจกรรม 

3) สถานศึกษามีการแตงต้ังคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ โครงการตางๆและกิจกรรม 

4) สถานศึกษาตองมีการติดตามวัดผลและประเมินผลการปฏิบัติงาน คือ 

ประเมินกอนปฏิบัติงานประเมินความพรอมกอนดําเนินการ ประเมินระหวางปฏิบัติงาน เพ่ือใหทราบ

ถึงปญหาและอุปสรรคท่ีมีระหวางการปฏิบัติงาน ซ่ึงอาจจะแกไขปญหานั้นไดทันที และประเมินเม่ือ

เสร็จสิ้นการปฏิบัติงาน ประเมินตัวชี้วัดความสําเร็จนั้นวาตรงตามวัตถุประสงคหรือไม หากบรรลุตาม

วัตถุประสงคควรดําเนินการตอหรือไมเพราะเหตุใด หากไมบรรลุวัตถุประสงคจะพัฒนา ปรับปรุง และ
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แกไขปญหานั้นอยางไร เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค ตามแผนปฏิบัติการประจําปและปรับปรุงแผนกล

ยุทธ 

5) ตองนําตัวบงชี้ความสําเร็จมาเปนเครื่องมือวัดในการประเมินความสําเร็จ 

มีการบริหารจัดการคุณภาพสูความเปนเลิศซ่ึงจะแสดงใหเห็นถึงผลการปฏิบัติ ท่ีดี เลิศ (Best 

Practices) 

 

2.  อภิปรายผล 

 

 การศึกษาสภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ผูวิจัยไดอภิปรายผล ดังนี ้
 2.1 สภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  

  2.1.1  สภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนราย

ดาน พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ทุกดาน เรียงตามคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้ ดาน

การวิเคราะหทางยุทธศาสตร รองลงมาคือ ดานเตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตรและดานการกําหนด

ยุทธศาสตรสถานศึกษา เม่ือแยกตามตําแหนง พบวา  ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับ

สภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 

เขต 1 โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับ

มาก ทุกดาน เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้ ดานการวิเคราะหทางยุทธศาสตร 

รองลงมาคือ ดานเตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตร และดานการจัดวางทิศทางของสถานศึกษาและ

ครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน เรียงตามคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้ ดานการ

วิเคราะหทางยุทธศาสตร รองลงมาคือ ดานเตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตร  และดานการกําหนด

ยุทธศาสตรสถานศึกษา  การท่ีสภาพการวางแผนกลยุทธในสถานศึกษาอยูในระดับมาก ในภาพรวม

และรายดาน  ท้ังนี้ อาจเปนเพราะวา  สถานศึกษาทุกแหงไดปรับเปลี่ยน และพัฒนาการวางแผนการ

บริหารสถานศึกษาจากการวางแผนแบบเดิมท่ัวไปมาเปนการวางแผนแบบกลยุทธ เนื่องจากการ

วางแผนท่ัวไปแบบเดิมนั้นขาดรูปแบบการดําเนินงานอยางเปนระบบไมมีขอมูลเก่ียวกับองคกรมาเปน

ฐานขอมูล  ไมมีขอมูลเก่ียวกับชุมชนท่ีอยูรอบสถานศึกษามาเปนฐานขอมูลในการวางแผน จะ

วางแผนบนความรูสึกนึกคิดหรือความตองการของผูท่ีวางแผนหรือฐานของขอมูลในปจจุบันเปนท่ีตั้ง
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ในการวางแผน จึงทําใหแผนท่ีไดขาดประสิทธิภาพ สิ้นเปลืองทรัพยากรตางๆ ในการปฏิบัติงาน ทําให

การปฏิบัติงานตามแผนมีปญหา หรือไมประสบผลสําเร็จตามแผนท่ีวางไว สวนการวางแผนกลยุทธนั้น 

เปนการวางแผนท่ี มีการวิเคราะหสภาพของสถานศึกษาทําใหรูจุดออนจุดแข็งของสถานศึกษา  ทําให

รูถึงโอกาสหรืออุปสรรคของสภาพแวดลอมภายนอก จึงนําขอมูลเหลานั้นมาพิจาณาประกอบการ

วางแผน จึงทําใหแผนกลยุทธมีความชัดเจน ปฏิบัติตามแผนไดอยางมีประสิทธิภาพ   สิ้นเปลือง

งบประมาณนอย ใชคนนอย ใชเวลานอย   มีทิศทางในการปฏิบัติงานตามแผนท่ีชัดเจน สถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐานทุกแหงจึงยกเลิกการวางแผนแบบเดิม ๆ มาเปนการวางแผนแบบกลยุทธ  จึงทําใหสภาพ

การวางแผนกลยุทธ ในสถานศึกษา อยูในระดับมากท้ังในภาพรวมและรายดานสอดคลองกับงานวิจัย

ของประยูร   ดอกลาํไย (2552, บทคัดยอ) ศึกษาเรื่องสภาพและปญหาการดําเนินการวางแผน 

กลยุทธของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี ผลการศึกษาพบวา 

1)  สภาพการดําเนินการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาสุพรรณบุรี  โดยภาพรวม  พบวา  มีสภาพการดําเนินการวางแผนกลยุทธอยูในระดับมาก

และสอดคลองกับงานวิจัยของวิโรจน พลขันธ (2551, 103-105) ไดศึกษาการวางแผนกลยุทธของ

สถานศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากําแพงเพชร เขต 1 

ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผนกลยุทธโดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 

เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาทุกดานคือ ดานการศึกษาเบื้องตนเก่ียวกับสภาพของสถานศึกษา ดาน

การวิเคราะหสภาพแวดลอมของสถานศึกษา ดานการประเมินสถานภาพของสถานศึกษา ดานการจัด

วางทิศทางของสถานศึกษา ดานการกําหนดกลยุทธของสถานศึกษา และดานการยกรางและ

ตรวจสอบทบทวนแผนกลยุทธ ผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผนกลยุทธอยูในระดับมากเชนกัน 

สอดคลองกับงานวิจัยของอัญชลี  คําฟน (2550, บทคัดยอ) การวิจัยปรากฏผล ดังนี้ 1)  ระดับสภาพ

การวางแผนกลยุทธเพ่ือพัฒนาการบริหารการศึกษาของโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูและ

ผูอํานวยการโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาฬสินธุ เขต 3 โดยรวม อยูในระดับมาก 

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ระดับสภาพการวางแผนกลยุทธเพ่ือพัฒนาการบริหารการศึกษาของ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาฬสินธุ เขต 3 อยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับมากไป

หานอย 3 ลําดับแรก คือ การจัดทําแผน การปรับปรุงแผน และการเตรยีมการวางแผนและสอดคลอง

กับงานวิจัยของนันทพล   พงษสรอย (2550, 117-135) ไดทําการศึกษาเรื่อง สภาพและปญหาการ

ดําเนินการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาญจนบุรี

ผลการวิจัยพบวา สภาพการดําเนินการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษากาญจนบุรี โดยภาพรวม พบวา มีสภาพการดําเนินการวางแผนกลยุทธอยูในระดับมาก 

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา  มีสภาพการดําเนินการวางแผนกลยุทธอยูในระดับ    มากทุกขอ ท้ังนี้ 

สภาพการดําเนินการวางแผนกลยุทธ ท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดเรียงลําดับจากมากไปหานอยสามอันดับแรก 
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ไดแก  การกําหนดทิศทางสถานศึกษา การศึกษาเบื้องตนดานสถานภาพสถานศึกษา และแนวทาง การ

นํากลยุทธไปใช 

  2.1.2 ปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมมีปญหาอยูในระดับนอย เม่ือพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา มีปญหาอยูในระดับนอยทุกดาน เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้  ดานการ

จัดวางทิศทางของสถานศึกษา รองลงมาคือ การทบทวนกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการ

นําไปใชและ ดานเตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตร  เม่ือแยกตามตําแหนง พบวา ผูบริหารสถานศึกษา

มีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมมีปญหาอยูในระดับนอย เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการ

ปฏิบัติอยูในระดับนอยทุกดาน เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้ ดานการจัดวาง

ทิศทางของสถานศึกษา รองลงมาคือ การทบทวนกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการนําไปใชและ

ดานเตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตรและครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธ

ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมมีปญหาอยู

ในระดับนอย เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีปญหาอยูในระดับนอยทุกดาน เรียงตามคาเฉลี่ยจาก

มากไปหานอย ดังนี้ ดานเตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตรรองลงมาคือ ดานการจัดวางทิศทางของ

สถานศึกษา การทบทวนกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการนําไปใชและดานการกําหนด

ยุทธศาสตรสถานศึกษาท้ังนี้อาจเปนเพราะวา สถานศึกษาทุกแหงจะตองมีแผนกลยุทธและแผน 

กลยุทธเปนแผนระยะกลางท่ีมีอายุ  5  ป  โดยในระยะเวลา  มีการจัดทําหรือปรับปรุงแผนกลยุทธ

ใหม  สถานศึกษาบางแหงไดมีการจัดทําแผนกลยุทธใหม หรือปรับปรุงแผนกลยุทธใหมแลว   จึงทําให 

บุคลากรในสถานศึกษาทุกแหงมีความรูความเขาใจถึงข้ันตอนในการจัดทําแผนกลยุทธเปนอยางดี 

และรูถึงแนวทางในการจัดทําแผนกลยุทธ มีเทคนิคในการวิเคราะหสภาพแวดลอมของสถานศึกษา หา

จุดออน จุดแข็ง โอกาสอุปสรรครูจักการกําหนดทิศทางของสถานศึกษา กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 

และเปาประสงค รูจักการกําหนดกลยุทธของสถานศึกษา จัดโครงการและแผนปฏิบัติการของ

สถานศึกษา อีกท้ังผูมีสวนเก่ียวของไดเขารับการอบรม สัมมนาเชิงปฏิบัติการ จากเหตุผลดังกลาวจึง

ทําใหครูและผูบริหารสถานศึกษามีปญหาในการจัดทําแผนกลยุทธอยูในระดับนอยท่ีสุดท้ังในภาพรวม

และรายดานสอดคลองกับงานวิจัยของอัญชลี  คําฟน (2550, บทคัดยอ) การวิจัยปรากฏผล ดังนี้

ระดับปญหาการวางแผนกลยุทธเพ่ือพัฒนาการบริหารการศึกษาของสถานศึกษา ตามความคิดเห็น

ของครูและผูอํานวยการโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาฬสินธุ เขต 3 โดยรวม อยูใน

ระดับนอยเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ครูและผูอํานวยการโรงเรียน มีระดับปญหาการวางแผน

กลยุทธเพ่ือพัฒนาการบริหารการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาฬสินธุ 

เขต 3 อยูในระดับนอย ทุกดาน เรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ การเตรียมการวาง
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แผนการการจัดทําแผน การปรับปรุงแผนและการนําแผนไปสูการปฏิบัติและสอดคลองกับงานวิจัย

ของนันทพล   พงษสรอย (2550, น.117-135 )ไดทําการศึกษาเรื่อง สภาพและปญหาการดําเนินการ

วางแผนกลยุทธของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาญจนบุรีผลการวิจัย

พบวา  ปญหาการดําเนินการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษากาญจนบุรี โดยภาพรวม  พบวา  มีปญหาการดําเนินการวางแผนกลยุทธอยูในระดับนอย เม่ือ

พิจารณาเปนรายดานของการดําเนินการวางแผนกลยุทธ มีปญหาการดําเนินการวางแผนกลยุทธอยูใน

ระดับนอย คือ การกําหนดกลยุทธสถานศึกษารองลงมา คือ แนวทางการนํา กลยุทธไปใช และการศึกษา

เบื้องตน    ดานสถานภาพสถานศึกษา  ตามลําดับ  

 2.2  ผูบริหารสถานศึกษากับครูผูสอนท่ีสังกัดโรงเรียนขนาดใหญ ขนาดกลางและขนาด

เล็ก มีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1โดยรวมและรายดานไมแตกตางกันอาจเปนเพราะวา 

หลังจากการปรับเปลี่ยนการบริหารงานในสถานศึกษา และสถานศึกษาเปนนิติบุคคล จึงทําใหการ

บริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ใหความสําคัญกับการวางแผน

กลยุทธ โดยมีจุดมุงหมายหลักเพ่ือใหมีการใชทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพ มีการกระจายอํานาจ ใหทุก

ภาคสวนในชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษาและกําหนดเปนแผนกลยุทธในสถานศึกษา เพ่ือใชเปน

แผนในการปฏิบัติงานควบคุม ตรวจสอบและสถานศึกษาขนาดเล็ก  ขนาดกลาง ขนาดใหญ ไดรับ 

การพัฒนาการอบรมใหความรูแกบุคลากรในการวางแผนกลยุทธไปในทิศทางเดียวกัน  วางกรอบ

แนวทางในการจัดทําแผนกลยุทธประจําป ของภาพรวมระดับเขตพ้ืนท่ีไวอยางชัดเจน ทําให 

สถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ   ท่ีมีบุคลากรไมเทากันก็สามารถวางแผนกลยุทธของ

สถานศึกษาไปในทิศทางเดียวกันได จึงทําใหความคิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษาท่ีมีขนาดตางกัน 

ไมแตกตางกันสอดคลองกับงานวิจัยของประยูร   ดอกลําไย (2552, บทคัดยอ) ศึกษาเรื่องสภาพและ

ปญหาการดําเนินการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

สุพรรณบุรี ผลการศึกษาพบวา สภาพและปญหาการดําเนินการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา

จําแนก ตามขนาดสถานศึกษา  โดยภาพรวมและรายข้ันตอนไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ  0.05 และสอดคลองกับงานวิจัยของนันทพล   พงษสรอย (2550, น.117-135) ไดทําการศึกษา

เรื่อง สภาพและปญหาการดําเนินการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษากาญจนบุรี ผลการวิจัยพบวา  สภาพและปญหาการดําเนินการวางแผนกลยุทธของ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาญจนบุรี จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

พบวา โดยภาพรวม ไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.5 

 2.5  ขอเสนอแนะสภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 ดังนี้ 
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 ดานเตรียมการจัดทําแผนกลยุทธ  สถานศึกษาตองมีขอมูลพ้ืนฐาน ผลการการ

ปฏิบัติงานท่ีถูกตองและครบถวนของปการศึกษาท่ีผานมา  คณะกรรมการสถานศึกษาและบุคลากร

ทุกฝายในสถานศึกษารูบทบาทหนาท่ีของตนเอง มีความรูความเขาใจเก่ียวกับการจัดทําแผนกลยุทธ  

 ดานการวิเคราะหทางยุทธศาสตร มีการประเมินความพรอมของสถานศึกษา  บุคลากร

ทุกฝายในสถานศึกษามีสวนรวมในการวิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสภาพของสถานศึกษา

ปจจัยภายในท่ีเปนจุดแข็ง(Strengths) และจุดออน (Weaknesses) ท่ีสงผลกระทบตอภารกิจของ

สถานศึกษา  การวิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสภาพของสถานศึกษาปจจัยภายนอกท่ีเปน

โอกาส (Opportunities)  และเปนอุปสรรค(Threats) ท่ีสงผลกระทบตอภารกิจของสถานศึกษา  

 ดานการจัดวางทิศทางของสถานศึกษา  สถานศึกษาตองนําผลการวิเคราะหทาง

ยุทธศาสตรมากําหนดทิศทางของสถานศึกษา โดยบุคลากรทุกฝายของสถานศึกษาเห็นชอบรวมกัน  

ควรเปดโอกาสใหชุมชนไดมีสวนรวมในการกําหนดทิศทางของสถานศึกษา  ควรนํานโยบายของตน

สังกัดมาวิเคราะหเพ่ือพัฒนาในการกําหนดทิศทางของสถานศึกษา  และตองเปนทิศทางท่ีสามารถ

นําไปปฏิบัติไดจริง 

 ดานการกําหนดยุทธศาสตรสถานศึกษา  นําผลการวิเคราะหทางยุทธศาสตรของ

สถานศึกษามากําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ และเปาประสงค  ซ่ึงจะตองสอดคลองกับสภาพปจจุบันและ

ปญหาของสถานศึกษา โดยการใหบุคลากรในสถานศึกษารวมใหความเห็นชอบกลยุทธสูความสําเร็จ

ของสถานศึกษา 

 ดานการทบทวนกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการนําไปใช  มีการตรวจสอบ

ทบทวนกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธท่ีไดดําเนินการมาแลว  ตองนําตัวบงชี้ความสําเร็จเพ่ือเปน

เกณฑชี้วัดความสําเร็จมาเปนเครื่องชี้วัดในการประเมินความสําเร็จ  มีการบริหารจัดการคุณภาพสู

ความเปนเลิศซ่ึงจะแสดงใหเห็นถึงผลการปฏิบัติท่ีดีเลิศ (Best Practices) และตองมีการติดตาม

ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจําปและปรับปรุงแผนกลยุทธ 

 

3.  ขอเสนอแนะ 

 

 การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 พบประเด็นท่ีนาสนใจ ผูวิจัยจึงนํามา

เสนอแนะสําหรับผูท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

 3.1 ขอเสนอแนะในการนําไปใช 
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  3.1.1 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ควรนําผลการวิจัย

เรื่องนี้ไป พัฒนาและปรับปรุงการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาในสังกัด 

  3.1.2 ผูบริหาร ควรนําแนวทางในการดําเนินการวางแผนกลยุทธนําไปปรับใชให

เหมาะสมตามบริบทของสถานศึกษาตอไป 

  3.1.3 ครูผูรับผิดชอบเก่ียวกับการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา ควรนําแนวทาง

ในการดําเนินการวางแผนกลยุทธ ไปพัฒนาและประยุกต เพ่ือใหการวางแผนกลยุทธมีประสิทธิภาพ

มากยิ่งข้ึน 

 3.2 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

  3.2.1 ควรทําการวิจัยเชิงคุณภาพ การวางแผนกลยุทธในสถานศึกษา ของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  

  3.2.2 ควรศึกษาวิจัยเก่ียวกับปจจัยดานพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร

สถานศึกษามีความสําคัญกับกระบวนการวางแผนกลยุทธในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

  3.2.3 ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการวางแผนกลยุทธสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 


