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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 

 การศึกษาสภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลตามลําดับหัวขอ ดังนี้ 

1. สัญลักษณท่ีใชในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

2. ข้ันตอนการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

3. ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

1.  สัญลักษณที่ใชในการนําเสนอผลการ วิเคราะหขอมูล 

 

 n  แทน กลุมตัวอยาง 

 µ   แทน คาเฉลี่ย 

S.D.  แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

t   แทน สถิติท่ีใชพิจารณาความมีนัยสําคัญจากการแจกแจงแบบ t 

 F   แทน สถิติท่ีใชพิจารณาความมีนัยสําคัญจากการแจกแจงแบบ F 

df  แทน ชั้นแหงความเปนอิสระ (Degree of Freedom) 

SS  แทน ผลโดยภาพรวมกําลังสอง (Sum of Square) 

MS  แทน คาเฉลี่ยผลรวมกําลังสอง (Mean Square)  

Sig  แทน ระดับนัยสําคัญทางสถิติ 

 

2. ข้ันตอนการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 ตอนท่ี 1 สถานะภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน เก่ียวกับสภาพการวางแผน 

กลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

 ตอนท่ี  3 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน เก่ียวกับปญหาการวางแผน 

กลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

 ตอนท่ี 4 เปรียบเทียบสภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 
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สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1  จําแนกตามตําแหนง  

ขนาดสถานศึกษา 

 ตอนท่ี 5  การวิเคราะหขอเสนอแนะสภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 

 

3. ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 

ตารางท่ี 4.1 จาํนวน รอยละของผูตอบแบบสอบถาม 

 

สถานภาพ จํานวน รอยละ 

ตําแหนง ผูบริหารสถานศึกษา 32 50.00 

 ครูผูสอน 32 50.00 

 รวม 64 100.00 

ขนาดสถานศึกษา    

 ขนาดเล็ก 6 9.40 

 ขนาดกลาง 20 31.30 

 ขนาดใหญ 38 59.40 

 รวม 64 100.00 

 

 จากตารางท่ี 4.1 พบวา  ผูตอบแบบสอบถามเปนผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน                       

รอยละ 50.00 อยูสถานศึกษาขนาดใหญรอยละ 59.40 รองลงมาคือ สถานศึกษาขนาดกลาง รอยละ 

31.30 และสถานศึกษาขนาดเล็กรอยละ 9.40  
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ตอนที่ 2  ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน เกี่ยวกับสภาพการวางแผน

กลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษา

นนทบุรี เขต 1 

 

 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน เก่ียวกับสภาพการ

วางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

ปรากฏดังตาราง  

 

ตารางท่ี 4.2  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน 

เก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวม 

 

ดาน 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. ระดับ

การ

ปฏิบัต ิ

µ  S.D. ระดับ

การ

ปฏิบัต ิ

µ  S.D. ระดับ

การ

ปฏิบัต ิ

เตรียมการจดัทําแผน

ยุทธศาสตร   
4.18 0.25 มาก 4.13 0.30 มาก 4.15 0.28 

 

 

 

 

 

 

มาก 

การวิเคราะหทาง

ยุทธศาสตร 
4.19 0.38 มาก 4.16 0.35 มาก 4.18 0.36 มาก 

การจัดวางทิศทางของ

สถานศึกษา 
4.16 0.36 มาก 4.01 0.40 มาก 4.08 0.39 มาก 

การกําหนดยุทธศาสตร

สถานศึกษา 
4.13 0.33 มาก 4.08 0.32 มาก 4.11 0.32 มาก 

การทบทวนกระบวน 

การจัดทําแผนกลยุทธ

เพ่ือการนําไปใช 

4.08 0.24 มาก 4.01 0.39 มาก 4.04 0.33 มาก 

รวม 4.15 0.25 มาก 4.08 0.30 มาก 4.11 0.27 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.2 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน มีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการ

วางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (µ = 4.11) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการปฏิบัติอยูใน
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ระดับมาก ทุกดาน เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้  ดานการวิเคราะหทาง

ยุทธศาสตร (µ = 4.18) รองลงมา คือ ดานเตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตร  (µ = 4.15) และดาน

การกําหนดยุทธศาสตรสถานศึกษา (µ = 4.11) เม่ือแยกตามตําแหนง พบวา  

 ผูบริหารสถานศึกษานั้น มีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมมีการปฏิบัติอยู

ในระดับมาก (µ = 4.15) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ทุกดาน เรียง

ตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้  ดานการวิเคราะหทางยุทธศาสตร (µ = 4.19) 

รองลงมาคือ ดานเตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตร (µ = 4.18) และดานการจัดวางทิศทางของ

สถานศึกษา (µ = 4.16) 

 ครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก(µ = 

4.08) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน เรียงตามคาเฉลี่ยจากมาก

ไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้  ดานการวิเคราะหทางยุทธศาสตร ( µ = 4.16) รองลงมาคือ  ดาน

เตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตร  (µ = 4.13) และดานการกําหนดยุทธศาสตรสถานศึกษา (µ = 

4.08) 

 

ตารางท่ี 4.3 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน 

เก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ดานเตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตร   

 

สภาพการวางแผนกลยุทธ 

ของสถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. ระดับการ

ปฏิบัต ิ

µ  S.D. ระดับการ

ปฏิบัต ิ

µ  S.D. ระดับการ

ปฏิบัต ิ

1. มีการจัดตั้งคณะกรรมการและ

คณะทํางานของสถานศึกษา

ประกอบดวยผูท่ีเก่ียวของผูมสีวน

ได สวนเสียในการจัดการศึกษาท้ัง

ภายนอก และภายในสถานศึกษา 

4.22 0.49 มาก 4.06 0.44 มาก 4.14 0.47 มาก 

2. มีการจัดประชุมช้ีแจง

คณะกรรมการเพ่ือรวมกันกําหนด

แนวทางในการ จัดทําวางแผน 

กลยุทธ  

4.22 0.49 มาก 4.06 0.44 มาก 4.14 0.47 มาก 
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ตารางท่ี 4.3 (ตอ)   

 

สภาพการวางแผนกลยุทธ 

ของสถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. ระดับการ

ปฏิบัต ิ

µ  S.D. ระดับการ

ปฏิบัต ิ

µ  S.D. ระดับการ

ปฏิบัต ิ

3. มีการจัดระบบขอมลูพ้ืนฐาน

และระบบสารสนเทศของ

สถานศึกษาอยางเปนระบบถูกตอง 

ครบถวน ครอบคลมุงานทุกดาน

เปนปจจุบัน 

4.13 0.42 มาก 4.16 0.51 มาก 4.14 0.47 มาก 

4. มีการใชเครื่องมือและ

เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม

ขอมูล 

4.13 0.61 มาก 4.25 0.62 มาก 4.19 0.61 มาก 

5. มีการวิเคราะหขอมลู นําเสนอ

ขอมูลท่ีถูกตอง เท่ียงตรงจาก

แหลงขอมูลท่ีเช่ือถือได 

4.19 0.40 มาก 4.19 0.59 มาก 4.19 0.50 มาก 

6. การรวมประชุมเพ่ือวิเคราะห

ผลการปฏิบัติงานและคณุภาพของ

นักเรียน 

4.19 0.54 มาก 4.16 0.81 มาก 4.17 0.68 มาก 

7. มีการรวมประเมินและสรุปผล

การปฏิบัติงานของสถานศึกษาใน

รอบปท่ีผานมา 

4.25 0.51 มาก 4.09 0.53 มาก 4.17 0.52 มาก 

8. มีการประชาสัมพันธ ใหความรู

เก่ียวกับการเตรียมจัดทําแผนกล

ยุทธสถานศึกษาแกบุคลากรและ

ผูเก่ียวของ 

4.06 0.44 มาก 4.03 0.69 มาก 4.05 0.58 มาก 

9. มีการกําหนดบทบาทหนาท่ีให

สามารถจัดทําแผนกลยุทธได 
4.13 0.42 มาก 4.13 0.49 มาก 4.13 0.45 มาก 

10. มีการศึกษาแนวทางและ

เปาหมายการดําเนินงานของ

สถานศึกษา 

4.25 0.44 มาก 4.13 0.55 มาก 4.19 0.50 มาก 

รวม 4.18 0.25 มาก 4.13 0.30 มาก 4.15 0.28 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.3 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน มีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการ

วางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
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โดยรวมดานเตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตร  มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (µ = 4.15) เม่ือพิจารณา

เปนรายขอ พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ 

ดังนี้ มีการใชเครื่องมือและเทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมขอมูล มีการวิเคราะหขอมูล นําเสนอขอมูลท่ี

ถูกตอง เท่ียงตรงจากแหลงขอมูลท่ีเชื่อถือไดและมีการศึกษาแนวทางและเปาหมายการดําเนินงานของ

สถานศึกษา (µ = 4.19) รองลงมาคือ การรวมประชุมเพ่ือวิเคราะหผลการปฏิบัติงานและคุณภาพ

ของนักเรียน มีการรวมประเมินและสรุปผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษาในรอบปท่ีผานมา (µ = 

4.17) และมีการจัดตั้งคณะกรรมการและคณะทํางานของสถานศึกษาประกอบดวยผูท่ีเก่ียวของผูมี

สวนได สวนเสียในการจัดการศึกษาท้ังภายนอกและภายในสถานศึกษา มีการจัดประชุมชี้แจง

คณะกรรมการเพ่ือรวมกันกําหนดแนวทางในการจัดทําวางแผนกลยุทธ มีการจัดระบบขอมูลพ้ืนฐาน

และระบบสารสนเทศของสถานศึกษาอยางเปนระบบถูกตอง ครบถวน ครอบคลุมงานทุกดานเปน

ปจจุบัน (µ = 4.14) เม่ือแยกตามตําแหนง พบวา  

 ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานเตรียมการจัดทําแผน

ยุทธศาสตร  มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (µ = 4.18) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีการปฏิบัติอยู

ในระดับมากทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้ มีการรวมประเมินและสรุปผลการ

ปฏิบัติงานของสถานศึกษาในรอบปท่ีผานมาและมีการศึกษาแนวทางและเปาหมายการดําเนินงาน

ของสถานศึกษา (µ = 4.25) รองลงมาคือ มีการจัดตั้งคณะกรรมการและคณะทํางานของสถานศึกษา

ประกอบดวยผูท่ีเก่ียวของผูมีสวนได สวนเสียในการจัดการศึกษาท้ังภายนอก และภายในสถานศึกษา

และมีการจัดประชุมชี้แจงคณะกรรมการเพ่ือรวมกันกําหนดแนวทางในการ จัดทําวางแผนกลยุทธ  

(µ = 4.22) และมีการวิเคราะหขอมูล นําเสนอขอมูลท่ีถูกตอง เท่ียงตรงจากแหลงขอมูลท่ีเชื่อถือได

การรวมประชุมเพ่ือวิเคราะหผลการปฏิบัติงานและคุณภาพของนักเรียน (µ = 4.19)  

 ครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานเตรียมการจัดทําแผน

ยุทธศาสตร  มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  (µ = 4.13) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีการปฏิบัติ

อยูในระดับมากทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้ มีการใชเครื่องมือและ

เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมขอมูล (µ = 4.25) รองลงมาคือ   มีการวิเคราะหขอมูล นําเสนอขอมูล

ท่ีถูกตอง เท่ียงตรงจากแหลงขอมูลท่ีเชื่อถือได  (µ = 4.19) และการรวมประชุมเพ่ือวิเคราะหผลการ

ปฏิบัติงานและคุณภาพของนักเรียน (µ = 4.16)  
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ตารางท่ี 4.4 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน 

เก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ดานการวิเคราะหทางยุทธศาสตร 

 
 

สภาพการวางแผนกลยุทธของ

สถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. 
ระดับการ

ปฏิบัต ิ
µ  S.D. 

ระดับการ

ปฏิบัต ิ
µ  S.D. 

ระดับการ

ปฏิบัต ิ

1. มีการวิเคราะห

สภาพแวดลอมและประเมิน

สภาพของสถานศึกษาปจจัย

ภายในท่ีเปนจุดแข็ง 

(Strengths) และจุดออน 

(Weaknesses) ท่ีสงผล

กระทบตอภารกิจของ

สถานศึกษา    

4.19 0.47 มาก 4.16 0.37 มาก 4.17 0.42 มาก 

2. มีการวิเคราะห

สภาพแวดลอมและประเมิน

สภาพของสถานศึกษาปจจัย

ภายนอกท่ีเปนโอกาส 

(Opportunities)  และเปน

อุปสรรค(Threats) ท่ีสงผล

กระทบตอภารกิจของ

สถานศึกษา 

4.19 0.47 มาก 4.16 0.45 มาก 4.17 0.46 มาก 

3. มีการประเมินความพรอม

ในการดําเนินงานของ

สถานศึกษา 

4.19 0.64 มาก 4.16 0.51 มาก 4.17 0.58 มาก 

4. มีการวิเคราะหระดับปจจัย

ท่ีสําคัญตอความสาํเร็จของ

สถานศึกษา 

4.34 0.55 มาก 4.16 0.37 มาก 4.25 0.47 มาก 

5. มีการประเมินทิศทางและ

ระดับความเขมขนของ

ผลกระทบจากสิ่งแวดลอมและ

สมรรถนะของสถานศกึษา 

4.06 0.50 มาก 4.19 0.69 มาก 4.13 0.60 มาก 

รวม 4.19 0.38 มาก 4.16 0.35 มาก 4.18 0.36 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.4 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน มีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการ

วางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

โดยรวมดานการวิเคราะหทางยุทธศาสตร มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (µ = 4.18) เม่ือพิจารณาเปน

รายขอ พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้  

มีการวิเคราะหระดับปจจัยท่ีสําคัญตอความสําเร็จของสถานศึกษา (µ = 4.25) รองลงมาคือมีการ

วิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสภาพของสถานศึกษาปจจัยภายในท่ีเปนจุดแข็ง (Strengths) 

และจุดออน (Weaknesses) ท่ีสงผลกระทบตอภารกิจของสถานศึกษา มีการวิเคราะหสภาพแวดลอม

และประเมินสภาพของสถานศึกษาปจจัยภายนอกท่ีเปนโอกาส (Opportunities)  และเปนอุปสรรค

(Threats) ท่ีสงผลกระทบตอภารกิจของสถานศึกษาและมีการประเมินความพรอมในการดําเนินงาน

ของสถานศึกษา  (µ = 4.17) และ มีการประเมินทิศทางและระดับความเขมขนของผลกระทบจาก

สิ่งแวดลอมและสมรรถนะของสถานศึกษา (µ = 4.13) เม่ือแยกตามตําแหนง พบวา  

 ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานการวิเคราะหทาง

ยุทธศาสตรมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (µ = 4.19) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีการปฏิบัติอยู

ในระดับมากทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้ มีการวิเคราะหระดับปจจัยท่ีสําคัญ

ตอความสําเร็จของสถานศึกษา (µ = 4.34) รองลงมาคือ มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมิน

สภาพของสถานศึกษาปจจัยภายในท่ีเปนจุดแข็ง (Strengths) และจุดออน (Weaknesses) ท่ีสงผล

กระทบตอภารกิจของสถานศึกษา   มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสภาพของสถานศึกษา

ปจจัยภายนอกท่ีเปนโอกาส (Opportunities)  และเปนอุปสรรค (Threats) ท่ีสงผลกระทบตอ

ภารกิจของสถานศึกษา มีการประเมินความพรอมในการดําเนินงานของสถานศึกษา (µ = 4.19) และ

มีการประเมินทิศทางและระดับความเขมขนของผลกระทบจากสิ่งแวดลอมและสมรรถนะของ

สถานศึกษา (µ = 4.06)  

 ครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานการวิเคราะหทางยุทธศาสตรมี

การปฏิบัติอยูในระดับมาก (µ = 4.16) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก

ทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยมากไปหานอย ดังนี้  มีการประเมินทิศทางและระดับความเขมขนของ

ผลกระทบจากสิ่ งแวดลอมและสมรรถนะของสถานศึกษา ( µ = 4.19 ) และมีการวิเคราะห

สภาพแวดลอมและประเมินสภาพของสถานศึกษาปจจัยภายในท่ีเปนจุดแข็ง (Strengths) และ

จุดออน (Weaknesses) ท่ีสงผลกระทบตอภารกิจของสถานศึกษา   มีการวิเคราะหสภาพแวดลอม

และประเมินสภาพของสถานศึกษาปจจัยภายนอกท่ีเปนโอกาส (Opportunities)  และเปนอุปสรรค
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(Threats) ท่ีสงผลกระทบตอภารกิจของสถานศึกษา มีการประเมินความพรอมในการดําเนินงานของ

สถานศึกษาและมีการวิเคราะหระดับปจจัยท่ีสําคัญตอความสําเร็จของสถานศึกษา (µ = 4.16)  

 

ตารางท่ี 4.5 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน 

เก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ดานการจัดวางทิศทางของสถานศึกษา 

 
 

สภาพการวางแผน 

กลยุทธของสถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. 
ระดับการ

ปฏิบัต ิ
µ  S.D. 

ระดับการ

ปฏิบัต ิ
µ  S.D. 

ระดับการ

ปฏิบัต ิ

1.มีการจัดวางทิศทาง

ของสถานศึกษาท่ี

บุคลากรทุกฝายของ

สถานศึกษาเห็นชอบ

รวมกัน 

4.03 0.47 มาก 3.88 0.61 มาก 3.95 0.55 มาก 

2.มีการตั้งปณิธาน 

ความมุงหวัง ตั้งมั่น 

ใฝฝนปรารถนาท่ีจะ

พัฒนาสถานศึกษา ไปสู

ความสําเร็จรวมกัน 

4.22 0.61 มาก 4.00 0.57 มาก 4.11 0.59 มาก 

3.มีการรวมกันระดม 

พลังรวมคิด รวมทําและ

สรางแรงบันดาลใจท่ีพึง

ประสงคของสถานศึกษา 

4.13 0.55 มาก 4.09 0.53 มาก 4.11 0.54 มาก 

4.บุคลากรทุกฝายรวม

เปนคณะทํางานกําหนด

ทิศทางของสถานศึกษา 

4.06 0.62 มาก 3.97 0.65 มาก 4.02 0.63 มาก 

5.การมีสวนรวมทบทวน

ตรวจสอบ จดัวาง 

สรางสรรคสิ่งท่ีตองการ

ของสถานศึกษา 

4.19 0.54 มาก 3.97 0.54 มาก 4.08 0.54 มาก 
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ตารางท่ี 4.5 (ตอ) 

 
 

สภาพการวางแผน 

กลยุทธของสถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. 
ระดับการ

ปฏิบัต ิ
µ  S.D. 

ระดับการ

ปฏิบัต ิ
µ  S.D. 

ระดับการ

ปฏิบัต ิ

6.การมีสวนรวมของ

บุคลากรทุกฝายใน

สถานศึกษาในการจดั

ทิศทางของสถานศึกษา 

4.25 0.57 มาก 4.06 0.50 มาก 4.16 0.54 มาก 

7.ทิศทางของ

สถานศึกษาท่ีรวม

กําหนดสามารถนําไป

ปฏิบัติไดจริง 

4.25 0.51 มาก 4.09 0.64 มาก 4.17 0.58 มาก 

รวม 4.16 0.36 มาก 4.01 0.40 มาก 4.08 0.39 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.5 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน มีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการ

วางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

โดยรวมดานการจัดวางทิศทางของสถานศึกษามีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (µ  = 4.08) เม่ือ

พิจารณาเปนรายขอ พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอเรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 

อันดับ ดังนี้  ทิศทางของสถานศึกษาท่ีรวมกําหนดสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง (µ  = 4.17) รองลงมา

คือการมีสวนรวมของบุคลากรทุกฝายในสถานศึกษาในการจัดทิศทางของสถานศึกษา (µ = 4.16) 

และ มีการตั้งปณิธาน ความมุงหวัง ตั้งม่ัน ใฝฝนปรารถนาท่ีจะพัฒนาสถานศึกษา ไปสูความสําเร็จ

รวมกันมีการรวมกันระดม พลังรวมคิด รวมทําและสรางแรงบันดาลใจท่ีพึงประสงคของสถานศึกษา 

(µ  = 4.11) เม่ือแยกตามตําแหนง พบวา  

 ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานการจัดวางทิศทางของ

สถานศึกษามีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (µ  = 4.16) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีการปฏิบัติอยู

ในระดับมากทุกขอ  เรียงตามคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้ การมีสวนรวมของบุคลากรทุก

ฝายในสถานศึกษาในการจัดทิศทางของสถานศึกษาทิศทางของสถานศึกษาท่ีรวมกําหนดสามารถ

นําไปปฏิบัติไดจริง (µ  = 4.25) รองลงมาคือ มีการตั้งปณิธาน ความมุงหวัง ตั้งม่ัน ใฝฝนปรารถนาท่ี

จะพัฒนาสถานศึกษา ไปสูความสําเร็จรวมกัน (µ  = 4.22) และการมีสวนรวมทบทวน ตรวจสอบ  

จัดวาง สรางสรรคสิ่งท่ีตองการของสถานศึกษา(µ  = 4.06)  
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 ครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานการจัดวางทิศทางของ

สถานศึกษามีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  (µ  = 4.01) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีการปฏิบัติ

อยูในระดับมากทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ มีการรวมกันระดม พลังรวมคิด รวม

ทําและสรางแรงบันดาลใจท่ีพึงประสงคของสถานศึกษาทิศทางของสถานศึกษาท่ีรวมกําหนดสามารถ

นําไปปฏิบัติไดจริง (µ = 4.09) รองลงมา คือ การมีสวนรวมของบุคลากรทุกฝายในสถานศึกษาใน

การจัดทิศทางของสถานศึกษา (µ = 4.06) และมีการตั้งปณิธาน ความมุงหวัง ตั้งม่ัน ใฝฝนปรารถนา

ท่ีจะพัฒนาสถานศึกษา ไปสูความสําเร็จรวมกัน (µ  = 4.00) 

 

ตารางท่ี 4.6 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน 

เก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ดานการกําหนดยุทธศาสตรสถานศึกษา 

 
 

สภาพการวางแผนกลยุทธ

ของสถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. 
ระดับการ

ปฏิบัต ิ
µ  S.D. 

ระดับการ

ปฏิบัต ิ
µ  S.D. 

ระดับการ

ปฏิบัต ิ

1. มีการกําหนดข้ันตอนการ

ทํางานอันเกิดจากนําผลการ

วิเคราะหสภาพแวดลอม

ภายนอกและภายใน

สถานศึกษา 

4.09 0.47 มาก 4.06 0.44 มาก 4.08 0.45 มาก 

2. มีการนําการประเมิน

สถานภาพของสถานศึกษา

มากําหนดวิสัยทัศน   

พันธกิจ  เปาประสงคเพ่ือให

ผูมีสวนเก่ียวของทุกฝายรูทิศ

ทางการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา 

4.19 0.40 มาก 4.03 0.54 มาก 4.11 0.48 มาก 

3.สถานศึกษา ใหการ

สนับสนุน สงเสรมิใหบุคลกร

ในโรงเรียนเขารับการอบรม

พัฒนา ความรู 

ความสามารถเก่ียวกับการ 

วางแผนยุทธศาสตร 

4.06 0.56 มาก 4.16 0.51 มาก 4.11 0.54 มาก 
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ตารางท่ี 4.6 (ตอ) 

 
 

สภาพการวางแผนกลยุทธของ

สถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. 
ระดับการ

ปฏิบัต ิ
µ  S.D. 

ระดับการ

ปฏิบัต ิ
µ  S.D. 

ระดับการ

ปฏิบัต ิ

4.มีการประสานงานประสาน

ประโยชนความรวมมือกับทุกฝาย 
4.13 0.55 มาก 4.16 0.51 มาก 4.14 0.53 มาก 

5.มีการใชทรัพยากรรวมกันอัน

จะสงผลใหการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาบรรลเุปาหมายตามท่ี

กําหนดอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลสูงสุด 

4.19 0.54 มาก 4.09 0.64 มาก 4.14 0.59 มาก 

6.การรวมเปนคณะทํางานและ

เสนอแนะการกําหนดกลยุทธสู

ความสําเร็จสถานศึกษา 

4.16 0.57 มาก 4.03 0.59 มาก 4.09 0.58 มาก 

7.การใหบุคลากรในสถานศึกษา

รวมใหความเห็นชอบ กลยุทธสู

ความสําเร็จของสถานศึกษา 

4.13 0.49 มาก 4.03 0.31 มาก 4.08 0.41 มาก 

8.มีการใหบุคลากรใน

สถานศึกษารวมเห็นชอบ

โครงการ/กิจกรรมท่ีสถานศึกษา

ควรปฏิบัต ิ

4.13 0.55 มาก 4.13 0.49 มาก 4.13 0.52 มาก 

9.มีการถายทอดกลยุทธสูการ

ปฏิบัติ โดยกําหนดไวใน

แผนปฏิบัติการของสถานศึกษา 

4.13 0.55 มาก 4.03 0.47 มาก 4.08 0.51 มาก 

รวม 4.13 0.33 มาก 4.08 0.32 มาก 4.11 0.32 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.6 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน มีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการ

วางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

โดยรวมดานการกําหนดยุทธศาสตรสถานศึกษามีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (µ  = 4.11) เม่ือ

พิจารณาเปนรายขอ พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอ  เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 

อันดับ ดังนี้  มีการประสานงานประสานประโยชนความรวมมือกับทุกฝายมีการใชทรัพยากรรวมกัน

อันจะสงผลใหการจัดการศึกษาของสถานศึกษาบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนดอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลสูงสุด (µ = 4.14) รองลงมาคือมีการใหบุคลากรในสถานศึกษารวมเห็นชอบโครงการ/
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กิจกรรมท่ีสถานศึกษาควรปฏิบัติ (µ  = 4.13) และ มีการนําการประเมินสถานภาพของสถานศึกษา

มากําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ  เปาประสงคเพ่ือใหผูมีสวนเก่ียวของทุกฝายรูทิศทางการจัดการศึกษา

ของสถานศึกษาสถานศึกษา ใหการสนับสนุน สงเสริมใหบุคลกรในสถานศึกษาเขารับการอบรมพัฒนา 

ความรู ความสามารถเก่ียวกับการวางแผนยุทธศาสตร (µ  = 4.11) เม่ือแยกตามตําแหนง พบวา  

 ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานการกําหนดยุทธศาสตร

สถานศึกษามีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (µ  = 4.13) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีการปฏิบัติอยู

ในระดับมากทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้ การมีสวนรวมของบุคลากรทุก

ฝายในสถานศึกษาในการจัดทิศทางของสถานศึกษาทิศทางของสถานศึกษาท่ีรวมกําหนดสามารถ

นําไปปฏิบัติไดจริง (µ  = 4.25) รองลงมาคือ มีการตั้งปณิธาน ความมุงหวัง ตั้งม่ัน ใฝฝนปรารถนาท่ี

จะพัฒนาสถานศึกษา ไปสูความสําเร็จรวมกัน (µ  = 4.22) และการมีสวนรวมตรวจสอบ ทบทวน

กลั่นกรองจัดวาง สรางสรรคสภาพท่ีพึงประสงคของสถานศึกษา (µ  = 4.06)  

 ครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานการกําหนดยุทธศาสตร

สถานศึกษามีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (µ  = 4.13)เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีการปฏิบัติอยู

ในระดับมากทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ มีการนําการประเมินสถานภาพของ

สถานศึกษามากําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ  เปาประสงคเพ่ือใหผูมีสวนเก่ียวของทุกฝายรูทิศทางการจัด

การศึกษาของสถานศึกษามีการใชทรัพยากรรวมกันอันจะสงผลใหการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

บรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด (µ  = 4.19) รองลงมา คือ 

การรวมเปนคณะทํางานและเสนอแนะการกําหนดกลยุทธสูความสําเร็จสถานศึกษา (µ = 4.16) และ

มีการประสานงานประสานประโยชนความรวมมือกับทุกฝายการใหบุคลากรในสถานศึกษารวมให

ความเห็นชอบ กลยุทธสูความสําเร็จของสถานศึกษามีการใหบุคลากรในสถานศึกษารวมเห็นชอบ

โครงการ/กิจกรรมท่ีสถานศึกษาควรปฏิบัติมีการถายทอดกลยุทธสูการปฏิบัติ โดยกําหนดไวใน

แผนปฏิบัติการของสถานศึกษา(µ = 4.13) 
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ตารางท่ี 4.7 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน 

เก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ดานการทบทวนกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการ

นําไปใช 

 

สภาพการวางแผน 

กลยุทธของสถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. 
ระดับการ

ปฏิบัต ิ
µ  S.D. 

ระดับการ

ปฏิบัต ิ
µ  S.D. 

ระดับการ

ปฏิบัต ิ

1.มีการตรวจสอบทบทวน

กระบวนการจดัทําแผนกลยุทธท่ี

ไดดําเนินการมาแลว 

4.06 0.50 มาก 3.97 0.54 มาก 4.02 0.52 มาก 

2.มีการบริหารจดัการคณุภาพสู

ความเปนเลิศซึ่งจะแสดงใหเห็นถึง

ผลการปฏิบัติท่ีดีเลิศ  (Best 

Practices) 

4.09 0.39 มาก 3.94 0.62 มาก 4.02 0.52 มาก 

3.มีการปฏิบัติท่ีดีเลิศ (Best 

Practices)ท่ีสถานศึกษาพึงมุงเนน

เพ่ือใหเกิดผลงานท่ีเปนเลิศ 

4.13 0.49 มาก 3.97 0.59 มาก 4.05 0.55 มาก 

4.มีการรวมเปนคณะทํางาน

กําหนดตัวช้ีวัดท่ีบงบอกสภาพ

ความสําเร็จในการปฏิบัติงานของ

สถานศึกษา 

4.00 0.51 มาก 3.91 0.59 มาก 3.95 0.55 มาก 

5.มีการรวมเสนอแนะตัวช้ีวัดผล

การปฏิบัติงานในแตละโครงการ/

กิจกรรม 

4.00 0.44 มาก 4.16 0.37 มาก 4.08 0.41 มาก 

6.มกีารรวมพิจารณาความ

เหมาะสมของตัวช้ีวัดผลการ

ปฏิบัติงานในแตโครงการ/กิจกรรม 

4.09 0.47 มาก 4.03 0.65 มาก 4.06 0.56 มาก 

7. มีสวนรวมในการตัดสินใจให

ความเห็นชอบกําหนดตัวช้ีวัดผล

การปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

4.13 0.49 มาก 4.03 0.54 มาก 4.08 0.51 มาก 

8.การมีสวนรวมในการวางแผน

ดานบุคลากร งบประมาณ  
4.22 0.42 มาก 3.97 0.59 มาก 4.09 0.53 มาก 
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ตารางท่ี 4.7 (ตอ) 

 

สภาพการวางแผน 

กลยุทธของสถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. 
ระดับการ

ปฏิบัต ิ
µ  S.D. 

ระดับการ

ปฏิบัต ิ
µ  S.D. 

ระดับการ

ปฏิบัต ิ

9.การมีสวนรวมในการพัฒนา

แหลงเรียนรู 
4.13 0.49 มาก 4.06 0.50 มาก 4.09 0.50 มาก 

10.การมีสวนรวมในการบริหาร

คุณภาพและเครือขายรวมพัฒนา 
4.00 0.25 มาก 4.03 0.54 มาก 4.02 0.42 มาก 

11. มีการติดตามประเมินผลการ

ปฏิ บัติ งานตามแผนปฏิ บัติการ

ประจําปและปรับปรุงแผน 

กลยุทธ 

4.03 0.47 มาก 4.00 0.51 มาก 4.02 0.49 มาก 

รวม 4.08 0.24 มาก 4.01 0.39 มาก 4.04 0.33 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.7 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน มีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการ

วางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

โดยรวมดานการทบทวนกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการนําไปใชมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 

(µ = 4.04) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจาก

มากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้  การมีสวนรวมในการวางแผนดานบุคลากร งบประมาณ การมีสวนรวม

ในการพัฒนาแหลงเรียนรู (µ = 4.09) รองลงมาคือมีการรวมเสนอแนะตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานใน

แตละโครงการ/กิจกรรมมีสวนรวมในการตัดสินใจใหความเห็นชอบกําหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน

ของสถานศึกษา (µ = 4.08) และ มีการรวมพิจารณาความเหมาะสมของตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานใน

แตโครงการ/กิจกรรม (µ = 4.06) เม่ือแยกตามตําแหนง พบวา  

 ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานการทบทวนกระบวนการ

จัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการนําไปใชมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (µ = 4.08) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 

พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้ การมี

สวนรวมในการวางแผนดานบุคลากร งบประมาณ (µ = 4.22) รองลงมาคือ มีการปฏิบัติท่ีดีเลิศ 

(Best Practices)ท่ีสถานศึกษาพึงมุงเนนเพ่ือใหเกิดผลงานท่ีเปนเลิศ มีสวนรวมในการตัดสินใจให

ความเห็นชอบกําหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษาการมีสวนรวมในการพัฒนาแหลง

เรียนรู (µ = 4.13) และการบริหารจัดการคุณภาพสูความเปนเลิศซ่ึงจะแสดงใหเห็นถึงผลการปฏิบัติ



64 

ท่ีดีเลิศ  (Best Practices) มีการรวมพิจารณาความเหมาะสมของตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานในแต

โครงการ/กิจกรรม (µ = 4.09)  

 ครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานการทบทวนกระบวนการจัดทํา

แผนกลยุทธเพ่ือการนําไปใชมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (µ  = 4.01) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา 

มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยมากไปหานอย ดังนี้ มีการรวมเสนอแนะตัวชี้วัด

ผลการปฏิบัติงานในแตละโครงการ/กิจกรรม (µ  = 4.16) รองลงมา คือการมีสวนรวมในการพัฒนา

แหลงเรียนรู (µ  = 4.06) และมีการรวมพิจารณาความเหมาะสมของตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานในแต

โครงการ/กิจกรรมมีสวนรวมในการตัดสินใจใหความเห็นชอบกําหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานของ

สถานศึกษาการมีสวนรวมในการบริหารคุณภาพและเครือขายรวมพัฒนา 

(µ  = 4.03)  

 

ตอนที่ 3  ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน เกี่ยวกับปญหาการวางแผน

กลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษา

นนทบุรี เขต 1 
 

 การวิเคราะหความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน เก่ียวกับปญหาการ

วางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

ปรากฏดังตาราง 
 

ตารางท่ี 4.8 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน 

เก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวม 

 

ปญหาการวางแผน 

กลยุทธของสถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. ระดับ

ปญหา 

µ  S.D. ระดับ

ปญหา 

µ  S.D. ระดับ

ปญหา 

เตรียมการจดัทําแผน

ยุทธศาสตร   
2.01 0.31 นอย 2.12 0.39 

 

นอย 2.06 0.36 
 

นอย 

การวิเคราะหทาง

ยุทธศาสตร 
1.91 0.26 

 

นอย 2.05 0.43 
 

นอย 1.98 0.36 
 

นอย 

การจัดวางทิศทางของ

สถานศึกษา 
2.18 0.35 

 

นอย 2.11 0.48 
 

นอย 2.15 0.42 
 

นอย 
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ตารางท่ี 4.8 (ตอ) 

 

ปญหาการวางแผน 

กลยุทธของสถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. ระดับ

ปญหา 

µ  S.D. ระดับ

ปญหา 

µ  S.D. ระดับ

ปญหา 

การกําหนดยุทธศาสตร

สถานศึกษา 
1.98 0.22 

 

นอย 2.06 0.44 
 

นอย 2.02 0.35 
 

นอย 

การทบทวนกระบวนการ

จัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการ

นําไปใช 

2.14 0.21 

 

 

นอย 2.11 0.44 

 

นอย 2.13 0.35 

 

นอย 

รวม 2.04 0.18 นอย 2.09 0.38 นอย 2.07 0.30 นอย 

 

 จากตารางท่ี 4.8 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน มีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหา

การวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

โดยรวมมีปญหาอยูในระดับนอย (µ = 2.07) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีปญหาอยูในระดับ

นอยทุกดาน เรียงตามคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้  ดานการจัดวางทิศทางของสถานศึกษา 

(µ = 2.15) รองลงมาคือ การทบทวนกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการนําไปใช (µ = 2.13) 

และ ดานเตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตร  (µ = 2.06) เม่ือแยกตามตําแหนง พบวา  

 ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมมีปญหาอยูในระดับนอย 

(µ = 2.04) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับนอยทุกดาน เรียงตามคาเฉลี่ย

จากมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้ ดานการจัดวางทิศทางของสถานศึกษา (µ = 2.18) รองลงมาคือ 

การทบทวนกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการนําไปใช (µ = 2.14) และดานเตรียมการจัดทํา

แผนยุทธศาสตร (µ = 2.01)  

 ครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมมีปญหาอยูในระดับนอย                     

(µ =2.09) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีปญหาอยูในระดับนอยทุกดาน เรียงตามคาเฉลี่ยจาก

มากไปหานอย ดังนี้ ดานเตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตร  (µ = 2.12) รองลงมา คือดานการจัดวาง

ทิศทางของสถานศึกษา การทบทวนกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการนําไปใช (µ = 2.11) และ

ดานการกําหนดยุทธศาสตรสถานศึกษา (µ = 2.06)  
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ตารางท่ี 4.9 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน 

เก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ดานเตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตร   

 

 

ดาน 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. 
ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 

1. มีการจัดตั้งคณะกรรมการ

และคณะทํางานของ

สถานศึกษาประกอบดวยผูท่ี

เก่ียวของผูมีสวนได สวนเสีย

ในการจัดการศึกษาท้ัง

ภายนอก และภายใน

สถานศึกษา 

1.94 0.44 นอย 1.78 0.42 นอย 1.86 0.43 นอย 

2. มีการจัดประชุมช้ีแจง

คณะกรรมการเพ่ือรวมกัน

กําหนดแนวทางในการ จัดทํา

วางแผนกลยุทธ  

1.88 0.61 นอย 2.03 0.65 นอย 1.95 0.63 นอย 

3. มีการจัดระบบขอมลู

พ้ืนฐานและระบบสารสนเทศ

ของสถานศึกษาอยางเปน

ระบบถูกตอง ครบถวน 

ครอบคลมุงานทุกดานเปน

ปจจุบัน 

1.94 0.56 นอย 2.09 0.69 นอย 2.02 0.63 นอย 

4. มีการใชเครื่องมือและ

เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม

ขอมูล 

2.00 0.62 นอย 2.19 0.82 นอย 2.09 0.73 นอย 

5. มีการวิเคราะหขอมลู 

นําเสนอขอมูลท่ีถูกตอง 

เท่ียงตรงจากแหลงขอมูลท่ี

เช่ือถือได 

2.03 0.65 นอย 2.16 0.57 นอย 2.09 0.61 นอย 

6. การรวมประชุมเพ่ือ

วิเคราะหผลการปฏิบัติงาน

และคณุภาพของนักเรียน 

2.19 0.54 นอย 2.16 0.63 นอย 2.17 0.58 นอย 
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ตารางท่ี 4.9 (ตอ)   

 

 

ดาน 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. 
ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 

7. มีการรวมประเมินและ

สรุปผลการปฏิบัติงานของ

สถานศึกษาในรอบปท่ีผานมา 

2.16 0.45 นอย 2.22 0.61 นอย 2.19 0.53 นอย 

8. มีการประชาสัมพันธ ให

ความรูเก่ียวกับการเตรียม

จัดทําแผนกลยุทธสถานศึกษา

แกบุคลากรและผูเก่ียวของ 

1.97 0.31 นอย 2.28 0.58 นอย 2.13 0.49 นอย 

9. มีการกําหนดบทบาท

หนาท่ีใหสามารถจัดทําแผน

กลยุทธได 

2.00 0.36 นอย 2.16 0.68 นอย 2.08 0.54 นอย 

10. มีการศึกษาแนวทางและ

เปาหมายการดําเนินงานของ

สถานศึกษา 

1.97 0.59 นอย 2.09 0.64 นอย 2.03 0.62 นอย 

รวม 2.01 0.31 นอย 2.12 0.39 นอย 2.06 0.36 นอย 

 

 จากตารางท่ี 4.9 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน มีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหา

การวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

โดยรวมดานเตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตร มีปญหาอยูในระดับนอย (µ  = 2.06) เม่ือพิจารณา

เปนรายขอ พบวา มีปญหาอยูในระดับนอยทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้  

มีการรวมประเมินและสรุปผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษาในรอบปท่ีผานมา (µ = 2.19) รองลงมา

คือ การรวมประชุมเพ่ือวิเคราะหผลการปฏิบัติงานและคุณภาพของนักเรียน (µ = 2.17) และ มีการ

ประชาสัมพันธ ใหความรูเก่ียวกับการเตรียมจัดทําแผนกลยุทธสถานศึกษาแกบุคลากรและผูเก่ียวของ 

(µ = 2.13) เม่ือแยกตามตําแหนง พบวา  

 ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานเตรียมการจัดทําแผน

ยุทธศาสตร  มีปญหาอยูในระดับนอย (µ = 2.01) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีการปฏิบัติอยูใน

ระดับนอยทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้ การรวมประชุมเพ่ือวิเคราะหผล

การปฏิบัติงานและคุณภาพของนักเรียน (µ = 2.19) รองลงมาคือ มีการรวมประเมินและสรุปผลการ
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ปฏิบัติงานของสถานศึกษาในรอบปท่ีผานมา (µ = 2.16) และมีการวิเคราะหขอมูล นําเสนอขอมูลท่ี

ถูกตอง เท่ียงตรงจากแหลงขอมูลท่ีเชื่อถือได (µ = 2.01)  

 ครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานเตรียมการจัดทําแผน

ยุทธศาสตร มีปญหาอยูในระดับนอย (µ = 2.12) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีปญหาอยูใน

ระดับนอยทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ มีการประชาสัมพันธ ใหความรูเก่ียวกับ

การเตรียมจัดทําแผนกลยุทธสถานศึกษาแกบุคลากรและผูเก่ียวของ (µ = 2.28) รองลงมา คือมีการ

รวมประเมินและสรุปผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษาในรอบปท่ีผานมา (µ = 2.22) และมีการใช

เครื่องมือและเทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมขอมูล (µ = 2.19)  

 

ตารางท่ี 4.10 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน 

เก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ดานการวิเคราะหทางยุทธศาสตร 
 

 

ปญหาการวางแผนกลยุทธของ

สถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. 
ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 

1. มีการวิเคราะหสภาพแวดลอม

และประเมินสภาพของ

สถานศึกษาปจจัยภายในท่ีเปนจดุ

แข็ง (Strengths) และจดุออน 

(Weaknesses) ท่ีสงผลกระทบ

ตอภารกิจของสถานศึกษา    

1.94 0.56 นอย 2.09 0.59 นอย 2.02 0.58 นอย 

2. มีการวิเคราะหสภาพแวดลอม

และประเมินสภาพของ

สถานศึกษาปจจัยภายนอกท่ีเปน

โอกาส (Opportunities)  และ

เปนอุปสรรค (Threats) ท่ีสงผล

กระทบตอภารกิจของสถานศึกษา 

1.78 0.49 นอย 2.03 0.69 นอย 1.91 0.61 นอย 

3. มีการประเมินความพรอมใน

การดําเนินงานของสถานศึกษา 
2.00 0.44 นอย 2.00 0.67 นอย 2.00 0.56 นอย 

4. มีการวิเคราะหระดับปจจัยท่ี

สําคัญตอความสําเรจ็ของ

สถานศึกษา 

1.94 0.44 นอย 2.06 0.67 นอย 2.00 0.56 นอย 
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ตารางท่ี 4.10 (ตอ) 
 

 

ปญหาการวางแผนกลยุทธของ

สถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. 
ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 

5. มีการประเมินทิศทางและ

ระดับความเขมขนของผลกระทบ

จากสิ่งแวดลอมและสมรรถนะ

ของสถานศึกษา 

1.91 0.39 นอย 2.06 0.56 นอย 1.98 0.49 นอย 

รวม 1.91 0.26 นอย 2.05 0.43 นอย 1.98 0.36 นอย 

 

 จากตารางท่ี 4.10 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน มีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหา

การวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

โดยรวมดานการวิเคราะหทางยุทธศาสตรมีปญหาอยูในระดับนอย (µ = 1.98) เม่ือพิจารณาเปนราย

ขอ พบวา มีปญหาอยูในระดับนอยทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้  มีการ

วิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสภาพของสถานศึกษาปจจัยภายในท่ีเปนจุดแข็ง (Strengths) 

และจุดออน (Weaknesses) ท่ีสงผลกระทบตอภารกิจของสถานศึกษา   (µ  = 2.02) รองลงมาคือ มี

การประเมินความพรอมในการดําเนินงานของสถานศึกษา มีการวิเคราะหระดับปจจัยท่ีสําคัญตอ

ความสําเร็จของสถานศึกษา (µ = 2.00) และมีการประเมินทิศทางและระดับความเขมขนของ

ผลกระทบจากสิ่งแวดลอมและสมรรถนะของสถานศึกษา (µ = 1.98) เม่ือแยกตามตําแหนง พบวา  

 ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานการวิเคราะหทาง

ยุทธศาสตรมีปญหาอยูในระดับนอย (µ = 1.91) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีการปฏิบัติอยูใน

ระดับนอยทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้ มีการประเมินความพรอมในการ

ดําเนินงานของสถานศึกษา (µ = 2.00) รองลงมาคือ มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมิน

สภาพของสถานศึกษาปจจัยภายในท่ีเปนจุดแข็ง (Strengths) และจุดออน (Weaknesses) ท่ีสงผล

กระทบตอภารกิจของสถานศึกษา มีการวิเคราะหระดับปจจัยท่ีสําคัญตอความสําเร็จของสถานศึกษา  

(µ  = 1.94) และมีการประเมินทิศทางและระดับความเขมขนของผลกระทบจากสิ่งแวดลอมและ

สมรรถนะของสถานศึกษา (µ  = 1.91)  

 ครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานการวิเคราะหทางยุทธศาสตรมี

ปญหาอยูในระดับนอย (µ = 2.05) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีปญหาอยูในระดับนอยทุกขอ 
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เรียงตามคาเฉลี่ยมากไปหานอย ดังนี้  มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสภาพของ

สถานศึกษาปจจัยภายในท่ีเปนจุดแข็ง (Strengths) และจุดออน (Weaknesses) ท่ีสงผลกระทบตอ

ภารกิจของสถานศึกษา   (µ = 2.09) รองลงมา คือมีการวิเคราะหระดับปจจัยท่ีสําคัญตอความสําเร็จ

ของสถานศึกษา มีการประเมินทิศทางและระดับความเขมขนของผลกระทบจากสิ่งแวดลอมและ

สมรรถนะของสถานศึกษา (µ  = 2.06) และมีการวิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสภาพของ

สถานศึกษาปจจัยภายนอกท่ีเปนโอกาส (Opportunities)  และเปนอุปสรรค (Threats) ท่ีสงผล

กระทบตอภารกิจของสถานศึกษา (µ = 2.03)  

 

ตารางท่ี 4.11 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน 

เก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ดานการจัดวางทิศทางของสถานศึกษา 

 
 

ปญหาการวางแผน 

กลยุทธของสถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. 
ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 

1.มีการจัดวางทิศทางของ

สถานศึกษาท่ีบุคลากรทุกฝาย

ของสถานศึกษาเห็นชอบ

รวมกัน 

2.09 0.53 นอย 2.13 0.66 นอย 2.11 0.59 นอย 

2.มีการตั้งปณิธาน ความ

มุงหวัง ตั้งมั่น ใฝฝนปรารถนา

ท่ีจะพัฒนาสถานศึกษา ไปสู

ความสําเร็จรวมกัน 

2.09 0.53 นอย 2.03 0.69 นอย 2.06 0.61 นอย 

3.มีการรวมกันระดม พลัง

รวมคิด รวมทําและสรางแรง

บันดาลใจท่ีพึงประสงคของ

สถานศึกษา 

2.16 0.51 นอย 2.19 0.54 นอย 2.17 0.52 นอย 

4.บุคลากรทุกฝายรวมเปน

คณะทํางานกําหนดทิศทาง

ของสถานศึกษา 

2.31 0.59 นอย 1.97 0.65 นอย 2.14 0.64 นอย 

5.การมีสวนรวมตรวจสอบ 

ทบทวนกลั่นกรองจัดวาง 

สรางสรรคสภาพท่ีพึงประสงค

ของสถานศึกษา 

2.25 0.57 นอย 2.19 0.69 นอย 2.22 0.63 นอย 
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ตารางท่ี 4.11 (ตอ) 

 
 

ปญหาการวางแผน 

กลยุทธของสถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. 
ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 

6.การมีสวนรวมของบุคลากร

ทุกฝายในสถานศึกษาในการ

จัดทิศทางของสถานศึกษา 

2.25 0.67 นอย 2.16 0.72 นอย 2.20 0.69 นอย 

7.ทิศทางของสถานศึกษาท่ี

รวม กําหนดสามารถนําไป

ปฏิบัติไดจริง 

2.09 0.39 นอย 2.13 0.61 นอย 2.11 0.51 นอย 

รวม 2.18 0.35 นอย 2.11 0.48 นอย 2.15 0.42 นอย 

 

 จากตารางท่ี 4.11 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน มีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหา

การวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

โดยรวมดานการจัดวางทิศทางของสถานศึกษามีปญหาอยูในระดับนอย (µ = 2.15) เม่ือพิจารณาเปน

รายขอ พบวา มีปญหาอยูในระดับนอยทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้  การมี

สวนรวมตรวจสอบ ทบทวนกลั่นกรองจัดวาง สรางสรรคสภาพท่ีพึงประสงคของสถานศึกษา (µ = 

2.22) รองลงมาคือ การมีสวนรวมของบุคลากรทุกฝายในสถานศึกษาในการจัดทิศทางของสถานศึกษา 

(µ  = 2.20) และมีการรวมกันระดม พลังรวมคิด รวมทําและสรางแรงบันดาลใจท่ีพึงประสงคของ

สถานศึกษา (µ = 2.17) เม่ือแยกตามตําแหนง พบวา  

 ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานการจัดวางทิศทางของ

สถานศึกษามีปญหาอยูในระดับนอย  (µ = 2.18) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีการปฏิบัติอยูใน

ระดับนอยทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้ บุคลากรทุกฝายรวมเปนคณะทํางาน

กําหนดทิศทางของสถานศึกษา (µ = 2.31) รองลงมาคือ การมีสวนรวมตรวจสอบ ทบทวนกลั่นกรอง

จัดวาง สรางสรรคสภาพท่ีพึงประสงคของสถานศึกษาการมีสวนรวมของบุคลากรทุกฝายใน

สถานศึกษาในการจัดทิศทางของสถานศึกษา (µ = 2.25) และมีการรวมกันระดม พลังรวมคิด รวม

ทําและสรางแรงบันดาลใจท่ีพึงประสงคของสถานศึกษา (µ = 2.16)  

 ครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานการจัดวางทิศทางของ

สถานศึกษามีปญหาอยูในระดับนอย  (µ = 2.11) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีปญหาอยูใน
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ระดับนอยทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ มีการรวมกันระดม พลังรวมคิด รวมทํา

และสรางแรงบันดาลใจท่ีพึงประสงคของสถานศึกษาการมีสวนรวมตรวจสอบ ทบทวนกลั่นกรองจัด

วาง สรางสรรคสภาพท่ีพึงประสงคของสถานศึกษา (µ = 2.19) รองลงมา คือการมีสวนรวมของ

บุคลากรทุกฝายในสถานศึกษาในการจัดทิศทางของสถานศึกษา (µ = 2.16) และมีการจัดวางทิศทาง

ของสถานศึกษาท่ีบุคลากรทุกฝายของสถานศึกษาเห็นชอบรวมกันทิศทางของสถานศึกษาท่ีรวม

กําหนดสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง (µ = 2.13)  

 

ตารางท่ี 4.12 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน 

เก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ดานการกําหนดยุทธศาสตรสถานศึกษา 

 
 

ปญหาการวางแผนกลยุทธ

ของสถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. 
ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 

1. มีการกําหนดข้ันตอนการ

ทํางานอันเกิดจากนําผลการ

วิเคราะหสภาพแวดลอม

ภายนอกและภายใน

สถานศึกษา 

2.03 0.54 นอย 2.19 0.69 นอย 2.11 0.62 นอย 

2. มีการนําการประเมิน

สถานภาพของสถานศึกษา

มากําหนดวิสัยทัศน   

พันธกิจ  เปาประสงค

เพ่ือใหผูมีสวนเก่ียวของทุก

ฝายรูทิศทางการจัด

การศึกษาของสถานศึกษา 

1.91 0.30 นอย 2.06 0.56 นอย 1.98 0.45 นอย 

3.สถานศึกษา ใหการ

สนับสนุน สงเสรมิใหบุคล

กรในสถานศึกษาเขารับการ

อบรมพัฒนา ความรู 

ความสามารถเก่ียวกับการ 

วางแผนยุทธศาสตร 

1.88 0.49 นอย 1.97 0.69 นอย 1.92 0.60 นอย 
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ตารางท่ี 4.12 (ตอ) 

 
 

ปญหาการวางแผนกลยุทธ

ของสถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. 
ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 

4.มีการประสานงาน

ประสานประโยชนความ

รวมมือกับทุกฝาย 

2.00 0.67 นอย 1.84 0.57 นอย 1.92 0.63 นอย 

5.มีการใชทรัพยากรรวมกัน

อันจะสงผลใหการจดั

การศึกษาของสถานศึกษา

บรรลเุปาหมายตามท่ี

กําหนดอยางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลสูงสุด 

2.03 0.31 นอย 2.09 0.64 นอย 2.06 0.50 นอย 

6.การรวมเปนคณะทํางาน

และเสนอแนะการกําหนด

กลยุทธสูความสําเร็จ

สถานศึกษา 

2.09 0.53 นอย 2.16 0.63 นอย 2.13 0.58 นอย 

7.การใหบุคลากรใน

สถานศึกษารวมใหความ

เห็นชอบ กลยุทธสู

ความสําเร็จของสถานศึกษา 

1.94 0.56 นอย 2.16 0.68 นอย 2.05 0.63 นอย 

8.มีการใหบุคลากรใน

สถานศึกษารวมเห็นชอบ

โครงการ/กิจกรรมท่ี

สถานศึกษาควรปฏิบัต ิ

1.94 0.35 นอย 1.97 0.54 นอย 1.95 0.45 นอย 

9.มีการถายทอดกลยุทธสู

การปฏิบัติ โดยกําหนดไวใน

แผนปฏิบัติการของ

สถานศึกษา 

2.03 0.31 นอย 2.13 0.66 นอย 2.08 0.51 นอย 

รวม 1.98 0.22 นอย 2.06 0.44 นอย 2.02 0.35 นอย 
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 จากตารางท่ี 4.12 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน มีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหา

การวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

โดยรวมดานการกําหนดยุทธศาสตรสถานศึกษามีปญหาอยูในระดับนอย (µ = 2.02) เม่ือพิจารณา

เปนรายขอ พบวา มีปญหาอยูในระดับนอยทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้ 

การรวมเปนคณะทํางานและเสนอแนะการกําหนดกลยุทธสูความสําเร็จสถานศึกษา (µ = 2.13) 

รองลงมาคือ มีการกําหนดข้ันตอนการทํางานอันเกิดจากนําผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก

และภายในสถานศึกษา (µ = 2.11) และมีการใชทรัพยากรรวมกันอันจะสงผลใหการจัดการศึกษา

ของสถานศึกษาบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด (µ = 2.06) 

เม่ือแยกตามตําแหนง พบวา  

 ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานการกําหนดยุทธศาสตร

สถานศึกษามีปญหาอยูในระดับนอย (µ = 1.98) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีการปฏิบัติอยูใน

ระดับนอยทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้ การรวมเปนคณะทํางานและ

เสนอแนะการกําหนดกลยุทธสูความสําเร็จสถานศึกษา (µ = 2.09) รองลงคือ มามีการกําหนด

ข้ันตอนการทํางานอันเกิดจากนําผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและภายในสถานศึกษามี

การใชทรัพยากรรวมกันอันจะสงผลใหการจัดการศึกษาของสถานศึกษาบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนด

อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดมีการถายทอดกลยุทธสูการปฏิบัติ โดยกําหนดไวใน

แผนปฏิบัติการของสถานศึกษา (µ = 2.03) และมีการประสถานงานประสถานประโยชนความ

รวมมือกับทุกฝาย (µ = 2.00)  

 ครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานการกําหนดยุทธศาสตร

สถานศึกษามีปญหาอยูในระดับนอย (µ = 2.06) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีปญหาอยูในระดับ

นอยทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ มีการกําหนดข้ันตอนการทํางานอันเกิดจากนํา

ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและภายในสถานศึกษา (µ = 2.19) รองลงมา คือการรวม

เปนคณะทํางานและเสนอแนะการกําหนดกลยุทธสูความสําเร็จสถานศึกษาการใหบุคลากรใน

สถานศึกษารวมใหความเห็นชอบ กลยุทธสูความสําเร็จของสถานศึกษา (µ = 2.16) และมีการ

ถายทอดกลยุทธสูการปฏิบัติ โดยกําหนดไวในแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา ( X  = 2.13)  



75 

ตารางท่ี 4.13  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน 

เก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ดานการทบทวนกระบวนการจัดทําแผนกล

ยุทธเพ่ือการนําไปใช 

 
 

ปญหาการวางแผน 

กลยุทธของสถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. 
ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 

1. มีการตรวจสอบทบทวน

กระบวนการจดัทําแผนกลยุทธ

ท่ีไดดําเนินการมาแลว 

2.09 0.47 นอย 2.13 0.55 นอย 2.11 0.51 นอย 

2. มีการบริหารจัดการคณุภาพ

สูความเปนเลิศซึ่งจะแสดงให

เห็นถึงผลการปฏิบัติท่ีดีเลิศ  

(Best Practices) 

2.13 0.34 นอย 2.06 0.56 นอย 2.09 0.46 นอย 

3. มีการปฏิบัติท่ีดีเลิศ (Best 

Practices)ท่ีสถานศึกษาพึง

มุงเนนเพ่ือใหเกิดผลงานท่ีเปน

เลิศ 

2.16 0.37 นอย 2.13 0.61 นอย 2.14 0.50 นอย 

4. มีการรวมเปนคณะทํางาน

กําหนดตัวช้ีวัดท่ีบงบอกสภาพ

ความสําเร็จในการปฏิบัติงาน

ของสถานศึกษา 

2.28 0.52 นอย 2.06 0.76 นอย 2.17 0.66 นอย 

5. มีการรวมเสนอแนะตัวช้ีวัด

ผลการปฏิบัติงานในแตละ

โครงการ/กิจกรรม 

2.25 0.62 นอย 2.00 0.62 นอย 2.13 0.63 นอย 

6. มีการรวมพิจารณาความ

เหมาะสมของตัวช้ีวัดผลการ

ปฏิบัติงานในแตโครงการ/

กิจกรรม 

2.19 0.40 นอย 2.22 0.71 นอย 2.20 0.57 นอย 

7. มีสวนรวมในการตัดสินใจให

ความเห็นชอบกําหนดตัวช้ีวัด

ผลการปฏิบัติงานของ

สถานศึกษา 

2.22 0.42 นอย 2.22 0.55 นอย 2.22 0.49 นอย 
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ตารางท่ี 4.13  (ตอ) 

 
 

ปญหาการวางแผน 

กลยุทธของสถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. 
ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 

8. การมีสวนรวมในการ

วางแผนดานบุคลากร 

งบประมาณ  

2.13 0.42 นอย 2.13 0.66 นอย 2.13 0.55 นอย 

9. การมีสวนรวมในการพัฒนา

แหลงเรียนรู 
1.94 0.50 นอย 2.09 0.59 นอย 2.02 0.55 นอย 

10. การมีสวนรวมในการ

บริหารคณุภาพและเครือขาย

รวมพัฒนา 

2.00 0.44 นอย 2.03 0.59 นอย 2.02 0.52 นอย 

11.มีการติดตามประเมินผล

การปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติ

การประจําปและปรับปรุงแผน

กลยุทธ 

2.19 0.47 นอย 2.16 0.63 นอย 2.17 0.55 นอย 

รวม 2.14 0.21 นอย 2.11 0.44 นอย 2.13 0.35 นอย 

 

 จากตารางท่ี 4.13 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน มีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหา

การวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

โดยรวมดานการทบทวนกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการนําไปใชมีปญหาอยูในระดับนอย 

(µ = 2.13) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีปญหาอยูในระดับนอยทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจากมาก

ไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้ มีสวนรวมในการตัดสินใจใหความเห็นชอบกําหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน

ของสถานศึกษา (µ = 2.22) รองลงมาคือ มีการรวมพิจารณาความเหมาะสมของตัวชี้วัดผลการ

ปฏิบัติงานในแตโครงการ/กิจกรรม (µ = 2.20) และมีการรวมเปนคณะทํางานกําหนดตัวชี้วัดท่ีบง

บอกสภาพความสําเร็จในการปฏิบัติงานของสถานศึกษา (µ = 2.17) เม่ือแยกตามตําแหนง พบวา  

 ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานการทบทวนกระบวนการ

จัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการนําไปใชมีปญหาอยูในระดับนอย (µ = 2.14) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 

พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับนอยทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้ มีการ

รวมเปนคณะทํางานกําหนดตัวชี้วัดท่ีบงบอกสภาพความสําเร็จในการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

(µ = 2.28) รองลงมา คือ มีการรวมเสนอแนะตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานในแตละโครงการ/กิจกรรม 
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(µ = 2.25) และมีสวนรวมในการตัดสินใจใหความเห็นชอบกําหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานของ

สถานศึกษา(µ = 2.22)  

 ครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานการทบทวนกระบวนการจัดทํา

แผนกลยุทธเพ่ือการนําไปใชมีปญหาอยูในระดับนอย (µ  = 2.11) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มี

ปญหาอยูในระดับนอยทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ มีการรวมพิจารณาความ

เหมาะสมของตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานในแตโครงการ/กิจกรรมมีสวนรวมในการตัดสินใจใหความ

เห็นชอบกําหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษา (µ  = 2.22) รองลงมา คือมีการติดตาม

ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจําปและปรับปรุงแผนกลยุทธ (µ  = 2.16) และมี

การตรวจสอบทบทวนกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธท่ีไดดําเนินการมาแลวมีการปฏิบัติท่ีดีเลิศ (Best 

Practices) ท่ีสถานศึกษาพึงมุงเนนเพ่ือใหเกิดผลงานท่ีเปนเลิศการมีสวนรวมในการวางแผนดาน

บุคลากร งบประมาณ (µ = 2.13)  

 

ตารางท่ี 4.14  การเปรียบเทียบสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษากับ

ครผููสอนท่ีสังกัดสถานศึกษาท่ีมีขนาดใหญ ขนาดกลางและขนาดเล็ก โดยรวมและราย

ดาน 

 

สภาพการวางแผนกลยุทธ SS Df MS F Sig. 

ดานเตรียมการจัดทํา

แผนยุทธศาสตร   

 ระหวางกลุม .147 2 .074 .966 .386 

ภายในกลุม 4.653 61 .076   

รวม 4.800 63    

ดานการวิเคราะหทาง

ยุทธศาสตร 

 ระหวางกลุม .158 2 .079 .588 .559 

ภายในกลุม 8.172 61 .134   

รวม 8.329 63    

ดานการจัดวาง

ทิศทางของ

สถานศึกษา 

 ระหวางกลุม .099 2 .049 .323 .725 

ภายในกลุม 9.318 61 .153   

รวม 9.417 63    

ดานการกําหนด

ยุทธศาสตร

สถานศึกษา 

 ระหวางกลุม .292 2 .146 1.412 .252 

ภายในกลุม 6.311 61 .103   

รวม 6.603 63    
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ตารางท่ี 4.14  (ตอ) 

 

สภาพการวางแผนกลยุทธ SS Df MS F Sig. 

ดานการทบทวน

กระบวนการจัดทํา

แผนกลยุทธเพ่ือการ

นําไปใช 

 ระหวางกลุม .093 2 .047 .430 .653 

ภายในกลุม 6.633 61 .109   

รวม 
6.727 63    

รวม 

 ระหวางกลุม .061 2 .030 .397 .674 

ภายในกลุม 4.670 61 .077   

รวม 4.731 63    

 

 จากตารางท่ี 4.14 พบวา ผูบริหารสถานศึกษากับครูผูสอนท่ีสังกัดโรงเรียนขนาดใหญ 

ขนาดกลางและขนาดเล็ก มีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 โดยรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน 
 

ตารางท่ี 4.15  การเปรียบเทียบปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา กับ

ครูผูสอนท่ีสังกัดสถานศึกษาท่ีมีขนาดใหญ ขนาดกลางและขนาดเล็ก โดยรวมและรายดาน 

 

ปญหาการวางแผนกลยุทธ SS Df MS F Sig. 

ดานเตรียมการจัดทํา

แผนยุทธศาสตร 

 ระหวางกลุม .086 2 .043 .332 .719 

ภายในกลุม 7.926 61 .130   

รวม 8.012 63    

ดานการวิเคราะหทาง

ยุทธศาสตร 

 ระหวางกลุม .104 2 .052 .397 .674 

ภายในกลุม 7.954 61 .130   

รวม 8.058 63    

ดานการจัดวาง

ทิศทางของ

สถานศึกษา 

 ระหวางกลุม .417 2 .209 1.207 .306 

ภายในกลุม 10.542 61 .173   

รวม 10.959 63    
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ตารางท่ี 4.15  (ตอ) 

 

ปญหาการวางแผนกลยุทธ SS Df MS F Sig. 

ดานการกําหนด

ยุทธศาสตร

สถานศึกษา 

 ระหวางกลุม .153 2 .077 .623 .540 

ภายในกลุม 7.506 61 .123   

รวม 7.659 63    

ดานการทบทวน

กระบวนการจัดทํา

แผนกลยุทธเพ่ือการ

นําไปใช 

 ระหวางกลุม .077 2 .039 .316 .731 

ภายในกลุม 7.486 61 .123   

รวม 
7.564 63    

รวม 

 ระหวางกลุม .017 2 .008 .091 .913 

ภายในกลุม 5.558 61 .091   

รวม 5.574 63    

 

 จากตารางท่ี 4.15 พบวา ผูบริหารสถานศึกษากับครูผูสอนท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ 

ขนาดกลางและขนาดเล็ก มีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 โดยรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน 

  

ตอนที่ 5  การวิเคราะหขอเสนอแนะสภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 

 

 ผลการวิเคราะหขอเสนอแนะสภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 ดังนี้ 

 5.1 ดานเตรียมการจัดทําแผนกลยุทธ   

  5.1.1 สถานศึกษาตองเตรียมขอมูลพ้ืนฐานตางๆ  ดังนี้ 

1) ขอมูลครู ไดแก  จํานวนครู วิชาเอก ภาระงานของครูแตละคน  การยาย  

การเกษียณอายุราชการ 

2) ขอมูลนักเรียน ไดแก  จํานวนนักเรียน ผลการเรียน จํานวนนักเรียนท่ี

ตองการความชวยเหลือในดานตางๆ 

3) อาคาร/สถานท่ี ไดแก  หองปฏิบัติการตางๆ 
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4) งบประมาณ 

5) ผลการปฏิบัติงานในปท่ีผานมา ไดแก รายงานสรุปโครงการตางๆ รายงาน

ประจําปของสถานศึกษา (SAR) ถูกตองและครบถวน 

  5.1.2 สถานศึกษาตองดําเนินการจัดอบรมใหความรูเก่ียวกับการจัดทําแผนกลยุทธ

แกบุคลากร  ทุกฝาย  เพ่ือใหมีความรูความเขาใจ  เห็นถึงประโยชนและความสําคัญของการจัดทํา

แผนกลยุทธ 

            5.1.3 แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการจัดทําแผนกลยุทธ  เพ่ือใหคณะกรรมการ

สถานศึกษาและบุคลากรทุกฝายในสถานศึกษารูบทบาทหนาท่ีของตนเอง 

 5.2 ดานการวิเคราะหทางยุทธศาสตร 

  5.2.1 สถานศึกษาแตงตั้งคณะทํางานวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก 

ซ่ึงประกอบไปดวย  ผูอํานวยการสถานศึกษา  ครู  คณะกรรมการสถานศึกษา  ผูปกครองนักเรียน  

ตัวแทนศิษยเกานักเรียน  และบุคคลในชุมชน  เพ่ือใหไดเกิดความคิดท่ีครอบคลุมและหลากหลาย 

  5.2.2 มีการประเมินความพรอมของสถานศึกษา  บุคลากรทุกฝายในสถานศึกษามี

สวนรวมในการวิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสภาพของสถานศึกษาปจจัยภายในท่ีเปนจุดแข็ง 

(Strengths) และจุดออน (Weaknesses) ท่ีสงผลกระทบตอภารกิจของสถานศึกษา  การวิเคราะห

สภาพแวดลอมและการประเมินสภาพของสถานศึกษาปจจัยภายนอกท่ีเปนโอกาส (Opportunities) 

และเปนอุปสรรค(Threats) ท่ีสงผลกระทบตอภารกิจของสถานศึกษา 

  5.2.3 หลังจากท่ีสถานศึกษาทําการวิเคราะห SWOT จุดแข็ง (Strengths) จุดออน 

(Weaknesses)  โอกาส  (Opportunities) และอุปสรรค  (Threats) แล ว  จะทํ าให ท ราบ ว า 

สถานศึกษามีศักยภาพหรือจุดแข็ง และมีสภาพแวดลอมภายนอกเปนโอกาสท่ีจะทําใหสถานศึกษา

ดําเนินงานใหบรรลุตามประเด็นการพัฒนาดังกลาว ในขณะท่ีจุดออนและอุปสรรคตางๆนั้น 

สถานศึกษาสามารถควบคุมหรือจัดการได ก็แสดงวา สถานศึกษามีความสามารถท่ีจะบรรลุตาม

ประเด็นท่ีตองการพัฒนา แตถาหากทําการวิเคราะหจุดแข็ง(Strengths) จุดออน (Weaknesses)  

โอกาส (Opportunities) และเปนอุปสรรค (Threats) แลวพบวา สถานศึกษาไมสามารถท่ีจะบรรลุ

ตามประเด็นการพัฒนาดังกลาวไดสําเร็จ ก็ตองมาพิจาณาประเด็นการพัฒนาใหสถานศึกษาสามารถ

บรรลุได 

 5.3 ดานการจัดวางทิศทางของสถานศึกษา 

  5.3.1 สถานศึกษาตองนําผลการวิเคราะหทางยุทธศาสตร ซ่ึงทําใหสามารถกําหนด

ปญหาและความตองการของสถานศึกษา มากําหนดทิศทางของสถานศึกษา โดยบุคลากรทุกฝายของ

สถานศึกษาเห็นชอบรวมกัน 
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  5.3.2 สถานศึกษาตองเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน ไดมีสวนรวม

ในการกําหนดทิศทางของสถานศึกษา 

  5.3.3 สถานศึกษาจะตองกําหนดกรอบในการจัดทําแผนการปฏิบัติงานและโครงการ

ตางๆ และกิจกรรมใหสอดคลองกับการวางแผนกลยุทธ 

  5.3.4 สถานศึกษามีการกําหนดนโยบาย และตองนํานโยบายของตนสังกัด ไดแก 

กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานเขตพ้ืนท่ี มาวิเคราะห เพ่ือพัฒนาในการกําหนดทิศทางของ

สถานศึกษา โดยจะตองครอบคลุมและสอดคลองกัน 

  5.3.5 ทิศทางของสถานศึกษาตองสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง 

 5.4 ดานการกําหนดยุทธศาสตรสถานศึกษา 

  5.4.1 สถานศึกษานําผลการวิเคราะหทางยุทธศาสตรของสถานศึกษามากําหนด 

วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงค สถานศึกษาตองพิจารณาความเปนไปได เห็นทิศทางของ

สถานศึกษาอยางชัดเจน บอกใหรูถึงสิ่งท่ีสถานศึกษาอยากจะหรือตองการจะเปนในอนาคต ซ่ึงตองมี

ความสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาดวย 

  5.4.2 สถานศึกษาตองมีการคัดเลือกแนวทางการปฏิบัติงานจากหลายๆแนวทางและ

เลือกทางท่ีดีท่ีสุดเปนกรอบในการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ  โครงการตางๆและกิจกรรมของ

สถานศึกษา โดยมีการระดมความคิดเห็นของบุคลากรตางๆ  ในสถานศึกษา ซ่ึงการระดมความคิดเห็น

นี้ จําทําใหบุคลากรไดแสดงความคิดเห็น พิจารณาถึงปญหาและความตองการรวมกัน และบุคลากร

จะเกิดความรูสึกท่ีเปนสวนหนึ่งในการกําหนดทิศทางของสถานศึกษา 

  5.4.3 บุคลากรในสถานศึกษารวมใหความเห็นชอบแผนกลยุทธสูความสําเร็จของ

สถานศึกษา 

 5.5 ดานการทบทวนกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการนําไปใช 

  5.5.1 สถานศึกษาตองมีการดําเนินการตรวจสอบทบทวนกระบวนการจัดทําแผน 

กลยุทธท่ีไดดําเนินการมาแลว 

  5.5.2 สถานศึกษาตองมีการจัดระบบติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ โครงการตางๆ  และกิจกรรม 

  5.5.3 สถานศึกษามีการแตงต้ังคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ โครงการตางๆ  และกิจกรรม 

  5.5.4 สถานศึกษาตองมีการติดตามวัดผลและประเมินผลการปฏิบั ติงาน คือ 

ประเมินกอนปฏิบัติงานประเมินความพรอมกอนดําเนินการ ประเมินระหวางปฏิบัติงาน เพ่ือใหทราบ

ถึงปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนระหวางการปฏิบัติงาน ซ่ึงอาจจะแกไขปญหานั้นไดทันที และประเมิน

เม่ือเสร็จสิ้นการปฏิบัติงาน ประเมินตัวชี้วัดความสําเร็จนั้นวาตรงตามวัตถุประสงคหรือไม หากบรรลุ
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ตามวัตถุประสงคควรดําเนินการตอหรือไมเพราะเหตุใด หากไมบรรลุวัตถุประสงคจะพัฒนา ปรับปรุง 

และแกไขปญหานั้นอยางไร เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค ตามแผนปฏิบัติการประจําปและปรับปรุงแผน 

กลยุทธ 

  5.5.5 ตองนําตัวบงชี้ความสําเร็จมาเปนเครื่องมือวัดในการประเมินความสําเร็จ มี

การบริหารจัดการคุณภาพสูความเปนเลิศซ่ึงจะแสดงใหเห็นถึงผลการปฏิบัติท่ีดีเลิศ (Best Practices) 

 


