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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 

 การศึกษาสภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลตามลําดับหัวขอ ดังนี้ 

1. สัญลักษณท่ีใชในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

2. ข้ันตอนการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

3. ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

1.  สัญลักษณที่ใชในการนําเสนอผลการ วิเคราะหขอมูล 

 

 n  แทน กลุมตัวอยาง 

 µ   แทน คาเฉลี่ย 

S.D.  แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

t   แทน สถิติท่ีใชพิจารณาความมีนัยสําคัญจากการแจกแจงแบบ t 

 F   แทน สถิติท่ีใชพิจารณาความมีนัยสําคัญจากการแจกแจงแบบ F 

df  แทน ชั้นแหงความเปนอิสระ (Degree of Freedom) 

SS  แทน ผลโดยภาพรวมกําลังสอง (Sum of Square) 

MS  แทน คาเฉลี่ยผลรวมกําลังสอง (Mean Square)  

Sig  แทน ระดับนัยสําคัญทางสถิติ 

 

2. ข้ันตอนการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 ตอนท่ี 1 สถานะภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน เก่ียวกับสภาพการวางแผน 

กลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

 ตอนท่ี  3 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน เก่ียวกับปญหาการวางแผน 

กลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

 ตอนท่ี 4 เปรียบเทียบสภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 
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สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1  จําแนกตามตําแหนง  

ขนาดสถานศึกษา 

 ตอนท่ี 5  การวิเคราะหขอเสนอแนะสภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 

 

3. ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 

ตารางท่ี 4.1 จาํนวน รอยละของผูตอบแบบสอบถาม 

 

สถานภาพ จํานวน รอยละ 

ตําแหนง ผูบริหารสถานศึกษา 32 50.00 

 ครูผูสอน 32 50.00 

 รวม 64 100.00 

ขนาดสถานศึกษา    

 ขนาดเล็ก 6 9.40 

 ขนาดกลาง 20 31.30 

 ขนาดใหญ 38 59.40 

 รวม 64 100.00 

 

 จากตารางท่ี 4.1 พบวา  ผูตอบแบบสอบถามเปนผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน                       

รอยละ 50.00 อยูสถานศึกษาขนาดใหญรอยละ 59.40 รองลงมาคือ สถานศึกษาขนาดกลาง รอยละ 

31.30 และสถานศึกษาขนาดเล็กรอยละ 9.40  
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ตอนที่ 2  ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน เกี่ยวกับสภาพการวางแผน

กลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษา

นนทบุรี เขต 1 

 

 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน เก่ียวกับสภาพการ

วางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

ปรากฏดังตาราง  

 

ตารางท่ี 4.2  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน 

เก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวม 

 

ดาน 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. ระดับ

การ

ปฏิบัต ิ

µ  S.D. ระดับ

การ

ปฏิบัต ิ

µ  S.D. ระดับ

การ

ปฏิบัต ิ

เตรียมการจดัทําแผน

ยุทธศาสตร   
4.18 0.25 มาก 4.13 0.30 มาก 4.15 0.28 

 

 

 

 

 

 

มาก 

การวิเคราะหทาง

ยุทธศาสตร 
4.19 0.38 มาก 4.16 0.35 มาก 4.18 0.36 มาก 

การจัดวางทิศทางของ

สถานศึกษา 
4.16 0.36 มาก 4.01 0.40 มาก 4.08 0.39 มาก 

การกําหนดยุทธศาสตร

สถานศึกษา 
4.13 0.33 มาก 4.08 0.32 มาก 4.11 0.32 มาก 

การทบทวนกระบวน 

การจัดทําแผนกลยุทธ

เพ่ือการนําไปใช 

4.08 0.24 มาก 4.01 0.39 มาก 4.04 0.33 มาก 

รวม 4.15 0.25 มาก 4.08 0.30 มาก 4.11 0.27 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.2 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน มีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการ

วางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (µ = 4.11) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการปฏิบัติอยูใน
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ระดับมาก ทุกดาน เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้  ดานการวิเคราะหทาง

ยุทธศาสตร (µ = 4.18) รองลงมา คือ ดานเตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตร  (µ = 4.15) และดาน

การกําหนดยุทธศาสตรสถานศึกษา (µ = 4.11) เม่ือแยกตามตําแหนง พบวา  

 ผูบริหารสถานศึกษานั้น มีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมมีการปฏิบัติอยู

ในระดับมาก (µ = 4.15) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ทุกดาน เรียง

ตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้  ดานการวิเคราะหทางยุทธศาสตร (µ = 4.19) 

รองลงมาคือ ดานเตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตร (µ = 4.18) และดานการจัดวางทิศทางของ

สถานศึกษา (µ = 4.16) 

 ครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก(µ = 

4.08) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน เรียงตามคาเฉลี่ยจากมาก

ไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้  ดานการวิเคราะหทางยุทธศาสตร ( µ = 4.16) รองลงมาคือ  ดาน

เตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตร  (µ = 4.13) และดานการกําหนดยุทธศาสตรสถานศึกษา (µ = 

4.08) 

 

ตารางท่ี 4.3 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน 

เก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ดานเตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตร   

 

สภาพการวางแผนกลยุทธ 

ของสถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. ระดับการ

ปฏิบัต ิ

µ  S.D. ระดับการ

ปฏิบัต ิ

µ  S.D. ระดับการ

ปฏิบัต ิ

1. มีการจัดตั้งคณะกรรมการและ

คณะทํางานของสถานศึกษา

ประกอบดวยผูท่ีเก่ียวของผูมสีวน

ได สวนเสียในการจัดการศึกษาท้ัง

ภายนอก และภายในสถานศึกษา 

4.22 0.49 มาก 4.06 0.44 มาก 4.14 0.47 มาก 

2. มีการจัดประชุมช้ีแจง

คณะกรรมการเพ่ือรวมกันกําหนด

แนวทางในการ จัดทําวางแผน 

กลยุทธ  

4.22 0.49 มาก 4.06 0.44 มาก 4.14 0.47 มาก 
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ตารางท่ี 4.3 (ตอ)   

 

สภาพการวางแผนกลยุทธ 

ของสถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. ระดับการ

ปฏิบัต ิ

µ  S.D. ระดับการ

ปฏิบัต ิ

µ  S.D. ระดับการ

ปฏิบัต ิ

3. มีการจัดระบบขอมลูพ้ืนฐาน

และระบบสารสนเทศของ

สถานศึกษาอยางเปนระบบถูกตอง 

ครบถวน ครอบคลมุงานทุกดาน

เปนปจจุบัน 

4.13 0.42 มาก 4.16 0.51 มาก 4.14 0.47 มาก 

4. มีการใชเครื่องมือและ

เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม

ขอมูล 

4.13 0.61 มาก 4.25 0.62 มาก 4.19 0.61 มาก 

5. มีการวิเคราะหขอมลู นําเสนอ

ขอมูลท่ีถูกตอง เท่ียงตรงจาก

แหลงขอมูลท่ีเช่ือถือได 

4.19 0.40 มาก 4.19 0.59 มาก 4.19 0.50 มาก 

6. การรวมประชุมเพ่ือวิเคราะห

ผลการปฏิบัติงานและคณุภาพของ

นักเรียน 

4.19 0.54 มาก 4.16 0.81 มาก 4.17 0.68 มาก 

7. มีการรวมประเมินและสรุปผล

การปฏิบัติงานของสถานศึกษาใน

รอบปท่ีผานมา 

4.25 0.51 มาก 4.09 0.53 มาก 4.17 0.52 มาก 

8. มีการประชาสัมพันธ ใหความรู

เก่ียวกับการเตรียมจัดทําแผนกล

ยุทธสถานศึกษาแกบุคลากรและ

ผูเก่ียวของ 

4.06 0.44 มาก 4.03 0.69 มาก 4.05 0.58 มาก 

9. มีการกําหนดบทบาทหนาท่ีให

สามารถจัดทําแผนกลยุทธได 
4.13 0.42 มาก 4.13 0.49 มาก 4.13 0.45 มาก 

10. มีการศึกษาแนวทางและ

เปาหมายการดําเนินงานของ

สถานศึกษา 

4.25 0.44 มาก 4.13 0.55 มาก 4.19 0.50 มาก 

รวม 4.18 0.25 มาก 4.13 0.30 มาก 4.15 0.28 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.3 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน มีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการ

วางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
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โดยรวมดานเตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตร  มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (µ = 4.15) เม่ือพิจารณา

เปนรายขอ พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ 

ดังนี้ มีการใชเครื่องมือและเทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมขอมูล มีการวิเคราะหขอมูล นําเสนอขอมูลท่ี

ถูกตอง เท่ียงตรงจากแหลงขอมูลท่ีเชื่อถือไดและมีการศึกษาแนวทางและเปาหมายการดําเนินงานของ

สถานศึกษา (µ = 4.19) รองลงมาคือ การรวมประชุมเพ่ือวิเคราะหผลการปฏิบัติงานและคุณภาพ

ของนักเรียน มีการรวมประเมินและสรุปผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษาในรอบปท่ีผานมา (µ = 

4.17) และมีการจัดตั้งคณะกรรมการและคณะทํางานของสถานศึกษาประกอบดวยผูท่ีเก่ียวของผูมี

สวนได สวนเสียในการจัดการศึกษาท้ังภายนอกและภายในสถานศึกษา มีการจัดประชุมชี้แจง

คณะกรรมการเพ่ือรวมกันกําหนดแนวทางในการจัดทําวางแผนกลยุทธ มีการจัดระบบขอมูลพ้ืนฐาน

และระบบสารสนเทศของสถานศึกษาอยางเปนระบบถูกตอง ครบถวน ครอบคลุมงานทุกดานเปน

ปจจุบัน (µ = 4.14) เม่ือแยกตามตําแหนง พบวา  

 ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานเตรียมการจัดทําแผน

ยุทธศาสตร  มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (µ = 4.18) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีการปฏิบัติอยู

ในระดับมากทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้ มีการรวมประเมินและสรุปผลการ

ปฏิบัติงานของสถานศึกษาในรอบปท่ีผานมาและมีการศึกษาแนวทางและเปาหมายการดําเนินงาน

ของสถานศึกษา (µ = 4.25) รองลงมาคือ มีการจัดตั้งคณะกรรมการและคณะทํางานของสถานศึกษา

ประกอบดวยผูท่ีเก่ียวของผูมีสวนได สวนเสียในการจัดการศึกษาท้ังภายนอก และภายในสถานศึกษา

และมีการจัดประชุมชี้แจงคณะกรรมการเพ่ือรวมกันกําหนดแนวทางในการ จัดทําวางแผนกลยุทธ  

(µ = 4.22) และมีการวิเคราะหขอมูล นําเสนอขอมูลท่ีถูกตอง เท่ียงตรงจากแหลงขอมูลท่ีเชื่อถือได

การรวมประชุมเพ่ือวิเคราะหผลการปฏิบัติงานและคุณภาพของนักเรียน (µ = 4.19)  

 ครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานเตรียมการจัดทําแผน

ยุทธศาสตร  มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  (µ = 4.13) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีการปฏิบัติ

อยูในระดับมากทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้ มีการใชเครื่องมือและ

เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมขอมูล (µ = 4.25) รองลงมาคือ   มีการวิเคราะหขอมูล นําเสนอขอมูล

ท่ีถูกตอง เท่ียงตรงจากแหลงขอมูลท่ีเชื่อถือได  (µ = 4.19) และการรวมประชุมเพ่ือวิเคราะหผลการ

ปฏิบัติงานและคุณภาพของนักเรียน (µ = 4.16)  
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ตารางท่ี 4.4 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน 

เก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ดานการวิเคราะหทางยุทธศาสตร 

 
 

สภาพการวางแผนกลยุทธของ

สถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. 
ระดับการ

ปฏิบัต ิ
µ  S.D. 

ระดับการ

ปฏิบัต ิ
µ  S.D. 

ระดับการ

ปฏิบัต ิ

1. มีการวิเคราะห

สภาพแวดลอมและประเมิน

สภาพของสถานศึกษาปจจัย

ภายในท่ีเปนจุดแข็ง 

(Strengths) และจุดออน 

(Weaknesses) ท่ีสงผล

กระทบตอภารกิจของ

สถานศึกษา    

4.19 0.47 มาก 4.16 0.37 มาก 4.17 0.42 มาก 

2. มีการวิเคราะห

สภาพแวดลอมและประเมิน

สภาพของสถานศึกษาปจจัย

ภายนอกท่ีเปนโอกาส 

(Opportunities)  และเปน

อุปสรรค(Threats) ท่ีสงผล

กระทบตอภารกิจของ

สถานศึกษา 

4.19 0.47 มาก 4.16 0.45 มาก 4.17 0.46 มาก 

3. มีการประเมินความพรอม

ในการดําเนินงานของ

สถานศึกษา 

4.19 0.64 มาก 4.16 0.51 มาก 4.17 0.58 มาก 

4. มีการวิเคราะหระดับปจจัย

ท่ีสําคัญตอความสาํเร็จของ

สถานศึกษา 

4.34 0.55 มาก 4.16 0.37 มาก 4.25 0.47 มาก 

5. มีการประเมินทิศทางและ

ระดับความเขมขนของ

ผลกระทบจากสิ่งแวดลอมและ

สมรรถนะของสถานศกึษา 

4.06 0.50 มาก 4.19 0.69 มาก 4.13 0.60 มาก 

รวม 4.19 0.38 มาก 4.16 0.35 มาก 4.18 0.36 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.4 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน มีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการ

วางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

โดยรวมดานการวิเคราะหทางยุทธศาสตร มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (µ = 4.18) เม่ือพิจารณาเปน

รายขอ พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้  

มีการวิเคราะหระดับปจจัยท่ีสําคัญตอความสําเร็จของสถานศึกษา (µ = 4.25) รองลงมาคือมีการ

วิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสภาพของสถานศึกษาปจจัยภายในท่ีเปนจุดแข็ง (Strengths) 

และจุดออน (Weaknesses) ท่ีสงผลกระทบตอภารกิจของสถานศึกษา มีการวิเคราะหสภาพแวดลอม

และประเมินสภาพของสถานศึกษาปจจัยภายนอกท่ีเปนโอกาส (Opportunities)  และเปนอุปสรรค

(Threats) ท่ีสงผลกระทบตอภารกิจของสถานศึกษาและมีการประเมินความพรอมในการดําเนินงาน

ของสถานศึกษา  (µ = 4.17) และ มีการประเมินทิศทางและระดับความเขมขนของผลกระทบจาก

สิ่งแวดลอมและสมรรถนะของสถานศึกษา (µ = 4.13) เม่ือแยกตามตําแหนง พบวา  

 ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานการวิเคราะหทาง

ยุทธศาสตรมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (µ = 4.19) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีการปฏิบัติอยู

ในระดับมากทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้ มีการวิเคราะหระดับปจจัยท่ีสําคัญ

ตอความสําเร็จของสถานศึกษา (µ = 4.34) รองลงมาคือ มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมิน

สภาพของสถานศึกษาปจจัยภายในท่ีเปนจุดแข็ง (Strengths) และจุดออน (Weaknesses) ท่ีสงผล

กระทบตอภารกิจของสถานศึกษา   มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสภาพของสถานศึกษา

ปจจัยภายนอกท่ีเปนโอกาส (Opportunities)  และเปนอุปสรรค (Threats) ท่ีสงผลกระทบตอ

ภารกิจของสถานศึกษา มีการประเมินความพรอมในการดําเนินงานของสถานศึกษา (µ = 4.19) และ

มีการประเมินทิศทางและระดับความเขมขนของผลกระทบจากสิ่งแวดลอมและสมรรถนะของ

สถานศึกษา (µ = 4.06)  

 ครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานการวิเคราะหทางยุทธศาสตรมี

การปฏิบัติอยูในระดับมาก (µ = 4.16) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก

ทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยมากไปหานอย ดังนี้  มีการประเมินทิศทางและระดับความเขมขนของ

ผลกระทบจากสิ่ งแวดลอมและสมรรถนะของสถานศึกษา ( µ = 4.19 ) และมีการวิเคราะห

สภาพแวดลอมและประเมินสภาพของสถานศึกษาปจจัยภายในท่ีเปนจุดแข็ง (Strengths) และ

จุดออน (Weaknesses) ท่ีสงผลกระทบตอภารกิจของสถานศึกษา   มีการวิเคราะหสภาพแวดลอม

และประเมินสภาพของสถานศึกษาปจจัยภายนอกท่ีเปนโอกาส (Opportunities)  และเปนอุปสรรค
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(Threats) ท่ีสงผลกระทบตอภารกิจของสถานศึกษา มีการประเมินความพรอมในการดําเนินงานของ

สถานศึกษาและมีการวิเคราะหระดับปจจัยท่ีสําคัญตอความสําเร็จของสถานศึกษา (µ = 4.16)  

 

ตารางท่ี 4.5 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน 

เก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ดานการจัดวางทิศทางของสถานศึกษา 

 
 

สภาพการวางแผน 

กลยุทธของสถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. 
ระดับการ

ปฏิบัต ิ
µ  S.D. 

ระดับการ

ปฏิบัต ิ
µ  S.D. 

ระดับการ

ปฏิบัต ิ

1.มีการจัดวางทิศทาง

ของสถานศึกษาท่ี

บุคลากรทุกฝายของ

สถานศึกษาเห็นชอบ

รวมกัน 

4.03 0.47 มาก 3.88 0.61 มาก 3.95 0.55 มาก 

2.มีการตั้งปณิธาน 

ความมุงหวัง ตั้งมั่น 

ใฝฝนปรารถนาท่ีจะ

พัฒนาสถานศึกษา ไปสู

ความสําเร็จรวมกัน 

4.22 0.61 มาก 4.00 0.57 มาก 4.11 0.59 มาก 

3.มีการรวมกันระดม 

พลังรวมคิด รวมทําและ

สรางแรงบันดาลใจท่ีพึง

ประสงคของสถานศึกษา 

4.13 0.55 มาก 4.09 0.53 มาก 4.11 0.54 มาก 

4.บุคลากรทุกฝายรวม

เปนคณะทํางานกําหนด

ทิศทางของสถานศึกษา 

4.06 0.62 มาก 3.97 0.65 มาก 4.02 0.63 มาก 

5.การมีสวนรวมทบทวน

ตรวจสอบ จดัวาง 

สรางสรรคสิ่งท่ีตองการ

ของสถานศึกษา 

4.19 0.54 มาก 3.97 0.54 มาก 4.08 0.54 มาก 
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ตารางท่ี 4.5 (ตอ) 

 
 

สภาพการวางแผน 

กลยุทธของสถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. 
ระดับการ

ปฏิบัต ิ
µ  S.D. 

ระดับการ

ปฏิบัต ิ
µ  S.D. 

ระดับการ

ปฏิบัต ิ

6.การมีสวนรวมของ

บุคลากรทุกฝายใน

สถานศึกษาในการจดั

ทิศทางของสถานศึกษา 

4.25 0.57 มาก 4.06 0.50 มาก 4.16 0.54 มาก 

7.ทิศทางของ

สถานศึกษาท่ีรวม

กําหนดสามารถนําไป

ปฏิบัติไดจริง 

4.25 0.51 มาก 4.09 0.64 มาก 4.17 0.58 มาก 

รวม 4.16 0.36 มาก 4.01 0.40 มาก 4.08 0.39 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.5 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน มีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการ

วางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

โดยรวมดานการจัดวางทิศทางของสถานศึกษามีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (µ  = 4.08) เม่ือ

พิจารณาเปนรายขอ พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอเรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 

อันดับ ดังนี้  ทิศทางของสถานศึกษาท่ีรวมกําหนดสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง (µ  = 4.17) รองลงมา

คือการมีสวนรวมของบุคลากรทุกฝายในสถานศึกษาในการจัดทิศทางของสถานศึกษา (µ = 4.16) 

และ มีการตั้งปณิธาน ความมุงหวัง ตั้งม่ัน ใฝฝนปรารถนาท่ีจะพัฒนาสถานศึกษา ไปสูความสําเร็จ

รวมกันมีการรวมกันระดม พลังรวมคิด รวมทําและสรางแรงบันดาลใจท่ีพึงประสงคของสถานศึกษา 

(µ  = 4.11) เม่ือแยกตามตําแหนง พบวา  

 ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานการจัดวางทิศทางของ

สถานศึกษามีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (µ  = 4.16) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีการปฏิบัติอยู

ในระดับมากทุกขอ  เรียงตามคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้ การมีสวนรวมของบุคลากรทุก

ฝายในสถานศึกษาในการจัดทิศทางของสถานศึกษาทิศทางของสถานศึกษาท่ีรวมกําหนดสามารถ

นําไปปฏิบัติไดจริง (µ  = 4.25) รองลงมาคือ มีการตั้งปณิธาน ความมุงหวัง ตั้งม่ัน ใฝฝนปรารถนาท่ี

จะพัฒนาสถานศึกษา ไปสูความสําเร็จรวมกัน (µ  = 4.22) และการมีสวนรวมทบทวน ตรวจสอบ  

จัดวาง สรางสรรคสิ่งท่ีตองการของสถานศึกษา(µ  = 4.06)  
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 ครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานการจัดวางทิศทางของ

สถานศึกษามีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  (µ  = 4.01) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีการปฏิบัติ

อยูในระดับมากทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ มีการรวมกันระดม พลังรวมคิด รวม

ทําและสรางแรงบันดาลใจท่ีพึงประสงคของสถานศึกษาทิศทางของสถานศึกษาท่ีรวมกําหนดสามารถ

นําไปปฏิบัติไดจริง (µ = 4.09) รองลงมา คือ การมีสวนรวมของบุคลากรทุกฝายในสถานศึกษาใน

การจัดทิศทางของสถานศึกษา (µ = 4.06) และมีการตั้งปณิธาน ความมุงหวัง ตั้งม่ัน ใฝฝนปรารถนา

ท่ีจะพัฒนาสถานศึกษา ไปสูความสําเร็จรวมกัน (µ  = 4.00) 

 

ตารางท่ี 4.6 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน 

เก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ดานการกําหนดยุทธศาสตรสถานศึกษา 

 
 

สภาพการวางแผนกลยุทธ

ของสถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. 
ระดับการ

ปฏิบัต ิ
µ  S.D. 

ระดับการ

ปฏิบัต ิ
µ  S.D. 

ระดับการ

ปฏิบัต ิ

1. มีการกําหนดข้ันตอนการ

ทํางานอันเกิดจากนําผลการ

วิเคราะหสภาพแวดลอม

ภายนอกและภายใน

สถานศึกษา 

4.09 0.47 มาก 4.06 0.44 มาก 4.08 0.45 มาก 

2. มีการนําการประเมิน

สถานภาพของสถานศึกษา

มากําหนดวิสัยทัศน   

พันธกิจ  เปาประสงคเพ่ือให

ผูมีสวนเก่ียวของทุกฝายรูทิศ

ทางการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา 

4.19 0.40 มาก 4.03 0.54 มาก 4.11 0.48 มาก 

3.สถานศึกษา ใหการ

สนับสนุน สงเสรมิใหบุคลกร

ในโรงเรียนเขารับการอบรม

พัฒนา ความรู 

ความสามารถเก่ียวกับการ 

วางแผนยุทธศาสตร 

4.06 0.56 มาก 4.16 0.51 มาก 4.11 0.54 มาก 
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ตารางท่ี 4.6 (ตอ) 

 
 

สภาพการวางแผนกลยุทธของ

สถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. 
ระดับการ

ปฏิบัต ิ
µ  S.D. 

ระดับการ

ปฏิบัต ิ
µ  S.D. 

ระดับการ

ปฏิบัต ิ

4.มีการประสานงานประสาน

ประโยชนความรวมมือกับทุกฝาย 
4.13 0.55 มาก 4.16 0.51 มาก 4.14 0.53 มาก 

5.มีการใชทรัพยากรรวมกันอัน

จะสงผลใหการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาบรรลเุปาหมายตามท่ี

กําหนดอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลสูงสุด 

4.19 0.54 มาก 4.09 0.64 มาก 4.14 0.59 มาก 

6.การรวมเปนคณะทํางานและ

เสนอแนะการกําหนดกลยุทธสู

ความสําเร็จสถานศึกษา 

4.16 0.57 มาก 4.03 0.59 มาก 4.09 0.58 มาก 

7.การใหบุคลากรในสถานศึกษา

รวมใหความเห็นชอบ กลยุทธสู

ความสําเร็จของสถานศึกษา 

4.13 0.49 มาก 4.03 0.31 มาก 4.08 0.41 มาก 

8.มีการใหบุคลากรใน

สถานศึกษารวมเห็นชอบ

โครงการ/กิจกรรมท่ีสถานศึกษา

ควรปฏิบัต ิ

4.13 0.55 มาก 4.13 0.49 มาก 4.13 0.52 มาก 

9.มีการถายทอดกลยุทธสูการ

ปฏิบัติ โดยกําหนดไวใน

แผนปฏิบัติการของสถานศึกษา 

4.13 0.55 มาก 4.03 0.47 มาก 4.08 0.51 มาก 

รวม 4.13 0.33 มาก 4.08 0.32 มาก 4.11 0.32 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.6 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน มีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการ

วางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

โดยรวมดานการกําหนดยุทธศาสตรสถานศึกษามีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (µ  = 4.11) เม่ือ

พิจารณาเปนรายขอ พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอ  เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 

อันดับ ดังนี้  มีการประสานงานประสานประโยชนความรวมมือกับทุกฝายมีการใชทรัพยากรรวมกัน

อันจะสงผลใหการจัดการศึกษาของสถานศึกษาบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนดอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลสูงสุด (µ = 4.14) รองลงมาคือมีการใหบุคลากรในสถานศึกษารวมเห็นชอบโครงการ/
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กิจกรรมท่ีสถานศึกษาควรปฏิบัติ (µ  = 4.13) และ มีการนําการประเมินสถานภาพของสถานศึกษา

มากําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ  เปาประสงคเพ่ือใหผูมีสวนเก่ียวของทุกฝายรูทิศทางการจัดการศึกษา

ของสถานศึกษาสถานศึกษา ใหการสนับสนุน สงเสริมใหบุคลกรในสถานศึกษาเขารับการอบรมพัฒนา 

ความรู ความสามารถเก่ียวกับการวางแผนยุทธศาสตร (µ  = 4.11) เม่ือแยกตามตําแหนง พบวา  

 ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานการกําหนดยุทธศาสตร

สถานศึกษามีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (µ  = 4.13) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีการปฏิบัติอยู

ในระดับมากทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้ การมีสวนรวมของบุคลากรทุก

ฝายในสถานศึกษาในการจัดทิศทางของสถานศึกษาทิศทางของสถานศึกษาท่ีรวมกําหนดสามารถ

นําไปปฏิบัติไดจริง (µ  = 4.25) รองลงมาคือ มีการตั้งปณิธาน ความมุงหวัง ตั้งม่ัน ใฝฝนปรารถนาท่ี

จะพัฒนาสถานศึกษา ไปสูความสําเร็จรวมกัน (µ  = 4.22) และการมีสวนรวมตรวจสอบ ทบทวน

กลั่นกรองจัดวาง สรางสรรคสภาพท่ีพึงประสงคของสถานศึกษา (µ  = 4.06)  

 ครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานการกําหนดยุทธศาสตร

สถานศึกษามีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (µ  = 4.13)เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีการปฏิบัติอยู

ในระดับมากทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ มีการนําการประเมินสถานภาพของ

สถานศึกษามากําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ  เปาประสงคเพ่ือใหผูมีสวนเก่ียวของทุกฝายรูทิศทางการจัด

การศึกษาของสถานศึกษามีการใชทรัพยากรรวมกันอันจะสงผลใหการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

บรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด (µ  = 4.19) รองลงมา คือ 

การรวมเปนคณะทํางานและเสนอแนะการกําหนดกลยุทธสูความสําเร็จสถานศึกษา (µ = 4.16) และ

มีการประสานงานประสานประโยชนความรวมมือกับทุกฝายการใหบุคลากรในสถานศึกษารวมให

ความเห็นชอบ กลยุทธสูความสําเร็จของสถานศึกษามีการใหบุคลากรในสถานศึกษารวมเห็นชอบ

โครงการ/กิจกรรมท่ีสถานศึกษาควรปฏิบัติมีการถายทอดกลยุทธสูการปฏิบัติ โดยกําหนดไวใน

แผนปฏิบัติการของสถานศึกษา(µ = 4.13) 
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ตารางท่ี 4.7 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน 

เก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ดานการทบทวนกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการ

นําไปใช 

 

สภาพการวางแผน 

กลยุทธของสถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. 
ระดับการ

ปฏิบัต ิ
µ  S.D. 

ระดับการ

ปฏิบัต ิ
µ  S.D. 

ระดับการ

ปฏิบัต ิ

1.มีการตรวจสอบทบทวน

กระบวนการจดัทําแผนกลยุทธท่ี

ไดดําเนินการมาแลว 

4.06 0.50 มาก 3.97 0.54 มาก 4.02 0.52 มาก 

2.มีการบริหารจดัการคณุภาพสู

ความเปนเลิศซึ่งจะแสดงใหเห็นถึง

ผลการปฏิบัติท่ีดีเลิศ  (Best 

Practices) 

4.09 0.39 มาก 3.94 0.62 มาก 4.02 0.52 มาก 

3.มีการปฏิบัติท่ีดีเลิศ (Best 

Practices)ท่ีสถานศึกษาพึงมุงเนน

เพ่ือใหเกิดผลงานท่ีเปนเลิศ 

4.13 0.49 มาก 3.97 0.59 มาก 4.05 0.55 มาก 

4.มีการรวมเปนคณะทํางาน

กําหนดตัวช้ีวัดท่ีบงบอกสภาพ

ความสําเร็จในการปฏิบัติงานของ

สถานศึกษา 

4.00 0.51 มาก 3.91 0.59 มาก 3.95 0.55 มาก 

5.มีการรวมเสนอแนะตัวช้ีวัดผล

การปฏิบัติงานในแตละโครงการ/

กิจกรรม 

4.00 0.44 มาก 4.16 0.37 มาก 4.08 0.41 มาก 

6.มกีารรวมพิจารณาความ

เหมาะสมของตัวช้ีวัดผลการ

ปฏิบัติงานในแตโครงการ/กิจกรรม 

4.09 0.47 มาก 4.03 0.65 มาก 4.06 0.56 มาก 

7. มีสวนรวมในการตัดสินใจให

ความเห็นชอบกําหนดตัวช้ีวัดผล

การปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

4.13 0.49 มาก 4.03 0.54 มาก 4.08 0.51 มาก 

8.การมีสวนรวมในการวางแผน

ดานบุคลากร งบประมาณ  
4.22 0.42 มาก 3.97 0.59 มาก 4.09 0.53 มาก 
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ตารางท่ี 4.7 (ตอ) 

 

สภาพการวางแผน 

กลยุทธของสถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. 
ระดับการ

ปฏิบัต ิ
µ  S.D. 

ระดับการ

ปฏิบัต ิ
µ  S.D. 

ระดับการ

ปฏิบัต ิ

9.การมีสวนรวมในการพัฒนา

แหลงเรียนรู 
4.13 0.49 มาก 4.06 0.50 มาก 4.09 0.50 มาก 

10.การมีสวนรวมในการบริหาร

คุณภาพและเครือขายรวมพัฒนา 
4.00 0.25 มาก 4.03 0.54 มาก 4.02 0.42 มาก 

11. มีการติดตามประเมินผลการ

ปฏิ บัติ งานตามแผนปฏิ บัติการ

ประจําปและปรับปรุงแผน 

กลยุทธ 

4.03 0.47 มาก 4.00 0.51 มาก 4.02 0.49 มาก 

รวม 4.08 0.24 มาก 4.01 0.39 มาก 4.04 0.33 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.7 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน มีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการ

วางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

โดยรวมดานการทบทวนกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการนําไปใชมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 

(µ = 4.04) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจาก

มากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้  การมีสวนรวมในการวางแผนดานบุคลากร งบประมาณ การมีสวนรวม

ในการพัฒนาแหลงเรียนรู (µ = 4.09) รองลงมาคือมีการรวมเสนอแนะตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานใน

แตละโครงการ/กิจกรรมมีสวนรวมในการตัดสินใจใหความเห็นชอบกําหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน

ของสถานศึกษา (µ = 4.08) และ มีการรวมพิจารณาความเหมาะสมของตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานใน

แตโครงการ/กิจกรรม (µ = 4.06) เม่ือแยกตามตําแหนง พบวา  

 ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานการทบทวนกระบวนการ

จัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการนําไปใชมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (µ = 4.08) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 

พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้ การมี

สวนรวมในการวางแผนดานบุคลากร งบประมาณ (µ = 4.22) รองลงมาคือ มีการปฏิบัติท่ีดีเลิศ 

(Best Practices)ท่ีสถานศึกษาพึงมุงเนนเพ่ือใหเกิดผลงานท่ีเปนเลิศ มีสวนรวมในการตัดสินใจให

ความเห็นชอบกําหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษาการมีสวนรวมในการพัฒนาแหลง

เรียนรู (µ = 4.13) และการบริหารจัดการคุณภาพสูความเปนเลิศซ่ึงจะแสดงใหเห็นถึงผลการปฏิบัติ
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ท่ีดีเลิศ  (Best Practices) มีการรวมพิจารณาความเหมาะสมของตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานในแต

โครงการ/กิจกรรม (µ = 4.09)  

 ครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานการทบทวนกระบวนการจัดทํา

แผนกลยุทธเพ่ือการนําไปใชมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (µ  = 4.01) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา 

มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยมากไปหานอย ดังนี้ มีการรวมเสนอแนะตัวชี้วัด

ผลการปฏิบัติงานในแตละโครงการ/กิจกรรม (µ  = 4.16) รองลงมา คือการมีสวนรวมในการพัฒนา

แหลงเรียนรู (µ  = 4.06) และมีการรวมพิจารณาความเหมาะสมของตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานในแต

โครงการ/กิจกรรมมีสวนรวมในการตัดสินใจใหความเห็นชอบกําหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานของ

สถานศึกษาการมีสวนรวมในการบริหารคุณภาพและเครือขายรวมพัฒนา 

(µ  = 4.03)  

 

ตอนที่ 3  ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน เกี่ยวกับปญหาการวางแผน

กลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษา

นนทบุรี เขต 1 
 

 การวิเคราะหความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน เก่ียวกับปญหาการ

วางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

ปรากฏดังตาราง 
 

ตารางท่ี 4.8 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน 

เก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวม 

 

ปญหาการวางแผน 

กลยุทธของสถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. ระดับ

ปญหา 

µ  S.D. ระดับ

ปญหา 

µ  S.D. ระดับ

ปญหา 

เตรียมการจดัทําแผน

ยุทธศาสตร   
2.01 0.31 นอย 2.12 0.39 

 

นอย 2.06 0.36 
 

นอย 

การวิเคราะหทาง

ยุทธศาสตร 
1.91 0.26 

 

นอย 2.05 0.43 
 

นอย 1.98 0.36 
 

นอย 

การจัดวางทิศทางของ

สถานศึกษา 
2.18 0.35 

 

นอย 2.11 0.48 
 

นอย 2.15 0.42 
 

นอย 



65 

ตารางท่ี 4.8 (ตอ) 

 

ปญหาการวางแผน 

กลยุทธของสถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. ระดับ

ปญหา 

µ  S.D. ระดับ

ปญหา 

µ  S.D. ระดับ

ปญหา 

การกําหนดยุทธศาสตร

สถานศึกษา 
1.98 0.22 

 

นอย 2.06 0.44 
 

นอย 2.02 0.35 
 

นอย 

การทบทวนกระบวนการ

จัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการ

นําไปใช 

2.14 0.21 

 

 

นอย 2.11 0.44 

 

นอย 2.13 0.35 

 

นอย 

รวม 2.04 0.18 นอย 2.09 0.38 นอย 2.07 0.30 นอย 

 

 จากตารางท่ี 4.8 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน มีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหา

การวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

โดยรวมมีปญหาอยูในระดับนอย (µ = 2.07) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีปญหาอยูในระดับ

นอยทุกดาน เรียงตามคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้  ดานการจัดวางทิศทางของสถานศึกษา 

(µ = 2.15) รองลงมาคือ การทบทวนกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการนําไปใช (µ = 2.13) 

และ ดานเตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตร  (µ = 2.06) เม่ือแยกตามตําแหนง พบวา  

 ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมมีปญหาอยูในระดับนอย 

(µ = 2.04) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับนอยทุกดาน เรียงตามคาเฉลี่ย

จากมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้ ดานการจัดวางทิศทางของสถานศึกษา (µ = 2.18) รองลงมาคือ 

การทบทวนกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการนําไปใช (µ = 2.14) และดานเตรียมการจัดทํา

แผนยุทธศาสตร (µ = 2.01)  

 ครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมมีปญหาอยูในระดับนอย                     

(µ =2.09) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีปญหาอยูในระดับนอยทุกดาน เรียงตามคาเฉลี่ยจาก

มากไปหานอย ดังนี้ ดานเตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตร  (µ = 2.12) รองลงมา คือดานการจัดวาง

ทิศทางของสถานศึกษา การทบทวนกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการนําไปใช (µ = 2.11) และ

ดานการกําหนดยุทธศาสตรสถานศึกษา (µ = 2.06)  
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ตารางท่ี 4.9 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน 

เก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ดานเตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตร   

 

 

ดาน 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. 
ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 

1. มีการจัดตั้งคณะกรรมการ

และคณะทํางานของ

สถานศึกษาประกอบดวยผูท่ี

เก่ียวของผูมีสวนได สวนเสีย

ในการจัดการศึกษาท้ัง

ภายนอก และภายใน

สถานศึกษา 

1.94 0.44 นอย 1.78 0.42 นอย 1.86 0.43 นอย 

2. มีการจัดประชุมช้ีแจง

คณะกรรมการเพ่ือรวมกัน

กําหนดแนวทางในการ จัดทํา

วางแผนกลยุทธ  

1.88 0.61 นอย 2.03 0.65 นอย 1.95 0.63 นอย 

3. มีการจัดระบบขอมลู

พ้ืนฐานและระบบสารสนเทศ

ของสถานศึกษาอยางเปน

ระบบถูกตอง ครบถวน 

ครอบคลมุงานทุกดานเปน

ปจจุบัน 

1.94 0.56 นอย 2.09 0.69 นอย 2.02 0.63 นอย 

4. มีการใชเครื่องมือและ

เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม

ขอมูล 

2.00 0.62 นอย 2.19 0.82 นอย 2.09 0.73 นอย 

5. มีการวิเคราะหขอมลู 

นําเสนอขอมูลท่ีถูกตอง 

เท่ียงตรงจากแหลงขอมูลท่ี

เช่ือถือได 

2.03 0.65 นอย 2.16 0.57 นอย 2.09 0.61 นอย 

6. การรวมประชุมเพ่ือ

วิเคราะหผลการปฏิบัติงาน

และคณุภาพของนักเรียน 

2.19 0.54 นอย 2.16 0.63 นอย 2.17 0.58 นอย 
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ตารางท่ี 4.9 (ตอ)   

 

 

ดาน 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. 
ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 

7. มีการรวมประเมินและ

สรุปผลการปฏิบัติงานของ

สถานศึกษาในรอบปท่ีผานมา 

2.16 0.45 นอย 2.22 0.61 นอย 2.19 0.53 นอย 

8. มีการประชาสัมพันธ ให

ความรูเก่ียวกับการเตรียม

จัดทําแผนกลยุทธสถานศึกษา

แกบุคลากรและผูเก่ียวของ 

1.97 0.31 นอย 2.28 0.58 นอย 2.13 0.49 นอย 

9. มีการกําหนดบทบาท

หนาท่ีใหสามารถจัดทําแผน

กลยุทธได 

2.00 0.36 นอย 2.16 0.68 นอย 2.08 0.54 นอย 

10. มีการศึกษาแนวทางและ

เปาหมายการดําเนินงานของ

สถานศึกษา 

1.97 0.59 นอย 2.09 0.64 นอย 2.03 0.62 นอย 

รวม 2.01 0.31 นอย 2.12 0.39 นอย 2.06 0.36 นอย 

 

 จากตารางท่ี 4.9 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน มีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหา

การวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

โดยรวมดานเตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตร มีปญหาอยูในระดับนอย (µ  = 2.06) เม่ือพิจารณา

เปนรายขอ พบวา มีปญหาอยูในระดับนอยทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้  

มีการรวมประเมินและสรุปผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษาในรอบปท่ีผานมา (µ = 2.19) รองลงมา

คือ การรวมประชุมเพ่ือวิเคราะหผลการปฏิบัติงานและคุณภาพของนักเรียน (µ = 2.17) และ มีการ

ประชาสัมพันธ ใหความรูเก่ียวกับการเตรียมจัดทําแผนกลยุทธสถานศึกษาแกบุคลากรและผูเก่ียวของ 

(µ = 2.13) เม่ือแยกตามตําแหนง พบวา  

 ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานเตรียมการจัดทําแผน

ยุทธศาสตร  มีปญหาอยูในระดับนอย (µ = 2.01) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีการปฏิบัติอยูใน

ระดับนอยทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้ การรวมประชุมเพ่ือวิเคราะหผล

การปฏิบัติงานและคุณภาพของนักเรียน (µ = 2.19) รองลงมาคือ มีการรวมประเมินและสรุปผลการ
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ปฏิบัติงานของสถานศึกษาในรอบปท่ีผานมา (µ = 2.16) และมีการวิเคราะหขอมูล นําเสนอขอมูลท่ี

ถูกตอง เท่ียงตรงจากแหลงขอมูลท่ีเชื่อถือได (µ = 2.01)  

 ครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานเตรียมการจัดทําแผน

ยุทธศาสตร มีปญหาอยูในระดับนอย (µ = 2.12) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีปญหาอยูใน

ระดับนอยทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ มีการประชาสัมพันธ ใหความรูเก่ียวกับ

การเตรียมจัดทําแผนกลยุทธสถานศึกษาแกบุคลากรและผูเก่ียวของ (µ = 2.28) รองลงมา คือมีการ

รวมประเมินและสรุปผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษาในรอบปท่ีผานมา (µ = 2.22) และมีการใช

เครื่องมือและเทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมขอมูล (µ = 2.19)  

 

ตารางท่ี 4.10 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน 

เก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ดานการวิเคราะหทางยุทธศาสตร 
 

 

ปญหาการวางแผนกลยุทธของ

สถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. 
ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 

1. มีการวิเคราะหสภาพแวดลอม

และประเมินสภาพของ

สถานศึกษาปจจัยภายในท่ีเปนจดุ

แข็ง (Strengths) และจดุออน 

(Weaknesses) ท่ีสงผลกระทบ

ตอภารกิจของสถานศึกษา    

1.94 0.56 นอย 2.09 0.59 นอย 2.02 0.58 นอย 

2. มีการวิเคราะหสภาพแวดลอม

และประเมินสภาพของ

สถานศึกษาปจจัยภายนอกท่ีเปน

โอกาส (Opportunities)  และ

เปนอุปสรรค (Threats) ท่ีสงผล

กระทบตอภารกิจของสถานศึกษา 

1.78 0.49 นอย 2.03 0.69 นอย 1.91 0.61 นอย 

3. มีการประเมินความพรอมใน

การดําเนินงานของสถานศึกษา 
2.00 0.44 นอย 2.00 0.67 นอย 2.00 0.56 นอย 

4. มีการวิเคราะหระดับปจจัยท่ี

สําคัญตอความสําเรจ็ของ

สถานศึกษา 

1.94 0.44 นอย 2.06 0.67 นอย 2.00 0.56 นอย 
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ตารางท่ี 4.10 (ตอ) 
 

 

ปญหาการวางแผนกลยุทธของ

สถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. 
ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 

5. มีการประเมินทิศทางและ

ระดับความเขมขนของผลกระทบ

จากสิ่งแวดลอมและสมรรถนะ

ของสถานศึกษา 

1.91 0.39 นอย 2.06 0.56 นอย 1.98 0.49 นอย 

รวม 1.91 0.26 นอย 2.05 0.43 นอย 1.98 0.36 นอย 

 

 จากตารางท่ี 4.10 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน มีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหา

การวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

โดยรวมดานการวิเคราะหทางยุทธศาสตรมีปญหาอยูในระดับนอย (µ = 1.98) เม่ือพิจารณาเปนราย

ขอ พบวา มีปญหาอยูในระดับนอยทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้  มีการ

วิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสภาพของสถานศึกษาปจจัยภายในท่ีเปนจุดแข็ง (Strengths) 

และจุดออน (Weaknesses) ท่ีสงผลกระทบตอภารกิจของสถานศึกษา   (µ  = 2.02) รองลงมาคือ มี

การประเมินความพรอมในการดําเนินงานของสถานศึกษา มีการวิเคราะหระดับปจจัยท่ีสําคัญตอ

ความสําเร็จของสถานศึกษา (µ = 2.00) และมีการประเมินทิศทางและระดับความเขมขนของ

ผลกระทบจากสิ่งแวดลอมและสมรรถนะของสถานศึกษา (µ = 1.98) เม่ือแยกตามตําแหนง พบวา  

 ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานการวิเคราะหทาง

ยุทธศาสตรมีปญหาอยูในระดับนอย (µ = 1.91) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีการปฏิบัติอยูใน

ระดับนอยทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้ มีการประเมินความพรอมในการ

ดําเนินงานของสถานศึกษา (µ = 2.00) รองลงมาคือ มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมิน

สภาพของสถานศึกษาปจจัยภายในท่ีเปนจุดแข็ง (Strengths) และจุดออน (Weaknesses) ท่ีสงผล

กระทบตอภารกิจของสถานศึกษา มีการวิเคราะหระดับปจจัยท่ีสําคัญตอความสําเร็จของสถานศึกษา  

(µ  = 1.94) และมีการประเมินทิศทางและระดับความเขมขนของผลกระทบจากสิ่งแวดลอมและ

สมรรถนะของสถานศึกษา (µ  = 1.91)  

 ครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานการวิเคราะหทางยุทธศาสตรมี

ปญหาอยูในระดับนอย (µ = 2.05) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีปญหาอยูในระดับนอยทุกขอ 
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เรียงตามคาเฉลี่ยมากไปหานอย ดังนี้  มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสภาพของ

สถานศึกษาปจจัยภายในท่ีเปนจุดแข็ง (Strengths) และจุดออน (Weaknesses) ท่ีสงผลกระทบตอ

ภารกิจของสถานศึกษา   (µ = 2.09) รองลงมา คือมีการวิเคราะหระดับปจจัยท่ีสําคัญตอความสําเร็จ

ของสถานศึกษา มีการประเมินทิศทางและระดับความเขมขนของผลกระทบจากสิ่งแวดลอมและ

สมรรถนะของสถานศึกษา (µ  = 2.06) และมีการวิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสภาพของ

สถานศึกษาปจจัยภายนอกท่ีเปนโอกาส (Opportunities)  และเปนอุปสรรค (Threats) ท่ีสงผล

กระทบตอภารกิจของสถานศึกษา (µ = 2.03)  

 

ตารางท่ี 4.11 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน 

เก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ดานการจัดวางทิศทางของสถานศึกษา 

 
 

ปญหาการวางแผน 

กลยุทธของสถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. 
ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 

1.มีการจัดวางทิศทางของ

สถานศึกษาท่ีบุคลากรทุกฝาย

ของสถานศึกษาเห็นชอบ

รวมกัน 

2.09 0.53 นอย 2.13 0.66 นอย 2.11 0.59 นอย 

2.มีการตั้งปณิธาน ความ

มุงหวัง ตั้งมั่น ใฝฝนปรารถนา

ท่ีจะพัฒนาสถานศึกษา ไปสู

ความสําเร็จรวมกัน 

2.09 0.53 นอย 2.03 0.69 นอย 2.06 0.61 นอย 

3.มีการรวมกันระดม พลัง

รวมคิด รวมทําและสรางแรง

บันดาลใจท่ีพึงประสงคของ

สถานศึกษา 

2.16 0.51 นอย 2.19 0.54 นอย 2.17 0.52 นอย 

4.บุคลากรทุกฝายรวมเปน

คณะทํางานกําหนดทิศทาง

ของสถานศึกษา 

2.31 0.59 นอย 1.97 0.65 นอย 2.14 0.64 นอย 

5.การมีสวนรวมตรวจสอบ 

ทบทวนกลั่นกรองจัดวาง 

สรางสรรคสภาพท่ีพึงประสงค

ของสถานศึกษา 

2.25 0.57 นอย 2.19 0.69 นอย 2.22 0.63 นอย 
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ตารางท่ี 4.11 (ตอ) 

 
 

ปญหาการวางแผน 

กลยุทธของสถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. 
ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 

6.การมีสวนรวมของบุคลากร

ทุกฝายในสถานศึกษาในการ

จัดทิศทางของสถานศึกษา 

2.25 0.67 นอย 2.16 0.72 นอย 2.20 0.69 นอย 

7.ทิศทางของสถานศึกษาท่ี

รวม กําหนดสามารถนําไป

ปฏิบัติไดจริง 

2.09 0.39 นอย 2.13 0.61 นอย 2.11 0.51 นอย 

รวม 2.18 0.35 นอย 2.11 0.48 นอย 2.15 0.42 นอย 

 

 จากตารางท่ี 4.11 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน มีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหา

การวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

โดยรวมดานการจัดวางทิศทางของสถานศึกษามีปญหาอยูในระดับนอย (µ = 2.15) เม่ือพิจารณาเปน

รายขอ พบวา มีปญหาอยูในระดับนอยทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้  การมี

สวนรวมตรวจสอบ ทบทวนกลั่นกรองจัดวาง สรางสรรคสภาพท่ีพึงประสงคของสถานศึกษา (µ = 

2.22) รองลงมาคือ การมีสวนรวมของบุคลากรทุกฝายในสถานศึกษาในการจัดทิศทางของสถานศึกษา 

(µ  = 2.20) และมีการรวมกันระดม พลังรวมคิด รวมทําและสรางแรงบันดาลใจท่ีพึงประสงคของ

สถานศึกษา (µ = 2.17) เม่ือแยกตามตําแหนง พบวา  

 ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานการจัดวางทิศทางของ

สถานศึกษามีปญหาอยูในระดับนอย  (µ = 2.18) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีการปฏิบัติอยูใน

ระดับนอยทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้ บุคลากรทุกฝายรวมเปนคณะทํางาน

กําหนดทิศทางของสถานศึกษา (µ = 2.31) รองลงมาคือ การมีสวนรวมตรวจสอบ ทบทวนกลั่นกรอง

จัดวาง สรางสรรคสภาพท่ีพึงประสงคของสถานศึกษาการมีสวนรวมของบุคลากรทุกฝายใน

สถานศึกษาในการจัดทิศทางของสถานศึกษา (µ = 2.25) และมีการรวมกันระดม พลังรวมคิด รวม

ทําและสรางแรงบันดาลใจท่ีพึงประสงคของสถานศึกษา (µ = 2.16)  

 ครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานการจัดวางทิศทางของ

สถานศึกษามีปญหาอยูในระดับนอย  (µ = 2.11) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีปญหาอยูใน
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ระดับนอยทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ มีการรวมกันระดม พลังรวมคิด รวมทํา

และสรางแรงบันดาลใจท่ีพึงประสงคของสถานศึกษาการมีสวนรวมตรวจสอบ ทบทวนกลั่นกรองจัด

วาง สรางสรรคสภาพท่ีพึงประสงคของสถานศึกษา (µ = 2.19) รองลงมา คือการมีสวนรวมของ

บุคลากรทุกฝายในสถานศึกษาในการจัดทิศทางของสถานศึกษา (µ = 2.16) และมีการจัดวางทิศทาง

ของสถานศึกษาท่ีบุคลากรทุกฝายของสถานศึกษาเห็นชอบรวมกันทิศทางของสถานศึกษาท่ีรวม

กําหนดสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง (µ = 2.13)  

 

ตารางท่ี 4.12 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน 

เก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ดานการกําหนดยุทธศาสตรสถานศึกษา 

 
 

ปญหาการวางแผนกลยุทธ

ของสถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. 
ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 

1. มีการกําหนดข้ันตอนการ

ทํางานอันเกิดจากนําผลการ

วิเคราะหสภาพแวดลอม

ภายนอกและภายใน

สถานศึกษา 

2.03 0.54 นอย 2.19 0.69 นอย 2.11 0.62 นอย 

2. มีการนําการประเมิน

สถานภาพของสถานศึกษา

มากําหนดวิสัยทัศน   

พันธกิจ  เปาประสงค

เพ่ือใหผูมีสวนเก่ียวของทุก

ฝายรูทิศทางการจัด

การศึกษาของสถานศึกษา 

1.91 0.30 นอย 2.06 0.56 นอย 1.98 0.45 นอย 

3.สถานศึกษา ใหการ

สนับสนุน สงเสรมิใหบุคล

กรในสถานศึกษาเขารับการ

อบรมพัฒนา ความรู 

ความสามารถเก่ียวกับการ 

วางแผนยุทธศาสตร 

1.88 0.49 นอย 1.97 0.69 นอย 1.92 0.60 นอย 
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ตารางท่ี 4.12 (ตอ) 

 
 

ปญหาการวางแผนกลยุทธ

ของสถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. 
ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 

4.มีการประสานงาน

ประสานประโยชนความ

รวมมือกับทุกฝาย 

2.00 0.67 นอย 1.84 0.57 นอย 1.92 0.63 นอย 

5.มีการใชทรัพยากรรวมกัน

อันจะสงผลใหการจดั

การศึกษาของสถานศึกษา

บรรลเุปาหมายตามท่ี

กําหนดอยางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลสูงสุด 

2.03 0.31 นอย 2.09 0.64 นอย 2.06 0.50 นอย 

6.การรวมเปนคณะทํางาน

และเสนอแนะการกําหนด

กลยุทธสูความสําเร็จ

สถานศึกษา 

2.09 0.53 นอย 2.16 0.63 นอย 2.13 0.58 นอย 

7.การใหบุคลากรใน

สถานศึกษารวมใหความ

เห็นชอบ กลยุทธสู

ความสําเร็จของสถานศึกษา 

1.94 0.56 นอย 2.16 0.68 นอย 2.05 0.63 นอย 

8.มีการใหบุคลากรใน

สถานศึกษารวมเห็นชอบ

โครงการ/กิจกรรมท่ี

สถานศึกษาควรปฏิบัต ิ

1.94 0.35 นอย 1.97 0.54 นอย 1.95 0.45 นอย 

9.มีการถายทอดกลยุทธสู

การปฏิบัติ โดยกําหนดไวใน

แผนปฏิบัติการของ

สถานศึกษา 

2.03 0.31 นอย 2.13 0.66 นอย 2.08 0.51 นอย 

รวม 1.98 0.22 นอย 2.06 0.44 นอย 2.02 0.35 นอย 
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 จากตารางท่ี 4.12 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน มีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหา

การวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

โดยรวมดานการกําหนดยุทธศาสตรสถานศึกษามีปญหาอยูในระดับนอย (µ = 2.02) เม่ือพิจารณา

เปนรายขอ พบวา มีปญหาอยูในระดับนอยทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้ 

การรวมเปนคณะทํางานและเสนอแนะการกําหนดกลยุทธสูความสําเร็จสถานศึกษา (µ = 2.13) 

รองลงมาคือ มีการกําหนดข้ันตอนการทํางานอันเกิดจากนําผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก

และภายในสถานศึกษา (µ = 2.11) และมีการใชทรัพยากรรวมกันอันจะสงผลใหการจัดการศึกษา

ของสถานศึกษาบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด (µ = 2.06) 

เม่ือแยกตามตําแหนง พบวา  

 ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานการกําหนดยุทธศาสตร

สถานศึกษามีปญหาอยูในระดับนอย (µ = 1.98) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีการปฏิบัติอยูใน

ระดับนอยทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้ การรวมเปนคณะทํางานและ

เสนอแนะการกําหนดกลยุทธสูความสําเร็จสถานศึกษา (µ = 2.09) รองลงคือ มามีการกําหนด

ข้ันตอนการทํางานอันเกิดจากนําผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและภายในสถานศึกษามี

การใชทรัพยากรรวมกันอันจะสงผลใหการจัดการศึกษาของสถานศึกษาบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนด

อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดมีการถายทอดกลยุทธสูการปฏิบัติ โดยกําหนดไวใน

แผนปฏิบัติการของสถานศึกษา (µ = 2.03) และมีการประสถานงานประสถานประโยชนความ

รวมมือกับทุกฝาย (µ = 2.00)  

 ครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานการกําหนดยุทธศาสตร

สถานศึกษามีปญหาอยูในระดับนอย (µ = 2.06) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีปญหาอยูในระดับ

นอยทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ มีการกําหนดข้ันตอนการทํางานอันเกิดจากนํา

ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและภายในสถานศึกษา (µ = 2.19) รองลงมา คือการรวม

เปนคณะทํางานและเสนอแนะการกําหนดกลยุทธสูความสําเร็จสถานศึกษาการใหบุคลากรใน

สถานศึกษารวมใหความเห็นชอบ กลยุทธสูความสําเร็จของสถานศึกษา (µ = 2.16) และมีการ

ถายทอดกลยุทธสูการปฏิบัติ โดยกําหนดไวในแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา ( X  = 2.13)  
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ตารางท่ี 4.13  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน 

เก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ดานการทบทวนกระบวนการจัดทําแผนกล

ยุทธเพ่ือการนําไปใช 

 
 

ปญหาการวางแผน 

กลยุทธของสถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. 
ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 

1. มีการตรวจสอบทบทวน

กระบวนการจดัทําแผนกลยุทธ

ท่ีไดดําเนินการมาแลว 

2.09 0.47 นอย 2.13 0.55 นอย 2.11 0.51 นอย 

2. มีการบริหารจัดการคณุภาพ

สูความเปนเลิศซึ่งจะแสดงให

เห็นถึงผลการปฏิบัติท่ีดีเลิศ  

(Best Practices) 

2.13 0.34 นอย 2.06 0.56 นอย 2.09 0.46 นอย 

3. มีการปฏิบัติท่ีดีเลิศ (Best 

Practices)ท่ีสถานศึกษาพึง

มุงเนนเพ่ือใหเกิดผลงานท่ีเปน

เลิศ 

2.16 0.37 นอย 2.13 0.61 นอย 2.14 0.50 นอย 

4. มีการรวมเปนคณะทํางาน

กําหนดตัวช้ีวัดท่ีบงบอกสภาพ

ความสําเร็จในการปฏิบัติงาน

ของสถานศึกษา 

2.28 0.52 นอย 2.06 0.76 นอย 2.17 0.66 นอย 

5. มีการรวมเสนอแนะตัวช้ีวัด

ผลการปฏิบัติงานในแตละ

โครงการ/กิจกรรม 

2.25 0.62 นอย 2.00 0.62 นอย 2.13 0.63 นอย 

6. มีการรวมพิจารณาความ

เหมาะสมของตัวช้ีวัดผลการ

ปฏิบัติงานในแตโครงการ/

กิจกรรม 

2.19 0.40 นอย 2.22 0.71 นอย 2.20 0.57 นอย 

7. มีสวนรวมในการตัดสินใจให

ความเห็นชอบกําหนดตัวช้ีวัด

ผลการปฏิบัติงานของ

สถานศึกษา 

2.22 0.42 นอย 2.22 0.55 นอย 2.22 0.49 นอย 
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ตารางท่ี 4.13  (ตอ) 

 
 

ปญหาการวางแผน 

กลยุทธของสถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. 
ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 

8. การมีสวนรวมในการ

วางแผนดานบุคลากร 

งบประมาณ  

2.13 0.42 นอย 2.13 0.66 นอย 2.13 0.55 นอย 

9. การมีสวนรวมในการพัฒนา

แหลงเรียนรู 
1.94 0.50 นอย 2.09 0.59 นอย 2.02 0.55 นอย 

10. การมีสวนรวมในการ

บริหารคณุภาพและเครือขาย

รวมพัฒนา 

2.00 0.44 นอย 2.03 0.59 นอย 2.02 0.52 นอย 

11.มีการติดตามประเมินผล

การปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติ

การประจําปและปรับปรุงแผน

กลยุทธ 

2.19 0.47 นอย 2.16 0.63 นอย 2.17 0.55 นอย 

รวม 2.14 0.21 นอย 2.11 0.44 นอย 2.13 0.35 นอย 

 

 จากตารางท่ี 4.13 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน มีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหา

การวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

โดยรวมดานการทบทวนกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการนําไปใชมีปญหาอยูในระดับนอย 

(µ = 2.13) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีปญหาอยูในระดับนอยทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจากมาก

ไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้ มีสวนรวมในการตัดสินใจใหความเห็นชอบกําหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน

ของสถานศึกษา (µ = 2.22) รองลงมาคือ มีการรวมพิจารณาความเหมาะสมของตัวชี้วัดผลการ

ปฏิบัติงานในแตโครงการ/กิจกรรม (µ = 2.20) และมีการรวมเปนคณะทํางานกําหนดตัวชี้วัดท่ีบง

บอกสภาพความสําเร็จในการปฏิบัติงานของสถานศึกษา (µ = 2.17) เม่ือแยกตามตําแหนง พบวา  

 ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานการทบทวนกระบวนการ

จัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการนําไปใชมีปญหาอยูในระดับนอย (µ = 2.14) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 

พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับนอยทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้ มีการ

รวมเปนคณะทํางานกําหนดตัวชี้วัดท่ีบงบอกสภาพความสําเร็จในการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

(µ = 2.28) รองลงมา คือ มีการรวมเสนอแนะตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานในแตละโครงการ/กิจกรรม 
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(µ = 2.25) และมีสวนรวมในการตัดสินใจใหความเห็นชอบกําหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานของ

สถานศึกษา(µ = 2.22)  

 ครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานการทบทวนกระบวนการจัดทํา

แผนกลยุทธเพ่ือการนําไปใชมีปญหาอยูในระดับนอย (µ  = 2.11) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มี

ปญหาอยูในระดับนอยทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ มีการรวมพิจารณาความ

เหมาะสมของตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานในแตโครงการ/กิจกรรมมีสวนรวมในการตัดสินใจใหความ

เห็นชอบกําหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษา (µ  = 2.22) รองลงมา คือมีการติดตาม

ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจําปและปรับปรุงแผนกลยุทธ (µ  = 2.16) และมี

การตรวจสอบทบทวนกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธท่ีไดดําเนินการมาแลวมีการปฏิบัติท่ีดีเลิศ (Best 

Practices) ท่ีสถานศึกษาพึงมุงเนนเพ่ือใหเกิดผลงานท่ีเปนเลิศการมีสวนรวมในการวางแผนดาน

บุคลากร งบประมาณ (µ = 2.13)  

 

ตารางท่ี 4.14  การเปรียบเทียบสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษากับ

ครผููสอนท่ีสังกัดสถานศึกษาท่ีมีขนาดใหญ ขนาดกลางและขนาดเล็ก โดยรวมและราย

ดาน 

 

สภาพการวางแผนกลยุทธ SS Df MS F Sig. 

ดานเตรียมการจัดทํา

แผนยุทธศาสตร   

 ระหวางกลุม .147 2 .074 .966 .386 

ภายในกลุม 4.653 61 .076   

รวม 4.800 63    

ดานการวิเคราะหทาง

ยุทธศาสตร 

 ระหวางกลุม .158 2 .079 .588 .559 

ภายในกลุม 8.172 61 .134   

รวม 8.329 63    

ดานการจัดวาง

ทิศทางของ

สถานศึกษา 

 ระหวางกลุม .099 2 .049 .323 .725 

ภายในกลุม 9.318 61 .153   

รวม 9.417 63    

ดานการกําหนด

ยุทธศาสตร

สถานศึกษา 

 ระหวางกลุม .292 2 .146 1.412 .252 

ภายในกลุม 6.311 61 .103   

รวม 6.603 63    
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ตารางท่ี 4.14  (ตอ) 

 

สภาพการวางแผนกลยุทธ SS Df MS F Sig. 

ดานการทบทวน

กระบวนการจัดทํา

แผนกลยุทธเพ่ือการ

นําไปใช 

 ระหวางกลุม .093 2 .047 .430 .653 

ภายในกลุม 6.633 61 .109   

รวม 
6.727 63    

รวม 

 ระหวางกลุม .061 2 .030 .397 .674 

ภายในกลุม 4.670 61 .077   

รวม 4.731 63    

 

 จากตารางท่ี 4.14 พบวา ผูบริหารสถานศึกษากับครูผูสอนท่ีสังกัดโรงเรียนขนาดใหญ 

ขนาดกลางและขนาดเล็ก มีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 โดยรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน 
 

ตารางท่ี 4.15  การเปรียบเทียบปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา กับ

ครูผูสอนท่ีสังกัดสถานศึกษาท่ีมีขนาดใหญ ขนาดกลางและขนาดเล็ก โดยรวมและรายดาน 

 

ปญหาการวางแผนกลยุทธ SS Df MS F Sig. 

ดานเตรียมการจัดทํา

แผนยุทธศาสตร 

 ระหวางกลุม .086 2 .043 .332 .719 

ภายในกลุม 7.926 61 .130   

รวม 8.012 63    

ดานการวิเคราะหทาง

ยุทธศาสตร 

 ระหวางกลุม .104 2 .052 .397 .674 

ภายในกลุม 7.954 61 .130   

รวม 8.058 63    

ดานการจัดวาง

ทิศทางของ

สถานศึกษา 

 ระหวางกลุม .417 2 .209 1.207 .306 

ภายในกลุม 10.542 61 .173   

รวม 10.959 63    
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ตารางท่ี 4.15  (ตอ) 

 

ปญหาการวางแผนกลยุทธ SS Df MS F Sig. 

ดานการกําหนด

ยุทธศาสตร

สถานศึกษา 

 ระหวางกลุม .153 2 .077 .623 .540 

ภายในกลุม 7.506 61 .123   

รวม 7.659 63    

ดานการทบทวน

กระบวนการจัดทํา

แผนกลยุทธเพ่ือการ

นําไปใช 

 ระหวางกลุม .077 2 .039 .316 .731 

ภายในกลุม 7.486 61 .123   

รวม 
7.564 63    

รวม 

 ระหวางกลุม .017 2 .008 .091 .913 

ภายในกลุม 5.558 61 .091   

รวม 5.574 63    

 

 จากตารางท่ี 4.15 พบวา ผูบริหารสถานศึกษากับครูผูสอนท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ 

ขนาดกลางและขนาดเล็ก มีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 โดยรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน 

  

ตอนที่ 5  การวิเคราะหขอเสนอแนะสภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 

 

 ผลการวิเคราะหขอเสนอแนะสภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 ดังนี้ 

 5.1 ดานเตรียมการจัดทําแผนกลยุทธ   

  5.1.1 สถานศึกษาตองเตรียมขอมูลพ้ืนฐานตางๆ  ดังนี้ 

1) ขอมูลครู ไดแก  จํานวนครู วิชาเอก ภาระงานของครูแตละคน  การยาย  

การเกษียณอายุราชการ 

2) ขอมูลนักเรียน ไดแก  จํานวนนักเรียน ผลการเรียน จํานวนนักเรียนท่ี

ตองการความชวยเหลือในดานตางๆ 

3) อาคาร/สถานท่ี ไดแก  หองปฏิบัติการตางๆ 
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4) งบประมาณ 

5) ผลการปฏิบัติงานในปท่ีผานมา ไดแก รายงานสรุปโครงการตางๆ รายงาน

ประจําปของสถานศึกษา (SAR) ถูกตองและครบถวน 

  5.1.2 สถานศึกษาตองดําเนินการจัดอบรมใหความรูเก่ียวกับการจัดทําแผนกลยุทธ

แกบุคลากร  ทุกฝาย  เพ่ือใหมีความรูความเขาใจ  เห็นถึงประโยชนและความสําคัญของการจัดทํา

แผนกลยุทธ 

            5.1.3 แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการจัดทําแผนกลยุทธ  เพ่ือใหคณะกรรมการ

สถานศึกษาและบุคลากรทุกฝายในสถานศึกษารูบทบาทหนาท่ีของตนเอง 

 5.2 ดานการวิเคราะหทางยุทธศาสตร 

  5.2.1 สถานศึกษาแตงตั้งคณะทํางานวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก 

ซ่ึงประกอบไปดวย  ผูอํานวยการสถานศึกษา  ครู  คณะกรรมการสถานศึกษา  ผูปกครองนักเรียน  

ตัวแทนศิษยเกานักเรียน  และบุคคลในชุมชน  เพ่ือใหไดเกิดความคิดท่ีครอบคลุมและหลากหลาย 

  5.2.2 มีการประเมินความพรอมของสถานศึกษา  บุคลากรทุกฝายในสถานศึกษามี

สวนรวมในการวิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสภาพของสถานศึกษาปจจัยภายในท่ีเปนจุดแข็ง 

(Strengths) และจุดออน (Weaknesses) ท่ีสงผลกระทบตอภารกิจของสถานศึกษา  การวิเคราะห

สภาพแวดลอมและการประเมินสภาพของสถานศึกษาปจจัยภายนอกท่ีเปนโอกาส (Opportunities) 

และเปนอุปสรรค(Threats) ท่ีสงผลกระทบตอภารกิจของสถานศึกษา 

  5.2.3 หลังจากท่ีสถานศึกษาทําการวิเคราะห SWOT จุดแข็ง (Strengths) จุดออน 

(Weaknesses)  โอกาส  (Opportunities) และอุปสรรค  (Threats) แล ว  จะทํ าให ท ราบ ว า 

สถานศึกษามีศักยภาพหรือจุดแข็ง และมีสภาพแวดลอมภายนอกเปนโอกาสท่ีจะทําใหสถานศึกษา

ดําเนินงานใหบรรลุตามประเด็นการพัฒนาดังกลาว ในขณะท่ีจุดออนและอุปสรรคตางๆนั้น 

สถานศึกษาสามารถควบคุมหรือจัดการได ก็แสดงวา สถานศึกษามีความสามารถท่ีจะบรรลุตาม

ประเด็นท่ีตองการพัฒนา แตถาหากทําการวิเคราะหจุดแข็ง(Strengths) จุดออน (Weaknesses)  

โอกาส (Opportunities) และเปนอุปสรรค (Threats) แลวพบวา สถานศึกษาไมสามารถท่ีจะบรรลุ

ตามประเด็นการพัฒนาดังกลาวไดสําเร็จ ก็ตองมาพิจาณาประเด็นการพัฒนาใหสถานศึกษาสามารถ

บรรลุได 

 5.3 ดานการจัดวางทิศทางของสถานศึกษา 

  5.3.1 สถานศึกษาตองนําผลการวิเคราะหทางยุทธศาสตร ซ่ึงทําใหสามารถกําหนด

ปญหาและความตองการของสถานศึกษา มากําหนดทิศทางของสถานศึกษา โดยบุคลากรทุกฝายของ

สถานศึกษาเห็นชอบรวมกัน 
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  5.3.2 สถานศึกษาตองเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน ไดมีสวนรวม

ในการกําหนดทิศทางของสถานศึกษา 

  5.3.3 สถานศึกษาจะตองกําหนดกรอบในการจัดทําแผนการปฏิบัติงานและโครงการ

ตางๆ และกิจกรรมใหสอดคลองกับการวางแผนกลยุทธ 

  5.3.4 สถานศึกษามีการกําหนดนโยบาย และตองนํานโยบายของตนสังกัด ไดแก 

กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานเขตพ้ืนท่ี มาวิเคราะห เพ่ือพัฒนาในการกําหนดทิศทางของ

สถานศึกษา โดยจะตองครอบคลุมและสอดคลองกัน 

  5.3.5 ทิศทางของสถานศึกษาตองสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง 

 5.4 ดานการกําหนดยุทธศาสตรสถานศึกษา 

  5.4.1 สถานศึกษานําผลการวิเคราะหทางยุทธศาสตรของสถานศึกษามากําหนด 

วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงค สถานศึกษาตองพิจารณาความเปนไปได เห็นทิศทางของ

สถานศึกษาอยางชัดเจน บอกใหรูถึงสิ่งท่ีสถานศึกษาอยากจะหรือตองการจะเปนในอนาคต ซ่ึงตองมี

ความสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาดวย 

  5.4.2 สถานศึกษาตองมีการคัดเลือกแนวทางการปฏิบัติงานจากหลายๆแนวทางและ

เลือกทางท่ีดีท่ีสุดเปนกรอบในการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ  โครงการตางๆและกิจกรรมของ

สถานศึกษา โดยมีการระดมความคิดเห็นของบุคลากรตางๆ  ในสถานศึกษา ซ่ึงการระดมความคิดเห็น

นี้ จําทําใหบุคลากรไดแสดงความคิดเห็น พิจารณาถึงปญหาและความตองการรวมกัน และบุคลากร

จะเกิดความรูสึกท่ีเปนสวนหนึ่งในการกําหนดทิศทางของสถานศึกษา 

  5.4.3 บุคลากรในสถานศึกษารวมใหความเห็นชอบแผนกลยุทธสูความสําเร็จของ

สถานศึกษา 

 5.5 ดานการทบทวนกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการนําไปใช 

  5.5.1 สถานศึกษาตองมีการดําเนินการตรวจสอบทบทวนกระบวนการจัดทําแผน 

กลยุทธท่ีไดดําเนินการมาแลว 

  5.5.2 สถานศึกษาตองมีการจัดระบบติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ โครงการตางๆ  และกิจกรรม 

  5.5.3 สถานศึกษามีการแตงต้ังคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ โครงการตางๆ  และกิจกรรม 

  5.5.4 สถานศึกษาตองมีการติดตามวัดผลและประเมินผลการปฏิบั ติงาน คือ 

ประเมินกอนปฏิบัติงานประเมินความพรอมกอนดําเนินการ ประเมินระหวางปฏิบัติงาน เพ่ือใหทราบ

ถึงปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนระหวางการปฏิบัติงาน ซ่ึงอาจจะแกไขปญหานั้นไดทันที และประเมิน

เม่ือเสร็จสิ้นการปฏิบัติงาน ประเมินตัวชี้วัดความสําเร็จนั้นวาตรงตามวัตถุประสงคหรือไม หากบรรลุ
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ตามวัตถุประสงคควรดําเนินการตอหรือไมเพราะเหตุใด หากไมบรรลุวัตถุประสงคจะพัฒนา ปรับปรุง 

และแกไขปญหานั้นอยางไร เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค ตามแผนปฏิบัติการประจําปและปรับปรุงแผน 

กลยุทธ 

  5.5.5 ตองนําตัวบงชี้ความสําเร็จมาเปนเครื่องมือวัดในการประเมินความสําเร็จ มี

การบริหารจัดการคุณภาพสูความเปนเลิศซ่ึงจะแสดงใหเห็นถึงผลการปฏิบัติท่ีดีเลิศ (Best Practices) 

 


