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การวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงคเพ่ือ (1)  ศึกษาสภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 (2)  เปรียบเทียบสภาพและปญหาการวางแผนกล

ยุทธของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1  จําแนกตามขนาดสถานศึกษา   

และ (3)  เสนอแนวทางในการดําเนินการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 

กลุมตัวอยางผูใหขอมูล   เปนผูบรหิารสถานศึกษาจํานวน  32 คน   ครูท่ีรับผดิชอบดานการวางแผน

กลยุทธของสถานศึกษา จํานวน 32  คน และผูอํานวยการกลุมนโยบายและแผน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรีเขต 1  จํานวน 1 คน  ซึ่งไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปน

แบบสอบถาม  แบบมาตรประมาณคา ใชสอบถามเก่ียวกับสภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา มี

คาความเท่ียง 0.92  และแบบสมัภาษณเก่ียวกับแนวทางในการดําเนินการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา  สถิติท่ี

ใชในการวิเคราะหขอมลูเชิงปริมาณ ไดแก  คารอยละ  คาเฉลีย่ สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  การทดสอบคาที  และการ

วิเคราะหความแปรปรวน   สวนขอมูลการสัมภาษณวิเคราะหโดยการวิเคราะหเน้ือหา 

ผลการวิจัยปรากฏดังน้ี (1) สภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ทุกดาน เรียงตามคาเฉลีย่มากไปหานอย 

3 อันดับ ไดแก ดานการวิเคราะหทางยุทธศาสตร ดานเตรียมการจดัทําแผนยุทธศาสตรและดานการกําหนด

ยุทธศาสตรสถานศึกษา ตามลําดบั สวน  ปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมมีปญหาอยูในระดบันอย เมื่อพิจารณาเปนรายดานก็ พบวา มีปญหา

อยูในระดับนอยทุกดาน เรียงจากปญหานอยสดุ 3 อันดับ ไดแก  ดานการจัดวางทิศทางของสถานศึกษา   การ

ทบทวนกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการนําไปใชและ ดานเตรยีมการจดัทําแผนยุทธศาสตร (2) สถานศึกษา

ขนาดใหญ ขนาดกลาง และขนาดเล็กมสีภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา โดยรวมและรายดาน

ไมแตกตางกัน และ (3) แนวทางในการดําเนินการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรเีขต 1 ไดแก  สถานศึกษาตองจัดทําขอมูลสารสนเทศพ้ืนฐานท่ีสําคญั จัดอบรมให

ความรูดานการวางแผนกลยุทธ  แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการ นําผลการวิเคราะหทางยุทธศาสตรมากําหนด

วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงค มีการคัดเลือกแนวทางการปฏิบัติในการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ และมี

การจัดระบบตดิตามผลการปฏิบัตงิาน 
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Abstract 
 

 The objectives of this research were (1) to study the situations and problems of 
strategic planning in schools under the Office of Nonthaburi Primary Education Service Area 
1; (2) to compare the situations and problems of strategic planning in schools under the Office 
of Nonthaburi Primary Education Service Area 1, as classified by school size; and (3) to 
propose guidelines for undertaking strategic planning in schools under the Office of 
Nonthaburi Primary Education Service Area 1. 
 The sample of research informants consisted of 32 school administrators, 32 
teachers in charge of strategic planning in school, and one Policy and Planning Group director 
under the Office of Nonthaburi Primary Education Service Area 1, all of which were 
purposively selected.  The employed research instruments were a rating scale questionnaire 
on situations and problems of strategic planning in school, with reliability coefficient of 0.92; 
and an interview form concerning guidelines for undertaking strategic planning in school.  
Quantitative data were statistically analyzed using the percentage, mean, standard deviation, 
t-test, and ANOVA; while qualitative data from the interviews were analyzed with content 
analysis. 
 Research findings were as follows: (1) the overall practice of strategic planning in 
schools under the Office of Nonthaburi Primary Education Service Area 1 was at the high 
level in all aspects; the three specific aspects of strategic planning with highest rating means 
could be ranked based on their rating means as follows: the strategic analysis aspect, the 
strategic planning preparation aspect, and the formulation of strategic planning aspect, 
respectively; on the other hand, the overall problem of strategic planning in schools under the 
Office of Nonthaburi Primary Education Service Area 1 was at the low level; when problems 
in specific aspects were considered, it was found that they were at the row level in all aspects; 
three problems with lowest rating means could be ranked starting with the one with lowest 
rating mean as follows: the problem on determination of direction of the school, the problem 
on reviewing the strategic planning process for implementation, and the problem on strategic 
planning preparation, respectively; (2) large, medium sized, and small schools did not 
significantly differ in both their overall and by-aspect strategic planning situations and 
problems; and (3) the proposed guidelines for undertaking strategic planning in schools under 
the Office of Nonthaburi Primary Education Service Area 1 were as follows: the school must 
undertake the following actions: the preparation of important background information; the 
provision of training to equip the personnel with knowledge on strategic planning; the 
appointment of strategic planning operating committee; the application of results of strategic 
planning for consideration in determination of the vision, mission, and goals of the school; the 
selection of guidelines for practice in the operation based on the strategic plan; and the 
provision of the follow-up system for work performance. 
 
 
 
 
Keywords: Situation, Problem, Strategic Planning, Office of Nonthaburi Primary Education 
     Service Area 1  
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 การทํ าวิทยานิ พนธฉบับนี้ ส ามารถสํ าเร็จลุ ล วงได ด วยความกรุณ าจากท าน 
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และติดตาม  การทําวิทยานิพนธครั้งนี้อยางใกลชิดเสมอมาตั้งแตเริ่มทํา ระหวางท่ีทําเกิดปญหา ได
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ยิ่ง อาจารย ดร. ประสิทธิ์   เขียวศรี อาจารยท่ีปรึกษารวมในความกรุณาใหความรู ใหคําแนะนํา  

ท้ังตรวจสอบ แกไข วิทยานิพนธฉบับนี้เพ่ือใหเกิดความถูกตองมีความสมบูรณและขอขอบพระคุณ 

อาจารย ดร. บัณฑิต   แทนพิทักษ ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธท่ีเสนอแนะใหงานวิทยานิพนธ

ถูกตองและสมบูรณยิ่งข้ึน 

 ขอขอบพระคุณ ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 

ในการใหความรวมมือใหเก็บขอมูล การตอบแบบสอบถาม การสัมภาษณ เพ่ือใหวิทยานิพนธฉบับนี้

สําเร็จได 

 ผูวิจัยขอขอบพระคุณกําลังใจท่ีสําคัญจากครอบครัว  เพ่ือนรวมงาน  เพ่ือนๆ  มสธ. ใน

การแลกเปลี่ยนเรียนรูตอกัน และคอยใหกําลังใจในการทําวิทยานิพนธตลอดมา 
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ครูผูสอน เก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ดานการกําหนดยุทธศาสตร

สถานศึกษา   59 

ตารางท่ี 4.7 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา  

ครูผูสอน เก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ดานการทบทวนกระบวนการ 

จัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการนําไปใช   62 

ตารางท่ี 4.8 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา  

ครูผูสอน เก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวม   64 
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ตารางท่ี 4.9 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา  

ครูผูสอน เก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ดานเตรียมการจัดทํา 

แผนยุทธศาสตร   66 

ตารางท่ี 4.10 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา  

ครูผูสอน เก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ดานการวิเคราะห 

ทางยุทธศาสตร   68 

ตารางท่ี 4.11 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา  

ครูผูสอน เก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ดานการจัดวางทิศทาง 

ของสถานศึกษา   70 

ตารางท่ี 4.12 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา  

ครูผูสอน เก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ดานการกําหนดยุทธศาสตร

สถานศึกษา   72 

ตารางท่ี 4.13 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา  

ครูผูสอน เก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ดานการทบทวนกระบวนการ 

จัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการนําไปใช   75 

ตารางท่ี 4.14 การเปรียบเทียบสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร

สถานศึกษากับครูผูสอนท่ีสังกัดสถานศึกษาท่ีมีขนาดใหญ ขนาดกลาง 

และขนาดเล็ก โดยรวมและรายดาน   77 

ตารางท่ี 4.15 การเปรียบเทียบปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร

สถานศึกษา กับครูผูสอนท่ีสังกัดสถานศึกษาท่ีมีขนาดใหญ ขนาดกลาง 

และขนาดเล็ก โดยรวมและรายดาน   78 
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ภาพท่ี 2.1 แนวทางการจัดวางทิศทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษา   25 

ภาพท่ี 2.2 ตัวชี้วัดความสําเร็จ   30 

ภาพท่ี 2.3 การวัดผลการดําเนินงาน   30 

 


