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การวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงคเพ่ือ (1)  ศึกษาสภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 (2)  เปรียบเทียบสภาพและปญหาการวางแผนกล

ยุทธของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1  จําแนกตามขนาดสถานศึกษา   

และ (3)  เสนอแนวทางในการดําเนินการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 
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ผลการวิจัยปรากฏดังน้ี (1) สภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ทุกดาน เรียงตามคาเฉลีย่มากไปหานอย 

3 อันดับ ไดแก ดานการวิเคราะหทางยุทธศาสตร ดานเตรียมการจดัทําแผนยุทธศาสตรและดานการกําหนด

ยุทธศาสตรสถานศึกษา ตามลําดบั สวน  ปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมมีปญหาอยูในระดบันอย เมื่อพิจารณาเปนรายดานก็ พบวา มีปญหา

อยูในระดับนอยทุกดาน เรียงจากปญหานอยสดุ 3 อันดับ ไดแก  ดานการจัดวางทิศทางของสถานศึกษา   การ

ทบทวนกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการนําไปใชและ ดานเตรยีมการจดัทําแผนยุทธศาสตร (2) สถานศึกษา

ขนาดใหญ ขนาดกลาง และขนาดเล็กมสีภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา โดยรวมและรายดาน

ไมแตกตางกัน และ (3) แนวทางในการดําเนินการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรเีขต 1 ไดแก  สถานศึกษาตองจัดทําขอมูลสารสนเทศพ้ืนฐานท่ีสําคญั จัดอบรมให

ความรูดานการวางแผนกลยุทธ  แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการ นําผลการวิเคราะหทางยุทธศาสตรมากําหนด

วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงค มีการคัดเลือกแนวทางการปฏิบัติในการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ และมี

การจัดระบบตดิตามผลการปฏิบัตงิาน 
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Abstract 
 

 The objectives of this research were (1) to study the situations and problems of 
strategic planning in schools under the Office of Nonthaburi Primary Education Service Area 
1; (2) to compare the situations and problems of strategic planning in schools under the Office 
of Nonthaburi Primary Education Service Area 1, as classified by school size; and (3) to 
propose guidelines for undertaking strategic planning in schools under the Office of 
Nonthaburi Primary Education Service Area 1. 
 The sample of research informants consisted of 32 school administrators, 32 
teachers in charge of strategic planning in school, and one Policy and Planning Group director 
under the Office of Nonthaburi Primary Education Service Area 1, all of which were 
purposively selected.  The employed research instruments were a rating scale questionnaire 
on situations and problems of strategic planning in school, with reliability coefficient of 0.92; 
and an interview form concerning guidelines for undertaking strategic planning in school.  
Quantitative data were statistically analyzed using the percentage, mean, standard deviation, 
t-test, and ANOVA; while qualitative data from the interviews were analyzed with content 
analysis. 
 Research findings were as follows: (1) the overall practice of strategic planning in 
schools under the Office of Nonthaburi Primary Education Service Area 1 was at the high 
level in all aspects; the three specific aspects of strategic planning with highest rating means 
could be ranked based on their rating means as follows: the strategic analysis aspect, the 
strategic planning preparation aspect, and the formulation of strategic planning aspect, 
respectively; on the other hand, the overall problem of strategic planning in schools under the 
Office of Nonthaburi Primary Education Service Area 1 was at the low level; when problems 
in specific aspects were considered, it was found that they were at the row level in all aspects; 
three problems with lowest rating means could be ranked starting with the one with lowest 
rating mean as follows: the problem on determination of direction of the school, the problem 
on reviewing the strategic planning process for implementation, and the problem on strategic 
planning preparation, respectively; (2) large, medium sized, and small schools did not 
significantly differ in both their overall and by-aspect strategic planning situations and 
problems; and (3) the proposed guidelines for undertaking strategic planning in schools under 
the Office of Nonthaburi Primary Education Service Area 1 were as follows: the school must 
undertake the following actions: the preparation of important background information; the 
provision of training to equip the personnel with knowledge on strategic planning; the 
appointment of strategic planning operating committee; the application of results of strategic 
planning for consideration in determination of the vision, mission, and goals of the school; the 
selection of guidelines for practice in the operation based on the strategic plan; and the 
provision of the follow-up system for work performance. 
 
 
 
 
Keywords: Situation, Problem, Strategic Planning, Office of Nonthaburi Primary Education 
     Service Area 1  
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คอยใหกําลังใจเพ่ือใหวิทยานิพนธสําเร็จเรียบรอย ทําใหผูวิจัยรูสึกซาบซ้ึงในความกรุณาท่ีไดรับอยาง
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ถูกตองและสมบูรณยิ่งข้ึน 
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ในการใหความรวมมือใหเก็บขอมูล การตอบแบบสอบถาม การสัมภาษณ เพ่ือใหวิทยานิพนธฉบับนี้

สําเร็จได 

 ผูวิจัยขอขอบพระคุณกําลังใจท่ีสําคัญจากครอบครัว  เพ่ือนรวมงาน  เพ่ือนๆ  มสธ. ใน

การแลกเปลี่ยนเรียนรูตอกัน และคอยใหกําลังใจในการทําวิทยานิพนธตลอดมา 
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ตารางท่ี 4.9 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา  

ครูผูสอน เก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ดานเตรียมการจัดทํา 

แผนยุทธศาสตร   66 

ตารางท่ี 4.10 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา  

ครูผูสอน เก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ดานการวิเคราะห 

ทางยุทธศาสตร   68 

ตารางท่ี 4.11 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา  

ครูผูสอน เก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ดานการจัดวางทิศทาง 

ของสถานศึกษา   70 

ตารางท่ี 4.12 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา  

ครูผูสอน เก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ดานการกําหนดยุทธศาสตร

สถานศึกษา   72 

ตารางท่ี 4.13 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา  

ครูผูสอน เก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ดานการทบทวนกระบวนการ 

จัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการนําไปใช   75 

ตารางท่ี 4.14 การเปรียบเทียบสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร

สถานศึกษากับครูผูสอนท่ีสังกัดสถานศึกษาท่ีมีขนาดใหญ ขนาดกลาง 

และขนาดเล็ก โดยรวมและรายดาน   77 

ตารางท่ี 4.15 การเปรียบเทียบปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร

สถานศึกษา กับครูผูสอนท่ีสังกัดสถานศึกษาท่ีมีขนาดใหญ ขนาดกลาง 

และขนาดเล็ก โดยรวมและรายดาน   78 



ฎ 

สารบัญภาพ 

 

หนา 

ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดในการวจิัย   4 

ภาพท่ี 2.1 แนวทางการจัดวางทิศทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษา   25 

ภาพท่ี 2.2 ตัวชี้วัดความสําเร็จ   30 

ภาพท่ี 2.3 การวัดผลการดําเนินงาน   30 

 


