
 

การวางแผนวิสาหกิจชุมชนโดยระบบทองทุงไทย 
 

พันธุทิพย นนทรีย • รัชภูมิ  ใจกลา  และ อรรถชัย จินตะเวช 

บทคัดยอ 
ประเด็น (Background): การวางแผนการผลิตสินคาหรือบริการในการจัดตั้งเปนกลุมวิสาหกิจชุมชนและการจัดทําแผน

วิสาหกิจชุมชนสําหรับกลุมยังขาดระบบขอมูลชุมชนในการชวยสนับสนุนในการพิจารณาและการวางแผนการผลิตสินคา

และบริการ อีกทั้งกลุมวิสาหกิจยังขาดระบบที่ชวยในการจัดทําแผนการผลิตสินคาหรือบริการเพื่อใชเพื่อเปนแนวทางในการ

บริหารงานใหมีประสิทธิภาพ และเปนส่ือในการถายทอดแนวความคิด วิธีการดําเนินงาน แกผูรวมงานไดชัดเจน นอกจากนี้

ยังใชประกอบโครงการขอความสนับสนุนทางดานเงินทุน 

จุดประสงค: เพื่อพัฒนาโปรแกรมใหสําหรับกลุมวิสาหกิจชุมชน ใชเปนเครื่องมือในการวางแผนการผลิตสินคาหรือบริการ

และการจัดทําแผนวิสาหกิจชุมชนในกลุมของตน 

วิธีการศึกษา: ไดออกแบบระบบวิสาหกิจชุมชน สําหรับกลุมวิสาหกิจชุมชนในระดับหมูบานและตําบล โดยการศึกษา

รวมทั้งเก็บขอมูลการบริหารการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจชุมชน เพื่อนําไปสูการจัดทําแผนวิสาหกิจชุมชน 

ผลการศึกษา: ไดระบบโปรแกรมวิสาหกิจชุมชน สําหรับการจัดทําแผนวิสาหกิจชุมชนในระดับหมูบานและตําบล 

สรุป: การวางแผนวิสาหกิจจําเปนตองมีระบบขอมูลชุมชน เพื่อใชเปนเครื่องมือในการวางแผนการผลิตสินคาหรือบริการ 

เพื่อการจัดตั้งเปนกลุมวิสาหกิจชุมชนตามศักยภาพของชุมชน และกลุมที่จัดตั้งเปนกลุมวิสาหกิจชุมชนจําเปนตองมีการ

จัดทําแผนวิสาหกิจเพื่อการบริหารจัดการภายในกลุม ระบบทองทุงไทยเปนระบบที่ชวยสนับสนุนการวางแผนการผลิต

สินคาหรือบริการของชุมชนและรองรับการจัดทําแผนวิสาหกิจของกลุมซึ่งเรียกวาระบบวิสาหกิจ โดยระบบวิสาหกิจชุมชน

ประกอบไปดวยสวนที่สําคัญดังนี้ 1. แผนการผลิต  2. แผนการจัดการและกําลังคน  3. แผนการเงิน  4. แผนการตลาด   

เพื่อเปนการกําหนดเปาหมายและแนวทางในการดําเนินงานของกลุมใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและการขอรับการ

สนับสนุนดานเงินทุน 

คําสําคัญ: วิสาหกิจชุมชน• แผนวิสาหกิจชุมชน • Community-based Planning 
 

บทนํา 
การวางแผนวิสาหกิจ เปนการกําหนดวิธีการดําเนินงานของกิจการดานตางๆ ไดแก ดานการตลาด การผลิต การ

จัดการและการเงิน เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่วางไว โดยจัดทําเพื่อเปนแนวทางในการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพ และเปน

ส่ือในการถายทอดแนวความคิด วิธีการดําเนินงาน แกผูรวมงานไดชัดเจน นอกจากนี้ยังใชประกอบโครงการขอความ

สนับสนุนทางดานเงินทุน 

ระบบวิสาหกิจชุมชนในระบบทองทุงไทย เปนระบบที่สามารถเชื่อมโยงฐานขอมูลทรัพยากรคนในชุมชน  ทรัพยากร

พืช-สัตว ที่จะนํามาสูการผลิตสินคาและบริการ โดยคณะบุคคลที่ไดจัดตั้งเปนกลุมวิสาหกิจชุมชน  สามารถใชระบบ

วิสาหกิจในระบบทองทุงไทย  เปนเครื่องมือในการจัดทําแผนวิสาหกิจชุมชนของกลุมตนเอง  เพื่อกําหนดทิศทางและ

เปาหมายของการผลิตหรือบริการ  การวางแผนการผลิต  การตลาด  และการวางแผนทางการเงิน   ภายในกลุมวิสาหกิจได

อยางมปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น   
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การตรวจเอกสาร 
วิสาหกิจชุมชน  หมายความวา กิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินคา การใหบริการ หรือการอื่นๆ ที่ดําเนินการ

โดยคณะบุคคลที่มีความผูกพัน  มีวิถีชีวิตรวมกัน และรวมตัวกันประกอบกิจการดังกลาว  ไมวาจะเปนนิติบุคคลในรูปแบบ

ใดหรือไมเปนนิติบุคคล เพื่อสรางรายไดและเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชน และระหวางขุมชน ทั้งนี้ตาม

หลักเกณฑทีคณะกรรมการกําหนด (กรมสงเสริมการเกษตร, 2548) 

การจัดทําแผนวิสาหกิจชุมชน  ประชาชนในชุมชนมีความรูเขาใจในแนวคิดของวิสาหกิจชุมชน  และตองมีขอมูล

ของชุมชนในสวนที่เกี่ยวของในการดําเนินธุรกิจชุมชน  ซึ่งไดแก  ขอมูลดานทรัพยากร  เชน  ผลผลิตพืชและสัตว  

ทรัพยากรธรรมชาติตางๆ เพื่อการมุงเนนการใชฐานทรัพยากรในชุมชน  ขอมูลภูมิปญญา  ทักษะฝมือตางๆ ที่จะเปน

ประโยชนในการทํากิจกรรมการเพิ่มมูลคาหรือการคาของชุมชน  ที่มาของรายไดชุมชน  เพื่อหาศักยภาพและความพรอม

ของชุมชน โดยนํามาพิจารณารวมกับสภาพปญหา รายการคาใชจายและรายไดของชุมชน  ในการกําหนดแนวทางในการ

ดําเนินงาน กิจกรรมและโครงการที่สอดคลองกับศักยภาพและความตองการของคนในชุมชน  เมื่อกลุมหรือชุมชนสามารถ

คัดเลือกโครงการการผลิตสินคาหรือบริการ  เพื่อจัดตั้งเปนวิสาหกิจของชุมชนไดแลว จะนํามาสูการจัดทําแผนวิสาหกิจ

ชุมชน  ซึ่งเปนการจัดทํารายละเอียดของโครงการในการผลิตสินคาหรือบริการของตนที่ไดคัดเลือกไว เพื่อกาํหนดเปาหมาย

และเปนแนวทางในการดําเนินงานกิจกรรมของกลุม รวมทั้งการขอรับการสนับสนุนแหลงเงินทุน  (สํานักงานสหกรณจังหวัด

อางทอง, 2546) 

การวางแผนของชุมชนในการพิจารณาการผลิตสินคาหรือบริการของชุมชนหรือการจัดตั้งเปนกลุมวิสาหกิจชุมชน  

ยังขาดความเชื่อมโยงระบบขอมูลของชุมชนในการพิจารณาการวางแผนเพื่อการผลิต  เชน ขอมูลประชากร การประกอบ

อาชีพ ทรัพยากรพืช-สัตว เพื่อใชในการวางแผนการผลิตสินคาของชุมชน การนําระบบทองทุงไทยมาชวยในการแสดงความ

เชื่อมโยงระบบขอมูลของชุมชน จะเปนเครื่องมือสําหรับการวางแผนหรือทิศทางของชุมชนในการกําหนดกิจกรรมของชุมชน

ในการที่จะจัดตั้งเปนกลุมวิสาหกิจของชุมชน  อีกทั้งระบบวิสาหกิจชุมชนในระบบทองทุงไทย เปนระบบชวยในการจัดทํา

แผนหรือรายละเอียดของโครงการที่ผูประกอบการสามารถใชเพื่อกําหนดขั้นตอนและทิศทางการดําเนินธุรกิจ อยางมีแบบ

แผนและมีประสิทธิภาพ เพื่อใหบรรลุจุดหมายที่ตั้งไว และใชประกอบโครงการขอความสนับสนุนทางดานเงินทุน  ดังนั้น

การนําระบบสารสนเทศมาชวยในการวางแผนและการจัดการสามารถชวยใหกลุมมีการกําหนดเปาหมายแนวทาง และการ

จัดการที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

อุปกรณและวิธีการ 
ออกแบบและพัฒนาระบบวิสาหกิจชุมชนสําหรับการจัดทําแผนวิสาหกิจชุมชน  สําหรับกลุมวิสาหกิจชุมชนในระดับ

หมูบานและตําบล  ตามพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548   และทําการศึกษารวมทั้งเก็บขอมูลการบริหาร

ดําเนินงานแตละดานของกลุมวิสาหกิจชุมชน ในการผลิตสินคาหรือบริการ เพื่อนําไปจัดทําแผนวิสาหกิจของกลุมโดยระบบ

ทองทุงไทย 
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ผลการศึกษา 
ระบบทองทุงไทยสามารถใชประกอบการวางแผนวิสาหกิจชุมชน ไดดังนี้ 

ขอมูลของระบบวิสาหกิจชุมชน ประกอบดวย 
1. ขอมูลคน 

2. ขอมูลการผลิตพืช-สัตว 

3. ขอมูลรายละเอียดกิจกรรมการผลิตสินคา/บริการของกลุม ในการจัดทําแผน 

การนําเขาขอมลูสําหรับระบบวิสาหกิจชุมชน 
1. ขอมูลคน   เปนการนําเขาขอมูลคนของแตละครัวเรือนในระดับหมูบาน แหลงขอมูลจาก ทร 14 โดยมีรายละเอียด

ดังนี้         (รูป 32) 

 
รูป 32  รายละเอียดการนําเขาขอมูลคน 
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2. ขอมูลการผลิตพืช-สัตว  เปนการนําเขาขอมูลการผลิตทั้งพืชและสัตว ตามปการผลิต  ผลผลิต รายได (รูป 33) 

และมีการนําเขารายละเอียดการจัดการการผลิตพืชตางๆ  ไดแก การจัดการพันธุ การจัดการปลูก การจัดการ

ปุยเคมี การจัดการเก็บเกี่ยว  ฯลฯ (รูป 34) 

 
รูป 33  รายละเอียดการนําเขาขอมูลการผลิต 

 
 

 
รูป 34  รายละเอียดการนําเขาขอมูลการผลิตพืช 
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3. ขอมูลรายละเอียดกิจกรรมการผลิตสินคา/บริการของกลุม ในการจัดทําแผน 

ระบบแผนวิสาหกิจชุมชน ในระบบทองทุงไทย มีองคประกอบดังตอไปนี ้

1. บทสรุปผูบริหาร 

2. ลักษณะธุรกิจ 

3. สมาชิก (แผนกําลังคน) 

4. กลยุทธธุรกิจ   

5. แผนการผลิตและบริการ 

6. แผนการตลาด 

7. แผนการจัดการและสํานักงานทั่วไป 

8. แผนการเงิน 

9. แผนสํารอง 

บทสรุปผูบริหาร 

เปนภาพรวมของกิจกรรมการผลิตสินคาหรือบริการเชน เปนสินคาหรือบริการอะไร กลุมลูกคา จํานวนและแหลง

ของเงินทุน และการวิเคราะหการลงทุน 

ลักษณะธุรกิจ 

ประกอบดวย ประวัติความเปนมา หลักการและเหตุผล  แนวคิดในการดําเนินธุรกิจ  วิสัยทัศน พันธกิจ   เปาหมาย

ของกิจการ 

สมาชิก (แผนกําลังคน)   

ประกอบดวย สมาชิกกลุมวิสาหกิจ โดยการจัดตั้งเปนกลุมวิสาหกิจจะตองมีจํานวนสมาชิกอยางต่ํา 7 คน และ

ประกอบไปดวยตําแหนงและหนาที่ของสมาชิกกลุม  

 กลยุทธธุรกิจ 

ประกอบดวย การวิเคราะหลักษณะสภาพแวดลอมของธุรกิจ ไดแก สภาพสังคมวัฒนธรรม เทคโนโลยี เศรษฐกิจ 

การเมือง  กฎหมาย และภูมิศาสตร   การวิเคราะหการแขงขัน  การวิเคราะหสภาพแวดลอมทางธุรกิจ ( SWOT analysis) 

 แผนการผลิต 

แผนการผลิต เปนการวางแผนการจัดการในการแปลงสภาพวัตถุดิบและทรัพยากรการผลิตใหเปนผลผลิต โดยเริ่ม

ตั้งแตการวางแผนในเรื่องวัตถุดิบและทรัพยากรการผลิต เชน ปริมาณวัตถุดิบ  ไปสูกระบวนการผลิตซึ่งเปนการแปลง

วัตถุดิบและทรัพยากรการผลิตออกมาเปนจํานวนหรือมูลคาของสินคา  

 กลยุทธการผลิต 

การผลิตสินคาหรือบริการของเรามุงเนนเรื่องใด เชน คุณภาพ ตนทุน เวลาการจัดสง 

กระบวนการผลิต 

คือ กระบวนการแปรสภาพวัตถุดิบใหเปนผลผลิต หรือขั้นตอนการผลิตสินคาหรือบริการ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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สินทรัพยถาวรที่ใชในการผลิตและเงิน 

คือ สินทรัพยถาวรที่ตองใชใน การผลิต เชน ที่ดิน อาคาร เครื่องจักร/อุปกรณ ยานพาหนะ รวมทั้งราคาของสินทรัพย

ถาวรแตละชนิด  

รายการวัตถุดิบ แหลงวัตถุดิบ  
คือ รายการวัตถุดิบทั้งหมดที่ตองใชในการผลิตสินคาหรือบริการ และแหลงที่มาของวัตถุดิบนั้นๆไมวาจะมาจากใน

ชุมชนเอง หรือวาจัดซื้อจัดหามาจากภายนอกชุมชน 

การคํานวณตนทุนการผลิตและการตั้งราคา 

คือ การคํานวณตนทุนการผลิตสินคาหรือบริการ แลวนําไปตั้งราคาสินคา โดยพิจารณาจากตนทุนการผลิตที่

คํานวณได  โดยตนทุนการผลิตที่นํามาคํานวณนั้นแบงเปน 

ตนทุนผันแปร  หมายถึง ตนทุนที่ผันแปรตามหนวยการผลิต เชนวัตถุดิบ หรือวัสดุที่ส้ินเปลืองในการผลิต คาจาง

แรงงาน คาใชจายในโรงงานหรือคาใชจายตางๆที่ผันแปรตอหนวยการผลิต(รูปที่ 6) 

ตนทุนคงที่ หมายถึง คาใชจายที่ไมผันแปรไปตามหนวยการผลิตหรือการขาย  เชน เงินเดือนคนงาน เงินเดือน

พนักงาน  คาโทรศัพท  คาเสื่อมราคาตางๆ เปนตน   
 

ประมาณการยอดซื้อวัตถุดิบ 

คือ การประมาณการการจัดซื้อวัตถุดิบที่จะนํามาใชในการผลิตสินคาหรือบริการนั้นๆ ในรอบระยะเวลาหนึ่ง เพื่อ

เปนการประมาณการตนทุนในการจัดซื้อวัตถุดิบ 

กําลังการผลิตและนโยบายในการผลิต 

 กําลังการผลิต  คือ ความสามารถสูงสุดของกําลังการผลิต หมายถึง จํานวนสินคาหรือบริการที่สามารถผลิตไดตอ

หนวยเวลา เชน  กลุมสามารถผลิตสินคาชนิดหนึ่งไดในจํานวน  800 ชิ้นตอป 

นโยบายในการผลิต คือ ปริมาณหนวยสินคาที่จะผลิตตอหนวยเวลา เชน 700 ชิ้นตอป . 

นโยบายสินคาคงคลัง  หมายถึง จํานวนสินคาที่มีอยูในคลังตอหนวยเวลา เชน มีสินคาเก็บไวในคลังจํานวน 100 

ชิ้นตอเดือน 

แผนการตลาด 

แผนการตลาด คือ การกําหนดทิศทางและแนวทางในการทุมเทความพยายามทางการตลาด ตลอดจนกลไกในการ

ตรวจสอบและประเมินกิจกรรมการตลาดไวลวงหนา  การวางแผนการตลาดจึงจําเปนในการกําหนดกลยุทธและวิธีการใน

การดําเนินกิจกรรมทางการตลาดเพื่อใหกิจการสามารถบรรจุวัตถุประสงคที่วางไว  โดยประกอบไปดวย 

ลักษณะของสินคาหรือบริการ 

 - สินคาหรือบริการอะไร (สินคาหลัก, สินคารอง) 

 - ตราสินคา 

 - บรรจุภัณฑ 

 - ขนาดบรรจุ 

 - คุณลักษณะ 
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กลุมลูกคาเปาหมาย 

- กลุมลูกคาเปาหมายหลัก 

- กลุมลูกคาเปาหมายรอง 

ความตองการซื้อของตลาด และสวนแบงทางการตลาด 

หมายถึง การคาดการณความตองการซื้อผลิตภัณฑรวมของตลาด เชน การสอบถามปริมาณการจําหนาย

ผลิตภัณฑหรือสินคาที่เราจะทําการผลิตวามียอดจําหนายเปนอยางไร  และสวนแบงทางการตลาดหมายถึง เปนการ

คาดคะเนวาสินคาหรือบริการของเราจะมีสวนแบงทางการตลาดเทาไร โดยพิจารณาจากจํานวนคูแขง คุณลักษณะของ

สินคาและบริการ 

ประมาณการยอดขาย 

เปนการประมาณการยอดขายสินคาหรือบริการของเราในชวงระยะเวลาหนึ่ง เพื่อนําไปประมาณการการผลิตสินคา 

และทางดานแผนการเงิน  

ราคาขาย 

เปนการกําหนดราคาขายของสินคาหรือบริการที่จะจําหนาย  

ชองทางการจดัจําหนาย 

เปนชองทางในการกระจายสินคา เชน การวางจําหนายสินคาที่รานคาในชุมชน หรือการวางขายในกลุมของตนเอง 

การสงเสริมการตลาด 

เปนวิธีการจูงใจที่จะทําใหผูบริโภคมาซื้อสินคาของตน เชน การทําโฆษณาประชาสัมพันธ การแจกทดลองใช การ

ลดราคาสินคา 

ประมาณการคาใชจายทางการตลาด 

เปนการประมาณการคาใชจายทางการตลาดตางๆ เชน คาใชจายทางการสงเสริมการตลาด หรือ คาใชจายในการ

จัดสงสินคาตางๆในชวงระยะเวลาหนึ่ง 

แผนการจัดการและสํานักงานทั่วไป 

โครงสรางองคกร 
เปนการกําหนดโครงสรางขององคกรประกอบไปดวย  โครงสรางทางตําแหนงในกลุม 

คุณสมบัติและประสบการณทางธุรกิจของผูประกอบการ 
แสดงรายละเอียด ของการศึกษา ประสบการณการทํางาน  ประสบการณการฝกอบรม ของสมาชิกภายในกลุม 

คาใชจายกอนการเปดดําเนนิการ 

เปนคาใชจายของกลุมกอนการเปดการดําเนินการ เชน คาที่ปรึกษา คาทดลองการผลิต คาฝกอบรม ตางๆ นําไป

คํานวณรายจายที่ตองใชทั้งหมด 
 

เครื่องใชสํานักงานและสินทรัพยถาวรอื่นๆที่ใชในสํานักงาน 

เปน รายการของสินทรัพยที่ตองใชในสํานักงานของกลุมการผลิตสินคาหรือบริการ เชน ที่ดิน อาคาร ยานพาหนะ 

เครื่องใชสํานักงานตางๆ 
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แผนการเงนิ 

เปนการวิเคราะหระบบการผลิตสินคาหรือบริการ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

เงินทนุที่ตองการ (ตนทุนโครงการ) 
เปนรายละเอียดของรายการลงทุนทั้งหมดในการดําเนินกิจกรรมการผลิตสินคาบริการ  เชน เงินทุนหมุนเวียน  

สินทรัพยถาวร คาใชจายกอนการดําเนินการ 

แหลงเงินทุน 

เปนแหลงเงินที่จะนํามาดําเนินกิจกรรมโครงการของกลุม โดยแหลงเงินทุน มีที่มา 3 ประเภทคือ 

 - สมาชิกกลุม  เปนเงินหุนของสมาชิกกลุม 

 - แหลงทุนภายนอก  เปนเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน หรือแหลงทุนภายนอก 

- เงินที่ไดรับการสนับสนุน  เปนเงินที่ไดรับมาจากการสนับสนุนมาจากหนวยงานตางๆที่เกี่ยวของ หรือจากแหลง

อื่นๆ ที่ไมตองมีการชําระคืน 

การใชทุนคืน(เงินกู)  
เปนการประมาณการใชทุนที่ไดมาจากการกูยืมแหลงทุนภายนอกคืนใหกับแหลงเงินทุนที่ใหกูยืม (รูปที่ 7) 
 

การปนผลกําไรใหกับสมาชิกกลุม 

เปนการจัดสรรผลกําไรที่ไดจากการผลิตสินคาหรือบริการใหกับสมาชิกกลุม รวมทั้งการจัดสรรผลกําไรใหกับชุมชน 

หรืออื่นๆ 

ประมาณการงบกําไรขาดทุน 

เปนบัญชีที่แสดงวาธุรกิจดําเนินไปอยางไร  ไปไดดวยดีหรือไม 

ประมาณการงบดุล 

เปนบัญชีที่จัดทําขึ้นเพื่อแสดงใหเห็นถึงสภาวะทางการเงินของการดําเนินการ ณ ชวงเวลาใด เวลาหนึ่ง  

ประมาณการงบกระแสเงินสด 
เปนบัญชีที่จัดทําขึ้นวากิจกรรมในการผลิตสินคาหรือบริการมีเงินสดเพียงพอในการใชหนี้สินคืนในอนาคตหรือไม 

การวิเคราะหจากการลงทุน 

ไดแกการวิเคราะหจุดคุมทุน ระยะเวลาคืนทุน  

การวิเคราะหจุดคุมทุน  หมายถึง ณ ระดับการผลิตหรือการขายระดับใดระดับหนึ่งที่กอใหเกิดรายไดรวม เทากับ

ตนทุนรวม 

ระยะเวลาคืนทุน คืน ระยะเวลาของกระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับในอนาคตเทากับเงินลงทุนเริ่มแรก ในโครงการ

นั้นๆ 

ระบบบัญชี 

เปนระบบบัญชีสําหรับกลุมการผลิตสินคาและบริการ ซึ่งไดแก  บัญชีรายรับรายจาย ทะเบียนคุมสินคา สมุดรายวัน

ขายสินคา ทะเบียนคุมวัตถุดิบ   
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การแสดงผลขอมูลระบบวิสาหกิจชุมชน 
1.  ขอมูลคน  ระบบวิสาหกิจชุมชนไดแสดงผลขอมูลคนที่มีความเชื่อมโยงกันภายในชุมชนเดียวกัน ในระดับ

ตําบล ซึ่งการจัดตั้งกลุมวิสาหกิจ สมาชิกอาจเปนคนในหมูบานเดียวกันหรือในตําบลเดียวกัน (รูป 35) 

 
รูป 35  แสดงขอมูลคนของระบบวิสาหกิจ 

 
2.  ขอมูลการผลิตพืช-สัตว 

ระบบทองทุงไทยไดแสดงทรัพยากรของชุมชนในการผลิตพืชและสัตว  การแสดงผลขอมูลการผลิตพืช ตามปการ

ผลิต และชนิดของพืช ประกอบไปดวย กําลังการลิต พื้นที่ปลูก ผลผลิตมากที่สุด ผลผลิตนอยที่สุด  จํานวนครัวเรือน

ทั้งหมดที่ทําการผลิตพืชนั้นๆ  พื้นที่ในการผลิต ผลผลิตโดยรวม และพันธุพืชที่เกษตรกรใช (รูป 36)  รวมทั้งการแสดงผล

ขอมูลแหลงที่มาของรายไดชุมชนที่ประกอบไปดวยที่มาจากการผลิตพืชสัตวและที่มาอื่นๆ (รูป 37)  ซึ่งขอมูล สามารถใช

เปนแนวทางในการพิจารณาศักยภาพของชุมชนในการหาแนวทางในการรวมกลุมเพื่อการผลิตสินคาหรือบริการของชุมชน 

ตามศักยภาพของชุมชนที่มีอยู 
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รูป 36  แสดงขอมูลการผลิตพืชในระบบทองทุงไทย 
  
 
 

 
รูป 37  แสดงขอมูลที่มาของรายไดของชุมชนแตละครัวเรือนในระบบทองทุงไทย 



 

 
3.  ขอมูลรายละเอียดกิจกรรมการผลิตสินคา/บริการกลุม ในการจัดทําแผน 

ลักษณะธุรกิจ  ประกอบไปดวย ประวัติความเปนมาของกลุม วิสัยทัศน พันธกิจ  เปาหมายกิจการของกลุม (รูป 38) 

 
รูป 38 ลักษณะธุรกิจของกลุมแมบานเกษตรกรบานปาไผ 
 

สมาชิก (แผนกําลังคน)   

ประกอบไปดวยขอมูลคณะผูบริหารของกลุมแมบานเกษตรกรบานปาไผ ตามตําแหนงและหนาที่ความรับผิดชอบ  

(รูป 39 )  และสมาชิกของกลุม (รูป 40 ) 

 
รูป 39  แสดงขอคณะผูบริหารของกลุมแมบานเกษตรกรบานปาไผ 
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รูป 40  แสดงขอมูลสมาชิกของกลุม 

 
กลยุทธธุรกิจ  

เปนการวิเคราะหลักษณะแวดลอมของกลุม ไดแก การวิเคราะหสภาพแวดลอมธุรกิจ  การวิเคราะหโอกาส-อุปสรรค  

การวิเคราะหจุดแข็ง-จุดออน ของกลุมตนเอง  เพื่อใชเปนแนวทางในการวางแผนการแกไขปญหาและการพัฒนาของกลุม

ตอไป       (รูป 41 ) 

 
รูป 41  แสดงขอมูลการวิเคราะหสภาพแวดลอมธุรกิจ   
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แผนการผลิตและบริการ   

การคํานวณตนทุนการผลิต  เปนการคํานวณตนทุนการผลิตของกลุม ซึ่งเปนคาใชจายที่เกี่ยวของกับการผลิตของ

กลุม  ในเรื่องของตนทุนผันแปร  คาแรงงานผันแปร คาใชจายอื่นๆที่ผันแปรตอหนวยการผลิต ฯลฯ การคํานวณตนทุนการ

ผลิตสินคาที่เปนตนทุนผันแปร  เชน การคํานวณตนทุนการผลิตกระเทียมดองชนิดหัวขนาดใหญ ของกลุมวิสาหกิจชุมชน 

กลุมแมบานเกษตรกรบานปาไผ  โดยมีการคํานวณตนทุนการผลิต ที่เปนวัตถุดิบทางตรงหรือวัสดุส้ินเปลืองที่ใชในการผลิต

ตอหนวยสินคา เพื่อใหทราบตนทุนผันแปรที่ผลิตสินคานั้น ดังนี้ (รูป  42 ) 

 
รูป 42  การวิเคราะหตนทุนการผลิตสินคาของกลุม 

 
แผนการตลาด 

การกําหนดเปาหมายทางการตลาดของกลุมแมบานเกษตรกรบานปาไผ ไดแก กลุมลูกคาเปาหมายหลัก ลูกคา

เปาหมายรอง พื้นที่การตลาด  เพื่อทราบวาเราจะจําหนายสินคาที่ผลิตไดใหกับใคร (รูป 43  )  และการประมาณยอดขาย

สินคาเปนรายปของสินคาแตละชนิด เพื่อเปนการประมาณการยอดขายสินคาที่กลุมจะขายได อีกทั้งใชเปนแผนในการ

ประมาณการการผลิตสินคานั้นๆ (รูป 44 ) 
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รูป 43  เปาหมายทางการตลาดของกลุม 
 

 
รูป 44  ประมาณการยอดขายสินคารายเดือนของกลุม 
 
 

แผนการเงิน 

เปนการวางแผนการเงินของกลุม ไดแก เงินลงทุนในโครงการที่ตองใชทั้งหมดในการลงทุน เชน เงินทุนหมุนเวียน 

สินทรัพยถาวรที่ตองใชในการผลิต รวมทั้งอุปกรณสํานักงานตางๆเ เปนตน  (รูปที่ 45 ) การวางแผนการชําระเงินกูยืมที่มา

จากแหลงทุนภายนอก  (รูป  46) 



การวางแผนวิสาหกิจชุมชนโดยระบบทองทุงไทย 89 

 

  

 
รูป 45  เงินลงทุนที่ตองใชในโครงการของกลุม 

 
 

 
รูป 46  แผนการชําระเงินกู 
 

สรุป 
การวางแผนวิสาหกิจจําเปนตองมีระบบขอมูลชุมชนในการใชเปนเครื่องมือในการสนับสนุนการวางแผนการผลิต

สินคาหรือบริการของชุมชนสําหรับการจัดตั้งเปนกลุมการผลิตในรูปแบบของวิสาหกิจชุมชนตามความเหมาะสมตาม

ศักยภาพของแตละทองถิ่น  และกลุมที่ไดจัดตั้งเปนกลุมวิสาหกิจชุมชนจําเปนตองมีการจัดทําแผนวิสาหกิจของตน  โดย

เปนการจัดทํารายละเอียดโครงการการผลิตสินคาหรือบริการของกลุม   ซึ่งระบบทองทุงไทยสามารถเปนเครื่องมือในการ
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สนับสนุนและการวางแผนการผลิตสินคาหรือบริการ   และรองรับการจัดทําแผนวิสาหกิจของกลุม  ซึ่งเรียกวา ระบบ

วิสาหกิจ  โดยระบบวิสาหกิจประกอบไปดวยแผนงานหลักดังนี้   1. แผนการผลิต โดยกลุมจะใชประโยชนจากระบบในการ

วางแผนทรัพยากรการผลิต ตนทุนการผลิต และกําลังการผลิตของกลุม ในการกําหนดทิศทางและเปาหมายเพื่อการวาง

แผนการผลิตและการจัดการการใชทรัพยากรทองถิ่นอยางมีประสิทธิภาพ 2. แผนการจัดการและกําลังคน เพื่อการจัดการ

และการบริหารกลุม 3. แผนการเงิน เพื่อ การบริหารจัดการทุน ในการลงทุน การสรางทุนหมุนเวียน การใชทุนคืน  การ

จัดสรรผลประโยชนใหกับสมาชิกกลุม 4. แผนการตลาด เพื่อการวางเปาหมายทางการตลาด และการสงเสริมการจําหนาย

สินคาของกลุม   ในการที่จะนําแผนวิสาหกิจนี้ใชกําหนดเปาหมายและแนวทางในการดําเนินงานกิจกรรมโครงการการผลิต

สินคาหรือบริการของกลุมที่ชัดเจน  และการใชประกอบโครงการในการขอรับสนับสนุนทางดานเงินทุน 
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