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�7,,#&�������#"�����ก���������-���������"��������$��8���
�;��.$�&+�ก-�.
�.$�&��.��� +$�����ก�#"�7,,#&����
����#"+�ก�*������ (Globalization) ��W��#"+�กY�0	��-$������
"����,��!ก0����0� ���$0����"+�+����������� (Information Technology: IT) +$����&#""�
��W���"�ก��;$���Y�������V,.��$����0�� �������� ��������Y$0�������������� ก8,.�1�;�0
&#""���W���"�ก����
� ��+�ก�����,.��.�&ก�&"����0�������กก���/ 0�W�� ,��,1�����������������"�
;����"�,.�0��� 0,�ก-�ก�������-�.������ 0����ก�����$���� "����,��!ก0����0������Y����#$��
�
���$0�������ก������� ���+�ก;��#"+�ก�*������ ���/�;�0�ก�$"����������-���;����"������ 
Y�0��$,1�ก�$ ก����ก��"W��7,,���1�"�!���,.)�����������-�.	�X�����	��ก�&#""� ;�0�ก�$        
ก�������� 0������������"����������-������ ������ � ;����"� -��,�ก�0�� �����1���ก���
"'.ก���ก��ก����ก��-���)��� (2543: 18-21) 	&���;��3	#�
��ก��) 2540 ��.���Y����
��.)�)���������#��
�-�� 15 �3��
�Y����������W�Y����ก�0���. 5.3 �����.)�ก���
���$"�Y��
+$�����Y���"���� 0�ก����ก�&����9ก�,�0�����7!��$0��"������W����
1�;�ก��ก�.,�����Y$0      
�� ���ก��"������"����0�������7!��"W�"������$0��������"��ก����ก�&ก���1�������ก             
ก����.$��9�"�$"0�����ก��� �	W�����&��#�ก��-������*��;���.���  

��#����#ก"���"����0��ก��;�ก�������� 0�	W��$1����� ��
�-���ก�$,����$)����      
ก�������� 0����ก�,ก�������1�"�!�������������)����-�.-�$����&#""���
���"����,��!���&+�     
ก�������� 0 �������;,���ก����ก��(�1���ก���"'.ก���ก��ก����ก��-���)���: 2542 �) 
	�.��)&�!!���ก����ก��-���)��� 	#�
��ก��) 2542 Y$0ก1���$-�����ก��,�$ก����ก��Y�0     
;����$��� 4 ����� 22, 23 -�. 24 ������#�Y$0$����
��� ก��,�$ก����ก���0����������;�0/ 0�����
�����V	�X�����
���)�����8������ก�*�	 ��0�"����1�"�! ��
�"���� 0-�."#'
��� 
ก�.&��ก�������� 0-�.& �'�ก�����������.�� +$��<	�."���� 0��ก�.$0��"'��������     
�0��,�$��W
������.-�.ก�,ก���;�0��$"�0��ก�&"�����;,-�."���V��$���/ 0�����+$�"1����V��
"���-�ก�����.�����&#""� ;�0/ 0�����Y$0[�ก��ก�.ก�.&��ก��"�$ ก��,�$ก�� ก���/)�!ก�&
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�V��ก��'�-�.ก����.�#ก��"���� 0��;)0 �	W������ก��-�.-ก0Y��7!�� ��ก��,�$ก�,ก���;�0/ 0�����
Y$0������ 0,�ก��.�&ก��'�,��� [�ก�]�&���;�0�1�Y$0 "�$���� �1������ก�$ก��;[�� 0����������W��� +$�
/��/������."���� 0$0��������������$#�-�.,�$&����ก������1�;�0/ 0������ก�$ก�������� 0�	W��
	�X��/ 0����������ก�*�	 (�1���ก���"'.ก���ก��ก����ก��-���)���, 2543: 25 � 29) 

�V��ก��'��7,,#&��;����"�Y��)�
;�0��8���.�$8��7!����ก?���������������   
,�กก��	�X�������$��$#� +$��#����0��"����,��!�������9ก�,�������$��8�-����.ก���$���  
�1�;�0&#""�-�.���"������
�+"����0��-�.ก�Yกก��&�����-�.ก��,�$ก����������&������     
Y������ก�$"���Y����$#��.�����ก��	�X�����V#ก�&ก��	�X��,��;, (�1���ก���"'.ก���ก��
ก����ก�� -���)���, 2545) �*�	���"�Y���7,,#&�� ��"�����&�� �#����ก �$W�$�0�� �#�����     
Y����&�#��������"�� �����ก�$,�กก����$"#'
���,���
��� �)�� ��$�.�&��&����� Y��������. ��8�
-ก���� ��$"���ก��!� ก����� ��.	?����Y��V กก�����. "����ก��,"�0�� ;�ก���1����    
��$"�����&�0��V����� ��$"����W������� ��$��#��
��� ก����,<������ Y������������    
�� +��.+��.��$"�����8��ก��8�;, Y�� � 0 ,�ก��.��'�� ��$"����.������&��                 
(/ก� ����
���,2544) ก���� ก[7�"#'
���,���
��� �����;�0-ก�"�;�)�����
� ,1�����,.�0��
������0���0�������;������ V0�"��������;������ "�&"#�"�����.	?�� "���"�$ ��
�ก�� ��,� ;, 
�����Y$0$�-�0�,.���� 9���1�"�! ���,.��0��������������������)� ��������V�&����.)�)������
�
��0�������;�"#0�&0��,�V���.$�&)���Y$0 ก����ก��������
����,.��0��Y$0 ��ก����� ' V���, 2541) 

-�0������/�����,.��ก���]�� �ก����ก�� +$���	�.��)&�!!���ก����ก��-���)��� 
	#�
��ก��) 2542 -�.���-ก0Y��	������� (<&�&��� 2) 	#�
��ก��) 2545 �����������	W��;�0�ก�$      
ก���������-������ก����ก�����$���
��#ก$0�� ;�0/ 0���������/ 0����ก�� $�-�.��"����#���/�&��"�&;)0         
����
�-�� 	.�. 2542 -��/����ก��$1�����ก�����/����� ��/�ก����,���)����.,�ก��-�.�������	�ก��
,�ก���"�����Y���� ���Y�������V�1�;�0�ก�$ก���������-���Y$0���"���"�$���� +$��<	�.   
$0��"#'*�	���/ 0����� (��� �#�������, 2551: 70) -�������Y�ก8$� ก���]�� �ก����ก����/��1�;�0 
ก��&�����+��������������� �-&& Y�����ก��&�����+$�;)0+�����������9�� (School Based 
Management) ����ก��&�����;���ก�'.��
 �����กก���1�"�! 4 ��.ก�� "W� ���กก��ก�.,��
�1���, ���กก��&�����-&&���������� ���กก��&���������� -�.���กก����&����          
"����0��ก�� ���/ 0�����-�.)#�)� (�#��� &#!��.����9, 2548) +$�;�0����.;�ก����$���;,� �  
��
�;�$0��&#"��ก� �&��.��'-�.��)�ก�� ;��'.�$���ก�� ก8;�0��&/�$)�&���)#�)�-�.
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����-�$�0����ก��
� (�������ก$�6  ������*�'�, 2540) $0�����#��� SBM ������"��"ก��&��������;�0
"�������. ;�ก��&�����,�$ก��+������� ���/�;�0/ 0&�����+���������*��ก�,-�.�0����&/�$)�& 
���ก��	�X��+���������ก������
� / 0&�����;��.&& SBM ,.�0��������
� "/ 0�1�" (Leader) -�.
/ 0,�$ก�� (Manager) (Kouzer & Posner, 1987) 

$����
�  / 0&�����+�������,������ก�Yก�1�"�!-�.�����
�	�� ����"#'*�	          
���/���	
� ���Y$0,�ก�.&&ก����ก�� ��.���
�*�	���ก��&�����ก����ก��-�.��.���
�/�    
�����"�ก�����ก����ก�� ��ก��)�ก������������"�����8����ก����� "����1���8,��W�        
"����0����� ���ก����ก����
� / 0&�������&����������-������1�"�! +$��<	�.���������             
;����"�Y�� "#'*�	-�.��.���
�*�	���ก����ก�� ��ก-������Y����/ 0�1����� (�#�� -ก0�-$�
, 2546) ������0�������/ 0�1�����1�"�!��
� ,.�0��,�$ก��*��;���"�ก�� �	W���1����ก��;�0���	��ก� 
����������"�-�.���V#��.�����0�$0��ก�� �����V�1��������ก��Y$0���������.���
�*�	 �	W���1�
��"�ก��;�0�����V$1�����Y�Y$0 / 0�1������"��������V ,.�1�;�0/ 0;�0&��"�&&�!)���"�������
���-�8� ����""� �#������ ��8�;, -�.�����!ก1����;,;�ก���]�&������ ����,.���/����"����1���8,   
�����"�ก�� 

/ 0�1���"����1�"�!���+������������������ก +$�"����1���8,���+������� ��
��� �
ก�&�����7,,�� -��Y�����7,,��;$ ��������V"�&"#�ก���������-���*��;���������Y$0 �ก��0�  
������������,.���&��#�-�.	�X��Y$0���$����ก8"W�*��./ 0�1���������0���� (Owen, 1981 : 145) 
&�	W
�9�������� Y����� �-&&ก��&�����;$�������.��ก�&�#ก�V��ก��'� ;��1�����$���ก��     
����Y����/ 0�1�"�;$���,.����.��ก�&ก��&�������� ;��#ก��"�ก��-�.�#ก�V��ก��'� $����
� 
/ 0&����� +�������,���0����"��������V;�ก��;)0*��./ 0�1�;�0����.��ก�&ก���������-�������� 
(McChokle and others, 1982 : 190) +$������V���&���;�0����.��ก�&�#ก�V��ก��'�Y$0-�.
;)0"���� 0 "��������V����� ;�0�ก�$��.+�)�����ก��&�������� ���������.���
�/� $0��ก��  
���/ 0&�����+���������*��./ 0�1�� � �)W��ก�����,.)���;�0Y$0;)0"���� 0"��������V-�.��ก�*�	     
;�ก��&�����+�������;�0����Y�$0��"�������&�0��&���#���V#��.��"� ��W���,�ก+�������          
������������-�ก �������0����,�$ก�������ก�����-ก�ก#�&#��ก#�
�$� +$���/ 0&�����+�������        
����/ 0�1� (Leader) ,1������0��Y$0��&ก��	�X��;��#ก� $0��;�0�����V&�����,�$ก��+������� 
����ก���ก�.-�����������-����������$��8�-�.ก�0������ ��
�$0�����V# ���"� ����-�$�0��-�.
��X�
��� 
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;��.�.���� 20 �3���/����� ����ก��,��Y$0ก����V��-�.Y$0	�� ,���W����(Evidence) 
Y�0���/ 0&�����+����������$�  ����.���
�/� ��ก���)W���"������	��
�ก��ก�&+������������.�&
"����1���8,(links successful schools and effective principals) (Murphy,1997) $��-��"�$
��� ก�� ����$�	�'�)�� (2522 �0��V��;� ���'	 ,��.��X�, 2539) ��8���� �/ 0&�����ก����ก��  
�#ก�.$�&�������,.;�0/ 0&�����+�����������/ 0&����������"���� 0 "��������V� � �����V&�����
+�������;�0$1�����Y�$0��"�������&�0�� �	��.��,ก����Y$0���+�������,.$���W�Y��$� ��"#'*�	
��W�Y����
� ��
��� �ก�&/ 0&�����+������������1�"�!� 

��$"�0��ก�&"1�ก������� +ก��� ��.���	?ก�� (2540 �0��V�� ;��1���ก���
����
�ก�� "#�#�*�, 2540) +��������0��ก��/ 0&����������*��./ 0�1� "W�/ 0&�����������Y�-�0��1�;�0
��"�ก���,��!��
�-��V0�����/ 0&�������� Y��;)��W���)�	 ���Y�-�0�+�������ก8"���� ��#$���              
����ก�.������ก��
�ก��Y$0;�0"����1�"�!;���W�����
��ก ,��Y$0����.ก��ก�.������ก��
�ก��     
��W��� �ก'(�����9��/ 0&�����ก����ก�����ก�.������ก��
�ก�� ��W�������� 20 ������ 2541 
�	W��;�0��$VW�����-�����;�ก���]�&�����-�.�]�&������;���0����Y$0�����V ก�0�� ����.�����
*��ก�, -�.�1���,��0�������/ 0&�����ก����ก�� +$��<	�.;���W���ก������/ 0�1�-�.��0��/ 0�1�    
;��.$�&/ 0&����� �����V��0����X�
��������"�ก�� $0��ก��	 $�1� �]�&����1�-�.,�$�.&&     
;�0��$"�0��ก�&��X�
��� +$�ก��;�0������-ก�/ 0�1����Y$0�1���8,,��1�Y�� �ก��	�X�������     
"�$Y$0��� ��$��� Y$0��� 	�X��Y$0������/ 0��������#ก"� / 0&�����,���0��-�$���ก�����)�$�,�
-�.���1������ก����ก�&��X�
��������"�ก�� �	W��;�0/ 0���������"�������;,;�ก���]�&������   
,������V ��W�กก��ก�.�1������$"�0��ก�&��X�
��� / 0&�����,���0����0��"���� 0��ก��.�&
"����1���8,;�0-ก�&#"��ก�-���."�,��ก�$*�	"�������/ 0�1�;��#ก�.$�& �1�Y�� ���"�ก��-���  
ก�������� 0�����-�0,��� 

,�ก�*�	�7!��-�."����1�"�!���ก��	�X��� �"��������W���)�	           
���/ 0&�����+����������ก�������0���0� ,.��8�Y$0��� *��./ 0�1� (Leadership) ���/ 0&�����+������� 
�����V�1�;�0�ก�$ก���������-���	?��ก������/ 0&�����+�������;����&�ก-�.�����7,,��
�1�"�!������/������.���
�/����+�������;�0��.�&/��1���8,������V#��.��"�-�.��������
�����V$1�����Y�����������W���-�.�����W�Y$0 -�����/��������"�Y����$*��./ 0�1�;��#ก�.$�& 
(
�����ก�� ก��	����%�, 2543: 23) ����������,�������-	�����.��� �.�� )�
�
1�;�0��8�)�$�,�
������
���ก��� ���"�Y����$*��./ 0�1����,.�1�;�0��"�ก����,#$�#����������ก��-�.���	���ก��Y�� �
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"����1���8, (��.��� �.��, 2540: 13) Y���	����<	�.;���.���Y��������
� �V�&��*��./ 0�1� 
�������� ����������� Johnson & Wales ;���.�������9�����ก� ,�$�1������� ��W��� "*��.
/ 0�1��#";����3 2003" ������#�/�ก����ก��/ 0&������.$�&� ���
���
� 208 "����&�����;�����9�����ก� 
ก1�����ก�� �;���ก?��*��./ 0�1� (�#*)�� ��)���.��&+�", 2547: 89) 

$0����ก?��*��./ 0�1�;����"�Y�� ก��	�X��*��./ 0�1�,����"����1�"�!-�.����
�������,1��������������$��� +$��<	�./ 0�1�;�+������� ���,.)���;�0�.&&ก����ก��;���.���Y��    
Y$0	�X����
� ก��	�X����)�)�	/ 0&�����+������� (professional Development),.�0�������
��ก�. ����1�"�! 3 ��ก�. "W� ��ก�.�)����"��" (Technical skill) ��ก�.�)����#������	��
� (Human 
skill) -�.��ก�.�)���+������ (Conceptual skill) (Katz, 1966) ������
� 3 ��ก�.��
Y$0��$"�0��ก�&
	?��ก���*��./ 0�1����/ 0&�����+������� (Principalship) ��� Sergiovanni(2001) Y$0�1�ก��
�����&����& (metaphor) ������W��-����& (Forces) ���,.)���;�0/ 0&�����+������������V�1�	�
Y�� �"�������.���
�*�	���+������� (School effectiveness) +$������	������� 3 ��ก�. ����   
5 ��ก�.��W�-����& ������"����1�"�!��ก���/ 0&�����+������� ��.ก�&$0�� -����&�����"��" 
(Technical Force)-����&�����#��� (Human Force) -����&���ก����ก��(Educational Force)
��
� 3 -����& -�ก��
����-����&	W
�9�����,.�1�;�0�ก�$"���-��;,��W�;�0"1���&������+�������        
,.�����V�]�&������Y$0 (Schools will work) -�.��ก 2 -����& "W�-����& �����!��ก�'� 
(Symbolic Force) -�.-����&�����X�
��� (Cultural Force) ����-����&���)���;�0+�������     
ก0����
�� � (Rise) ��W�Y$0��&�V��*�	���� ���
� ,.��8�Y$0��������������
Y�����,.������ก�.��W�-����&
�0������������������*��./ 0�1�����,.�1�;�0+���������.�&"����1���8,Y$0 

,�ก���Y$0ก��������
���$��
 -�$�V��"����1�"�!���/ 0�1���W�/ 0&�����+������������
����;�ก��	�X���.&&ก����ก��;���.���Y�� -�.ก����ก����
������;�ก��	�X����.���)���
���Y� ก����ก���ก����ก�&*��./ 0�1����/ 0&�����+�������,����"����1�"�!������������� +$�ก������
,.�1�ก����ก��*��./ 0�1����/ 0&�����+������� ,1�����,.�0����ก����.�$8�-�.�7,,������ก�����0��         
ก�&*��./ 0�1����/ 0&�����+������� / 0��,��;�9��.��ก��)�ก��$0��ก��&�����ก����ก�� ,����"���
��;,��ก�����"��.��� �-&&"������	��
�+"����0���)�������#����7,,��������/����*��./ 0�1�  
���/ 0&�����+������������.�&"����1���8, �	W�����&"������	��
��.��������-��-�.����-����� 
;�ก��	�X����ก�.*��./ 0�1����/ 0&�����+�������;���.���Y�����Y� 
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ก�������a��ก"# �ก��'���%���(�  

$0��-�ก "W� "#'��ก�'.���/ 0�1������.�&"����1���8,-�.����.���
�*�	
��.ก�& $0�� 6 ��.ก��Y$0-ก� "#'��ก�'.���ก�� * ������������"� ����7!!� &#"��ก*�	 
"#'��ก�'.������-�."#'��ก�'.������"� (Stogdill, 1974) 

$0�������� "W� 	?��ก���/ 0�1� ����������ก�'.ก��&��������/ 0�1���W��������ก
	?��ก���/ 0�1����� �$0��ก��������ก�'.-�.����-��"�$ �����?�%�	?��ก���/ 0�1� 3 ����            
���-��"�$��� Reddin (1970) Y$0��0��ก����ก�&"������	��
����	?��ก���/ 0�1�;�������� Y$0-ก� 
�#����� -�.�#�����	��
� -�. Reddin Y$0�	��������#����.���
�/���0�Y���ก��������� �	W��,.�1�;�0Y$0
	?��ก���/ 0�1������"���"��&"�#���ก������
� ��.ก�&$0�� 
   1. �����#����� (Task Oriented) ����V��	?��ก���/ 0�1�����#��;�0/ 0;�0&��"�& 
&�!)�Y$0��0�;,ก��$1�����������-���+�&��ก����$����W�����ก����.�������	W��;�0
/ 0;�0&��"�&&�!)� �����V�]�&������Y$0/�-�.�1���8,������V#��.��"� 
   2. �����#�����	��
� (Relation Oriented) ����V�� 	?��ก���/ 0�1����-�$�
V��"����������� ��"���Y�0���;, �)W��;, �������ก�&/ 0;�0&��"�&&�!)��	W��ก��;�0�ก�$"���	��
	�;, ;�ก���]�&������ 
 3. �����#��/���/� (Effectiveness) ����V�� 	?��ก���/ 0�1�����#��;�0ก��
$1��������&���#��������������Y�0 -�./ 0�������	�;,+$���$�V��ก��'��������กV0��V��ก��'� 
����.�� 	?��ก���/ 0�1�ก8,.����.���
�/���ก V0���ก�V��ก��'�Y������.��	?��ก���/ 0�1�    
ก8,.����.���
�/��0�� 
  �?�%���
-&��/ 0�1���ก���� 8 -&& ��������-&&�������.���
�/�� � 4 -&& Y$0-ก�  

    1. -&&/ 0"#�ก% (Bureaucrat)  
    2. -&&��ก	�X�� (Developer)  
    3. -&&/ 0&#ก��� (Benevolent Autocrat)  
    4. -&&��ก&����� (Executive)  
 -&&�������.���
�/���1� 4 -&& Y$0-ก�  
    1. -&&/ 0���1� (Deserter)  
    2. -&&��ก&#! (Missionary)  
    3.  -&&�/$8,ก�� (Autocrat)  
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    4. -&&/ 0��.����.��� (Compromiser) 
    ������
� 8 -&&��
Y$0��,�ก������
� 3 $�����ก����Y��0���0�-�.VW������"���"��&"�#� 
ก�&	?��ก���/ 0�1������-�0,��� 

  $0�������� "W� �V��ก��'� ����ก�����0��ก�&/ 0�1� �?�%����-&&�V��ก��'���� 
Fiedler (1974) ��#���� 	�,��'��V��ก��'�,�ก��"���.ก�& 3 ��.ก�� Y$0-ก�  

    1. �1���,����1�-���� (Position Power)  
    2. +"����0�������� (Task Structure) -�. 

   3. ���	��
*�	�.�����/ 0�1�ก�&���)�ก (Leader-Member Relations)  
  Hoy and Miskel (1991: 248) ����
�&��V����ก�'.�V��ก��'������"�ก�����

ก����ก�� ������/������.���
�/�*��./ 0�1� ��.ก�&Y�$0�� / 0;�0&��"�&&�!)� ��"�ก�� &�&��
���/ 0�1�-�.�*�	-�$�0�� 

  $0�������� "W� &�&�����/ 0�1� +�������,.��.�&"����1���8,��W�Y����
���
��� �ก�&
ก��-�$�&�&����0�������/ 0&�����+������� +$�/ 0&�����+�������,.�0����*��./ 0�1�;�ก��-�$�
&�&���������
� ��ก��ก����V��&�&������1�"�!���/ 0&�����+�������Y�0����,1������ก����/ 0&�����
�����*��./ 0�1�� �"����&�&������ก�����0��ก�&��� 3 ��.�*�;�!�� "W� 

 1. ก�����]����	��
�ก�&"�-�.ก�#��"������ (Interpersonal roles)   

 2. ก���W�����-�.;�0�0�� � (Informational roles)   

 3. ก����$���;,(Decisional roles)  

 Gorton (1983 : 71) ��#�&�&������1�"�!���/ 0&�����+��������� 6 ��.ก��Y$0-ก�     

 1.  &�&��;�9��.����/ 0&�����  

 2.  &�&��;�9��.����/ 0�1�;�$0��ก�������W�$0����)�ก��      

 3.  &�&��;�9��.����/ 0��ก���.�&��&�����  

 4.  &�&��;�9��.����/ 0����������#�����	��
�         

 5.  &�&��;�9��.����/ 0��.����/�    

 6.  &�&��;�9��.����/ 0-ก0�7!��"�����$-�0�  

 �������ก$�6 ������*�'� (2536: 34) Y$0��#�&�&���1�"�!�����ก&�����ก����ก��

Y�0 3 ��.ก�� "W�  

 1. &�&��;�9��./ 0&�����  
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 2. &�&��;�9��./ 0�1������)�ก��   

 3. &�&��;�9��.�����0����ก�#��  

 +$���#�-�0�/ 0&�����+�������"����&�&��*��./ 0�1� $�����Y���
  

 1. ��ก���-/�-�./ 0��$���;,   

 2. ���-��ก�#�� 

 3. / 0�1������)�ก��  

 4. / 0������	��
�*��;�ก�#��  

 5. ��ก��.����/� 

  $0������0� "W� *��./ 0�1� ���/ 0&�����+������� / 0��,����#�-��"�$��� �������ก$�6        
������*�'� (2540) 
��. �#!�,��! (2548) -�. Hoy and Miskel (1991) -&������ 4 $0�� Y$0-ก�    

  1. "����1���8,������    
 2. "���	��	�;,���/ 0�������    
 3. ก�������&,�ก/ 0&��"�&&�!)� 
 4. ก�������&,�ก���"� 

;�-���.��.�$8�����ก�����0��ก�&*��./ 0�1����Y$0ก����V��Y��0���0���
 �0������
������.ก�&���ก����ก�� *��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8,;�"��
���
         
+$���ก��"������	��
� �.������7,,��*��;�0ก��&-��"�$-�.�?�%�*��./ 0�1� / 0��,���1�ก��&
-��"�$ -�.�?�%��������
Y�� ���
����ก����,���������.���
�/�"W� ก�����"��.��"������	��
�
+"����0���)�������# �	W��;�0Y$0� �-&&"������	��
�+"����0���)�������#����7,,��������/����*��.
/ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8,���������.��-�.������������&;�-�$����)�ก�� 
-�.�����&;��� �/ 0&�����+�����������Y� � �-&&$��ก����,.����-�����;�ก��	�X��*��./ 0�1�
���/ 0&�����+������� �	W�����/�;�0/ 0&����������V	�X���V����ก��Y�� �������.��"�"W�"#'*�	 
���/ 0����� +$��#������;�0�$8กY���#ก"��ก�� $� ��"����#��	W���	����#�������"��$�7!������ก�$��
�
;���.���-�.�1�Y�� �ก��	�X����.���)���;����"����Y� 
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���b�������
���ก������  

1. �	W�����"��.���7,,��������/����*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&
"����1���8, 

2. �	W�����"��.��� �-&&"������	��
�+"����0���)�������#����7,,��������/�     
���*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8, 

3. �	W�����"��.�������&����&���$ ���
�	������� ���
�	�����0�� -�.���
�	�
�������7,,��������/����*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8, 

�(�b��c�ก������  

1. ��"���.ก�&��W��7,,��;$&0������ก�����0��ก�&*��./ 0�1����/ 0&�����+�������   
�����.�&"����1���8,  

2 . � �-&&"������	��
�+"����0���)�������#����7,,��������/����*��./ 0�1����
/ 0&�����+������������.�&"����1���8,�)���?�%� ��$"�0��ก�&�0�� ��)����.,�ก����W�Y��                
-�.��"���.ก�&��������
�	�$��ก���������$-�.�����������Y� 

ก���
��������] 

�����,�กก����ก���7,,��������/����*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&
"����1���8, +$�-&������ 4  �7,,�� Y$0-ก� "#'��ก�'./ 0�1� ��"���.ก�&$0���V��ก��'����
/ 0&�����+������� 	?��ก��� / 0�1�-�.&�&��/ 0�1����/ 0&�����+������� +$�������.����$$����
 

1. "#'��ก�'.���/ 0�1����/ 0&�����+�������  +$�-&������ 6 ��.ก�� Y$0-ก� 
"#'��ก�'.���ก��  * ������������"� ����7!!� &#"��ก*�	 "#'��ก�'.������-�.
"#'��ก�'.������"� (Stogdill, 1974) &#"��ก*�	 -�.��ก�.���/ 0&�����+������� 
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2. ��"���.ก�&$0���V��ก��'����/ 0&�����+������� -&������ 3 $0�� +$���#�
-��"�$���Hoy and Miskel (1991) -�. Fiedler (1974)��.ก�&Y�$0�� / 0;�0&��"�&&�!)�
��"�ก�� &�&�����/ 0�1� -�.�*�	-�$�0��  

3. 	?��ก���"�������/ 0�1����/ 0&�����+������� / 0��,����W�ก;)0�?�%� 3   ���� ���
��$$�� Y$0-ก��#����� �#�����	��
� -�.�#��/���/� ����,1�-�ก/ 0�1����� 8 ��ก�'. Y$0-ก� / 0������      
/ 0�/$8,ก�� ��ก&#! / 0��.����.��� / 0�]�&���������"1����� / 0�/$8,ก�����������. ��ก	�X��-�.  
��ก&����� 

4. &�&��/ 0�1����/ 0&�����+������� ,�กก���&���-��"�$-�.�?�%���� 
Krech, Crutchfield and Ballachey (1962);Stogdill (1974); Hicks (1975) ; Gorton (1983) 
;Knezevich (1984); Mintzberg (1989); Murphy (1996) ;Nanus (1996);�������ก$�6 ������*�'� 

)2536  ( / 0��,����W�ก;)0�?�%�&�&��/ 0�1����/ 0&�����+�������;�-���.-��"�$�����"���"�0��"���
ก�����������V��#�Y$0 5   &�&��Y$0-ก� ��ก���-/�-�./ 0��$���;, ���-��ก�#��/ 0�1������)�ก��    
/ 0������	��
�*��;�ก�#��-�.��ก��.����/� 

5 .  *��./ 0�1����/ 0&�����+������� / 0��,����#�-��"�$��� �������ก$�6 ������*�'� 
)2540 (  
��. �#!�,��! )2548( -�. Hoy and Miskel (1991) -&������ 4  $0�� Y$0-ก� "����1���8,

������ "���	��	�;,���/ 0������� ก�������&,�ก/ 0&��"�&&�!)�-�.ก�������&,�ก���"� 

ก��Ydก*���ก���
&�������� !"#�ก"# ����� ��������	
ก�����ef�	�  

�	W����0��� �-&&"������	��
�+"����0���)�������#����7,,��������/����*��.
/ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8, $��*�	��� 1 -�.�1���ก1���$����ก��&-��"�$;�
ก����,�� $��*�	��� 2 
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'��!"# 1 -�$�� �-&&"������	��
�+"����0���)�������#����7,,��������/����*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8, (,�กก����ก����ก���) 
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*�	��� 2 -�$�ก��&-��"�$ก����,��

���
��
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 ��a&�ก*a����
%�����	�������" � 

- "#'��ก�'.���
ก�� 

- * ������������"� 

- &#"��ก*�	 

- ��ก�.���/ 0&����� 

 

���
���ก��]���
�b��ก��a
 
- +"����0����� 
- "���	�0�����
&#"��ก� 

- ���	��
*�	�.�����
/ 0�1� ก�&���)�ก 

- �*�	-�$�0��

���
��
g�'� c� 
 

 �h��ก��� 

������`�%���(� 

���%�����	��
�����" � 

�!��!%���(����
%�����	�������" � 
- ��ก���-/�-�./ 0
��$���;, 

- ���-��ก�#�� 

- / 0�1������)�ก�� 

- / 0������	��
�*��;�

'���%���(����%�����	�������" � 

!"#����������(���)� 
- "����1���8,������ 

- "���	��	�;,���/ 0������� 

- ก�������&,�ก/ 0&��"�&&�!)� 

- ก�������&,�ก���"� 
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���������ก������  

ก����,��"��
���
 / 0��,��ก1���$��&���ก����,��Y�0$����
 
1.  $0����.)�ก� ��.)�ก����;)0;�ก����,��"��
���
 ��.ก�&Y�$0��  

1.1. / 0&�����+������������.�&"����1���8, ����V��/ 0&�����+�������       
���Y$0��&������	�.��)��� ;��3 	 .� 2550   -�. �3 	 .� .2551 ���ก�$�1���ก���"'.ก���ก��
ก����ก����
�	W
�9�� (�	9.),1���� 74 +������� (ก�.������ก��
�ก��, 2550-2551: ���Y���) 
,1���� 74 "� 

1.2. ���/ 0&�����+������������.�&"����1���8, ����V�����/ 0&�����
+����������Y$0��&������	�.��)��� ;��3 	.�.2550 -�. 	.�. 2551 ,1���� 74   +������� �#ก"����
�]�&�����0����,1�-�ก������$+�������   

1.3. / 0�1����ก�����	W
����ก����ก�� ����V��/ 0�1����ก�����	W
����
ก����ก��  ���+�������Y$0��&������	�.��)���;��3 	.�.2550 -�. �3 	.�. 2551 ;��0� 1   ��
��� �
,1���� 74  "� 

1.4. ��.
��"'.ก���ก���V����ก����
�	W
�9�� ���+����������Y$0��&
������	�.��)���;��3 	.�.2550 -�. �3 	.�. 2551 ,1���� 74  +������� ,1���� 74  "� 
   ��&������ก����,��$0����.)�ก�;������,��"��
���
�����V��#�����.����$
�ก����ก�& ,1���������.)�ก������������� 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                                    14 

�������� 1 �0�� ������.)�ก� ,1����+������� -�.,1������.)�ก� 

 
2. $0�����-�� ���-�������ก��;�ก����,��"��
���
Y$0,�กก�����"��.��-�.����"��.�� 

��ก����	W��"�$��W�ก���-������ก�����0�� $����
 
   2.1 ���-��-[�*����ก ��.ก�&$0�����-��-[� 2 ��� Y$0-ก�  

   1) "#'��ก�'.���/ 0&�����+������� +$�-&������ 6 ��.ก�� Y$0-ก�
"#'��ก�'.���ก�� * ������������"� ����7!!� &#"��ก*�	 "#'��ก�'.������-�.
"#'��ก�'.������"�  

          2) ��"���.ก�&$0���V��ก��'����/ 0&�����+������� ��.����,�ก   
���-������ก�Y$0 4 ��� "W�  1) +"����0����� 2) "���	�0�����&#"��ก� 3) ���	��
*�	�.�����
/ 0�1�ก�&���)�ก-�.4) �*�	-�$�0��*��;�+������� 

    2.2 ���-��-[�*��;� ��.ก�&$0�����-��-[� 3 ��� Y$0-ก�  
           1) 	?��ก���"�������/ 0�1����/ 0&�����+������� 
           2) &�&��/ 0�1����/ 0&�����+������� ��.����,�ก���-������ก�Y$0 5 ���

Y$0-ก���ก���-/� -�./ 0��$���;, ���-��ก�#�� / 0�1������)�ก�� / 0������	��
�*��;�ก�#��-�.   
��ก��.����/�  

�1�$�&��� / 0��.���� +��������.("�) ,1����(+�������) ���("�) 
1 / 0�1����ก�����	W
����

ก����ก�� 
- 74 54 

2 / 0�1����ก��+������� 1 74 74 
3 ��.
��"'.ก���ก��

�V����ก�� 
1 74 74 

4 ���/ 0�1����ก��+������� 
���$;�!� 

4 18 72 

5 ���/ 0�1����ก��+������� 
���$ก��� 

3 27 81 

6 ���/ 0�1����ก��+������� 
���$��8ก 

2 29 58 

�����.)�ก���
���$ 413 
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3) *��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8, ��.����,�ก���
-������ก�Y$0 4 ��� Y$0-ก� "����1���8,������ "���	��	�;,���/ 0������� ก�������&,�ก
/ 0&��"�&&�!)� -�.ก�������&,�ก���"� 

�� ��Y��!
 

;�ก����,����
 / 0��,��Y$0ก1���$�������	��Y�0$����
 
� �-&&"������	��
�+"����0���)�������# ����V�� ��ก�'.���V กก1���$��
���������.&&

,�กก��,1�����*�	,��� ����-�$�"�������$0����0�+��-�$�"������	��
��)�������#�.�����
���-������0��ก����ก�� 

/ 0�1� ����V�� &#""�/ 0������"#'��&����1�;�0��"�ก��ก0����0���.�&"����1���8,Y$0$0��
"��������V ������������ �����V+�0��0�� ��W������
�	��1�;�0/ 0�W����W�ก�#���]�&������ �	W��ก��
&���#��������-�.��&�&���1�"�!���,.)������W� ���&��#�;�0/ 0�W����W�ก�#���1����Y$0�������
��.���
�*�	�	W��ก��&���#������������ก�� 

*��./ 0�1����/ 0&�����+������� ����V�� ก�����/ 0&�����+�������,.��.�&"����1���8,
�����V;)0���
�	�;�9��.���$1����1�-����/ 0&�����+��������	W��, �;,+�0��0�� ;�0&#""���W�ก�#��
&#""��]�&������ "���"�$��8� "����0��ก������� $0��"�����8�;, ���$����,.;�0"��������W�
��.������ �	W��,.�1�Y�� �ก��&���#���V#��.��"����+�������������ก1���$Y�0����ก�� 
 "#'��ก�'./ 0&�����+�����������V�� ����-�$����&#"��ก*�	 ����� �#������ "���
��.	?�� "���� 0 "��������V +$�ก���]�&�����W���"������	��
�ก�&/ 0�W�� ����������ก�'.�<	�.       
���/ 0&�����+������������.�&"����1���8, 

��"���.ก�&$0���V��ก��'����/ 0&�����+������� ����V�� �7,,����� �����*��.          
ก���������-���*����ก��&������/ 0&�����+������������.�&"����1���8, ��.ก�&$0��
+"����0����� "���	�0�����&#"��ก� ���	��
*�	�.�����/ 0�1�ก�&���)�ก -�.�*�	-�$�0��
*��;�+������� 

&�&��/ 0�1����/ 0&�����+������� ����V�� ก��-�$���ก���/ 0&�����+������������.�&
"����1���8,����V��*�	��W������0���������&/�$)�&;��1�-����/ 0&�����+������� ����ก��
-�$���ก���&�&��$��ก������,����Y����"���"�$����-�.ก���]�&���,��������$"�0��ก�&
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�*�	��W��1�-�������/ 0&�����+������� ����ก�'.-���������Y����&����$9��������"�      
�����]����	��
��.�����/ 0�1�-�./ 0��� �����
�/ 0����ก�����0��  

	?��ก���"�������/ 0�1����/ 0&�����+������� ����V�� ก���]�&�����W�ก��ก�.�1����     
/ 0�1����&�&��/ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8,"����1�-������ �����-�$���กV��
"��������V;�ก���1�ก�#���	W��$1�����ก�,ก�������� Y�� ������������ก1���$Y�0 

ก��	�X��*��./ 0�1� ����V�� ��
�ก����W�ก�.&��ก������1����]�&����	W������ก����0�� 
���&��#���W��������-���"#'��ก�'.*��./ 0�1����/ 0���,.��$1����1�-������W�ก1����$1���
�1�-������ �;�0��$"�0�� ก�&	?��ก���-�.&�&��*��./ 0�1��������.�� ���������������������1�"�!
;�ก��	�X��*��./ 0�1�+������������.�&"����1���8, ����V�� +�������;����ก�$ �1���ก���
"'.ก���ก��ก����ก����
�	W
�9�� ���Y$0��&������	�.��)��� ;��3 	.�. 2550 -�. �3 	.�. 2551 
,1���� 74 +������� 

+�������������	�.��)��� ����V�� +������������"���$��$��;�ก��&����������
�;�$0��
�7,,�� ก�.&��ก��-�./�/��� �����V&�����������+������������������9��-�."#'*�	
����ก'(����ก�.������ก��
�ก��ก1���$ ;��3ก����ก�� 2550 -�.�3ก����ก�� 2551 ;� 6 $0�� 
"W� $0��"#'*�	 ��ก�����  $0��ก��&��������ก� ��-�.��)�ก��  $0��ก��&�����,�$ก�� $0��
"������	��
��.�����+�������ก�&/ 0�ก"��� -�.)#�)� $0��&#"��ก�-�.ก��&��������&#""� 
-�.$0��"���$��$�����+���������"��Y$0��&������	�.��)��� 

/ 0&�����+������������.�&"����1���8, ����V�� / 0&�����+����������$1����1�-����
/ 0�1����ก��+��������'.���,.���+���������0���&ก����.����+�������	�.��)��� -�.+�������
Y$0��&ก����.����;�0��&������	�.��)���;��3	.�. 2550 -�.�3	.�. 2551 

+��$������� ����V�� -&&,1�����)���V��� �1����&ก���
�&��"������	��
��)�������# 
(Cause)  ��W�"��������
�	� ( Influence) -&&��0���� (Linear) �.��������-�������               
;�-&&,1���� ����&��"��
�-&&,1������
����ก��� +��$�"������	��
�+"����0���)����0� (Linear 
Structural Relationship Model)  
 +��-ก�������� ����V�� +��-ก��"��	��������1���8,� �����Y$0��&ก��	�X����
�          
+$��,+��"�ก (K.G.Jeloeskog) -�.����&�� (D. Sorbom) �	W�����"��.��"������	��
� "���
��$"�0�������"���.ก�&�)���?�%�-�.�0�� ��)����.,�ก�� 
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�0�� ��)����.,�ก�� ����V�� �0�� ����/ 0��,���ก8&��&���Y$0,�กก�#���������� +$�ก1���$ 
;�0-�$�"���"�$��8�$0��ก����&-&&��&V���ก����ก�&��"���.ก�&������-��-[�/������-��
�������ก�Y$0 �������"���"�$��8������.)�ก� 

���-��-[� ����V�� ���-�����ก���)�������9����� �ก�����0������Y�������V��$"��           
������-��Y$0+$����,1������0����$"��/������-���������ก�Y$0 ��������"#'��ก�'.&��)�
������-��
-[���
�� ,1�-�ก��ก���� 2 ��ก�'. Y$0-ก�   

1. ���-��-[�*����ก "W� "#'��ก�'.���/ 0&�����+�������-�. ��"���.ก�&
$0�� �V��ก��'����/ 0&�����+�������   

2. ���-��-[�*��;� "W� 	?��ก���"�������/ 0�1����/ 0&�����+������� &�&��
/ 0�1����/ 0&�����+�������-�.*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&
"����1���8, 

���-���������ก�Y$0 ����V�� ���-�����-�$�/� ��W�	?��ก���ก��-�$���ก ���������V
����ก� ��$-�.-��"����ก������������Y$0 

���� ��
!"#��i]������กก������  

/�ก����,��"��
���
������.+�)����
����ก���������0��;��)����)�ก�����ก��&�����
ก����ก�� ;�&��&����"�Y��-�.ก����.�#ก��;)0;�ก��	�X��*��./ 0�1����/ 0&�����+�������    
�����.�&"����1���8,$����
 

1. /�,�กก����,��,.;�0�0�� ��)����.,�ก��V�� *��./ 0�1� "#'��ก�'. ��"���.ก�&$0��
�V��ก��'����/ 0&�����+������� &�&�� -�.	?��ก���"�������/ 0�1����/ 0&�����+������� 

2. Y$0��"�"���� 0;����ก����ก�&ก�����"��.��� �-&&*��./ 0�1����/ 0&�����+�������           
�����.�&"����1���8, �	W��;)0����-�����;�ก��	�X��/ 0&�����+��������W��;�0��.�&"����1���8, 
-�.�#����������-�����;�0/ 0&�����+��������1�����������8���.���
�*�	 �	W��&���ก�$/�            
-ก��V����ก�������.���)������Y� 
 3. ��"�"���� 0;������Y$0,�กก����,�������V�1�Y���.�#ก��;)0;�ก��	�X��*��./ 0�1�                
������������W�� 

��.+�)��;��)����)�ก�� 
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1. Y$0���กก��-�.� �-&&*��./ 0�1����/ 0&�����+������� +$��<	�./ 0&������.�����
��.,1�ก�� ����ก���	���	 ���"�"���� 0���ก��&����� ���	�X��&#"��ก� (Staff Development) 
�������������1�"�!���ก��&�����ก����ก�� �	W��,.Y$0����	W
�9��-�.-�����;�ก����ก����,��  
;�0ก�0���������Y� 
 2. ��8�V��"��������V����?�%�*��./ 0�1� ��������V�1�Y���.�#ก��;)0Y$0;����,��� 
+$��1�Y����&;)0�	W��;�0��ก��	�X��-�.������.+�)�����ก����ก�������.������Y� 

ก���(�����%&ก������  

 / 0��,��Y$0ก1���$ก���1�����ก����,�� 5 &� $����
 
&���� 1 &��1� ����ก���1�����"���������-�."����1�"�!����7!�� ���V#��.��"�;�

ก����,�� "1�V��;�ก����,�� ��.+�)�����"�$���,.Y$0��&ก��&-��"�$;�ก����,�� �������	�����;)0;�
ก����,�� ��
�ก��$1�����ก����,�� -�.ก���1�����/�ก����,�� 
 &���� 2 ��ก���-�.�����,������ก�����0�� ����ก���1����� ก%���� �?�%��ก����ก�&*��.
/ 0�1� ก��	�X��*��./ 0�1� ก�����"��.��� �-&&"������	��
�+"����0���)�������# -��"�$�?�%�
ก��&������V����ก�� �����,������ก�����0��ก�&*��./ 0�1����/ 0&�����+�������-�.+����������Y$0��&
������	�.��)��� 
 &���� 3 ��
�ก��$1�����ก����,�� ����ก���1����� ��
�ก��$1�����ก����,�� ���V#��.��"����
ก����,�� ��.)�ก� �"�W����W����;)0;�ก����,�� ก����"#'*�	����"�W����W� ก���ก8&��&����0�� �           
ก�����"��.���0�� � -�.ก���1�����/�ก�����"��.���0�� � 
 &���� 4 ก�����"��.���0�� � ����ก���1�����/�ก�����"��.���0�� �;�-���.��
���� +$�
�����,�กก����,����
������� 2 ��
������� 3 -�.��
������� 4 -�.;�����ก����,����
������� 1 Y$0�1� 
������ �;�&���� 2 
 &���� 5 ��#�/�ก����,�� �*�����/�-�.�0�����-�. ����ก������/�ก����,�� +$���#� 
Y$0-ก� ���V#��.��"����ก����,�� ��
�$1�����ก����,�� ��#�/�ก����,�� ก���*�����/�-�.�0����� 
-�. 
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�!!"#  2 

 
��ก���
&�������� !"#�ก"# ����� 


����]
&�!h*j" 

;�ก����,����W���� �-&&"������	��
�+"����0���)�������#����7,,��������/����*��./ 0�1�
���/ 0&�����+������������.�&"����1���8, / 0��,��Y$0��ก��"0�"�0�-��"�$ �?�%� ��ก���-�.
�����,������ก�����0��ก�&*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&/��1���8, +$��1�����-���.����0�
$����
 

������  1  -��"�$ �?�%� ���;)0����	W
�9��;�ก��	�X��� �-&&���*��./ 0�1� 
   1.1  �?�%��ก����ก�&*��./ 0�1� 
   1.2  &�&��*��./ 0�1� 
   1.3  	?��ก���*��./ 0�1� 

      1.4  ก��	�X��*��./ 0�1� 
 ������  2  -��"�$ -�.�?�%��ก����ก�&� �-&& 
       2.1  -��"�$�ก����ก�&� �-&& 
       2.2  "����������� �-&& 
      2.3  ��"���.ก�&���� �-&& 
       2.4  "#'��ก�'.���� �-&&���$� 
 ������  3  -��"�$ -�.�?�%��ก����ก�&ก��&�����+������� 

   3.1  -��"�$-�.�?�%��ก����ก�&ก��&����� +������� 
       3.2  ก��&������V����ก����
�	W
�9�� 

   3.3  +�������������	�.��)��� 
������  4 -��"�$�ก����ก�&� �-&&"������	��
�+"����0���)�������# 

     4.1  �����-�.��ก�'.���� �-&& 
     4.2  ��!��ก�'����� �-&&ก����,�� 
     4.3  ��ก�'.���+��-ก�������� -�.�0��ก���&W
���0� 
      4.4  ก�����"��.��+��$������� 
     4.5  ก����0��� �-&&"������	��
�+"����0���)�������# 
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������  5  �����,������ก�����0��ก�&*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&/��1���8, 
   5.1  �����,��*��;���.��� 

         5.2  �����,��������.��� 

���!"# 1  
����] !h*j" !"#c����`��ef�+��c�ก����k�����
�����'���%���(����   
                   %�����	�� �����" �!"#����������(���)� 

!h*j"�ก"# �ก��'���%���(� 

 ;��.�.-�ก� ��ก��)�ก��Y$0;�0"����������*��./ 0�1�;���ก�'.����]����	��
�
�.�����&#""� ����Y$0-ก� Jacobs (1970) Y$0;�0"����������*��./ 0�1� ����V�� ก�����]����	��
�
�.�����&#""� +$����[������������/ 0;�0�������� �	W��;�0��ก[���������)W�����������ก�1����-�0�   
,.&���#/��������0��ก�� Stogdill (1974) Y$0;�0"����������*��./ 0�1� "W� ���	��
*�	���
ก���1�����.�����ก�#�����)�ก +$�/ 0�1���0�����$1��������-�.;)0"��������V;�0�ก�$"���
�����W� ;�ก���]�&������ ,��1���8,�#����Y�Y$0+$���& �'� ���� Boles and Davanport(1975) Y$0
;�0"����������*��./ 0�1�����V�� ก�����&#""���"���"�$����������,.)���;�0ก�#��Y$0ก0����0� Y�� �
,#$��.��"� ����������������&ก�� )����1�;�0ก�#��"��� �Y$0 -�.)���;�0���)�ก���ก�#����"���
����V��;���������0��ก�� +$���� �����0��ก����
��������ก�.�#0�;�0 ��0������������)�ก���            
ก�#����ก��)�ก��;��#"�����Y$0;�0"����������*��./ 0�1�;���ก�'.�����&�0��������
� +$�;�0
"�������Y�0$����
 
 Bass (1985: 5) ก����V��*��./ 0�1�;���ก�'.+$�*�	������ ����V�� ,#$� ���������
ก�.&��ก�� ก�#�� ����&#"��ก��ก�'.-�./�����ก�$,�ก&#"��ก��ก�'. ��������.;�ก���1�;�0/ 0�W��
�]�&������ ;)0� �-&&���ก��, �;,��กก���ก��&��"�& ������W�������ก�����0��ก�&ก��;)0���
�	�+$�
/ 0�1�   ����/ 0;)0�1���,;�ก��ก1���$	?��ก���������)�กก�#�������"�W����W�;�ก��&���#
,#$�#������ ����/���	
����ก�����]����	��
� ����ก��-�$�&�&��-�.��0�������-�ก����ก���1�;�0
�ก�$ก���������+"��ก��;���� 
 Bennett & Tibbitts (1989) ก������� *��./ 0�1� "W�/ 0��������
�	�-�.����/ 0����� ��&W
������
"����1���8,�����"�ก�� ����/ 0����1�;�0��"�ก���,��!���&+�ก0����0� *��./ 0�1���"���,1��������
ก��)���;�0��"�ก����ก��	�X��Y�� �ก��"0�������������-�.$1�����ก���������-����	W��&���#
������������
�� 
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 Ellis & Hartley (1995) ;�0"�������Y�0��� *��./ 0�1�����ก�.&��ก�����ก��;)0�1���,
)�ก, �+�0��0��;�0ก�#���1����;�0&���#�������������
�Y�0���������.���
�*�	 

Hersey, Blanchard -�. Johnson (1996: 91) ก�������*��./ 0�1�����ก�.&��ก��      
;�ก��;)0���
�	����&#""���W�ก�#�� ;�0�ก�$ก���]�&���ก�,ก���$0��"���	����� �	W��ก��;�0�ก�$
ก��&���#/��1���8,����������� ;��V��ก��'����ก1���$ 
 Hellriegel, Slocum -�. Woodman (2001: 324) ;�0"����������*��./ 0�1�Y�0���              
����ก�.&��ก��	�X����������-�.���������� $0��ก��$1�����ก�����"�����������������
��������-�.���������� ;)0���
�	����/ 0�W��;�0�ก�$ก�������&-�.�1�ก����$���;,;���W�������ก�����0��
ก�&&#"��ก�-�.���	��ก� 
 ��#���� *��./ 0�1�"W� *��.��������V�����
�	���W�)�ก, �;�0/ 0�W������ก�����0������-��     
����;, �1�;��������������0��ก����������"�;, �1�;�0/ 0����ก�����0�� ��"���ก�.�W��W��0� ��"���
�#���������,.&���#�����������/ 0�1��0��ก�� 
 
!h*j"'���%���(�������a&�ก*a� 
 

�?�%���
�ก�$��
�;�)��������� 1930-1940 �����.�.�����-�ก���ก����ก�������"����)W�� 
���*��./ 0�1��������������$�����-��ก1����$ �����,������;�!��#�����,��&��"#'��ก�'.���-�ก����
ก���.�����/ 0�1�-�./ 0�����W��.�����/ 0�������.���
�/�ก�&���Y������.���
�/� ;����-����
�ก��*�	
-�.,������� +$��)W�������ก�'.	����&�������������ก];����/ 0�1�������/��1�;�0/ 0�1�����ก�'.
-�ก����,�ก/ 0��� ��W��1�;�0/ 0�1�-���."�����.���
�/�-�ก����ก��Y� �?�%�"#'��ก�'./ 0�1� 
Y$0-�������ก����,�ก�?�%����&#�#�/ 0����;�!� (Great Man Theory) ;�����ก��ก-�.+����
+&��' ����VW����/ 0�1�������-��ก1����$ ��0��ก��Y��Y$0 $����
� / 0�1������.�&"����1���8,,.����/ 0����� 
"��������V���W�"�
���$� (Extra-Ordinary Abilities) ,�กก����ก�� �����,�������&���Y$0 
��
�-�� �3 ".�.1904-1940 Y$0-�$�;�0��8������ก�'.�<	�.-�.&#"��ก*�	�������&����.ก�� 
���/ 0 �1 �  �)��  ��ก�'.���ก�� ��ก�.������"� -�."��������V �������7!!�                 
����"#'��ก�'.����1�;�0&#""�&���#V��"�������/ 0�1�-�.����/ 0�1��������.���
�/� 

"#'��ก�'.���/ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8,-�.����.���
�*�	    
��.ก�& $0�� 6 ��.ก�� Y$0-ก� "#'��ก�'.���ก�� * ������������"� ����7!!� &#"��ก*�	 
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"#'��ก�'.������ -�."#'��ก�'.������"� (Stogdill, 1974)����"#'��ก�'.���/ 0&�����
+������� �����.�&"����1���8,��
� 6 ��.ก����
 -�$�����.����$ $������� ��� 2 

 
�������� 2 "#'��ก�'.���/ 0�1� (����� : ���� ����ก��, 2543: 163) 
 
��.�*� "#'��ก�'.���V ก��,�� 
1. "#'��ก�'.���ก�� 1) ���# 2) � ����� 3) ����� � 4) �
1����ก 
2. * ������������"� 1) ก����ก�� 2) �V��*�	������"� 3) "���"������� 
3. ����7!!� 1) ����7!!� 2) "��������V 3) $#��	���, 4) "���� 0  

5) "����$8$��$ 6) ก��	 $"����-"��� 
4. &#"��ก*�	 1) "���ก0���0�� 2) "����W����� 3) ก��"��&�1� 

4) "���ก�.�W��W��0� 5) "�����;,*����ก 
6) "������������������� 7) "���"�$��0�����"� 
8) "����W������� 9) "����)W����������� 

5. "#'��ก�'.������ 1) "����0��ก��"����1���8, 2) "����0��ก��"�����&/�$)�& 
3) "���"�$������� 4) "���	�ก�	��� 5) "���;, 6) ก���#����� 

6. "#'��ก�'.������"� 1) "�������-	������ 2) ��ก�."������	��
��.�����&#""� 
3) "���$��$ $ 4) "��������W� 5) "������ก����� 6) ก����Y��	��& 
7) ก��)�&���"� 8) ก��� � 

 
Katz (1966: 210-215) Y$0ก����V����ก�.����1�"�!���/ 0&�����+������� 3 ��ก�. "W�  
1. ��ก�.�)����"��" (Technical skill) ������ก�.���-�$�V��"��������V;�ก��;)0 

�"�W����W�-�.��
�ก���<	�. 
2. ��ก�.�)����#��� (Human Skill) ������ก�.���-�$�V��"��������V���,.�1����        

ก�&"��W�� ��W���0�ก�&"��W��Y$0$� 
3. ��ก�.�)���+������ (Conceptual skill) ������ก�.���-�$�V��"��������V;�ก�����

"������	��
������"�ก��+$���� ���$,�"�����0�;,;�"������	��
��.�����ก�������������� 
*��;���"�ก��-�.*����ก��"�ก�� -�.ก����"���� 0���,.�����V����,<��-�.��.�����7!��
����� �	W��ก1���$������������W������������"�ก��Y$0�����V ก�0�� 
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,�ก"#'��ก�'.*��./ 0�1������8�ก$���� ก�&��ก�./ 0�1����-"��� ����;���������7!!� 
"#'��ก�'.������ -�."#'��ก�'.������"������8�ก$���� ��"���"�0��"���ก�&��ก�.        
���/ 0&����� 3 $0�� ���-"��� ��.ก�&$0�� ��ก�.�)����"��" ��ก�.�)����#��� -�.��ก�.�)��    
�+������������
� 3 $0�� ��"���"��&"�#�;���������7!!� "#'��ก�'.������ -�."#'��ก�'. 
������"������8�ก$���� -�.��ก��-&�����)�$�,���กก��� / 0��,��,����#�ก��-&��"#'��ก�'.���/ 0�1�
���/ 0&�����+����������� 4 $0�� Y$0-ก� "#'��ก�'.���ก�� * ������������"� &#"��ก*�	-�.
��ก�.���/ 0&�����+�������       
 
1.2 �!��!'���%���(� 
 
!h*j"�ก"# �ก���!��!'���%���(� 
 

Stogdill (1974) Y$0��ก����,��-�.�1�ก����#�&�&����0�������/ 0�1�,�ก��ก�?�%� 2 ก�#��       
Y�0$�����Y���
 

1. ก�#����ก�?�%�&������ก�� (Classical Theories of Management) Y$0����-�.Y�0���
��0�������ก���/ 0&�����"W� 
  1.1 ก�����-/�  (Planning) 
  1.2 ก��,�$��"�ก��-�.+"����0�����  (Organization) 
  1.3 ก��"�&"#�&��"�&&�!)�  (Controlling)  
  ����ก�?�%���ก����"�����	�����W��������.������ (Co-ordinating) ก�������           
ก��-�.�1� ก��, �;,�	W����������-�.�W��� -����ก�?�%����ก0����0�����"�-�0������0����         
3 ��.ก������	�����
�����
 �����V�����0�Y�0;���0����"�&"#�&��"�&&�!)�Y$0 
 2. ก�#���?�%�	?��ก������� (Behavioral Theories) Y$0,1�-�ก��0�������/ 0�1�Y�0��
���$           
6 ��.ก�� "W� 
  2.1 ��ก��-�.�1�"�����0�;,;�,#$�#������-�.	�������ก�����������
,#$�#������ 
  2.2 ,�$���W����W��"�W����W��"�W���;)0���������7,,���1�"�!���,.�1�;�0����1���8,���
�������� 
  2.3 ,�$��������ก1����-�.��ก��+"����0�����ก�#��Y�0 
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2.4 ��������-�.�1����"����.$�ก;�0��ก���1����ก�#��-�.���]����	��
�����ก��
-�.ก�� 
  2.5 ��ก��"���������ก-/�����ก�#��-�."���	��	�;,������)�กY�0 
  2.6 �1����"����.$�ก;�ก���]�&���ก�����ก�#�� 
 *��.��0�������/ 0�1����ก1���$+$���ก	?��ก����������������
�ก�$��
�,�ก/�ก����ก�� 
��,����W���ก�.&��ก��ก�#��-�.ก�����&�&��/ 0�1��ก�$��
� ��ก��,��ก�#����
��,#$��;,�� ����ก��
�]�&������������]����	��
�����ก��-�.ก��-�."���	��	�;,������)�ก��������ก�#�� ������0��������.&#
Y�0+$� ��ก�?�%�ก�#��-�ก,.�ก����ก�&��0����;���"�ก��� ���������+"����0������-&&-/�-����� 

Krech , Crutchfield and Ballachey (1962: 428-430)Y$0ก1���$&�&��-�.��0�������
/ 0�1�Y�0 14 ��.ก��"W� 
  1. / 0�1�;�9��./ 0&����� "��������/ 0�1���
�������ก,.����/ 0&����������"�ก��
$0�� 
  2. / 0�1�;�9��.����/ 0���-/� -/�ก���#ก����������"�ก����
� ��,,.�ก�$,�ก
"���"�$������)�ก����ก�� -��&#""��������/ 0�1�,.�0������/ 0��������V���-/����������$� 
  3. / 0�1�;�9��./ 0ก1���$�+�&�� ��������,1���������+�&�����������,.�0����,�ก
/ 0�1��	W������������;�ก��$1�������� 
  4. / 0�1�;�9��./ 0)1���!ก�� ,����� �/ 0�1�Y��,1�����,.�0��� 0��W�������� ��ก��
� 
Y��#ก��W���-��/ 0�1�,.�0�������V� 0��W���;$��W�������������)1���!ก�� 
  5. / 0�1�;�9��.�������-�����ก�#���	W����$���ก�&*����ก &�&��$��ก������
   
���,.	&��8��� �������� ;�ก���,�,���$���ก�&���������W��� ��
� / 0�1���0������
��ก,.����/ 0�1�ก�#�� 
  6. / 0�1�;�9��./ 0;�0"#';�0+�� ;�����]�&���,.	&��� / 0�1�;$Y�������
���W�
�1���,���,.;�0"#'��W���������W�����)�ก�1�"���$�-�.��+����W�����)�ก�1�"���/�$-�0�ก8,.
��ก��"�������/ 0�1���
�Y$0��ก 
  7. / 0�1�;�9��.����/ 0Yก���ก���� ;�����������W�;���"�ก��������ก���.���.
�&�.-�0�-�ก"�������""� ,��������0�������/ 0�1�����0��Yก���ก���� ��.�������0��;�0Y$0 

8. / 0�1�;�9��.����&#""��������� ����&#""����$���� �W��������#,��� -�.�� �;�
���
��� ,.����/ 0�1���������W� 
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  9. / 0�1�;�9��.��!��ก�'����ก�#�� / 0�1�����������-����W������"�W����������
ก�#����������"���*�"* ��;,������)�ก-�.Y$0��&ก�������& �	��./ 0�1������ �;�9��.��!��ก�'�
���ก�#����
� ��������*�		,�����ก�#�� 
  10. / 0�1�;�9��.���-����&/�$)�& / 0�1�,.�0������/ 0��&/�$)�&;�ก�,ก��
��
����� / 0�1�,.�]���
"�����&/�$)�&Y��Y$0 
  11. / 0�1�;�9��./ 0���#$�"�� ก��$1�����)������W����;$ก8��� ,1�����,.�0����
,#$�#������� ��#$��W��#$�"���������� ��<.��
�,.ก�������/ 0�1����+��� ��,#$�W�Y��Y$0 
  12. / 0�1�;�9��.&�$� / 0��-��"���ก�#'� / 0�1����$�,.�0����"#'
��� ���
���-�.
��"���ก�#'��� �������, 
  13. / 0�1�;�9��.����/ 0��&/�$-�� / 0�1�,.�0��ก�0��#��������������/ 0��&/�$�	W��;�0
���)�ก���ก�#���� �Y$0-�.�����#� -�0"���/�$��
�,.Y��Y$0�ก�$,�กก��ก�.�1��������� ก8��� 
  14. / 0�1�;�9��./ 0"�&"#�"������	��
�*��;� "������	��
���W�"�������""�
*��;������������������1�"�!-�.,1�����  

Hicks (1975: 307) Y$0)�
;�0��8�V��&�&����0�������/ 0�1�Y�0 8 ��.ก�� $����
 
  1. ��0����;�ก��)�
��$ (Arbitrationg) ;�ก���1��������ก����
����)�ก*��;�ก�#��
��ก,.��"�����$-�0�ก���� �����;���W�������� / 0�1�ก8��ก,.�0����������0�Y�-ก0Y�"�����$-�0���
�
�	W��;�0�7!����
��#����W�Y���#ก������Y� 
  2. ��0����;�ก������-�. (Suggesting) ก��;�0"1�-�.�1� ��W��0�����-�.����
����,1����������1����&ก���1��������ก�� "1�-�.�1����/ 0�1���������-����������0��"�������;,    
;�ก��ก��;�0�ก�$"���� 0��ก-���"�������ก$�6���-�."����0��ก������������;�ก���]�&������     
���/ 0;�0&��"�&&�!)���กก���ก����ก"1����� ก������-�.VW�Y$0��������"�W����W��������1���,    
���/ 0�1����,.�0��&������.�.��� 

3. ��0����;�ก��ก1���$���V#��.��"� (Supplying Objectives) / 0�1�"��,.�0��      
�1���0����;�ก��ก1���$���V#��.��"������������ -�0�)�
-,�;�0/ 0;�0&��"�&&�!)�Y$0��0�;,����ก��  
��
���
�	W��;�0ก���]�&����������Y�������V#��.��"�-�.�1�������"����1���8, / 0�1�,.�0��"1��������
������V#��.��"����ก1���$��
���
���"�������.��ก�&��������  -�.�������V#��.��"���������V
$1�����ก��Y$0 
  4. ��0����;�ก��������0� (Catalyzing) ;�ก���1����&��"��
� ,.�0����-��&��)��$    
���,.)���������ก�$ก���]�&���-�.��"����"�W���Y���� ����� +$�/ 0�1��1���0����"�0��ก�&���������0�
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  5. ��0����;�ก��;�0"�������"� (Providing Security) ;���������;$� ก8���
"�������"�;���0����ก��������&#"��ก�-���."�������"���.ก�&����1�"�!���� / 0�1�,.�0��        
��"���	��������,.�1�;�0����������ก��	�X��-�.��"���ก0����0��� ����� ก��Y����$��
�
/ 0;�0&��"�&&�!)� ��W�/ 0���������W���ก�$�7!�� 
  6. ��0����;�ก���������-�� (Representing) �ก��/ 0�1�,.�0���1���0�����/ 0-��
�����������,.�0���1���0������
�����Y�����ก��	 $ ก��ก�.�1� ก��-�$���ก;���ก�'.����� 
+$���$������������������ก 
  7. ��0����;�ก��;�0ก1����;, (Inspiring) / 0�1�-�$�;�0��8�V��"�����"#'"��-�.

"����1�"�! ;�/�������/ 0;�0&��"�&&�!)� � 0,�ก;�0ก1����;, , �;,;�0/ 0;�0&��"�&&�!)��]�&������

;�0ก�&��������$0��"�����8�;,������. �#�����+$��#������"����1���8,�������.���
�*�	��ก

����#$ 

  8. ��0����;�ก���ก�����������! (Praising) / 0;�0&��"�&&�!)��0��ก��;�0/ 0�1���8�
"����1�"�!����� �0��ก����8�"���	��	�;,;�/���������ก��,�ก;,,������/ 0&��"�&&�!)�
-�.�0�� ก��"1��������!������;�/������
� <.��
�/ 0�1�,��Y��"�����,.�.���ก��-�$���ก��W�
ก�����������!�����,���;,;�/�-���"����1���8,���/ 0;�0&��"�&&�!)� 
 Mintzberg (1989: 90-93) Y$0�1�ก����ก��&�&����0�������/ 0&����� ����ก�����0��ก�&��� 
3 ��.�*�;�!� "W� ก�����]����	��
�ก�&"�-�.ก�#��"������(Interpersonal roles) ก���W�����
-�.;�0�0�� � (Informational roles) -�.ก����$���;, (Decisional  roles) 

Murphy (1996: 26) Y$0ก����V��&�&��+$�����Y����*��./ 0�1���#�Y$0$����
 
  1. &�&��;�ก��������ก"�$��W�ก (The Selector) +$�"�$��W�ก"�;�0����.��  
ก�&���&�&��ก��������ก��.��� (The Connector) �������0��-�.�������	��
*�	$0��ก��
�W�����-�.���&�����������"������&;�0�������&�ก ��.���"�;�0V กก�&�7!��-�.�����# 
  2. &�&��;�ก��������ก-ก0Y��7!�� (The Problem Solver) ;�0���ก�&�����#
��W����V#��.��"�  / 0�1����$��0��;)0���� 60% ก�&&�&����
 ����������W� 30% �1����& 7 &�&��
��ก���W�,�ก��
-�.;)0���� 10% ก�&�����.,1� 
  3. &�&��;�ก��������ก��.���� (The Evaluator) ���$������0��$1�����ก�����
��
���� "W� �.&#���V#��.��"�;�ก����.���� �ก�.$�&��$"��������V���&#""����-�. ��"�ก��
�0����ก����.�������&#""� -�.�1��	W��	�X����ก�*�	 ���&��#�/ 0�����-����������&�ก 
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  4. &�&��;�ก��������ก�,�,�������(The Negotiator)�	W���������+$�"1����V��

�#ก� ก�#�� ��-�����;�ก��-ก0Y��7!���������0�����"� 

  5. &�&��;�ก��������ก��.�������0�� (The Healer) �����V�)W�����.���

;,/ 0;�0&��"�&&�!)�Y$0 

  6. &�&��;�ก������/ 0�ก���� (The Protector) +$��ก������"�ก����;�0�ก�$/�

ก�.�&$0���& "�$".����ก?������ก�$��
�Y$0-�.�����V���������ก?��;�0����+�ก�� 

  7. &�&��;�ก������/ 0�����	������� (The Synergizer) 	���,	�,��'��7!��   

;�*�	�����กก���-&&-�ก���� � 0,�ก���&���;�ก���/)�!�7!��-�.���&��#������ 

 Nanus, B. (1996: 71-79) Y$0ก������� / 0�1������.�&"����1���8,;��7,,#&����
�0�������V
�1�/ 0���-�.	����Y�;�������;��������0�����"� -�.	�X����"�ก��-�.���"�Y$0;����"�     
����/ 0�1��������
,.�0��V ก"�$����;�0��&�&��;� 4 $0�� "W� 
  1. ����/ 0)�
-�.ก1���$������;�ก���]�&������ (direction � setter) ก��ก1���$
�������������"�ก��,.)���)�
�1�ก���1����Y$0$� ก���]�&�������������� )���;�0&���#��������
Y$0 &#"��ก���0�;,;�ก���1���� / 0�1�,.�0�����ก��'�Yก� ������������ �	W��;�0��"�ก��Y$0	�X�� 
��
����ก���������-������+�ก-�.����-�$�0�� ���������0��Y����#$���� ��ก�����& �������Y$0 

2. / 0�1�;�&�&�����-�������"�ก�� (Spoken  Person) ก�����]����	��
�ก�&
���"�,.)���;�0��"�ก���������� 0,�ก������"� / 0�1��0���ก�����0��ก�&&#""�*����ก��"�ก�� ก�0����
,.��$���;, �����&�7�"���"�$��8����)#�)� �+�&��ก���ก"�������� ��
���
�	W��;�0��"�ก��   
������������&������"�  ก�����"�W�����,.)���;�0&#""������  ��0������&��#�ก���1���������
;���"�ก�� / 0�1��0�������� 0-�.���&�����;�0����.�� ,.�0����"������1�����-�.��������    
ก�&&#""�����Y� 
  3. / 0�1�;�&�&��/ 0�������-��� (Change agent) ก���������-���������������� 
���"���ก0����0� / 0�1�"��� 0V����
�ก���������-���  -��ก���������-����0����.ก�&$0��"��� 
�����#/�-�.��
�ก�����,.�������-���+$�"1����V��/���.+�)�������"�ก��,.Y$0��&�����
�"���
V ก�0������.��$0��-�.,.�0��"1����V��/ 0���$0�� 
  4. / 0�1�����/ 0���������W�	�����
�� (Coach) ก��;�0"1�-�.�1�ก���������&�&��
��������/ 0�1� ���,.�0��ก�.�1� �	W��;�0/ 0���Y$0��0�;,-�.�]�&���Y$0�����V ก�0�� -�.;�0����
-&&��������$�;�ก���1���� ก��Y$0��&ก��&�กก���� ก��)�
-�.,.)���/ 0�]�&������Y$0���������$� 
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 ;���"�ก�����ก����ก��/ 0�1���W�/ 0&�����ก����ก�� / 0&�����+�������,.��&�&��*��.
/ 0�1����-�ก����Y�,�ก/ 0�1�����Y� ��������ก��)�ก������"�Y$0��ก��&�&��*��./ 0�1����/ 0&�����
ก����ก�� / +������� $����
 
 Gorton (1983: 71) ��#���� &�&������1�"�!���/ 0&�����+��������� 6 ��.ก�� "W� 
  1. &�&��;�9��.����/ 0&����� 
  2. &�&��;�9��.����/ 0�1�;�$0��ก�������W�$0����)�ก�� 
  3. &�&��;�9��.����/ 0��ก���.�&��&����� 
  4. &�&��;�9��.����/ 0����������#�����	��
� 
  5. &�&��;�9��.����/ 0��.����/� 
  6. &�&��;�9��.����/ 0-ก0�7!��"�����$-�0� 

Knezevich (1984: 16-18) Y$0ก1���$&�&���1�"�!���/ 0&�����+�������Y�0 17 &�&�� 
"W� 
  1. &�&������/ 0ก1���$������ (Direction  Setter) ����V��ก������/ 0ก1���$
�+�&�� -�����ก��$1�����������+��������	W������Y����,#$�#���������+������� 
  2. &�&������/ 0ก�.�#0�"�������/ 0�1� (Leader  Catalyst) ����V��ก������/ 0�1�
;����$0������� ���+������� ����/ 0�����
�	�-�., �;,;�0/ 0�W��"�0�����Y$0 
  3. &�&��������ก���-/� (Planner) ����/ 0���-/���
��.�.��
�-�.�.�.���
����ก�&"'.ก���ก������V����ก�� 
  4. &�&������/ 0��$���;, (Decision  Maker) ����/ 0��"���� 0"�����0�;,�ก����ก�&
�?�%������ ���ก����$���;,-�.��"��������V;�ก����$���;, 
  5. &�&��������ก,�$ก����"�ก�� (Organizer) ����/ 0ก1���$+"����0��;�ก��
&��������;�+������� 
  6. &�&������/ 0,�$ก���������-��� (Change Manager) ����/ 0�1�ก��������� 
-��� ก��, �;,;�ก���������-��� 
  7. &�&������/ 0��.������ (Coordinator) ����/ 0��.���ก�&������������� 
;�+������� 
  8. &�&������/ 0�W����� (Communicator) ����/ 0���&#"��ก�;�+���������$���-�. 
��.������	��
�ก�&������������� ��
�*��;�-�.*����ก+������� 
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  9. &�&������/ 0-ก0"�����$-�0� (Conflict Manager) ����/ 0"��-ก0�7!��"���
��$-�0��.�����&#""�-�.ก�#��*��;�+������� 
  10. &�&������/ 0-ก0�7!�� (Problem Manager) ����/ 0�1�;�ก��-ก0�7!�������
���+������� 
  11. &�&������/ 0,�$�.&&��� (System Manager) ����/ 0�1�;�ก��,�$�.&& 
���-�.ก��	�X��+������� 
  12. &�&������/ 0&�����ก�������ก����� (Instructional Manager) ����/ 0�1�
���$0����)�ก�� ก��,�$ก�������ก�����-�.ก��&��������ก� ��;�+������� 

13. &�&������/ 0&�����&#""� (Personal Manager) ����/ 0����� "�$��W�ก  
��ก��-�.	�X��&#"��ก�;�+������� 
  14. &�&������/ 0&��������	��ก� (Resource Manager) ����/ 0�1����	��ก�  
��
����	����� �������-�.&#""���;)0;�0�ก�$��.+�)�� -�.����.���
�*�	� � 
  15. &�&������/ 0��.����/� (Appraiser) ����/ 0��.����/�ก���1����-�.ก��
$1�����+"��ก������� ���+������� 
  16. &�&��������.
��;�	�
� (Ceremonial Head) ����/ 0�1����$0��ก��,�$���
-�.	�
�ก������� ����������� ��
�;�+�������-�.��ก+������� 
  17. &�&������/ 0��0��"������	��
�ก�&)#�)� (Public Relater) ����/ 0�1�;�ก��
��0��"������	��
�ก�&��������*����ก ก����.)����	��
� ก����$�����.������ �����
�    
ก��;�0&��ก����)�ก��-ก����������W��� 
 �������ก$�6  ������*�'� (2536: 34) Y$0��#�&�&�������ก&�����ก����ก��Y�0 3 ��.ก�� 
"W� 
  1. &�&��;�9��./ 0&����� 
  2. &�&��;�9��./ 0�1������)�ก�� 
  3. &�&��;�9��.�����0����ก�#�� 
 
 +$���#�,�ก-��"�$�?�%� �ก����ก�&&�&��*��./ 0�1������V��#�Y$0���/ 0�1�"����
&�&�� ����1�"�!$�����Y���
 1) ��ก���-/�-�./ 0��$���;, 2) ���-��ก�#�� 3) / 0�1������)�ก��     
4) / 0������	��
�*��;�ก�#��-�.5) ��ก��.����/� 
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1.3 �h��ก���'���%���(� 
 
!h*j"�ก"# �ก���h��ก���'���%���(� 
 

ก����ก��	?��ก���*��./ 0�1�����1�"�!� Y$0-ก� 
1. ก����ก����������������-�����9+�Y�+� (Ohio State Leadership Studies) �������ก��

;��3 ".�.1945 Halpin, Winer, Stogdill (Hoy and Miskel, 1991: 269) ����Y$0��ก����,���ก����ก�&
	?��ก���/ 0�1�;� 2 ���� "W� ก�,���	��
� (Initiating Structure) ก�&�������	��
� (Consideration) 
+$�;)0-&&��$	?��ก���/ 0�1��������ก��� The Leader Behavior Descriptive Questionnaires - 
LDBQ) /�ก����ก����#�Y$0��� -&&���/ 0�1�����ก�,���	��
�-�.�������	��
�����	W
�9���&W
���0�
���	?��ก���/ 0�1�-�.	?��ก���/ 0�1������.�&"����1���8,,.�ก�����0��ก�&ก���]�&�����
�           
����ก�,���	��
�-�.�������	��
� V0�/ 0�1� ����ก�'.�#��ก�,���	��
�-�.�������	��
�� �ก8,.ก��;�0�ก�$
"���	��	�;,-ก�/ 0������� 

2. ก����ก������������������)�-ก� (University of Michigan Research Studies) ;��3         
".�.1946 �����������ก����ก���	W��,1�-�ก-&&/ 0�1�-�."������	��
��.�����-&&/ 0�1�ก�&
�ก'(����;)0��$��.���
�/� ������.ก�&$0�� "���	�;,;�ก���1���� �����ก���������-���      
ก����$��� /�/���-�.��.���
�/� /�ก����ก��ก��;�0�ก�$	?��ก���/ 0�1� 2 -&& "W�	?��ก���
-&&�#��/�/��� (Production-centered)-�.	?��ก���-&&�#��	��ก��� (Employee-centered) 
	?��ก���-&&�#��/�/���,.��0������9��;�ก���1���� -,ก-,�*��ก�,���,.�0���]�&��� ก1���$
��
����-�.��"��";�ก���1���� ก1�ก�&$ -�ก���1���������;ก�0)�$ ก����"W� ,.����ก�'."�0��
ก�&	?��ก���;�����ก�,���	��
�  	?��ก���-&&�#��	��ก���,.�����#;�0	��ก�������������             
;�ก��ก1���$��������ก����$���;,;�ก���1���� ��0��"����)W��VW�-�.����
�;�ก���1����    
;�0"�����;,;�"����,��!ก0����0����	��ก��� ก����"W�,.����ก�'."�0��ก�&	?��ก���      
;������������	��
� (Cherington, 1994: 630) 

3. ก����ก��	?��ก���/ 0�1�ก�#���������������������$ (Harvard Studies of Group 
Leadership) ;��3 ".�.1947 Y$0��ก����ก��	?��ก������/ 0�1�����0���]�&���ก�����"����	��
� 
(Laboratory of Social Relations) ก����ก��"��
���
-�ก����Y�,�กก����ก����������������-���
��9+�Y�+�-�.�������������)�-ก��� �&0�� +$�"��
���
�#����ก��	?��ก���������"����ก�#������;�
�0���]�&���ก�������ก8&�0�� �+$�ก������ก�+$���� /�ก����ก���1�;�0�ก�$/ 0�1� 2 -&& "W�       
-&&�#����� (Task Leader) ก�&-&&�#�����"� (Social Leader) / 0�1�-&&�#�����,.��;,;�ก��;�0
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ก�#���]�&������ / 0�1�-&&�#�����"�,.	�������ก��"�������������������$���ก��*��;�ก�#�� 
	�����;�0���)�ก���ก�#����8����-���."���"����1�"�! / 0�1���
����-&&��"���,1�����         
�����.���
�*�	���ก���]�&��� ���  -����"�Y����ก��ก��� ,. ����/ 0 �1 ���
 �� ��-&&Y $0                
(�������ก$�6 ������*�'�, 2536: 51) 

4. 	?��ก���/ 0�1����-��"�$��� Blake and Mouton ����ก����ก��	?��ก���/ 0�1�    
+$�ก����0������������������;�0-ก���
�-�$�V��	?��ก���/ 0�1�;���ก�'.�#��"� ����-ก����
-�$�V��	?��ก������/ 0�1�;���ก�'.����#� �"1����V��/�/��� ����ก��� ������*��./ 0�1�      
(Leadership Grid) �����$������ก��� ������ก��&����� (Managerial Grid) (Blake and Mouton, 
196: 10-11) /�ก����ก��Y$0-&��/ 0�1���ก���� 5 -&& 

 4.1 / 0�1�-&&��1�-�� (Impoverished 1,1) ����/ 0�1������"���	�����;�ก������]�&��� 
���;�0�1���8,-�.��"������	��
�ก�&/ 0;�0&��"�&&�!)��0�� Y����;,��
�"�-�.Y������/������� 
�1������.,1�Y���W���� ����/ 0�1��������.���
�/��0������#$ -�.��W���/)�!ก�&"�����$-�0�            
,.	��������ก������ 

 4.2 / 0�1�-&&�#��-������ (Task Oriented 9,1) ����/ 0�1�����#��-�������"������	��
�ก�&
/ 0 ;�0&� �"�&&�!)��0����ก��ก��"�&"#���������;ก�0)�$Y����;,"����0��ก�����
/ 0;�0&��"�&&�!)� )�&;)0�1���,-�.ก������ก�� ��W���/)�!ก�&�7!��"�����$-�0���ก;)0�1���,    
;�ก��,�$ก��/ 0�1���.�*���
,��Y��)�&��
�ก���1����������� ��W���,�กก������/ 0;�0&��"�&&�!)�    
,.������ก���	W������0������� 

 4.3 / 0�1�-&&)#��#�������"� (Country Club 1,9) ����/ 0�1�-&&���;�0"�����;,ก�&
"����0��ก�����"��������ก�	W����0����#�����	��
����$�&-�กก�&/ 0;�0&��"�&&�!)�����,.�1� 
Y�� �&����ก�������&�W�� ����ก����� -��,.;�0"�����;,������ "����0���0����ก ��ก���ก������ 
"�����$-�0� ,����ก�1�;�0/ 0;�0&��"�&&�!)��ก�$"���	�;, ��W���0���/)�!ก�&"�����$-�0�          
,.	�����ก�&�ก�W���;�0"�����$-�0���
�����&���Y� ��ก���;,/ 0�W��,�ก�.�����0���1����    
"���"�$��8����/ 0�W�� 

 4.4 / 0�1�-&&������ก��� (Middle of the road 5,5) ����/ 0�1������ก��"�����$#�
�.������������0���1�;�0�1���8,ก�&���!ก1����;,���/ 0;�0&��"�&&�!)�;�0�� �;��.$�&���	��	�;,    
ก��&��������������ก�'.���ก����������$+$�Y��"�$����/����Y�0� ���ก��ก-�.               
;��'.�$���ก��ก8��"������	��
�ก�&/ 0;�0&��"�&&�!)�-&&
���$� / 0�1���.�*���
,.Y���0��ก��;�0



                                                                                                                    32 

ก���������-���-�.��W���/)�!ก�&"�����$-�0���ก;)0ก����.����.����	W��Yก���ก�����7!��        
����ก�$��
� 

 4.5 / 0�1�-&&�1����������� (Team 9,9) ����/ 0�1������"�����&/�$)�&� ��#����
�/���� 
-�."������	��
����$�ก�&/ 0;�0&��"�&&�!)� ��"���"�$���������0�����"�;�ก���]�&������	�0��� 
ก�&ก����0�����	��
*�	���$�ก�&/ 0�]�&������;��#ก�.$�& ���$+�ก��;�0/ 0;�0&��"�&&�!)�Y$0������
����;�ก��-�$�"���"�$��8�;���W�������� ;�0"����1�"�!���ก���1���������� �"'.��W���0��
�/)�!�7!��"�����$-�0� ,.;)0ก��-ก0�7!������������#/�*��;�0�0�� ����	��������.-�����
��������.����$ 

 Blake and Mouton (1985)��#���� 	?��ก���/ 0�1�-&&��ก���1���������������-&&
ก��;�0�ก�$��.���
�*�	��ก����#$ -��ก8������������1�Y$0��ก��ก����#$�)��ก�� ��W���,�ก,.�0��"1����V��
��
����-�."������	��
��.�����&#""�Y�	�0��� ก�� 

5. 	?��ก���/ 0�1����-��"�$��� Getzels and Guba Y$0ก����Y�0;��?�%�ก�.&��ก��
������"� (Social Process Theory)���ก��&��������VW���������.&&���"������������.ก�&$0��
���� 2 ���� "W� �V�&������ (Nomothetic Dimension) -�.&#"������ (Idiographic Dimension) 
�V�&������,.��.ก�& $0���V�&�� ����-���.�V�&��,.ก1���$&�&����������Y�0�����ก�'.
-�.��.�*�����V�&�� ��ก,�ก��
,.ก1���$"���"�$��������V�&�����Y�0���"����#������
����V�&�� �1����&;�&#"������,.��.ก�&$0�� ���&#""���������ก8��&#"��ก*�	��������-�.       
��"����0��ก������������-�ก����ก����กY� �?�%�$��ก����Y$0-&��/ 0�1���ก���� 3 ��.�*�       
�����ก�'.���	?��ก��� / 0�1����-�$���ก;�ก��&�������"�ก�� (��������� ����+�
�, 2536: 
199) $����
 

 5.1 / 0�1�-&&��0��V�&�� (Nomothetic Leadership Style) / 0�1�-&&��
��$���กก��
�1�"�! "W� ก����0�&�&��-�."���"�$��������V�&�� �"�W����W����;)0 "W� ก%���� �1���,-�.
�.�&��&�0�&��"�&����V�&�� &#"��ก�����0�����]�&������&�&������V�&��ก1���$+$��"���"��$ 

 5.2 / 0�1�-&&��0�&#""� (Idiographic Leadership Style) / 0�1�-&&��
��0�����&#""� 
��$VW�&#"��ก*�	-�."����0��ก�����&#""��������ก 	�������&����"����0��ก��         
���&#""� 

 5.3 / 0�1�-&&/��/��� (Transactional Leadership Style) / 0�1�-&&��
��$����      
��
����+$���0���
��V�&������-�.&#"������ 	�������0�"�����$#�Y���"���"��$��W�������ก��Y�
;�&���'.��,��0�;�&��������ก����	���� ��
���
��
��� �ก�&�V��ก��'� 
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6. 	?��ก���/ 0�1����-��"�$��� Reddin +$�Y$0�1�ก�����"��.�� ���������/�ก����,��           
,�ก����������� -�����9+�Y�+� �������������)�-ก� �����������������$ -�.�����,����� 
Blake and Mouton ������0��ก����ก�&"������	��
����	?��ก���/ 0�1�;�������� Y$0-ก� �#����� -�. 
�#�����	��
� Reddin Y$0�	��������#����.���
�/���0�Y���ก��������� �	W��,.�1�;�0Y$0	?��ก���/ 0�1������
"���"��&"�#���ก������
� �?�%���
Y$0)W������?�%� 3 ���� (�������ก$�6 ������*�'�, 2536: 80-85) 
��.ก�&$0�� 

 6.1  �����#����� (Task Oriented) ����V�� 	?��ก���/ 0�1�����#��;�0/ 0;�0&��"�&&�!)�    
Y$0 ��0�;,;�ก��$1�����������-���+�&�� ก����$����W����� ก����.�������	W��;�0
/ 0;�0&��"�&&�!)������V�]�&������Y$0/�-�.�1���8,������V#��.��"� 

 6.2  �����#�����	��
� (Relation Oriented) ����V�� 	?��ก���/ 0�1����-�$���กV��       
"����������� ��"���Y�0���;, �)W��;, �������ก�&/ 0;�0&��"�&&�!)��	W��ก��;�0�ก�$"���	��	�;,
;�ก���]�&������ 

 6.3  �����#��/���/� (Effectiveness) ����V�� 	?��ก���/ 0�1�����#��;�0ก��$1��������
&���#��������������Y�0 -�./ 0�������	�;, +$���$�V��ก��'��������ก V0��V��ก��'�����.�� 
	?��ก���/ 0�1�ก8,.����.���
�/���ก V0���ก�V��ก��'�Y������.�� 	?��ก���/ 0�1�ก8,.��
��.���
�/��0�� 

 �?�%���
-&��/ 0�1���ก���� 8 -&& ��������-&&�������.���
�/�� � 4 -&& Y$0-ก�       
-&&/ 0"#�ก% (Bureaucrat) -&&��ก	�X�� (Developer) -&&/ 0&#ก��� (Benevolent Autocrat) 
-&&��ก&����� (Executive) -�.-&&�������.���
�/���1� 4 -&& Y$0-ก� -&&/ 0���1�(Deserter)            
-&&��ก&#! (Missionary) -&&�/$8,ก�� (Autocrat) -&&/ 0��.����.��� (Compromiser)  

7. ก����ก��	?��ก���/ 0�1�����V��ก��'� �ก�$��
���W���,�กก����ก��;��#"-�ก�����0�V��
-&&	?��ก���/ 0�1�Y�������V;�0"1���&���)�$�,��ก����ก�&ก��;)0*��./ 0�1����-&&;$��"���
����.������#$ �	��.��.���
�/����/ 0�1���
��� �ก�&�������-�� �)�� &����ก��;���"�ก�� 
��.�&ก��'���W�"���������/ 0�1������0� Y����	?��ก���/ 0�1�-&&;$�������.���
�/�����#$           
;��V��ก��'�����ก�� �����0��ก��/ 0�1��������ก�� $����
���.���
�/����*��./ 0�1�,����
��� �       
ก�&"�����$"�0���.�����-&&���/ 0�1�ก�&�V��ก��'���
�-�.�*�	-��, �;,���/ 0���/�
ก����ก��)���;�0/ 0�1����&���"���]�&�����������Y��	W��;�0�ก�$��.���
�/�� ��#$;��V��ก��'�    
���ก1���$ �1����&ก����ก��*��./ 0�1�����V��ก��'����?�%�ก����ก����������;, "W� 
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 7.1  �?�%����-&&�V��ก��'���� Fiedler (Fiedler's Contingency Model)���ก 
ก���1�"�!����?�%���
"W� -&&*��./ 0�1�V กก1���$$0���.&&-��, �;,���/ 0�1� ก��"�&"#� 
�V��ก��'� ��
��� �ก�&&����ก�����ก�#�� +"����0�������� -�.�1���,;��1�-���� ��.���
�/�
���ก�#����
��� �ก�&�V��ก��'����-&&/ 0�1�-�.ก��"�&"#��V��ก��'�����"���.ก�& 3 ��.ก�� 
���ก1���$ก��"�&"#��V��ก��'� Y$0-ก� "������	��
��.�����/ 0�1�ก�&���)�ก (Leader-member 
Relations) +"����0�������� (Task Structure) -�.�1���,;��1�-���� (Position Power) 
Fiedler and Chemers (1974 : 74-81) ��#���� ����������.���
�/���
���
��� �ก�&"�������.��
�.�����	?��ก���/ 0�1�-�."���	�;,���/ 0���;��V��ก��'���
�� Y����	?��ก���/ 0�1�-&&;$
;)0Y$0ก�&�#ก�V��ก��'� / 0�1�����#�����,.�1����Y$0$�Y�����,.	�;,;��V��ก��'���
���W�Y��ก8��� 
����/ 0�1�����#�����	��
���-��+�0����,.�1����Y$0$�����#$��W��"������	��
����ก�#���� �;��.$�&     
���ก��� 

 7.2  �?�%���V����-�����������-��"�$��� House (House's Path-Goal Theory) 
�?�%������-��"�$�$����� Evans (1970 cited in House and Mitchell, 1974: 81-97) �������� 
ก���
�&��V����V�������/ 0�1�;)0;�ก��&���#����������
��������������������ก����ก�&���-�.&#""� 
��0�����1�"�!���/ 0�1�����?�%���
 "W� ก������ก����
����������.�����/ 0&�����ก�&/ 0;�0&��"�& 
&�!)� )���/ 0;�0&��"�&&�!)�;�ก������V�������$�����#$;�ก��Y�� ���������-�.)����,�$�#����"
����� ;�0������.ก�&����1�"�! 2 ��������?�%� "W� 	?��ก���/ 0�1� -�.�V��ก��'������W
����/ 0�1� 
�1����&	?��ก���/ 0�1�-&����ก���� 4 -&& "W� / 0�1�-&&����ก�� (Directive Leadership) / 0�1�-&&
�#��"����1���8,������ (Achievement-oriented Leadership) / 0�1�-&&���&��#� (Supportive 
Leadership) -�./ 0�1�-&&;�0���������� (Participative Leadership) �V��ก��'���.ก�&$0��
"#'��ก�'.����&#""����/ 0;�0&��"�&&�!)� "���ก$$��-�.ก������ก�0���������-�$�0��  

 �?�%���
Y$0�
�&��"������	��
��.�����	?��ก���/ 0�1�-�.�V��ก��'������W
����/ 0�1� 
"W�	?��ก�������ก������ ���ก;��V��ก��'����"�#��"�W�,.)����	�����
�-��, �;,-�."���	�;,  
+$��1�;�0��V�������,.&���#����������"���ก�.,���)�$��ก������
� 	?��ก���-&&���&��#�-�.
	?��ก���-&&;�0����������;��V��ก��'����*��ก�,)�$�,� ,.)����	���"���	��	�;,                
;�ก���1���� ;�0ก�&/ 0;�0&��"�&&�!)� ;��'.���	?��ก���-&&����ก��,.ก��;�0�ก�$"����#���"W��
-�.����"���$;��V��ก��'����*��ก�,)�$�,� (Hoy and Miskel, 1991: 270-273) 

 7.3  �?�%�*��./ 0�1�����V��ก��'����-��"�$��� Hersey and Blanchard 
(Situational Leadership Theory) ���กก���1�"�!����?�%���
Y$0�
�&��;�0��0�;,"������	��
�
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�.�����-&&/ 0�1��������.���
�/�ก�&�.$�&�#X�*��.���/ 0��� +$��)W�������.���
�/����/ 0�1���
��� �
ก�&"�����$"�0���������.��ก�&�#X�*��.���/ 0��� Hersey and Blanchard  Y$0-&��	?��ก���
/ 0�1����� 4 -&& "W� -&&ก������ (Telling) -&&ก��-�. (Selling) -&&ก��;�0���������� 
(Participating) -�.-&&ก����&�1���, (Delegating) -�.�#X�*��.����"���	�0�����,.
�]�&�����������ก�����0��ก�&"��������V-�."�����8�;,;�ก���1���� �#X�*��.,������
�����ก����ก�&
���-�.�#X�*��.���,������� ,�กก����ก����� Hersey and Blanchard (1993: 72-74) Y$0
��#�-&&/ 0�1������"�������.��;��V��ก��'������ ��� / 0�1�-&&ก��������0������กก���
"������	��
� ����.ก�&/ 0��������"��������V�0��-�.Y����8�;,ก���1����      / 0�1�-&&ก��
-�.������0���
����-�."������	��
�����.ก�&/ 0��������"��������V�0��-����8�;,;�ก���1���� 
/ 0�1�-&&;�0����������������0�"������	��
���กก����������.ก�&/ 0��������"��������V-��Y��
��8�;,;�ก���1���� -�./ 0�1�-&&ก����&�1���,����Y����0���
����-�."������	��
�����.ก�& / 0
��������"��������V-�.��8�;,;�ก���1���� 

8. 	?��ก���/ 0�1�ก���������-��� (Transformational Leadership) ��� Bass (1985) 
"W� ก�.&��ก�����/ 0�1��������-���"���	��������/ 0���;�0� ���
� ,�ก"���	�����            
���"�$���� ����/�;�0ก���]�&�������ก�$"���"�$���� +$�/ 0�1�-�$�&�&���1�;�0/ 0���             
��"���� 0��กY�0���;, ���$� ,���ก*�ก$� -�.��&VW��1�;�0/ 0���ก�������/ 0����ก�*�	 ������ก	�X�� 
����/ 0��� �����-��Y$0$0������� ��� �/ 0�1�,.�0���ก�.$�&"���� 0��ก "����1���ก���/ 0���              
;�0"����1�"�! -�."#'"�����/���	
�����0��ก��-�.��
�ก�����,.&���#Y$0/���	
�����0��ก�� �1�;�0   
/ 0���Y��"1����V����.+�)�� ������ -���#������	W����"�ก� +$�ก�.�#0��.$�&"����0��ก��         
����?�%��1�$�&"����0��ก��������+��� (Maslow's need of hierarchy theory) ��.ก�&$0��
ก�.&��ก�� 4 $0�� (4I's) $����
 

 1. ก����0��&������W����
�	���������#$�"�� (Charisma or Idealized Influence : II) 
/ 0�1�-�$�� �-&&���&�&���1����&/ 0��� �1�;�0ก�������-�������"������$����/ 0���     
/ 0�1��1�;�0/ 0�����"���*�"* ��;, ,���ก*�ก$� -�.�)W��VW�;����/ 0�1� -�.���-�����;�0/ 0���  
-�$����������� (Vision) ����ก�� 

 2. ก����0��-��&��$��;, (Inspirational Motivation � IM) ����ก�.&��ก�����/ 0�1�
�1�;�0/ 0����ก�$����'�"�0�����+$�ก��ก�.�#0�, �;,;�0Y����8�-ก���.+�)�������� -���#�����
�	W��������+$���8�"#'"�����/�ก���]�&������ +$�,.��0��"�������;, ��0��"����)W��VW�         
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;����#/� ���ก�.�1�;�0/ 0�����&� 0��������������1���
������V#��.��"� -�.��0��"���"�$����            
;�"����1���8,;�0/ 0��� 
  3. ก��ก�.�#0��)�����7!!� (Intellectual Stimulation � IS) ����ก�.&��ก�����/ 0�1�
ก�.�#0�;�0/ 0���;�0��8���
�ก�� ��W�-�����;���;�ก��-ก0�7!�� +$�ก��ก�.�1�;�0/ 0�����"���
	�;,-�.��"�����
�;,$0��ก��;)0��!��ก�'� ,�����ก��-�.*��������0�;,������������ ;�0/ 0���
��0�;,;�&�&��-�.�����&&�&�� 

 4. ก��"1����V����ก&#""� (Individualized Consideration � IC) ����ก�.&��ก��     
���/ 0�1��1�������/ 0�#����0�ก��	�X�� (Individualization of Followers) ��ก������,<��-�.�ก�.$�&   
"����0��ก�����/ 0��� ��ก����$���/ 0����������&#""� -�.��$����W�����-&&������ ���;,;��  
"����0��ก�����"���-�ก�����.�����&#""����/ 0���  

ก����ก��	?��ก���/ 0�1� / 0��,��Y$0;)0-��"�$ 2 �?�%� Y$0-ก� �?�%�	?��ก���/ 0�1�      
����V��ก��'�-�.�?�%�	?��ก���/ 0�1�ก���������-�����������	?��ก���/ 0�1� ���,.�1�;�0
/ 0&�����+���������.�&/��1���8,;����"� +$�	?��ก���/ 0�1�����V��ก��'� -&������       
-&&ก������ -&&ก��-�. -&&ก��;�0���������� -�.-&&ก����&�1���, ����	?��ก���/ 0�1�   
ก���������-��� -&������ ก����0��&���� ก����0��-��&��$��;, ก��ก�.�#0��)�����7!!�-�.
ก��"1����V����ก&#""� 
 
1.4 ก����k��'���%���(�  
 

����]�ก"# �ก��ก����k��'���%���(� 
 
 +$�����Y�-�0���กก����V��ก��	�X��&#"��ก� ��ก,.���������0�;,�������ก��[�ก�&��
���� Harbison (1964: 1-14) Y$0ก������� ก��	�X�����	��ก���#�������ก�.&��ก���	���"���� 0 
��ก�. �����0��#���#���;����"� ;�*�"����9ก�, ก�����#�;���#���,.Y$0/�;�ก��	�X��
����9ก�, ;�*�"ก���ก"��� ก��	�X�����	��ก���#�������ก��������"�;�0����������;�ก��
�ก"���-�.��9&��;����"� ;�*�"���"� ���	��ก���#������	�X��-�0�,.��*��./ 0�1�-�.          
��"��������� ����$���
�  
 ก��	�X�����	��ก���#��������V�1�Y$0 3 ��� "W�  

 1. +$�ก����ก��;�+�������  
 2. ก��[�ก�&��;��V������1����  
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 3. ก��	�X��$0������� +$�ก��	�X��$0���������
,.����ก��ก�.�#0���������
;�0�ก�$ก��	�X����ก 2 ��� 
 ��#����#ก"���*��./ 0�1��� �;������
���
� -������ก��ก8�	���&��"�����ก&��"����0��
*��./ 0�1� ��Y$0�����������������
�-��ก1����$,�������V������ 0-�.	�X��Y$0 �����,��<&�&��
��ก,�ก
,.�1�ก����ก��*��./ 0�1����/ 0&�����+�������ก����ก����
�	W
�9��-�0� �	W��;�0/ 0&�����+�������
ก����ก����
�	W
�9���ก�$ก��	�X����ก�.*��./ 0�1�/ 0��,��,����ก��� �-&&ก��	�X��*��./ 0�1�
ก����ก����
�	W
�9��$��ก���� �	W������-�����;�ก��	�X��*��./ 0�1����/ 0&�����+�������
ก����ก����
�	W
�9�����Y� 

+$�ก��	�X��*��./ 0�1���W�	�X��ก������/ 0�1�����V��ก���������-������/ 0�1�         
;�0$�������
� �������$��8� ,�ก�����$��ก������
�/ 0�1��0���������-��������;�������$���
� �������$�
�� �-�0��0����ก��"���$���
����Y�0��W�;�0$���ก��
��1����&�������Y��$��0����&-ก0Y����&��#�
�������-���;�0$�������
��������$��8� (ก�� ����	#X, 2539: 146) 

/ 0�1������.�&"����1���8, "W� / 0�1�����������-�����"�������V��-�.,#$�#������    
���/ 0;�0&��"�&&�!)� / 0�1���,,.�ก�.$�&"�������V��-�.,#$�#������;�0� ���
�Y$0 -��,.�0��
Y��� ��ก��Y�,�ก�.����/ 0;�0&��"�&&�!)����Y����� ��#����#ก"���*��./ 0�1��� �;������
���
� ����ก��
ก8-���	���&��"�����ก &��"����0�� / 0�1����$�"W� / 0�1���������V����������������,����Y�Y$0;�0����
�����������Y$0,���� �	��.*��./ 0�1���Y$0�����������������
�-��ก1����$ ,�������V������ 0-�.	�X��Y$0 
V0���"�������V��,.����/ 0�1����$�ก8"��,.������ 0-�.	�X�������;�0��"#'��&������Y���
      
(�������ก$�6 ������*�'�, 2536: 25-28)    

 1. ก�����&#""�	�����,.��0���1���,;�0ก�&����� Y�����,.�����1���,��������W�
�1���,����0��ก8��� -�0����������W����������1���,ก8,.����/ 0�1�Y�$0�� "���"�$�)����
��,Y��
V ก�0����ก �	��.ก����0���1���,+$�� ���8!;�0�ก�$"���ก�����
�,.Y����;"������& ��W��Y����      
ก�������&*��./ 0�1�ก8,.�ก�$��
�Y��Y$0 

 2. &#""��������/ 0�1�ก�#���������,����/ 0���;���กก�#������� �����0��"���ก���,.����/ 0�1�
;��#ก����-�.�#ก�V��ก��'� ��
���
�	��.ก�#���������,�����&�1���,-����กก�#������� ��,Y��
�����&�1���, &#""�ก8,.����/ 0�1�;�ก�#����������&�1���,����� -�.Y��;)�/ 0�1�;�ก�#�����Y��
�����&�1���,����� &#""�-���."�������"��������V;�ก�,ก������� Y�� ����ก��           
ก�,ก��&���������/ 0�����&��ก *��./ 0�1�ก8� � ก�,ก��;$�����/ 0�����&�0��*��./ 0�1�ก8��1�        
$����
�&#""�,��Y�������V ���,.����/ 0�1�Y$0;��#ก�����-�.�#ก�V��ก��'� 
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 3. *��./ 0�1�����&�&�����ก�#�� �	W�����,.;�0"������&,1������0����	�ก�� �"��$���
����/ 0�1�Y��Y$0 
  4. *��./ 0�1���
�V0�"#'��&���������W������ก��-�0�&#""���������V,.����/ 0�1�Y$0��
��� �
ก�&"���V������]����	��
�-�.�]����	��
��.�����&#""� �	��.����,.�1�;�0/ 0�W�������&ก��Y$0����
��
� $����
� �����0��������ก8&����� �;�-��;��0���1������������/ 0�1�Y$0��ก 

 5. ;�-���.��"�ก�� *��./ 0�1���,���� �;�&#""���กก��������"� $����
�V0�;"�"�$,.
����/ 0�1��	���"��$�����,/�$���� �	��.;�-���.ก�#����,��/ 0�1���กก��������"� ;���"�ก��"�
�������,����/ 0�1����$0��ก�������ก"��������,����/ 0�1����$0��ก�,ก��� ������ก�'.ก���1���
�
��������Y��,1������0���� �;�"�"��$���ก�� 

 6. ����V�����ก�#�� VW�����������ก1���$����1�"�!;�ก����W�ก/ 0�1� &#""��������ก�'.
-�ก����,�ก���)�ก��ก� ����Y����;"����ก��W�ก;�0����/ 0�1� 

 7. &#""����	�����,.)�ก, �;�0/ 0�W������Y����-������������W�&#""����	�����
����1���,ก�&/ 0�W����ก,.Y��"��������&,�ก���)�ก,���ก�$*��./ 0�1�Y$0�0�� 

 8. *��./ 0�1������������Y���W���V��ก��'�������� 
 9. ก�����&#""�	��������;,�����;��;,��� ����)����1�;�0���)�ก�����&��������/�

��������;�0��*��./ 0�1�� � 
 10. �]�&������;�0��กก���ก1���$ ����	�������&*��.&�������;�0�	W����������   

;���W�������
�� / 0�1�ก8Y�����ก�1� 
 11. �1�����������-�.��"������1����� �1����$0��;,��กY��;)�[��;,�1� �1���;�0

������������;�ก���1���� 
 12. ��;,,$,��;��������0���]�&��� ��"����#�ก�&ก���1���� �1�����	W�������กก���

�	W��������W�� 
 13. &������������+�&������� �"'.)���ก�����Y�0 / 0�1����ก8"��,.�0���]�&������

�+�&��Y��"�����0��ก��0� 
 14. ก�0��/)�!ก�&�7!������#����ก ��"����$8$�$����;�ก����$���;, 	�����ก0�7!��

��กก������,.�7$�7!��;�0	0� �ก����/ 0;�0&��"�&&�!)�$0��"�����8�;,��W�����-ก0�7!��Y$0 
 15. ;�0ก���ก������W�)�-ก��)�/ 0;�0&��"�&&�!)����"��-ก�ก�'� -�.,�)���W�����

�1�$� �	��.ก��)��)���������ก��;�0ก1����;, �0��)��)�-�.�ก����$0��"�������.������;�0



                                                                                                                    39 

ก��������	�������ก ��,)��)�/ 0;�0&��"�&&�!)������0�"��W�� -������;�0ก��)���
�����ก��
��0������ ;�0-ก�/ 0Y$0��&ก��)� 

 16. ��"��,.���;,/ 0;�0&��"�&&�!)�,��ก��Y� "��,.����"��"ก��"�$"0����W��1����
&0�� ก���1������
�"��,.������W��������;)��1�����	��.��W���������� ��"���1���������0�/ 0�W��   
�	��.ก���1������
� �	W��ก��-ก0Y����&��#���;)��	W�������
1�;,��W�ก1����;, V0�,.�1����"��,.-,0� 
�������&ก	����	�0����
�����-�.�	W��ก��-ก0Y����&��#� 

 17. ;�0�	W������������"�������"����$*�� "�������"����$*������"����0��ก��
���������������#��� ;�0"������&��#� ;�0"�������� ;�0�*����W���	W�����������1����/�$	��$ 
��&�ก����)��)���W���1�����1���8, 

 18. ;�0�	W��������������������;�ก����$����+�&���	��.��"�ก����������#ก"�Y�� 
;)����"������"�;$ 

 19. ;�0����$�ก��-ก��	W���������� ��������ก����0�����!;�ก���1���� 
 20. ;�0"����)W��VW�;��	W���������� ��W������.-����W������/ 0�W�� / 0�W��ก8���������
����

,.�.-����W���������Y$0 
 21. ���&��#��������1�;�0$�����#$$0��ก���������#-���"���Y��	�;,����	W���������� 

-�.�����-ก0Y� 
 22. �������-�����"�����;�!� ก��,.�1��.Y�-�0�;�0�������	�;,���"��#ก"�����

����Y�Y��Y$0 $����
�ก���1����,��"��;�0�������	�;,���"�����;�!� �����1����;�0��8��ก��Y��	��. 
�	W������������,,.���Y����� 

 23. ;�0�0�� �-ก��	W����������;�0��ก����#$�������,.�1�Y$0 "���Y�������ก��*��;�
��"�ก����,�ก�$,�กก�����Y��Y$0�0���8,,���ก8����Y$0 

 24. ;�ก���1���� "��,.��0�����.Y�V ก��กก������,.��0����;"�V ก 
 25. ;�ก����.)#����ก�����W� ������������	W��;�0�������ก<����$�ก������,.��&��ก

����� 
 26. ��&/�$)�&���/�ก��ก�.�1����ก�#�� Y�����/�,.��ก��;�� �;$ก8��� 
 27. -�$�;�0�	W������������8�"���,���;,���,.�1���� ��"���,���;,���,.�����1����

ก�&�����;)��	W��,.���������� 
 28. ��&�1���,"�����&/�$)�&-�.*��.;�0�	W����������&0�� / 0�1������.�&

"����1���8,�1����"��$���Y��Y$0�0���1���������� �"'. 
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      29. ��"����<����<��$ ��Y��	��& ����;�0/ 0;�0&��"�&&�!)����กY$0 -���'.�$���ก��
/ 0�1�,.�0���.��ก�� ��������Y����;"�)�&"����� 0���"� 

     30. V0���ก���)�ก-���."����ก�#��������$�ก��$� ก8,.�������ก��.ก������V�&����W�
��"�ก��ก8,.������$�*�	$�$0�� ��"�ก��,.�,��!Y��Y$0V0���ก���)�ก�����"�ก��Y����"����,��! 

     31. "���"�$��8���
�����������)�ก��"��"��-ก�ก����&�7� -�."��,.	�,��'������W
� 
�����.��กก������,.	�,��'��������"���"�$��8����;"� 

 32. ��#���-���."�ก8����ก$�6���$0��ก����
���
� ���!!���;)��"�W�����$"#'*�	���
"� ก��ก�.�1����"�������ก��������"�W�����$"#'*�	���"� 

 33. / 0�1����$�,.�0����"��������V���,.�1�-�.���/ 0�W��Y$0 ����"W�"��,.����Y$0
��
����-�."�  

  34. "����,��!��,�ก*��;�ก�#����กก������,.��,�ก*����กก�#�� / 0�1�"��
��0��"���ก0����0�;�0ก�&/ 0;�0&��"�&&�!)� / 0�1�"�����&��#���;)�ก�กก����W��ก�$ก�
����Y�0 / 0�1�
,.�0��Y����8�-ก���� / 0�1����$���
�/ 0;�0&��"�&&�!)�����Y��,�กY� ��ก����,�ก������;�����
���"��� 
ก0����0���กก�����W�Y���������W�ก 

 "#'��&������ก��������
 ����-��"�$;�ก��	�X��/ 0�1�;�0�ก�$��
� / 0�1�,.�0����0��
-��"�$��
;�0�ก�$��
�;������ ��.���กV��"����1�"�!-�.	�����	�X��;�0��*��./ 0�1�          
�	W��	�X��"���� 0"��������V �,�"�� ��ก�. 	?��ก��� "��������W�"#'
���-�.,.�0��$1����� 
ก������������.&&-�.�����W��� 
 
ก�����
%���k��'���%���(� 
 

ก�����-/�;�ก��	�X��*��./ 0�1� ��	��� �ก����� (2526: 39) Y$0�
�&��;���W���           
ก�����-/� 	�X��/ 0&����� ���������V�1�������-��"�$;�ก��	�X��*��./ 0�1����,.�0��
	�,��'��������Y���
 

1. "��������V���/ 0&����� ��W���,�ก/ 0&���������&#""����,.�0����"���� 0;����ก
��)�ก�� ��W�	W
�"���� 0��� �ก�����0��ก�&��0��������0���]�&��� ��"��"ก�.&��ก��-�.��&���        
���ก��&����� ก��&�����&#""� / 0&���������;�!�,����"��������V;�ก��-ก0�7!��-�.           
ก����$���;, �����V�1����"���� 0����.�#ก��;)0 ��"�����0�;,�ก����ก�&�*�	-�$�0��������"� 
����9ก�,,���
��� -�.ก����W��-�.�����V���&�����0�ก�&�*�	-�$�0��Y$0 
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 2. / 0��0���&ก��	�X�� ����+$��ก��/ 0&�����,.��"��������V��ก��� ���.���,�$;�0        
;�ก��	�X��,.�0�����ก�&"����0��ก�����/ 0��0���&ก��	�X��;�0��ก����#$ 
 

;�ก�����-/�	�X��*��./ 0�1��1����&/ 0&�����"��	�,��'���
����;�ก��	�X��$0�� 
Carrell, Kuzmits and Elbert (1992: 314) ก������� ;�ก�����-/�	�X��/ 0&�����+$�����Y�-�0�
,.��.ก�&$0�� 3 ��
�������ก Y$0-ก� 

1. ก����.����"����0��ก��,1����� (Need Assessment) ������.ก�&$0��ก����.���� 
"����0��ก��,1������7,,#&�� "����0��ก���.�.��� -�."����0��ก��,1���������&#""� 

2. ก����ก-&&+��-ก�� (Program Design) ������.ก�&$0�� ก��	�X���'.�1���� 
�)�� ก�������� ก����#��������� ก����&;�0����ก���ก�� �����0� ก��	�X����กก���1���� 
Y$0-ก� ก����ก���<	�.ก�'� ก��-�$�&�&������� �ก�ก��&����� �����0� 

3. ก����.����/� (Evaluation) ����,.��.����;� 4 �.$�& "W� �]�ก��������/ 0��0�����    
ก��	�X�� ก�������� 0���/ 0��0�����	�X�� ก���������-���	?��ก������/ 0��0�����ก��	�X�� 
-�.ก���������-���$0����.���
�/������"�ก�� 
 
���"ก����k��'���%���(� 

 
ก����W�ก��
�;�ก��	�X��*��./ 0�1���
���"����1�"�!����������	��./ 0&�����+$�����;�!�

-�0�����/ 0���Y$0��&ก����ก��;��.$�&� �-�.����/ 0�������0����"�����&/�$)�&��ก$����
���
�ก��	�X�� 
���ก1���$��
���
�,.�0��������
�ก��;�0�ก�$��.+�)�����/ 0&����������-�0,���-�.Y����
����W������    
;�ก���]�&���������/ 0&�����$0�� 

Adair (1988) ก������� ;�ก��	�X��*��./ 0�1��1����&/ 0&�������
� / 0&�����"��,.������ 0
���กก��-�.�?�%��ก����ก�&*��./ 0�1� ��+�ก��[�ก�]�&���-�.������ 0,�ก�0�� ��0��ก��&ก��	�X�� 
ก������/ 0�1�,.�0��ก��;�0�ก�$�]����	��
������"���.ก�& 2 ��.ก�� "W� ���กก����W��?�%�-�.
��.�&ก��'���W�ก���]�&��� ��.�&ก��'�;�ก������/ 0�1�,.�0�������� 0,�ก��.�&ก��'����/ 0�W�� 
-�0�,��V���+����������.�&ก��'���������  

-��"���"�$��� Adair ��"���;ก�0�"���ก��ก�&-��"�$��� McCouley (1986: 16) ����Y$0
���"��.��-�.����"��.��������ก����,������� �ก����ก�&ก��	�X��*��./ 0�1� ��#�Y$0�����
�ก��;�
ก��	�X��*��./ 0�1��� 4 ��
� "W� 
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1. ก�������� 0,�กก���1���� (Learn on the job) ก������/ 0�1������V������ 0Y$0,�กก��
�1���� �������0������ก����;$���������� 0��ก��
�������
� ;��.&&��)ก����
�-���.�1�-����    
�����������0����;��.$�&���-�ก����ก�� $����
�/ 0&�����,���0�������� 0*��./ 0�1�;��.$�&���-�ก����
ก��$0�� �������0����,.ก�.�#0�;�0"���"���"�$��0�����"�-�.�1����$���
� �'.�$���ก�����      
����0����,.�1�;�0�.$�&"����"���$� ���
� �����1�;�0/ 0&�����Y$0������ 0��
�ก��,�$ก��ก�&"����"���$ 
ก���1��������0�����1�;�0��/����,.)�����������;�0��"���ก0����0�;���)�	 
 2. ก�������� 0,�ก/ 0�W�� ก������/ 0�1������V������ 0Y$0,�ก"��W�� �)�� �	W����������          
/ 0;�0&��"�& &�!)� / 0&��"�&&�!)� �����0� ;���"�ก������������.$�&��
� / 0&��"�&&�!)�,.����
-�����1�"�!���ก�������� 0 �	��.,.�������-&&���&�&�� (Role Model) ��
�;�$0��$�-�.    
$0��Y��$�-�.����-�������,.;�0�0�� ��0��ก��& / 0&��"�&&�!)������V��&�����������0����    
;�0�1� �	W����������-�./ 0;�0&��"�&&�!)� ก8,.����-�����0�� � �������	��ก�-�.;�0�0�� �
�0��ก��&;�ก���1���� $����
�*��./ 0�1�,�������V	�X��Y$0+$������ก�������� 0,�ก/ 0�W�� 

3. ก�������� 0,�ก"���/�$	��$ ก�������� 0,�ก"���/�$	��$��W�/�$����"�  ������ก
��
�ก�������;�ก��	�X��*��./ 0�1� �������,�����-�$����"���/�$	��$�1�;�0&#""���.���กV��
�0�,1�ก�$�������� � 0,#$������������ �����V���"��.��	?��ก�������������������&��#�
-�.	�X����
� 

4. ก�������� 0,�กก��[�ก�&�� ก��[�ก�&��������
�ก������1�"�!��ก��
������;�ก��	�X��
*��./ 0�1� �������,������� �W�������*��./ 0�1������V�ก�$��
�Y$0,�กก��[�ก�&�� ก��[�ก�&��
*��./ 0�1���
�,.)���;�0/ 0&�������0�;,�V��ก��'�-�.��0�;,��
�ก�����,."�&"#�ก�,ก������ก�#�� 
ก��[�ก�&��,.)���;�0Y$0"���� 0 � 0ก�.&��ก��;�ก���1� -�.� 0,�ก��"��"���,.���&	?��ก���    
�����;�0��$"�0��ก�&�V��ก��'� ���ก� ��ก��[�ก�&��*��./ 0�1���,�������ก� ������� Y� 
��W����ก� ������<	�.�,�.,��?�%�;$�?�%������ก8Y$0 

��	��� �ก����� (2526: 41-45) Y$0,1�-�ก��
�ก��	�X��/ 0&�����+$������ Y�Y�0"����0��
)�$�,� +$�-&����ก���� 3 ��.ก�� "W� 

1. ก��	�X����� ����ก����ก���	W��;�0"���� 0����Y� �#� �;�0/ 0 ��&ก��	�X����"���� 0            
;�������)�����Y������ก�0��� Y$0-ก� ��)����������.+�)�����ก���]�&������+$���� ��)����,�$��
�
�	W�����;�0�]�&������+$�����	W����.+�)��-�."���ก0����0����ก���]�&������ 

2. ก��	�X���������ก���	���	 �"���� 0-�.��ก�.�<	�.����� ������ก,�$��
�����,�ก     
���&#""���0��]�&������-�0� Y$0-ก� ก���9������ �	W��;�0/ 0��0���&���;����1����+$�����,�ก
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"���ก��� ก��������+$�;�0�]�&������,���+$��
�&��;�0���&���ก�ก'(�-�.��
�ก��+$�����Y� 
��
��+$�;�0$ ,�ก���,���-�.;�0/ 0��0���&ก��[�ก�$����]�&���,��� ��$���$ ก���$����]�&������
,�ก���,.-��;,����1�Y$0$�$0������� ก��;�0��0�������.)#������� ก����ก��$ ���-�.��������
ก���ก��	�X���	W���	���	 ���ก�.;�ก���1�����	W��;�0���ก�&"����,��!�����"+�+���-�.
��"��"����� ก��	�X���.$�&�����0���� �&����W���ก��&���������Y� �)�� *��./ 0�1� ก���ก"���
&��"�&&�!)� ��#�����	��
�-�.ก����$�����.������ก��	�X��/ 0&�������������/ 0�������0����
��&/�$)�&�ก����ก�&/ 0�W��;�ก����$���;,��
�;�$0���+�&��-�.ก���]�&��� ����/ 0;)0�1���,         
ก��&��"�&&�!)��	W�����,���ก���]�&����������Y�������Y$0����,<������ก����W�Y�� 
 3. ก��	�X�������+$������"�����
�;,-���-�����/ 0��
�;�ก��	�X������� "W� ��
�;,���
,.[�ก[������;�0���ก�&���#ก��'�  -�ก�������"���� 0-�."���"�$��8�-&&ก����� ��ก��       
��"���� 0,�ก��ก����W��� ���"����"�W���Y���ก����ก�&�+�&��-�.+"��ก������������� �       
;� "�����&/�$)�&+$����-�.����ก�����0�� ��$���"����"�W���Y��������#ก��'�*��;�-�.
*����ก��.���+$�����������W�  ����#  +�������-�.�W��������)��W��� ��ก�����Y���'���   
;���)�����ก�����0��ก�&�����W�"���� 0�W��� ��0�������.)#���������W����+�ก�� ��+�ก����ก����� 
ก� � �� ก�� $ �� � ��
 �* � �;� -� .* � �� �ก� �. �� �� �� � "��
 �"� � �  � �0 ��� ก� �& � ��� ) �                         
;��V�&���#$���ก�� �������)�ก������"������)�ก����W���"�ก����������;,�W��� "&��
���"�ก�&/ 0� 0&������ 
 

*�!+! ��
� (2526: 105) ก������� ก��	�X��/ 0&������� 7 ��
� "W� 
1. ��
���ก�����Y�	�0��� ก�&ก���]�&��� "W� ก��;�0��0��]�&������+$�ก1���$;�0&#"��ก�

�ก��"�������1���0����	�����
��)��������W�-�.�1����$��������1����Y�$0��ก�� 
2. ��
��9������ ก��,�$;�0/ 0&����������0�;�����0�;,� �������,.�]�&������ ก1���$;�0

/ 0&�����;�������.)#��7�"1�)�
-,� -�.���$+�ก��;�0��กV��	�0��ก�&&�����;�0� 0,�ก��"�ก��$���
�
��
�;�$0����.����"���������-�.ก���1����$0������� 

3. ��
�;�0�1����;�9��./ 0)��� ������/ 0&�����;���;�0����/ 0)���Y�ก���,�ก���,.������� 
,��;�0��&/�$)�&��� 

4. ��
�;�0[�ก��� "W� ก��;�0[�ก�1����,���� ก�����&�������;�0�	W���1��7!�������W�
/ 0��&/�$)�&ก��[�ก���  
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5. ��
�[�ก�&���.�.��
� Y$0-ก� ก��[�ก����.�.�����ก���&��,#�	��.��$-"��&#"��ก������
"#'��&���"�&V0�� �)�� ก���&��/ 0&�����ก����ก�����"�#������ ,#2���ก�'������������,�$
;�0-ก�"� ;�!���.,1�ก������"��
�"��� �#���.��.��' 3 ���$��� 

6. ��
����Y������&����)�;������������ Y$0-ก� ก���ก��ก�&����������������;�0��&
/ 0&�����Y�������	�������&����)�+$�Y���#� ���&���!!� -�.Y�������<	�.�����������               
�����W��ก��&���1��������ก�� 

7. ��
����Y���ก���	���������8����� "W� ก��;�0��Y���ก�������8�����Y���0�����1����-��
�0��Y���ก����)������"�ก���0��ก���	W��;�0ก��&���1������
�� ����,�ก��ก���1���8,-�0� Y$0-ก�   
ก������ก�������
�;���.���-�.������.�������0���)ก�� 

��
�ก��	�X��*��./ 0�1������.�1�"�! 2 ��.ก�� "W� ��W
������.���ก��	�X��
"#'��ก�'.*��./ 0�1� -�.��
�ก��,�$ก�,ก���ก��	�X��*��./ 0�1� ����������.����$$����
 

1. ��W
������.���ก��	�X��*��./ 0�1� ��W
������.��������,1�������ก;���"���.ก�&
���� �-&&ก��	�X��*��./ 0�1� �	��.��������ก1���$���V#��.��"�-�.��������;�ก��
$1����������0�������"����,��!��ก���;�0-ก�/ 0&�������� ��0���&ก��	�X��;�-���."��
�         
��W
������.;�ก��	�X��*��./ 0�1�,.�0��ก1���$��&����Y�0;�0-��)�$ ��-�������������)W��VW�Y$0 "W� 
"��,.Y$0��,�ก/�ก����ก����,�� �	W��,.Y$0���&V����ก�'.��W
������.;�ก��,�$	�X��*��.
/ 0�1��1����&/ 0&����� ,��Y$0�1�-��"�$-�./�ก����,�����&#""��W��� ��ก������.ก�&$0�� �)�� 
-��"�$��� Massie (1979: 8) ��#����.;�ก��	�X��/ 0&����� 2 -����� "W� -�������� Katz 
-�.-�������� Summer ����-�������� Katz ��.ก�&$0����ก�. 3 ��.ก�� Y$0-ก� ��ก�.���
��"��" ��ก�.�����#�����	��
� -�.��ก�.���"���"�$��&��$ (Katz, 1966: 210-215) ����
-�������� Summer ��.ก�&$0�� 4 $0��  "W� $0����ก�. $0������.  $0����,��'!�'-�.$0���]�*�'
Y��	��&  

2. ก��,�$ก�,ก���	�X��*��./ 0�1� ก��,�$ก�,ก���	�X��*��./ 0�1������V,.,�$Y$0
���ก������ก�'.�����W
������.-�.,#$�#���������ก��	�X��-���.����� ก��,�$ก�,ก���
ก��	�X��*��./ 0�1������V,�$-&&�������ก��-�.-&&Y���������ก�� ,�$��
���
�*��;�-�.
*����ก��"�ก����W�,�$��
����-&&/��ก�� ��������.����$;�ก��,�$ก�,ก���	�X��*��./ 0�1�
�1����&/ 0&�����-���.��ก�'.��
� Megginson (1972: 345-348) ก������� ก��,�$	�X��/ 0&�����
*��;���"�ก����,;)0ก��;�0��#������ก���]�&������ ก��-�����
�;�0����/ 0)���/ 0&�����ก��	�X��
"���ก0����0�-&&��-/�-����� ��
�ก�������� ก��;�0�$����]�&������;��1�-����-�.��
�ก��
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�W��� �������.�� ����ก��,�$	�X��/ 0&�����*����ก��"�ก����,;)0��
�ก����"��������W�      
,�ก�����������;�ก��,�$+"��ก��	�X��/ 0&����� ก��,�$��.)#��)���]�&���ก�� ก��,�$
��.)#������� ก��,�$	�X��,��;, ก��,�$[�ก�]�&������&����� -�.ก��,�$	�X��/ 0&�����    
-&&/����,;)0��
�ก��&����� ก�����"��.��ก�'��������� ก��,�$�*�����;�����0����ก1���$    
ก��-�$�&�&������� ก��;)0+������ �ก�'���.ก�&ก��<��*�	����� ก��,�$�V��ก��'�
��������ก��&�������W� ก��,�$�����ก�ก��,�$ก�� ก��[�ก-ก0�7!���<	�.��0� ก��;)0&������
�1���8,� � ก��[�กก�,ก���ก����$���;, ก��;)0��"��"ก��-ก0�7!����.,1����-�.ก��;)0��
�ก��ก�#��
���	��
� ��ก,�ก��
�ก������� ���ก������-�0� )��$� ����'� -�.	 ���� ����)�	 (2526: 124-129) 
���Y$0������
�ก��	�X����W�[�ก�&��&#"��ก�Y�0���� ������
����������-�ก����Y�,�ก���ก������ 
Y$0-ก� ก��[�ก�&�� ก����
�� ก���.$�"���"�$��W�ก���.$�	�������-�.ก��,�$������ก��
��ก�V����� 

+$���#� ��
�ก��	�X��*��./ 0�1����� �$0��ก�� 2 ��
����ก� "W�  
1. ก��[�ก�&�� +$���"��"���;)0;�ก��[�ก�&�������ก������"��" �)�� ก����ก��$ ��� 

ก����
�� ก����.)#������� �����0� ����,.;)0��
�ก��;$��
��� �ก�&���/ 0��0���&ก��[�ก�&��-�.
��W
������.���V�����$ 

2. ก��	�X��$0������� ��$0��ก�� 3 ��.�*� Y$0-ก� ก�������� 0,�กก���1���� ก�������� 0
,�ก/ 0�W�� -�.ก�������� 0,�ก"���/�$	��$ 

���!"# 2  
����] 
&�!h*j"�ก"# �ก�����
�� 

2.1 
����]�ก"# �ก�����
�� 
 
 "1���� "� �-&&" ��W� "+��$�" (Model) �����V�1���;)0;�"������������ ก�� (English 
& English, 1985: 326 �0��V��;� ����)�� ก�!,�����, 2537: 40-41) $����
 1) -&&,1�������,��� 
2) ���-&&���;)0����-&&����� 3) � �-&&���-�$�"������	��
��.������0�� � ��!��ก�'� -�.
���กก������.&& -�. 4) -&&-/������������ก��$1�����������-�$�"������	��
��.���������
����� ;��.&& +$�ก����ก����"���.ก�&�	W��ก����0��-&&,1����;�ก��	�X��*��./ 0�1�����
ก����ก��-&&,1�����)��"#'��ก�'. (Qualitative Model) ����;)0;�ก���
�&��$0��*����������



                                                                                                                    46 

-��"���"�$ (Concept) -�.��.ก�&ก����
�����-&&,1�����)���.&& (A Systematic Model)�����
+"����0��-&&��"�ก�� (Organization Structure) 
 
2.2 ����	�� ������
�� 
 
 � �-&&��W�+��$� (Model) Y$0��0�����&�&��;������,�� ������ก;)0"1����� �-&&,1���� 
�0�-&& -&&-/� ��,� ���-&& �����0� �1����&"����������� �-&& ��/ 0;�0"�������Y�0$����
 
 "���� (Keeves, 1997: 559) ก����V�� � �-&&��� ����V�� ก��-�$�+"����0���	W��;)0;�
ก����ก��"������	��
�������-�� 
 ���-��"�$��� �ก���� -�.ก &� (Getzels and Guba, 1957) �����กก�� 3 ��.ก�� "W� 
  1. -&&,1����,.�0���������������-��"���"�$ -�.-�$�V��"������	��
������
���-��"���"�$ ����Y���	���-��,.�����V��&�7!������"�����ก���������
�-��,.�0�������V
-ก0�7!�����,.�ก�$�����Y$0��ก$0�� 

2. ;�+"����0�����-��"���"�$ -�."������	��
�$��ก���� ,.�0�������V�]�&��� 
(Operation) -�.����� �;�� ������"�ก�� (Organization) Y$0 ����"������-��"���"�$-�.
"������	��
�Y���	���-�������V)�
-������ก�$"�����0�;,������
�-����������V��$������,��&
Y$0��ก$0�� 
  3. � �-&&��
�,.�0����$���กก�� -�.�� �&�	W
�9�����ก��&����� ��W�/����       
����ก����+��ก�&ก��&�����*��;�0-��"�$-�."������	��
�$��ก���� 
 ,�ก"����������� �-&&�����V��#�Y$0��� � �-&& ����V�� �"0�+"�������������0��ก��
��ก�� +$�-�$�+"����0�����"���"�$ ��"���.ก�&-�."������	��
������"���.ก�&�������
� 
 
2.3 ���
���ก��������
�� 
 
 ก��	�X��*��./ 0�1��1����&/ 0&������	W��;�0��"���� 0"��������V;�ก��&�������W�   
ก����0��/ 0�W��;�0����/ 0�1���
� ,1������0����� �-&&-�.ก�.&��ก��;�ก��	�X���������.��,��,.
ก��;�0�ก�$��.���
�*�	;�ก�.&��ก��	�X��"#'��ก�'./ 0�1����W�/ 0�1� ���ก���ก�$��
���;��7,,#&��
	&��� ����
�ก��	�X��;��.&&ก��,�$ก����ก���ก��-�.ก��,�$ก����ก������Y� �)�� ก����ก��
������ก� ��ก����ก����
�;��.$�&���!!���� -�.;����ก� ��&�'(����ก�� �����0�  
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 &����� -�.+��&���ก (Brown and Moberg, 1980: 16-17) Y$0����"��.��� �-&&��
���
,�ก-��"�$�)���.&& (System Approach) ก�&���กก��&������)���V��ก��'� (Contingency 
Approach) ��"���.ก�&���� �-&& ��.ก�&$0�� �*�	-�$�0�� ��"+�+��� +"����0��ก�.&�� 
ก��,�$ก�� -�.ก����$���;,����ก�� +$�� �-&&�)���.&&-�.�V��ก��'����&�����-�.+��&���ก 
�����V�1����� $��*�	��� 4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
*�	��� 3 � �-&&�)���.&&-�.�V��ก��'� (System/Contingency Model)  
 ���&����� -�.+��&���ก 
������0�����,�ก: Brown and Moberg (1980) 
 
 ;�-��"�$ ���กก����� �ก������ -�.ก &� (Getzels and Guba, 1957) Y$0ก1���$
��"���.ก�&���� �-&&���� 2 ��"���.ก�&���ก "W� 
 1. �V�&�� (Institution) ���� �ก������-�.ก &� Y$0ก����V��"�;�0��������"1���
��ก��� 
-�������Y�ก8��� "������������ ��
,.)�
��W�-�$�;�0��8�V���.&&������"������ก��ก1���$        
-���]�&���Y�0����-�����-�.��ก���1����-���]�&�����
���;)0+$����1����� �)�� ก���ก"��� 
ก����ก�� ก��,�$ก�� ���������������
 ก����Y$0�������ก��,�$�.&&���"���0��� �;�� �����V�&��-�.
�������������V�&�����-&����กY�����&�&��-�."����#����������-�$�V��"����ก����	���.�����
&�&��-�.&#"��ก*�	���&#""�;���)�	����� &�&�� ����V����ก�'.���-���������          
����1�-������0����-�.�V��*�	*��;�0�V�&�� �����������
,.�������ก1���$	?��ก���           

�*�	-�$�0�� 

��"+�+��� +"����0�� 

ก����$���;,����ก�� ก�.&��ก��,�$ก�� 
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���/ 0���&�&�� (Actor) ��
� �������"����#������ �ก������-�.ก &� �
�&�����&�&��,.V ก
/ ก��$$0��ก%�ก'(� ����9��������"���W��V�&����������/ ก��$�������
���"W���������V�&��
"�$������W��#������,.Y$0��&,�ก/ 0���&�&�� <.��
�&�&�������& �'� ��ก,�ก,.����&���   
ก��-�$���W�����9�����-�������������-�0� "��,.Y$0��ก��ก1���$V��"������	��
�ก�&
&�&���W��� *��;��V�&���$���ก����ก$0�� ����-��"�$��
����1�;�0ก��ก1���$���;�-���.��0����
����Y�;�� ����ก��,�$�1�$�&��
�;�0����Y�+$��.$�ก+$�ก��ก1���$;�0&�&���������&�&��
�����W���Y���ก&�&����������Y���W���� ,��1�;�0�ก�$ก��$1�������������"�ก����W��V�&��    
&���#���V#��.��"�Y$0���������.���
�*�	 
 2. &#""� (Individual) &#""���W�&#"��ก�������"���.ก�&����1�"�!��.ก��������      
������"� �V�&��,.$1�����ก��Y�Y��Y$0��ก��$��"���.ก�&������
;�-�����&#""���
                 
��������.ก�&��������1�"�!-�.�����
�	����ก��$1������������V�&���� � 2 ��.ก�� "W� 
  2.1 &#"��ก*�	 (Personality) &#"��ก*�	���&#""���"����1�"�!���ก��������    
ก�����&�&��-�."����0��ก��;�ก���1���� &#"��ก*�	���"���
����� �����-&&-�.       
-���.-&&ก8-�ก����ก����กY� 
  2.2 "����0��ก�� (Need Disposition) "����0��ก��;������
 ����V�� "����0��ก��
������� ���������
�	� "����0��ก�����������
,.����-��+�0�;�ก��	������1����;�0����.��-�. 
�]�&����������;$���������;���ก�'.���-��������-���."� +$�,.��"���"�$�����������	W
�9���W� 
���������1�"�!;�ก��-�$���ก����"����0��ก���������
 
 ,�ก��"���.ก�&��
������.ก����
� ;���"���.ก�&-�ก "W��V�&�� (Institution) &�&�� 
(Role) -�."���"�$���� (Expectation) �ก������ (Getzels) ����ก��� ���"����� (Nomothetic 
Dimention) ������"���.ก�&������ "W�&#""�(Individual) &#"��ก*�	(Personality) "���
�0��ก��(Need Disposition) ����ก���&#"������ (Idiographic Dimension) (Getzel and Guba, 
1957: 173) �1����&"������	��
������"���.ก�&��
���� �����V���������� �-&& (Model) Y$0
$��*�	��� 4 
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*�	��� 4 -&&,1����	?��ก���������"�  
              (The Getzels Guba Model of the Dimensions of Social Behavior) 
������0�����,�ก: Getzels and Guba(1957) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�V�&������ 

    &�&�� "���"�$���� �V�&�� 

�.&&���"� 

&#""� &#"��ก*�	 "����0��ก�� 

	?��ก���������"� 

&#"������ 
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�������� 3 ��#�ก�����"��.��� �-&&"������	��
�+"����0���)�������#����7,,��������/����*��.
/ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8,  

�������� 3.1 ก�����"��.��$0��"#'��ก�'.���/ 0�1����/ 0&�����+������� 
 
 "#'��ก�'. 

���ก�� 
* ������

������"� 
&#"��ก*�	 ��ก�.���

/ 0&����� 
Stogdill (1974) � � � � 
Katz (1966)    � 
�#X�)�� ��)�� (2546)   � � 
�ก�����ก1�,� ก#�� (2543) � �   

�'(� Y)�)�� (2537) � � �  

��.���
�6 �������� (2544)   � � 
)���� ��W���#) (2535)  �  � 
Rosser (1999) � �   

Russell (2000)    � 
 
�������� 3.2 ก�����"��.��$0��	?��ก���"�������/ 0�1����/ 0&�����+������� 

 / 0
���
��� 

/ 0
�/$8, 
ก�� 

��ก 
&#! 

/ 0
��.�� 
��. 
��� 

/ 0�]�&���
��� 
"1����� 

/ 0�/$8,
ก�� 

���������� 

��ก 
	�X�� 

��ก 
&�� 
��� 

Reddin(1970) 
� � � � � � � � 

Blake  and Mouton (1964) 
�      �  

Getzels and Guba(1957)    �  �   

House & Mitchell(1974)  �    � � � 

Hersey and Blanchard (1982)  �   �  �  

Bass (1985)  �       

�'(� Y)�)�� (2537)   � �     
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�������� 3.3 ก�����"��.��$0��&�&��/ 0�1����/ 0&�����+������� 
 

 ��ก
���-/�

-�. 
/ 0��$���;, 

���-��
ก�#�� 

/ 0�1�
���

��)�ก�� 

/ 0������	��
�
*��;�ก�#�� 

��ก
��.���� 

/� 

Stogdill  (1974) �   �  

Krech, Crutchfield and Ballachey  

(1962) � � � �  

Hick  (1975)  �  �  

Mintzberg  (1980) �   �  

Murphy  (1996)    � � 
Nanus  (1996)  � �   

Gorton(1983)   � � � 
Knezevich (1984) �   � � 

�������ก$�6 ������*�'� (2540)  � �   

�������� 3.4 ก�����"��.���7,,��$0����"���.ก�&$0���V��ก��'����/ 0&�����+������� 
 

 +"����0����� "���	�0��
���&#"��ก� 

���	��
*�	
�.�����/ 0�1�
ก�&���)�ก 

����-�$�0��
*��;�

�V����ก�� 
Hoy and Miskel (1991) � �  � 
Fiedler (1974) �  �  
)���� ��W���#)(2535) �  �  

������0�� �.��)������ (2540)  � �  

ก�!,�� ��W������� (2547)  � � � 
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�������� 3.5 ก�����"��.��$0��*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8, 
 
 "����1���8, 

������ 
"���	��	�;,
���/ 0������� 

ก�������&,�ก
/ 0&��"�&&�!)� 

ก�������&
,�ก���"� 

�������ก$�6 ������*�'� (2540) � � � � 

��. �#!�,��! (2548) � �  � 
Hoy and Miskel (1991) � �   

���)�� �	����� (2539) �    

��.����9 ��	���
��� (2537)  �   

House & Mitchell (1974) �    

King (1989)   � � 

Campbell (2003)   �  

 
 +$���#� ก��ก1���$��"���.ก�&���� �-&&���,.��.ก�&$0���.Y� ,1��������;$       
��+"����0��-�."������	��
�ก�������Y���
� ��
��� �ก�&���ก]ก��'������ก����W�ก����ก-&& 
-��"�$ �?�%� -�.���กก��	W
�9��;�ก��ก1���$� �-&&��
�� �������ก 
 
2.4 ��a&�ก*a�������
��!"#]" 
  
 � ���-�.+	������� (Husen & Postlewaite, 1994: 386) Y$0ก�������� �-&&�����
��.+�)�� -�.�� �;���&����ก����,�� ��"#'��ก�'.$����
 "W� 

1. � �-&&"���1�Y�� �ก���1�������/����,.�ก�$*������Y$0$0���0�� � ,�กก������ก�                

�������)W��VW�Y$0 

 2. +"����0��� �-&& "��,.-�$�;�0��8�V��&������&��������������ก�Yก�)�����#/�         
�����ก�����0��ก�&��W�������0����ก�� � �-&&��
�����V;)0Y$0��
�;��)���1����-�.�
�&�� 
 3. � �-&&"��,.;�0"1��
�&�����)�������"���� 0;�-��"�$;��� -�.�1�Y�� �ก��-�����
��"�"���� 0����0��ก����ก��Y$0��ก��
� 
 4. � �-&&"����.ก�&$0��"������	��
��������+"����0����กก���"������	��
�            
��������W���ก�� �����Y�ก8$������	��
�-�.ก��V$V�����,.�1���;)0;�)���-�ก���ก�����,��& 
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�	��.�����,,.&�กY$0V�����-���1�"�!�����"������	��
�����0��ก����ก�� $����
� �����	��
�-�.
ก��V$V�������V�1�� �ก����0��� �-&&Y$0 
 ก����+$���#�  � �-&& "W���� ���� Y$0-�$�;�0 ��8�V��+"����0�����"������	��
�                
�����"���.ก�&����� �	W��)���;�ก�����"��.���7!��-�.��0�;,V����������� +$���"���.ก�&   
���� �-&&,.�������Y�������-������0��ก����ก��-�.�ก�����0�� ����;�!�,.��
��� �ก�&��ก�'. 
�<	�.�����.�&ก��'����/ 0��;,$1�����ก�� +$�� �-&&,.����
�� �-&&�)���#��� �)��*���       
�)��-&&-/� �)��"'�������� � �-&&�)�����#/� �1����&"#'��ก�'.���� �-&&��
�"������ก�'.
����1�Y�� �ก���1����/� "����������#����/�;�0"1��
�&��-�.)�������"���� 0;�-��"�$;��� 
"������	��
��������+"����0��-�.���,��&Y$0 ����ก���$��&� �-&&VW�����"���,1�����       
����0��ก�.�1�$0�� �0�� ��)����.,�ก�� +$�ก�����"��.����
��)�������'-�.�)��"#'��ก�'.          
+$����ก�����,��&�)��"#'��ก�'. "��;)0/ 0�)����)�!)1���!�<	�.������
� �	W��;�0Y$0�0�� �    
����)W��VW�Y$0 ����/�,�กก���$��&��W�ก�����,��&��
,.�1�Y�� �ก����0��� �-&&;��� ก�����&��#�
��W�ก��	�X��� �-&&�$�� +$�;���
����ก��	�X��� �-&&,.��.ก�&Y�$0�� 4 ��
���� "W�    
��
�ก���ก8&��&����0�� � ��
���0��� �-&&�&W
���0� ��
��$��&� �-&& -�.��
�	�X��� �-&&       
�����& �'� 

���!"# 3  
����] 
&�!h*j"�ก"# �ก��ก�����	���b��Ydก*� 

3.1 
����]!h*j"�ก"# �ก��ก�����	���b��Ydก*�  
 

 ก��&������V����ก������ก�.&��ก�������"����1�"�!���ก��,�$ก����ก��������"�
-�.��.���)��� ��
���
��ก�V����ก����"��������V���,.&������V����ก��;�0��"#'*�	      
�ก�$��.���
�/�Y$0 �������/�V��"����,��!ก0����0������.���)���$0��  
 ก��&������V����ก�� "W� ก�,ก�������� ���&#""�����"������W�ก��$1�����ก���	W��
	�X���$8ก ����)� ��.)�)� ��W����)�ก������"�;��#ก� $0�� �)�� "��������V ����"�� 
	?��ก��� "������ ��W�"#'
��� �	W��;�0��"���������ก��ก�&"����0��ก��������"� ����"�$�-�.
����.���
�*�	������"� +$�ก�.&��ก������� ��������ก��"�&"#�����-�$�0��;�0�����&#""� 
(���, 2548: 5) 
 ��+�,�� �������. (2542: 5) ก������� ;�ก��&������V����ก������ก��&�����ก��,�$ก�� 
��ก��-��;�������#��;�0���"��#ก��������������-�.��&/�$)�&ก��,�$ก����ก�������W������$)���� 
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+$����"�W�����-����ก�������� 0+$�ก��ก�.,���1���,;�0�V����ก�� ��"���"�������-�.
��$���;,$1��������;���&��������&/�$)�& +$�;�0��.)�)� ��"�ก������ ����������;���W�������� 
���������.�� (Cheng �0��V��;� �#���� ������'�), 2543: 56-61) ������"�����$"�0��ก��ก�&   
�#�	� 	#X"1� ���ก������� ก��&������V����ก������ก��,�$����
�ก�����,.�1�;�0&#"��ก��ก�$"���
	��	�;,;�ก���]�&������ +$���0�������������;�ก��$1�����������+������� �1�;�0�ก�$        
"��������W�-�."�����&/�$)�&�����0����+$������)�
��$&��&�กV��"�������.���
�/�;�ก��,�$
ก����ก������V����ก�� (��+�,�� �������., 2542: 11) 

��ก,�ก��
 �����	� ������#��+�,�� (2544: 8) ก������� "����1�"�!���ก��&�����
�V����ก�� ����*��ก�,���ก���/ 0&��������,.�0��ก1���$-&&-/���
�ก��-�.��
���������       
;�ก���]�&������Y�0��������.&& �	��.V0��.&&ก��&��������Y��$�,.ก�.�& ก�.��W���������
�W��� ����������� ��ก&��������$��0��� 0,�ก��W�ก��
�ก��&������������.�� -�.����.���
�*�	
�	W�����,.;�0�����
�&���#,#$�#������������Y�0 ก��&����������
�,.�0��;)0������-�.�����          
�#ก��.ก�� �	��.���ก��$1������������� ��;)��	���ก�,ก������/ 0&�����,.ก�.�1��	����1�	��       
"��$��� -�������/ 0���������ก����"�����������1�;�0�����
���.�&"����1���8, / 0)������-���."�
��"���-�ก����ก����
�;�$0������7!!� "��������V "���V��$ -�."����0��ก�����Y��
���W��ก�� ,��������0�������/ 0&��������,.�1������"��"��
� -�.ก�.&��ก��&������������.��     
��;)0 ;�0 �ก�$��.���
�*�	-�.&���# ������������V����ก��-�.,�กก����ก����,��               
��� 
��. �#!�,��! (2545: 11-12) ���	&���;�ก��,�$ก����ก����"���,1������0�������/ 0&�����
ก����ก��-�./ 0&������V����ก���W���)�	 ,��,.�1�;�0ก��&�����-�.ก��,�$ก����ก����.�&
"����1���8, -�.����Y����-��������	����.��"� ;�ก���]�� �ก����ก�����	�.��)&�!!���
ก����ก��-���)���,.��.�&/��1���8, ,1������0���������"�ก��]�&��� "W� �V����ก����������V��
ก���]�&���*��ก�,���/ 0&����� "�  -�.&#"��ก����ก����ก��Y$0���������$� -�./ 0&�����
�V����ก��,.�0������/ 0�1�ก���]�� ��������.���
�*�	 
 )�!)�� ��,�����,�� (2542: 59) Y$0-&��-�กก�,ก�������ก�����0��ก�&ก��&�����
�V����ก�� $����
 
  1. ก���1��������ก�� 
  2. ก��)���;�0��.���ก;���������-�.���V#��.��"����ก����ก�� 
  3. ก��;�0&��ก��-ก����"� 



                                                                                                                    55 

  4. ก����0��ก�����0��ก�&��#��� �)�� "�  ��ก����� / 0�ก"��� -�.��.)�)�-�.;�0�ก�$
"��������W��.�����&#""��������
 
  5. ก��;)0���	��ก�;�0Y$0��.+�)����ก����#$�1����&ก����ก��-�.���V#��.��"�+$�
/��������
�ก�����ก��,�$��"�ก�� ก������ก�� ก���1����"����.$�ก-�.ก�����&��#�ก��
�1�����	W��;�0&���#�����������ก����ก�� 
 ,�ก"��������0���0� �����V�
�&��"���Y$0��� ก��&������V����ก�� ����V��     
ก�#��&#""����1��������ก�� ������,����ก��$1�����������"� ;�!�����ก�&"� �0��;�+���������W�
�
�ก��&$� ����ก�&��,����;������������ ��W���9��������ก��ก�.������ก��
�ก�� ����ก�&�
�&$�
ก������� -�."� ��,����;��V�&��ก����ก������� -�.ก�#��&#""��������
)���ก����.���กV��
��� �����-�.���V#��.��"����ก����ก������ก��  �	W��	�X��&#""� +$�,�$ก�,ก���                  
�)��ก��$1�����ก������� ก����� ก����$/� ก��,�$��"���V����� �����0� ก�.&��ก���������
 
�����"��������W��.�����"�  ��ก�����  / 0�ก"��� -�.��.)�)�  �1�ก��$1�����ก�.&��ก��    
+$�"1���� V��ก��;)0���	��ก�;�0����.+�)��� ��#$ 
 
	&�กก�����	��!"#����������(���)� 
 

��)�� ��	-�� (2543: 20-21) �1�����"#'��ก�'.���/ 0&������W���)�	����,.�1�;�0
��.�&"����1���8,Y$0;����"� �����.ก�&$0��"#'��ก�'. 20 P's $����
 

 1.  Psychology / 0&������0����,�������;�ก��&�����"� � 0�����;,"����� ก�0������ 
�����$� 

 2.  Personality / 0&�����,.�0����&#"��ก*�	���$� ����/���/� ���$,�ก��	 $,������ก 
�ก'(�����)W��VW� 

 3.  Pioneer �0������/ 0�������&#ก�&�ก ก�0�Y$0ก�0�����  
 4.  Poster / 0&������0����.)����	��
� -�0,.���������8ก-��V0������V�1�,#$�$��

���������1�����;�0���&+$�����ก�� ,.)����1�;�0�������� 0,�กY$0��ก��
� 
 5.  Parent / 0&������0������	��-����W�/ 0�ก"��� ,���0����	�������� 4 Y$0-ก� ����� 

ก�#'� �#���� -�.�#�&ก�� 
 6.  Period / 0&������0������"�������� 
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 7.  Pacific / 0&������0����"����#�#� ��&"�& ;,��8���ก��#�
������$������;���ก�'. 
��W�������8&��W�"�;�[7ก 

 8.  Pleasure / 0&������0��������'���� -ก0�V��ก��'�;�)����������"���$Y$0 
 9.  Prudent ก�����ก��'�Yก� ��W������������1�;�0�������/ 0��������� ����$���� 
 10. Principle ก���1�������/ 0&������0����$���กก�������1�"�! �����
��?�%������ 

��������V�0�������W�	�� ,��Y$0 
 11. Perfect �������ก�$�0��;�0��& �'�����#$�������,.�1�Y$0 "�&V0�� V ก�0��-�.��ก��

���,��& ��.����/��������������W��� 
 12. Point �������1��0�������V#��.��"�-����� )�$�,� �����V$1������������������

���W�������W���W����&��"�&��W� 
 13. Plan �������1��0����ก�����-/��������&"�&-�.	���.��กY�0�� �����������

;$�ก8��� V0���ก�����-/������
� �1���8,Y�-�0�"�������" 
 14. Pay �0����ก��ก�.,��������������V�� -�.;�0������&#""�����1�/����$��$���	W��

�������!ก1����;,;�0ก�&&#""������0�����"�/���� 
 15. Participation �0��;�0�#ก"�����������;�ก���1���� �1�;�0�#ก"������8�"��� 

�1�"�! ������ 	�0��;,���,.)������;�0&���#���V#��.��"� 
 16. Pundit �0����"���� 0;���W�������1������)�$�,� -�.�����V�]�&���Y$0Y��;)�"���� 0 

-&& "�#�
ก��&�ก�.$��" ����V�� � 0-���1���	�V��ก���]�&���ก��&�0����� 
 17. Politic �0����"���� 0"�����0�;,;�$0��ก����W��ก���ก"��� &��"��
��0���1���

���W����กก����W����0�ก�&"�Y$0�#ก)�
� ���$,�� ���&0�� �����-�8��ก��Y� 
 18. Poet �0����"��������V;�$0���1����+���� V0���"��������V$0��ก�������   

,.)����������0��"�������;,;�0ก�&����� -�.�ก�$"�����W���;�����
�,�ก"��W�� 
 19. Perception �0����"��������V;�ก�������� 0 "�$ก��'� ���,��&-�.�&���

�������"�$ก��'�Y�0 ���$,�&����ก���#ก��'��	W���1��������&����&��������ก�$��
� -�.��W�ก;)0�����
����.�� 
       20. Psycho �0����,����!!�'�����ก&����� ���#$�ก��'� -�.�'�
�����-���-��;�
ก��-ก0Y��7!�����"� / 0&������0����ก;���ก$�6���;��V�&��-�.�������� 
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ก�����	�������" �!"#����������(���)� 
 
 �)8� (Cheng) (�0��V��;��#���� ������'�), 2543: 56-61) Y$0��ก����,��-�.����� �-&&
ก��&�����+��������������.���
�/� ����,.�1�;�0+���������.�&"����1���8,����� 8 � �-&& $����
  
  � �-&&��� 1 "W�� �-&&�������� (Gold model) ����Y$0;�0�������.���
�/�            
���+��������������+���������������V$1�����ก��&���#/�������������#ก�0����ก1���$��W���Y����
ก����.�������+��$���
�� ����+��������0���������������+�������)�$�,� -�.������������&��� 
�#ก[��� ����;�����]�&���,�������Y�Y$0��ก �	��."� ��,������W�/ 0�ก"�����,ก1���$��������
���+�����������ก��Y$0 �)�� "� ��0�ก��	�X�� ;�0��ก�������"#'
��� ,���
��� ;��'.���/ 0�ก"���
��,�0��ก����0�/����?�
�6���ก������������0� ���&��)�
��� ;)0 ;�ก����.����+��$���
                   
"W� ���V#��.��"���W������������+�������ก1���$ 
  � �-&&��� 2 "W�� �-&&���	��ก�-�7,,������ (Resource-input model) �����
��.���
�/����+��������������+���������������V,�$�����	��ก���W������VY$0�7,,������     
(�)�� ��ก�����) �����"#'*�	 ��W���Y����ก����.�������+��$���
�� ���� -��;,�����"������	��
�
�.��������	��ก� ;�ก��$1��������ก�&/�/��� -�.+��������� �;��*�	�����$-"�����	��ก� 
��ก+������������V,�$�����	��ก���0�+�������Y$0�������0��ก��ก8-�$����+���������.�&
"����1���8,;�ก��$1�������� ���&��)�
��.���� "W� ���	��ก������ ���,�$��Y$0 �7!�����+��$���

"W� ก����0�������	��ก�-�.�7,,��������ก�ก��Y� ,�Y��Y$0;�0"����1�"�!ก�&ก�.&��ก��
$1�������� 
  � �-&&��� 3 "W�� �-&&ก�.&��ก�� (process model) �������.���
�/����
+��������������+������������ก�.&��ก��$1��������*��;���&�W�� Y�����,.����ก�.&��ก��&�����
,�$ก��,�$ก�,ก���ก�������ก����� +��$���
,.;)0Y$0$�V0�-��;,�����"������	��
��.�����
���	��ก�;�ก��$1��������ก�&/�/���,��� ���&��)�
���;)0;�ก����.���� "W� *��."�������/ 0�1� 
��
�ก����$����W��������;)0 ก������������;�ก���1��������#ก[��� 
  � �-&&��� 4 "W�� �-&&"���	��	�;, (satisfaction model) �������.���
�/�
���+���������� ก��&�����+��������������.���
�/�ก��$1��������$� "W������V$1��������;�0Y$0/�
�������	��	�;,����#ก[�������ก�����0�� +$��<	�.�������������&�&����0����;�ก��&�����+�������
-����ก/ 0�ก�����0����"����0��ก�����-�ก����ก��+��$���
ก8Y������.�����,.�1�Y�;)0 �	��.����ก��
��ก �1����&+����������,.$1��������;�0����"����0��ก������#ก[�����W��������	�;,����#ก[��� 
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���&��)�
���;)0;�ก����.����Y$0-ก� "���	��	�;,�������������W�"'.ก���ก����W�ก�#�������     
����ก�����0�� 

� �-&&��� 5 "W�� �-&&ก��$1��������V ก�0��������กก�� (legitimate model) 
����� ��.���
�/����+������� ���ก��&�����+��������������.���
�/�ก��$1�����$� "W�+�������      
��������V-������;�ก��$1��������;��#ก��V�������,.�1�;�0+��������� ���$Y$0+$�Y��/�$���กก�� 
��W���Y����ก��;)0� �-&&��
�� �����*�	"����������-���*����ก���ก$$��;�0+��������0��
$1��������;�0�� �Y$0 +$��<	�.ก��-��������	��ก������ ���;)0;�ก��$1�������� � �-&&��
,�����
;�0+���������ก��;)0�����W����ก����.�����	W���1�/�Y�;)0;�ก����$������"����+����������"��
���&���� $1�����ก�����Y� ��W��ก���ก��ก$1�����ก��Y��Y$0/� ���&��)�
���;)0;�ก����.���� "W� 
*�	��ก�'����+������� )W������� ก������	�� �����0� 
  � �-&&��� 6 "W�� �-&&��0�ก��$1��������������Y��&���#/� (Ineffectiveness 
model)�������.���
�/�+������� �������+���������������V$1��������;�0���$,�ก"#'��ก�'. 
���Y��	����.��"�Y$0 ��W���Y���ก��;)0+��$���
�� ����+�������Y�������V�.&#Y$0)�$�,���W�"�&V0��  
��������������	����.��"����+�������"W��.Y�-��&�กY$0�����ก�'.�.Y�&0�����Y��"�����ก]�� �;�
+������� �)�� ������	��$�����ก�����VW���������������Y��	����.��"� ��ก+������������V$1��������
-�.-�$�/�ก��$1��������Y$0�����ก�����;�+����������$,�ก������	��$,���-�$����+�������
$1��������Y$0��.�&"����1���8, ���&��)�
���;)0;�ก����.���� "W� �*�	�7!������� ����ก�$��
� 
�7!��-�.,#$����;��V����ก�� 
  � �-&&��� 7 "W�� �-&&ก�������� 0�����"�ก�� (organizational learning model) 
����� ��.���
�/����+���������������V	�X����"�ก�� ;�0�ก�$ก�������� 0Y$0�����V���&�������
ก��$1��������;�0������ก���������-�������*�	-�$�0��*����ก ��W���Y�ก��;)0+��$���
 �� ����
ก���ก�$ก���������-�������*�	-�$�0��*����ก ����ก$$��;�0+��������0�����&��� ���&��)�
���;)0
;�ก����.���� "W� "�����.���กV��"����0��ก��,1�����*����ก ก��ก1�ก�& ��$������        
ก�����-/�	�X�� -�.ก����.����ก���1��������� 
  � �-&&��� 8 "W� � �-&&ก��&�����"#'*�	+$���� (total quality management 
model) �������.���
�/�+��������������+���������������V&�����,�$ก��+$����;�0����"���
�0��ก������#ก[�������ก�����0��-�.��.�&/���������������ก1���$ ��W���Y����ก��;)0+��$���
 
�� ��������0����"�����$"�0���������������W�"����0��ก��,1���������#ก[�������ก�����0��       
���&��)�
���;)0;�ก����.���� "W� "�������/ 0�1� ก��&�����,�$ก�� ก�.&��ก���1���� -�./���� 
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3.2 ก�����	���b��Ydก*���f��ef�+�� 
 
ก��&������V����ก����
�	W
�9�����	�.��)&�!!���ก����ก��-���)��� 
 
 ���	�.��)&�!!���ก����ก��-���)��� 	#�
��ก��) 2542 -�.-ก0Y��	�������     
(<&�&��� 2) 	#�
��ก��) 2545 ����� 39 Y$0ก1���$;�0ก�.������ก��
�ก��ก�.,���1���,       
ก��&����� 4 $0�� "W� ก��&����������)�ก�� ก��&������&��.��' ก��&��������&#""�-�.
ก��&���������Y�  Y�������	W
����ก����ก��-�.�V����ก��+$���� (�1���ก���"'.ก���ก��
ก����ก��-���)���, 2545: 38) �����1�;�0�V����ก����W�+���������"���"�������;�ก��&��������
��ก������
� +$�&�����������*��ก�,;�-���.$0�� (ก�.������ก��
�ก��, 2546: 32) $����
 
 1. $0��ก��&����������)�ก�� ��.ก�&$0�� 

1.1 ก��	�X�����ก� ���V����ก�� 
1.2 ก��	�X��ก�.&��ก�������� 0 
1.3 ก����$/� ��.����/� -�.ก������&+��/�ก������� 
1.4 ก����.ก��"#'*�	*��;�-�.����9��ก����ก�� 
1.5 ก��	�X��-�.;)0�W��-�.��"+�+����	W��ก����ก�� 
1.6 ก��	�X��-�.��������;�0��-���������� 0 
1.7 ก����,���	W��	�X��"#'*�	ก����ก�� 
1.8 ก����������)#�)�;�0��"�����0�-�8������)�ก�� 

 2. $0��ก��&������&��.��' ��.ก�&$0�� 
  2.1 ก��,�$��
��&��.��' 
  2.2 ก��,�$����&��.��' 

2.2.1 ก��,�$����&��.��' 
2.2.2 ก���&�ก,���-�.ก����#�����&��.��' 
2.2.3 ก��+��-�.ก���������-����&��.��' 
2.2.4 ก��������/� 

  2.3 ก�����,��& ��$��� -�.��.������.���
�*�	ก��;)0,����&��.��' 
2.3.1 ก�����,��&��$���ก��;)0�&��.��' 

2.3.2 ก�����,��&��$���ก��;)0/�/��� 
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  2.4 ก���.$����	��ก� -�.ก�����#��	W��ก����ก�� 
2.4.1 �#�ก����ก�� 
2.4.2 ก���#�ก 0�W��	W��ก����ก�� 
2.4.3 ก���#�����$�ก���	W��ก����ก�� 
2.4.4 ก��,�$ก�����	��ก� 
2.4.5 ก����������ก��&�����ก��,�$�����Y$0-�./���.+�)��;�� �-&& 

������ก���� 
  2.5 ก��&�����ก������ 

2.5.1 ก���&�ก����,�ก"��� 
2.5.2 ก����&���� 
2.5.3 ก���ก8&��ก������ 
2.5.4 ก��,������� 
2.5.5 ก���1�������� 

  2.6 ก��&�����&�!)� 
2.6.1 ก��,�$�1�&�!)�ก������ 
2.6.2 ก��,�$�1��.�&������ก������ 
2.6.3 ก��,�$�1����������ก������-�.�&ก������ 
2.6.4 ก��,�$�1�-�.,�$��-&&	��	�&�!)� �.�&��� -�.������ 

  2.7 ก��&�����	��$#-�.������	�� 
2.7.1 ก�����-/�,�$��	��$# 
2.7.2 ก��ก1���$-&&� ����ก����W�"#'��ก�'.�<	�. 
2.7.3 ก��	�X���.&&�0�� �-�.���������	W��ก��,�$�1�-�.,�$��	��$# 
2.7.4 ก��,�$��	��$# 
2.7.5 ก��"�&"#�$ -� &1��#���ก��-�.,1������	��$# 
2.7.6 ก��,�$��/���.+�)��������	�� 

 3. $0��ก��&��������&#""� 
3.1 ก�����-/������ก1���� 
3.2 ก��ก1���$�1�-����-�.����9��.�0���)ก��"� -�.&#"��ก����ก����ก�� 
3.3 ก���ก���������ก1�����0���)ก��"� -�.&#"��ก����ก����ก�� 
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3.4 ก�������-�.&��,#-�����
� 
 3.4.1 ก�������-�.&��,#-�����
� 
 3.4.2 ก���$����]�&�����0������)ก��-�.ก��������"���	�0��-�.ก��	�X��
          �������0� 

  3.5 ก���0���0���)ก��"� -�.&#"��ก����ก����ก�� 
   3.5.1 ก���0���0���)ก��"� -�.&#"��ก����ก����ก��*��;����	W
����   
                                 ก����ก�� 
   3.5.2 ก���0���0���)ก��"� -�.&#"��ก����ก����ก���������	W
����ก����ก�� 
  3.6 ก���������-����V��*�	��)�)�	 
  3.7 �����$W��-�."����&-�� 
  3.8 ก����W�����
������$W�� 
  3.9 ก��	�X���0���)ก��"� -�.&#"��ก����ก����ก�� 

3.10 ก������ก����� 
3.11 ก����.����/�ก���]�&������ 
3.12 ก����������-�.�ก�����)�$) �ก����� 
3.13 ����9����)�)�	-�.,����&��'��)�)�	 
3.14 ก����������������1����&�0���)ก��"� -�.&#"��ก����ก����ก�� 
3.15 ก��$1�����ก����������-�.ก����+���0���)ก��"� -�.&#"��ก����ก��

��ก�� 
   3.15.1 ก��$1�����ก����������-ก��0���)ก��"� -�.&#"��ก����ก����ก�� 
                                     / 0ก�.�1�/�$Y���0��-�� 

3.15.2 ก��$1�����ก����������-ก��0���)ก��"� -�.&#"��ก����ก����ก�� 
                                     / 0ก�.�1�/�$������0��-�� 

3.16 ก������	�ก��)ก�� ก������;�0��ก,�ก��)ก��Y�0ก��� 
3.17 ก��������ก��$1�����ก����������-�.ก����+�� 
3.18 ก���#�
�'� 
3.19 ก���0���#ก�� 
3.20 ก����ก,�ก��)ก�� 
3.21 ก������&;&��#!��-�.ก�������;&��#!����.ก�&��)�)�	 
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3.22 ����.�&�����.�����0���)ก��-�.&#"��ก����ก����ก�� 
3.23 ����ก��0�"#'��&��� �)�� ก���ก��0�ก���ก'(����� 
3.24 ����"�W�����)�������*�'� 

 4. $0��ก��&���������Y� 
4.1  ก��	�X���.&&-�.�"�W������0�� ��������� 
4.2  ก����.������-�.	�X���"�W�����ก����ก�� 
4.3  ก�����-/�ก����ก�� 

    4.3.1 -/�	�X��ก����ก����W�-/�ก��#�
� 
    4.3.2 -/�	�X��ก����ก����.,1��3-�.-/��]�&���ก����.,1��3 

4.4  �����,���	W��	�X���+�&��-�.-/� 
4.5  ก��,�$�.&&ก��&�����-�.	�X����"�ก�� 
4.6  ก��	�X������9��ก���]�&������ 
4.7  �����"+�+����	W��ก����ก�� 
4.8  ก��$1��������
#�ก�� $0��ก������ ก��"��� &�!)� -�.	��$# 
4.9  ก���1����ก��$0��&#"��ก� 
4.10 ก��$ -���"���V�����-�.�*�	-�$�0�� 
4.11 ก��,�$�1��1��.+�/ 0����� 
4.12 ก����&��ก����� 
4.13 ก��,�$��
� �#& ��� ��W����ก�V����ก�� 
4.14 ก���1����ก��-�.��.������ก��,�$ก����ก��;��.&& ��ก�.&&  
  -�.�����
����� 
4.15 ก���.$����	��ก��	W��ก����ก�� 
4.16 ก��������ก�� 
4.17 ก�������������ก�,ก�����ก����� 
4.18 ก����.)����	��
����ก����ก�� 
4.19 ก���������� ���&��#�-�.��.���ก��,�$ก����ก�����&#""� )#�)� ��"�ก�  

   ��������-�.�V�&�����"��W�����,�$ก����ก�� 
4.20 �����.�����)ก��ก�&����* ��*�"-�.�����0��V��� 
4.21 ���ก1�ก�&$ -��V����ก�� ��$��� ���,��& ��.����/� -�.������ 
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4.22 ก��,�$�.&&ก��"�&"#�*��;��������� 
 

3.3 �����" ������&������!�� 
 

����]�ก"# �ก�������" �!"#i]���������&������!�� 
 
 +�������������	�.��)��� ����+����������Y$0��&ก���ก�����������+����������������9��
-�."#'*�	� � ��.�&/��1���8,;�ก��&����� ��"������-&&�����Y$0��.�*������ 
 1. "#'��&�������V����ก�� 
 "#'��&�������V����ก���.$�&��.V���ก��-�.��
����ก����������
�6��0���&ก����.����
-�."�$��W�ก�	W����&������	�.��)��� Y$0-ก� +��������.$�&��.V���ก��-�.��
����ก��          
���,�$ก����ก�����-/�ก����ก��-���)���<&�&�7,,#&�� ��
������9&��-�.��ก)���������V      
,�$ก����ก��Y$0����9��-�.��"#'*�	;�$0�����Y���
 -�.-���.$0������&���ก����.���� 
(�1���ก���"'.ก���ก��ก����ก����
�	W
�9��, 2546: 1-3) $����
 
   $0����� 1 "#'*�	��ก�����  
    1) ��ก�������"#'
��� ,���
��� -�."#'��ก�'.���	����.��"� 
    2) ��ก�������"���� 0"��������V�����)�ก�� 
    3) ��ก��������#�*�	-�8�-�� ,��;,-,��;�-�.���#�����*�	$0������.
$���� -�.ก�2� 
   $0����� 2 ก��&��������ก� ��-�.�����)�ก�� 

1) ก��	�X�����ก� ���V����ก�� 
2) ก��,�$ก�.&��ก�������� 0�����0���ก����������1�"�! 
3) ก��	�X���.&&ก����$-�.��.����/�ก������� 
4) ก��/��� ก��;)0 ก��	�X���W�� -�.��"+�+����	W��ก�������� 0 
5) ก��,�$ก�,ก���	�X����ก����� 
6) ก��	�X��-����ก�������� 0 

$0����� 3 ก��&�����,�$ก�� 
1) ก��	�X���.&&�0�� �-�.�������� 
2) ก��	�X��"#'*�	����V����ก�� 
3) ก��&������&��.��'-�.ก��&��ก�� 
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4) ก��&����������"���V����� 
   $0����� 4 "������	��
��.������V����ก��ก�&/ 0�ก"���-�.)#�)� 

1) ก���������������/ 0�ก"���-�.)#�)����ก��,�$ก����ก�� 
2) ก����������������V����ก�����ก��	�X���0��V���-�.)#�)� 

   $0����� 5 &#"��ก�-�.ก��&��������&#"��ก� 
1) "#'��ก�'.���/ 0&����� 
2) "#'��ก�'.���"� / 0��� 
3) "#'��ก�'.���&#"��ก����&��#� 
4) ก��&��������&#"��ก� 

   $0����� 6 "���$��$������V����ก�� 
1) +"��ก��/ก�,ก���$��$������V����ก�� 
2) /����,�กก��$1�����+"��ก��/ก�,ก���$��$�� 

  �
1����ก".-�����-���.$0������$����$����
 "W� $0����� 1:$0����� 2:$0����� 3:$0����� 4:
$0����� 5:$0����� 6 ����ก�& 3 : 2 : 2 : 2 : 1 : 2 ����1�$�& -�.-���.���ก����.����;�-���.$0��   
��".-������ก�& 4 ".-�� 
  ��
���
�V����ก��$��ก�����0��Y���"�Y$0��&������	�.��)��� ��W��"�Y$0��&������
	�.��)�����-�0�Y���0��ก��� 3 �3 -�.;�0����Y������.ก��ก�.������ก��
�ก�� ,��,.�����
�6
�����0���&ก����.���� �ก��0��V����ก����
�,.����������$ (�1���ก���"'.ก���ก��ก����ก��
��
�	W
�9��, 2549: 1-2) 
  ;�ก����.����,.	�,��'�,�ก���ก9��������������ก��� ก�����*��'���ก�����
"�  / 0&����� / 0�ก"��� -�.)#�)�����������ก�����0���#ก[���-�.-/����/+"��ก������� ���+������� 
Y$0$1�����ก��;���&�3��
� 6 $0��$��ก����-�.��#�/���&���".-�����Y$0����ก'(� ��
��)��
�����' -�.�)��"#'*�	 +$�-&������������ 2 ��.�*� ������	�.��)��� -�.������)��)� 
+$����ก'(�ก��	�,��'�$����
 
  1. �V����ก����������
�6��&������	�.��)��� ,.�0��/����ก'(�$����
 
   1.1 Y$0"��".-���<����ก��,�$ก����ก�����-&&��.����/��V����ก��         
-���.$0��Y����1�ก��� 2.00 
   1.2 Y$0"��".-�����ก��,�$ก����ก��������ก��;�-&&��.�����V����ก�� 
�#ก$0��Y����1�ก��� 3.50 (+$���$�������$0����� 1-6 ���� 3 : 2 : 2 : 2 : 1 : 2) 
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   1.3 Y$0"���<�������".-�����ก��,�$ก����ก���#ก$0��� ��#$ 
  2. �V����ก����������
���&������)��)� 
   �V����ก�����Y$0��&ก��"�$��W�ก;��1�$�&��� 2 -�. 3 ,.Y$0��&������)��)�  
(�� 2 ������) �����0��/����ก'(��.$�&������,��)ก�� ��W��/����ก'(�$�����Y���
 
   2.1. Y$0"���<�������".-��,�$ก����ก��������ก��;�-&&��.�����V����ก��  
-���.$0��Y����1�ก��� 2.00 
   2.2 Y$0"���<�������".-�����ก��,�$ก����ก���#ก$0��������ก��;�-&&
��.�����V����ก��Y����1�ก��� 3.00 

���!"# 4  
����]�ก"# �ก�����
�������������
����������������	�� 

4.1 �� ��
&�&�ก*a�������
�� 
 

 � �-&&"������	��
��)�������#����7,,��������/����*��./ 0�1����/ 0&�����+�������        
�����.�&"����1���8, �0��ก��	�X��� �-&& (Model) ��������-&&,1�������/ 0��,����0����
����
�?�%� ������ก]ก��'�
���)���Y����,�1�Y$0+$��.$�ก ��W���,�ก���ก]ก��'�����ก�$��
�,���
���
���)�������ก�'.��&�0�� -�.��+"����0��"������	��
��.�������"���.ก�&����� 
���ก����Y�������V��ก��Y$0"�&�#ก��"���.ก�& ก����0��� �-&&ก����,������ก����.�#ก��
�?�%���0�ก�&�*�	���ก]ก��'��������,���;�
���)�������.�&��&��
�������;�0Y$0� �-&&������� 
�����9���	W��ก����,�� -�0��1�� �-&&ก����,����
�Y����,��&$0���.�&��&��
��#���� �	W�����0�
��#����� �-&& ก����,����"�����$"�0��ก�&�0�� ��)����.,�ก����ก�0���	���;$ "��,.�0����ก��
���&��#�	�X��� �-&&�����Y� ;�0� �-&&��$"�0��ก�&�*�	���ก]ก��'�,��� ���,.�1�Y�� �ก��
	�X���?�%� -�.��0����"�"���� 0;��� (����ก�'� ����))��, 2538: 2-7) 
 � �-&&"������	��
���"���.ก�&����� �-&&"������	��
�+"����0���)����0�        
(Linear Structural Relationship Model) ��,����ก���+��$������� (LISREL Model) ��������
+��$������.ก�&$0�� 1) +��$�ก����$ (Measurement model) ����+��$�-�$�"������	��
�
�.����� ���-��-[� (Latent variables) "W����-�����;)0�$��&�����9�� Y�������V��$Y$0
+$����ก�&���-������ก�Y$0 (Observed variables) "W����-����������V��$Y$0 -�.;)0�������&��)�
 
���-��-[� -&������ 2 +��$����� "W� +��$�ก����$�1����&���-������ก�Y$0*����ก (X)          
ก�&+��$�ก����$�1����&���-������ก�Y$0*��;� (Y) 2) +��$���ก��+"����0�� (Structural 
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equation model) ����+��$����;)0-�$�"������	��
��)����0��.��������-��-[�ก�&���-��-[�         
;�� �-&&ก����,��������� +��$������� ����/����ก������"��.����
�ก�����"��.���0�� �����1�"�! 3 
��
� "W�ก�����"��.����"���.ก�& (Factor analysis) ก�����"��.�����
�	� (Path analysis)-�.     
ก����.��'"��	����������;�ก�����"��.��ก��V$V�� 
 
4.2 ��Z&�ก*a
������
��ก������  
 

 ��!��ก�'�� ���ก��  -�� ���-��-[�*����ก (ξ) -�.���-��-[�*��;� (η) 

 ��!��ก�'�� �����������  -�� ���-������ก�Y$0 (X -�. Y) 
 �1����&"������	��
��.��������-��;)0��!��ก�'�� �� ก��� -�� "������	��
� 

�)�������#�.��������-���0�ก�&���-����� ���� ก��,.-�$�������������
�	� 
 � �� ก��������          -�� "������	��
� ��W� �����	��
��.��������-�� 
 
4.3 &�ก*a�������
ก��&����& 
&�����ก&���ef����� 
 
 +��-ก��������  ����+��-ก���1���8,� �"��	�������;)0;�ก�����"��.��� �-&&ก����,��  
����ก�'.�$�� 5 ��.ก�� $����
 "W� (����ก�'� ����))��, 2538: 8-10) 
  1.+��-ก�������� ;)0�?�%�����V���Y�"���� 0$� ��#$ (Maximum likelihood 
statistical theory) ����	W
�9��;�ก�����"��.���0�� � 
  2. ��ก�'.���+��$�;�+��-ก�������� ��.ก�&$0��+��$�ก����$ (Measurement 
model) +��$�ก����$�1�;�0+��-ก�������������V-ก0�7!��"���"��$�"�W���;�ก����$ 
(Measurement error) Y$0 +$�;)0ก�����"��.���W������"���.ก�&(Confirmatory factor analysis) 
;�ก����.��'"�����-��-[����+��$�-�$�"������	��
��)����0� (Linear) �.��������-��      
�������ก�Y$0ก�&���-��-[�-�0�;)0���-��-[�Y����"��.���0�� � ����+��$���ก��+"����0����
�
"��&"�#���ก�'."������	��
��)��+"����0��-&&��0��#ก� �-&& ,�������V���"��.���0�� �Y$0 
Y�����,.���� ก�����"��.��"������	��
��)�������#(Causal relations)+��$�-&&���
�	�����$��� 
��W�-&&���
�	��0��ก��& (Recursive models) 
  3. +��-ก����������V;)0���,��&+��$�"������	��
��)����0��.��������-�����
�?�%� +$�;)0"��Y"�-"��� (Chi-Square) "��$�)����$�.$�&"���ก��ก�W� (Goodness of Fit 
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Index : GFI) "��$�)����$�.$�&"���ก��ก�W�������&-ก0-�0� (Adjusted Goodness of Fit Index : 
AGFI) "��Y"�-"������	��
� (Relative Chi-Square) -�.��ก���ก1����������������W��<���� 
(Root of Mean square Residuals : RMR) ;�ก�����,��& 
  4. �0��ก���&W
���0����ก�����"��.���0�� �$0��ก�����"��.�����
�	� (Path analysis)           
�0�����,��&�0�� ������$"�0��ก�&�0��ก���&W
���0����ก�����"��.��ก��V$V��-�.ก�����"��.��
���
�	� �0�� �����;�!�Y������Y������W���Y�����0��ก���&W
���0�+$��<	�. "������	��
��.�����
"���"��$�"�W��� -�.���-������ก�Y$0 (Observed variable) ,.�0��Y����"���"��$�"�W���-��
+��-ก�������� ,.ก1���$�0��ก���&W
���0��0��ก��� �1�;�0/�ก�����"��.����"���V ก�0�� 
  5. ��+��-ก��	����� (Preprocessor for LISREL) �1����&ก��"�$��W�ก�0�� ���$"�0��
ก�&+��-ก�������� ,.;)0+��-ก��	������1���,�0�� �,�ก-&&��&V�� �����0�� ��������".-��$�& 
��.��'"�������.���
�6ก��V$V�� -�.���"��.��ก��V$V�� �����
�,�$�����������ก�������	��
� 
(Correlation matrix) �����ก��"���-���������� (Covariance matrix) -�.&����กY�0�	W��;)0
���"��.��+$�+��-ก�����������Y�Y$0 
+��$�������,.�0������ก�'.����0��ก���&W
���0�$�����Y���
 (����ก�'� ����))��, 2538: 17-20) 
  1. ��ก�'.���"������	��
��.��������-����
���$;�+��$�&�"������	��
�-&&
��0� (Linear) �)��&�ก (Additive) -�.����"������	��
��)�������# (Causal relationships) 
  2. ��ก�'.ก��-,ก-,�������-����
����-��*����ก-�.*��;�-�."���"��$�"�W��� 
�0������ก��-,ก-,�-&&�ก�� "���"��$�"�W��� e, d, z ,.�0����"���<��������� ��� ก�'��������
-�������*�" (Dichotomous variables) �����"���<����;ก�0 0.5 ;�0"����.��'	���������������"���
-ก��� (Robust) �1������"��.��+��$�������Y$0  
  3. ��ก�'.ก����������.���ก�� (Independence) �.��������-��ก�&"���
"��$�"�W��� ���0��ก���&W
���0� $����
 
   3.1 "���"��$�"�W��� e -�.���-��-[�*��;� E ��������.���ก�� 
   3.2 "���"��$�"�W��� d -�.���-��-[�*����ก K ��������.���ก�� 
   3.3 "���"��$�"�W��� z -�.���-��-[�*����ก K ��������.���ก�� 
   3.4 "���"��$�"�W��� e, d, z ��������.���ก�� 
  4. ก�'����"��.���0�� ���#ก������ (Time series data) �����ก����$�0�� ���กก���  
2 "��
� ก����$���-���0��Y��Y$0��&���
�	�,�ก)����������W��� (Time lag) �.�����ก����$ 
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4.4 ก���������	
���]&&����& 
 
 ก��$1�����ก���	W�����"��.��+��$������� -&��Y$0���� 6 ��
���� $����
 "W�  
(����ก�'� ����))��, 2538: 15-16) 
  1. ก��ก1���$�0�� �,1��	�.���+��$� (Specification of the model)  
  2. ก���.&#"��"�������Y�Y$0"���$������+��$� (Identification of the model) 
  3. ก����.��'"��	�������������+��$� (Parameter estimation from the mode) 
  4. ก�����,��&"���������+��$� (Validation of the models) 
  5. ก��-��/�ก�����"��.���0�� � (Model adjustment) 
  6. ก��-��/�ก�����"��.�� 
 ��
����;�ก��$1�����ก���	W�����"��.��+��$������� �����V��#�Y$0$��*�	��� 5 
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+��$������� 
 
 

ก��ก1���$�0�� �,1��	�. 
 
 

ก���.&#"�������Y�Y$0"���$��� 
 
 

�0�� ��)����.,�ก�� ก����.��'"��	����������       ก�����&+��$� 

 
 

�����ก�� "���-������-"���-���������� 
 
 

ก�����,��&"���ก��ก�W� 
 
 
 

ก��-��"�������+��$� 

 

 
*�	��� 5 ��
����ก�����"��.��+��$������� 
������0�����,�ก : ����ก�'� ����))�� (2538) 
 
 
 
 
 

ก��ก�W� 
Y��ก��ก�W� 
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4.5  ก����������
�������������
����������������	���������� !"#�$�%&�$�'���%���(�    
      ���%�����	�������" �!"#����������(���)� 
 

/ 0��,��$1�����ก��$�����Y���
 "W� 
 1. ก1���$�7,,��������/����*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8,            
����ก��Y$0������7,,����
�+$�ก����ก�����"��.��-�.����"��.��,�ก-��"�$ �?�%� ��ก���-�.
�����,������ก�����0�� 
 2. ก1���$���-��-[� (Latent variables) ���-������ก�Y$0 (Observed variables) Y�0;�0
)�$�,� 
 3. ��ก��0�-�$�"������	��
��)�������#�.��������-������� ;�� �-&&ก����,��          
��$���กก��"������������#-�./���� �ก�����0��ก���.��������-��+$��0���#��)���?�%�            
,�ก-��"�$ �?�%� ��ก��� -�.�����,������ก�����0�� 
 4. ���,��&� �-&&ก����,�� �	W����"�����$"�0���.������ �-&&�)���?�%�ก�&�0�� �            
�)����.,�ก�� +$�;)0+��-ก�������� 
 ก�����"��.���0�� ��	W��ก�����,��&� �-&&ก����,�� ����
�������Y���
 "W� ก��ก1���$
�0�� �,1��	�.���+��$� (Specification of the model) ก���.&#"�������Y�Y$0 "���$������
+��$� (Identification of the model) ก���ก8&��&����0�� ��)����.,�ก���	W���1�����.��'
"��	���������� -�.�	W���1�ก�����"��.����"�������ก��"���-������-"���-���������� ��W�
�����ก�������	��
� ,�ก��
�ก8���,��&"�������)��+"����0������ �-&&ก����,����
� +$�ก��
���,��&"���ก��ก�W��.������ �-&&������������9��ก����,��ก�&�0�� ��)����.,�ก�� ����ก��
���,��&"�����$"�0������ �-&&$��ก���� 	�,��'�,�ก"���V��� $�����Y���
 "W� 
 1. "��Y"-�-"��� (Chi-Square) ����"�����;)0�$��&�����9������V�������7�ก�)���       
"���ก��ก�W� ��"������� ��� +$����V0�"��Y"-�-"���� ���ก-�$�����7�ก�)���"���ก��ก�W� ��"��
-�ก����,�ก� ��������������1�"�!����V�������"W�+��$�Y����"�����$"�0��ก�&�0�� ��)����.,�ก��         
V0�"��Y"-�-"��� ��1���ก��W���0�;ก�0� ��� -�$������"�����$"�0��ก�&�0�� ��)����.,�ก�� 
 2. $�)����$�.$�&"���ก��ก�W� (Goodness of Fit Index ��W� GFI) ;�ก�����"��.��
+��$� $0��+��-ก�������� V0�"��Y"-�-"�����"��� ���ก��W������&ก�&��������. ��ก��,�����&
+��$�;��� V0�/�ก�����"��.�����Y$0;�����"��Y"-�-"����$����กก���"��-�ก -�$����+��$�         
��"�����$"�0��ก�&�0�� ��)����.,�ก����ก��
� ����"W� GFI ����������������/������.�����     
"���7�ก�)���"���ก��ก�W�,�ก+��$�ก������& -�.�������& ก�&�7�ก�)���"���ก��ก�W�ก������&
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+��$� $�)�� GFI ��"���� ��.����� 0-1 +��$������"�����$"�0��ก�&�0�� ��)����.,�ก�� "�� GFI   
"����"����0�;ก�0 1 
 3. $�)����$�.$�&"���ก��ก�W�������&-ก0-�0� (Adjusted Goodness of Fit Index ��W� 
AGFI) ��W���1�$�)�� GFI �����&-ก0+$�"1����V�����$�����������. ,1�������-��-�.���$            
���      ก�#���������� Y$0"��$�)�� AGFI �����"#'��&���"�0��"���ก�&$�)�� GFI 
 4. "��Y"-�-"������	��
� (Relative Chi-square) ����"���V������;)0�����&����&�.$�&   
"���ก��ก�W��.�����+��$��������������.Y������ก�� +��$������"���ก��ก�W�ก�&�0�� �          
�)����.,�ก��$�"����"��Y"-�-"������	��
� Y���ก�� 2 
 5. $�)����ก���"���<����ก1������������� (Root Mean Squared Residual ��W� RMR) 
����$�)�����;)0�����&����&�.$�&"���ก��ก�W�ก�&�0�� ��)����.,�ก�����+��$� "��$�)����ก���
"���<����ก1�������������������0�;ก�0� ��� -�$����+��$���"���ก��ก�W�ก�&�0�� ��)����.,�ก�� 

���!"# 5  ������� !"#�ก"# �����ก��'���%���(����%�����	�������" �!"#����������(���)� 

5.1 ������� '� c�����!Y 
 

 ���)��� )��	���� (2539) Y$0��ก����,��ก���1�����-&&,1����ก��	�X��*��./ 0�1�
�1����&/ 0&�����+���������.V���ก�� ���ก�$�1���ก���"'.ก���ก��ก����.V���ก��-���)��� 
ก�#����������;�ก����,�� ����/ 0&�����+���������.V���ก�� ���ก�$�1���ก���"'.ก���ก��      
ก����.V���ก��-���)���  ,1���� 350 "� +$�ก����ก��&�&����0����	?��ก���-�.
"#'��ก�'.���/ 0&�����ก����ก�� -&&,1����ก��	�X��*��./ 0�1� /�ก����,��	&���               
��"#'��ก�'.���/ 0&������������.��ก�&&�&����0����-�.	?��ก���;�ก��&����� 1 ��.ก�� 
-�.�1�����0��-&&,1�������;)0	�X��*��./ 0�1� ������ก�.&��ก��;�ก��$1�����ก�� 6 ��
���� "W� 
��
�ก��������ก�� ��
�ก����.����ก���$1�����ก�� ��
�ก��	�X�� ��
��]�&��� ��
���.����/�����ก��
$1�����ก�� -�.��
�ก�����"��.��ก��$1�����ก�� ;���
�ก��������ก��������
�ก����0��-��"�$
	W
�9�� �ก����ก�&*��./ 0�1� ;���
�ก����.����ก���$1�����ก�� ����ก����.����* ������ "���� 0
"�����0�;, "�����;,��ก�.-�."��� �����V	W
�9�� ;���
�ก��	�X�� ��.ก�&$0��          
ก��	�X��"��������V��W���ก�.&��ก��&�����-&&���������� ก��	�X��"��������V      
��W���ก��ก1���$�+�&�� ���V#��.��"� -�.ก�����-/� ก��	�X��"��������V��W���ก����ก�� 
��
����"��.���7!��-�.ก��-ก0�7!�� ก��	�X��"��������V;�ก����$���;, ก��	�X��
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"��������V;�ก����0����#�����	��
� ;���
�ก���]�&��� ��.ก�&$0��ก��[�ก�]�&���+$�;)0
��"��"ก����V��ก��'�,���-�.�V��ก��'�,��� ;���
�ก����.����/�ก��$1�����ก�� ����ก��
��.����	#�
�	���� ��ก�.	����-�.�,�	���� ;���
�ก�����"��.��ก��$1�����ก�� ����ก�����"��.��/�
ก��$1�����ก��;�-���.��
���� -�.ก�����"��.��ก�.&��ก����
���$���-&&,1���� 
 �ก�����ก1 �,�  ก#��  (25 43)  ��ก��� �-&&"������	��
� +"����0 ���)� ��� ���#                  
�����"���.ก�& ��������
�	����*��."�������/ 0�1����"'&$� �V�&���#$���ก�������9;����ก�$
�&������������� � �-&&���	�X����
���.ก�&$0�����-��-[� 5 ��� -�.���-������ก�Y$0 23 ��� 
ก�#���������� ����"'&$�-�.��,�����V�&���#$���ก�������9&��,1���� 586 "� �"�W����W����;)0
��.ก�&$0��-&&��&V�� 1 )#$�� 6 ��� ���"��.���0�� �+$�;)0�V���	W
�9��$0��+��-ก�� SPSS 
-�./ 0��,�����,��&"�����$"�0������ �-&&"������	��
�+"����0���)�������#$0��+��-ก�� 
������ /�ก����,��	&��� � �-&&"������	��
�+"����0���)�������#�����"���.ก�&��������
�	� 
���*��."�������/ 0�1����"'&$� �V�&���#$���ก�������9;����ก�$�&������������� � �-&& 
���	�X����
�����"�����$"�0��ก�&�0�� ��)����.,�ก��,�กก����&V��"���"�$��8����ก�#��
���������� �;��ก'(�$� +$�� �-&&��.ก�&$0����"���.ก�&$0��* ������ $0���V��ก��'�         
����ก�����0�� $0��"#'��ก�'.�<	�.���"�������/ 0�1� $0��	?��ก���"�������/ 0�1�-�.$0��*��.
"�������/ 0�1����"'&$� ��"���.ก�&��������
�	����*��."�������/ 0�1����"'&$���ก����#$ "W� 
��"���.ก�& $0��* ������ �������"W� ��"���.ก�&$0���V��ก��'�����ก�����0��  
 ��.���
�6 �������� (2544) Y$0��ก����,��ก���1�����-&&,1����ก��	�X��*��./ 0�1�    
���/ 0&�����+����������&�����+$�;)0+�����������9�� /�ก����ก��	&"#'��ก�'.�1�"�! �1����&
/ 0&�����+����������&�����+$�;)0+�����������9����� 109 "#'��ก�'. ,1�-�ก���$0��            
���� 5 $0�� Y$0-ก� $0��"���� 0 $0����ก�. $0������"�� $0��"#'
���,���
���-�.$0��&#"��ก*�	 
	&��
�ก��	�X�� ,1���� 24 ��
�  +$�ก����&V��"���"�$��8����/ 0 �)����)�! �1����&
-&&,1�����������"��.��Y$0��.ก�&$0����"���.ก�&�1�"�! 8 ��.ก�� Y$0-ก����กก�� 
���V#��.��"� ��
�ก��	�X��"#'��ก�'.*��./ 0�1� ก��$1�����ก��	�X�� ก����.����/�����ก��
	�X�� ก���]�&��� ���,���-�.�1���,���)���]�&���ก�� ก���1�����/�ก����,�� ก����.����/�-�.
ก����$���/�  
 �&!,	� -ก0������ (2545) Y$0��ก����,�� ก���1������ �-&&ก��	�X��"#'��ก�'. 
*��./ 0�1����/ 0&�������������	��&�����ก�$ก�.������
��'�#� ��#�/�ก����ก�� &�&�� 
	?��ก��� -�."#'��ก�'./ 0�1����/ 0&�������������	��&�� 	&��� "#'��ก�'./ 0�1�           
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���/ 0&�������������	��&�������$"�0��ก�&	?��ก���/ 0�1�;�-���.&�&����,1����              
40 "#'��ก�'. /�ก����0��� �-&&ก��	�X��"#'��ก�'.*��./ 0�1����/ 0&�������������
	��&�� ��.ก�&$0�� 7 ��
���� "W� ��
�ก����0��-��"�$�ก����ก�&*��./ 0�1� ��
�ก��ก1���$
"#'��ก�'.*��./ 0�1�����0��	�X�� ��
�ก��������ก���	W��ก��	�X�� ��
�ก��	�X��"#'��ก�'.
*��./ 0�1� ��
�ก����.����/�ก��	�X�� ��
�ก���]�&����
1� -�.��
�ก����.����/� ก��$1�����ก�� 
+$�;�-���.��
�	�X��,.ก����V��-��"�$ ���.ก��	�X�� ���V#��.��"� �.�.���� ก�,ก���
	�X�� -�./�����0��ก�� 
 ;���
�ก����0��-��"�$�ก����ก�&*��./ 0�1�������
����ก��� 	W
�9�� ��0���,�"�����&�ก
-�.������"���� 0�ก����ก�&*��./ 0�1� ��
�ก��ก1���$"#'��ก�'.*��./ 0�1�����0��	�X��������
�
���ก����.����"#'��ก�'.*��./ 0�1�-�."���,1�����;�ก��	�X��"#'��ก�'.*��./ 0�1�      
��
�ก��������ก�� �	W��ก��	�X��"#'��ก�'.*��./ 0�1�������
����ก���9������-�.          
�������V��ก��'�ก��	�X����
�ก��	�X��"#'��ก�'.*��./ 0�1�������
����ก��$1�����ก��    
�	W��ก��	�X��"���� 0 �,�"�� -�.��ก�.�	W��;�0�ก�$"#'��ก�'.*��./ 0�1� ������.ก�&$0��      
ก��	�X��*�	��ก�'����/ 0&����������������	����.��"� ก��	�X��"���� 0���ก��&�����      
ก��	�X������V�.$0��ก��&����� -�.ก��[�ก�]�&���-&&& �'�ก�� ��
�ก����.����/�        
ก��	�X��������
����ก����.����"�������.�����"#'��ก�'.*��./ 0�1����Y$0��&ก��	�X�� 
��
�ก���]�&����
1�������
����ก��$1�����ก�����&��#�-ก0Y�;�ก�'����	&���"#'��ก�'.*��./ 0�1�     
���	�X��-�0�Y������.�� ��
�ก����.����/�ก��$1�����ก��������
����ก�����"��.��ก�.&��ก��
$1�����ก��;�-���.��
����-�./�ก��$1�����ก����
���$ 
 �#X�)�� ��)�� (2546) ��ก��"������	��
��.�����"#'��ก�'./ 0�1�ก�&��.���
�/�      
*��./ 0�1����/ 0&������V����ก�� ���ก�$�1���ก���"'.ก���ก��ก����ก����
�	W
�9��             
;�ก�#���	����"� ��.)�ก�-�.ก�#���������������&-&&��&V�� Y$0-ก� / 0&�����+������� 
,1���� 94 "� -�."� ,1���� 306 "� ,�ก+����������ก�$�1���ก���"'.ก���ก��ก����ก��     
��
�	W
�9��;�ก�#���	 ,1���� 120 +������� �"�W����W����;)0;�ก����,������-&&��&V��        
�1����&/ 0&�����-�."� �ก����ก�&"#'��ก�'./ 0�1�-�.��.���
�/�*��./ 0�1����/ 0&�����
�V����ก�� �� �"��.���0�� �+$�;)0�V���"�� �<���� �����&�����&�����9�� ก���$��&                 
"���������.���
�6�����	��
� �	������� -�.ก�����"��.��V$V��	�#" ' /�ก����,��	&��� 
"#'��ก�'./ 0�1� Y$0-ก� "#'��ก�'.���&#"��ก*�	 "#'��ก�'.���-��, �;, -�."#'��ก�'.
�����ก�.��"������	��
�ก�&��.���
�/�*��./ 0�1� +$����.$�&"������	��
�����ก�& 0.83         
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���-��������/������.���
�/�*��./ 0�1� Y$0-ก� "#'��ก�'.���-��, �;, -�."#'��ก�'.        
�����ก�. +$��� �����.���
�6V$V������ก�& 0.266 -�. 0.627 ����1�$�& �������-��
"#'��ก�'.���&#"��ก*�	Y�����/������.���
�/�*��./ 0�1� 
 ��+� �	8�����$�6 (2549) ��ก��ก��	�X��� �-&&"������	��
�+"����0���)����0����      
�����.���
�/�*��./ 0�1����/ 0&�����������/������.���
�/����+������� ก��$1�����ก����,�� 
-&������ 2 �.�. "W� �.�.��� 1 ก��ก1���$ก��&-��"�$ ���*��'�/ 0���"#'�#X�,1���� 8 "�-�.
��ก��+�������$��$�� 1 +�� ;)0-&&���*��'�;�ก���ก8&��&����0�� � -�.���"��.���0�� �         
+$���
�ก�����"��.���)����W
��� (Content Analysis) �.�.��� 2 ����ก�����,��&�����9��       
ก����,��;)0-&& ��&V�������"�W����W� ก�#����������Y$0-ก� / 0&�����+�������-�."� ;�+�������
�.$�&��.V���ก�� ���ก�$�1���ก������	W
����ก����ก���ก��"� ��� 1, 2 -�. 3 ;��3ก����ก�� 
2548 ,1�-�ก����/ 0&����� 203 "� -�."�  457 "� �����
���
� 660 "� ���"��.���0�� �+$�;)0�V���
"��"���V�� �0���. "���<���� "���&�����&�����9�� -�."�������.���
������	��
�-&&�	������� 
-�.;)0+��-ก�� LISREL for Windows ;�ก�����"��.��+"����0��"������	��
��)����0���� 
/�ก����,��;�*�	���	&��� "������	��
�+"����0���)����0���������.���
�/�*��./ 0�1����
/ 0&��������/������.���
�/����+���������"���ก��ก�W�ก�&�0�� ��)����.,�ก�� +$���"���.ก�&
$0���V��ก��'�����ก�����0����"�����
�	����� ��#$ �������Y$0-ก� ��"���.ก�&$0��	?��ก���
/ 0�1�-�.��"���.ก�&$0��"#'��ก�'. ����1�$�& 
 
5.2 ������� �$������!Y 
 
 Rosser (1999) Y$0��ก����,��V��*��./ 0�1��������.���
�/����"'&$�-�./ 0�1����ก��;� 
����������� -���ก����,����
��'. �	W����.����&�&�����"'&$�����.�0��V��"����1�"�!���
*��ก�, ��0���� -�."�����&/�$)�& +$���ก��ก�#���,0���0�������"'.����1������8����� 900 "� 
����.������.���
�/����"'&$�-�./ 0�1����ก���V�&�� ,1���� 22 "� /�ก����ก��	&��� 
"�������.���
�/����"'&$���
��� �ก�&�.$�&�7,�,ก&#""���กก����.$�&�����.�&ก��'� ;�ก��
&�������W�ก�����������0�*�"��)���ก������"'&$� �	� �)W
�)��� ��������-�."'&$��	�
�!�� ����;��.$�&��"�ก��	&���,.��"���-������ 57% ;��'.����.$�&�7,�,ก&#""���"���
-�������	��� 2% 
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 Russell (2000) ��ก����,���ก����ก�&"'&$�[�����)�ก����������������)#�)�;���.�$8�
*��./ 0�1�-�."�������"���$ +$�;)0ก��&-��"�$*��./ 0�1�;�$0��+"����0�� $0����#�����	��
� 
$0��ก����W�� -�.$0����!��ก�'������"�ก�� +$��ก8&��&����0�� �,�ก"'&$� 324 "� 	&��� 
*��./ 0�1�$0����#�����	��
�����*��.�����"���,1�����+$�����Y���ก����#$;�ก�#��"'&$�              
����0��-�$�&�&��-�.;)0�������
�	�;�ก��+�0��0�� ��$����W�����ก�&��ก��ก���,0���0����       
"'.��)�-�./ 0&������1�-�����W��� �����-��ก$$��;�ก��&�������� "'&$������*��./ 0�1�
���ก����� �-&&,.�ก�$-��ก$$��;��.$�&��1� ��"���	��	�;,� � -�."�����$-�0�;�&�&��
"'&$��0�� ��W������&ก�&"'&$���� ;)0-&&*��./ 0�1��	���-&&�$���,.�ก�$/����ก���0�� 
��ก,�ก��
� ก����ก�����&���������ก�������"'&$� ,1����&#"��ก�-�.[������&��#�         
;�"'.��)� ���$,�"'&$����/���ก������-�0� ,.�����7,,��;�0"'&$���"�������"���$-�.  
-��ก$$���0���� ����ก�����"'&$��0���]�&����������&�&��-�.����*��ก�, ��ก;)0*��./ 0�1�
������ก����,.)����$-��ก$$��-�.�	���"���	��	�;,Y$0��ก��
� 

 McCollum (2000) Y$0��ก�� ��,�� ก��	�X��*��./ 0�1�+$���
�ก��	�X�������ก�&ก��
-�$�	?��ก���*��./ 0�1����������
���)��� ��������ก��	�X��*��./ 0�1������0�ก��	�X��*��;�
�����;�����,���1���ก-�.	�X��"�����.���ก	W
�9�����/ 0�1� �"�W����W����;)0��$	?��ก��� 
*��./ 0�1� ���ก�#���������� ����-&&��$	?��ก���*��./ 0�1� 5 ��.ก�� "W� 	?��ก����0����
ก�.&��ก�� (Challenging the process) $�&��$��*�	[7� (Inspiring a shared vision) ����
V��YV� (enabling others to act) ;�0ก1����;,������, (encouraging the heart) 	 $�1�"�$����
-&&����� (modeling the way) ก�#���������������ก����
��.ก�&$0��[���&�����-�.	��ก���;�
&�����-�������� ���Y$0��0�����+"��ก������#��	�X��������������ก��� Maharashi Transcendental 
Meditation /�ก����ก��	&��� 	?��ก���*��./ 0�1�,.-�$���ก���������
���)���Y$0+$�����;�
-���.&#""�-�.�ก�$��
�Y$0�������$��8���W��/���ก����0�����+"��ก��	�X�� Maharashi 
Transcendental Meditation -�.������������&ก��;��#ก�.$�&���	��ก��������W���,�ก��8����
+"��ก��$��ก����;)0��
�ก�� �����/�;�0�����V	�X��*��./ 0�1���"�ก��Y$0$�-�.	�X������ก���ก��
	�X���	W��ก���������-�����.�&ก��'�����"���&� 0 �0�����-�.�1����&ก����,�� "��;�0��ก���1�
��,�� +$�;)0,���1���ก����9��;�ก����,�� (Conciousness-Based Approach)  

Campbell, Margarett Hope (2003) Y$0�1�ก����ก����,��� �-&&*��./ 0�1����/ 0&�����
���������0��V����������.���
�*�	 /�ก����,��	&���"#'��ก�'.*��./ 0�1�/ 0&��������������0��V��� 
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,.�0����.ก�&$0��"��������
�	�;�$0�����Y���
 "W� -&&�����"��������#/�-&&����� 
	?��ก��� ก����0��-��, �;,ก��ก�.�#0�;�0�ก�$ก��	�X��$0���7!!� ก��	�,��'���ก�*�	
&#"��ก�-�.ก���]�&���+$���$"�0��ก�&��X�
���*��;���������/ 0&�������������,.�0����
*��./ 0�1����ก��&�����,�$ก�� �����"�����$"�0��ก�&ก���������-��� +$���$� �-&&*��./ 0�1�
��������
�	�����,�"��-�.	?��ก����������	��
�ก�&ก��&�����,�$ก�����"'.ก���ก����������
���-��"'.��)�-�.���-����ก��ก�� 
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�!!"#  3 

 
���"](�����ก������  

 

ก����,��"��
���
����ก��$1�����ก����,��+$�;)0�.�&��&��
���,��-&&&����� (Descriptive 
Reserch) �����V#��.��"� �	W�����"��.���7,,��������/����*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&
"����1���8, ���"��.��� �-&&"������	��
�+"����0���)�������#����7,,��������/����*��./ 0�1�
���/ 0&�����+������������.�&"����1���8, -�.�	W�������&����&���$ ���
�	������� ���
�	�
����0�� -�.���
�	��������7,,��������/����*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&
"����1���8, ��������
����;�ก��$1�����ก����,��$�����Y���
 

�����ก� 

��.)�ก����;)0ก����,��"��
���
   
 ��.ก�&$0��&#"��ก�����ก�����0��ก�&ก���]�&���������/ 0&�����+����������Y$0��&������
	�.��)���;��3 	.�.2550 -�. �3 	.�. 2551 ,1���� 74 +������� "W� 

 1. / 0&�����+����������Y$0��&������	�.��)���;��3 	.�.2550 -�.�3 	.�.2551 ���ก�$
�1���ก���"'.ก���ก��ก����ก����
�	W
�9�� (�	9.) (�����.ก��ก�.������ก��
�ก��, 2550-
2551: ���Y���) ,1���� 74 "�    

 2. ���/ 0&�����+����������Y$0��&������	�.��)���;��3 	.�.2550 -�.�3 	.�.2551   
+��������. 1 "� ,1���� 211 "� 

 3. / 0�1����ก�����	W
����ก����ก�����+����������Y$0��&������	�.��)���;��3 	.�.
2550 -�.�3 	.�.2551 ;��0� 1 ��
��� � ,1���� 54 "�  

 4. ��.
��"'.ก���ก���V����ก����
�	W
�9�� ���+���������� Y$0��&������
	�.��)���;��3 	.�. 2550  -�.�3 	.�.2551 +��������. 1 "� ,1���� 74 "� 
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�������� 4 �0�� ������.)�ก�  
 

���e#���e�!"#c��c�ก������  

 �"�W����W����;)0;�ก���ก8&��&����0�� �"��
���
  �����"�W����W����/ 0��,����0����
�,�ก9��
-��"�$ �?�%�-�.�����,������ก�����0�� -�.�����"�W����W������/ 0��,��Y$0$�$-���-�.	�X��;�0
����.��ก�&ก����ก��;�"��
���
 ��ก�'.����"�W����W�������.����$	�������$����
 

-&&��&V�� �1����&&#"��ก�����ก�����0��ก�&ก���]�&���������/ 0&�����+������������.�&
"����1���8, ,1�-�ก��ก���� 2 ���� $����
 

������� 1 -&&��&V���ก����ก�&�V��*�	����Y������.)�ก������ก�� Y$0-ก� �	� ���# 
�
1����ก ����� � ก����ก�� ���Y$0 �1�-���� �.�.����;�ก��$1����1�-����-�.���$+�������
��ก�'. -&&��&V������-&&��W�ก��&(Check List) 

������� 2 -&&��&V���ก����ก�&���-������� ���;)0;�ก����ก�� ����)#$�0�"1�V��;����-�� 
����� �ก����ก�&/ 0�1������������-�����;)0;�ก����ก�� ,1�-�ก��ก���� 7 ��� $����
 

�1�$�&��� ��.)�ก� +��������. ("�) ,1���� (+�������) ��� ("�) 
1 / 0�1����ก�����	W
����

ก����ก�� 
- 74 54 

2 / 0�1����ก��+������� 1 74 74 
3 ��.
��"'.ก���ก��

�V����ก�� 
1 74 74 

4 ���/ 0�1����ก�� 
+����������$;�!� 

4 18 72 

5 ���/ 0�1����ก�� 
+����������$ก��� 

3 27 81 

6 ���/ 0�1����ก�� 
+����������$��8ก 

2 29 58 

�����.)�ก���
���
� 413 
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������ 1 "#'��ก�'.����Y����/ 0&�����+������� �����1���,;� 2 ��.�$8� Y$0-ก�   
1) -&&�1���,"#'��ก�'.���$0��ก��*�	���/ 0&�����+������������.�&"����1���8, ��������
-&&��.����"�� 5 �.$�& (Rating Scale) ,1���� 3 �0� -�. 2) -&&�1���,* ������������"����
/ 0&�����+������������.�&"����1���8, +$���.����;� 3 $0�� Y$0-ก� ก����ก�� ���Y$0-�.�1�-���� 
��������-&&��.����"�� 5 �.$�& (Rating Scale) ��,1�����0�"1�V����
���
� 7 �0� 
   ������ 2 &#"��ก*�	���/ 0&�����+������� ,1�-�ก&#"��ก*�	���/ 0&�����+�������
�����.�&"����1���8,����-&&��.����"�� 5 �.$�& (Rating Scale) ��,1�����0�"1�V����
���
�      
11 �0�  

 ������ 3 ��ก�.���/ 0&�����+������� -&������ 3 $0�� Y$0-ก� ��ก�.�)����"��"       
��ก�.�)����#�����	��
� -�.��ก�.�)���+������ ��ก�'.-&&��&V������-&&��.����"��         
5 �.$�& (Rating Scale) ��,1�����0�"1�V����
���
� 15 �0�  

 ������ 4 ��"���.ก�&$0���V��ก��'����/ 0&�����+������� -&������ 4 $0�� 
Y$0-ก�  +"����0����� "���	�0�����&#"��ก� ���	��
*�	�.�����/ 0�1�ก�&���)�ก-�.
�*�	-�$�0��*��;��V����ก�� ��ก�'.-&&��&V������-&&��.����"�� 5 �.$�&       
(Rating Scale) ��,1�����0�"1�V����
���
� 21 �0� 

 ������ 5 &�&��/ 0�1����/ 0&�����+������� ��&V���.$�&���&�&��/ 0�1����
/ 0&�����+������� 5 $0�� Y$0-ก� ��ก���-/�-�./ 0��$���;, ���-��ก�#�� / 0�1������)�ก��              
/ 0������	��
�*��;�ก�#��-�.��ก��.����/� ��ก�'.-&&��&V������-&&��.����"�� 5 �.$�& 
(Rating Scale) ��,1�����0�"1�V����
���
� 25 �0�  

 ������ 6 	?��ก���"�������/ 0�1����/ 0&�����+������� ,1�-�ก	?��ก���"���
����/ 0�1����/ 0&�����+������� -&������ 8 ��ก�'. Y$0-ก� / 0������ / 0�/$8,ก�� ��ก&#! / 0��.�� 
��.��� / 0�]�&���������"1����� / 0�/$8,ก�����������. ��ก	�X��-�.��ก&������1���,�ก-&&��&
	?��ก���/ 0�1��������ก��� The Management Style Diagnosis Test (MSDT) (William J. Reddin) 
����-������*���Y��+$� �#��� ����!+� (2520) ��ก�'.-&&��&V������-&&��.����"�� 5�.$�&
(Rating Scale) ��,1���� �0�"1�V����
���
� 31 �0�  

 ������ 7 *��./ 0�1� -&������ 4 $0�� Y$0-ก� "����1���8,������ "���	��	�;,
���/ 0������� ก�������&,�ก/ 0&��"�&&�!)� -�.ก�������&,�ก���"� ����ก�'.-&&��&V��
����-&& ��.����"�� 5 �.$�& (Rating Scale) ��,1�����0�"1�V����
���
� 20 �0�  

����0�"1�V����
���
� 150 �0� 
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��f����ก����������e#���e� 

 / 0��,��$1�����ก����0��-�.	�X���"�W����W� �����
����$����
 "W� 
 ��
������� 1 ��ก��-��"�$ �?�%�-�.�����,������ก�����0��ก�&"�������/ 0�1� -��"�$"���
����/ 0�1����/ 0&�����+������� "#'��&��� &�&�� *��ก�, �1���,��0���� �V��ก��'�����ก�����0��ก�&
"�������/ 0�1����/ 0&�����+������� 
 ��
������� 2 ��0����������"��.��+"����0�����-������0��ก����$ ;�-���.�7,,��-�.�����
�0�"1�V��-&&������.��'"�� 5 �.$�&  
 ��
������� 3 / 0��,���1�-&&��&V�����/ 0��,����0��-�.	�X����
� ;�0��,����������ก��-�.
��,����������ก������	�,��'�ก��� ����,�ก��
�;�0/ 0���"#'�#X� ,1���� 5 "� �1�ก�����,��&
"�������.�� "���"��&"�#��ก����ก�&��W������/ 0��,����ก�� ���$,�"���)�$�,����*��� 
,�ก��
� / 0��,���1������&��#� ����0�����-�. �	W��,.Y$0�0�"����������-&&��&V����������V
�1�Y��$���;)0Y$0 
 ��
������� 4 / 0��,���1�-&&��&V��Y��$���;)0ก�&ก�#���������� ,1���� 30 "�-�.�1�/�
���Y$0�����"��.��+$�ก��"1���'��"��"������������-&&��&V��+$�;)0�����.���
�6�����
���"���&�"-�0��1�/�ก���� �"��.���������0�� ���.ก�&ก��	�,��'� �	W��,�$�1�����
-&&��&V��<&�&���	�0��,.�1�Y�;)0,��� 

ก�����������a'��������e#���e� 

ก����0��-&&��&V�� �1����&/ 0&�����+������������.�&"����1���8, ���/ 0��,��Y$0
$1�����ก�����,��&"#'*�	����"�W����W�$����
 
 

1. ก�����,��&"�������)����W
��� (content validity) ;)0��"��" IOC (Index Of item 
objective Congruence ) ��W�"��$�)��"�����$"�0���.������0�"1�V��-�.���V#��.��"� �1�ก��
"�$��W�ก�0������"�� IOC ��
�-�� 0.50 ��
�Y�����"��"�����$"�0���.������0�"1�V��-�.���V#��.��"� 
���-&&��&V�����;)0��,��;�"��
���
 �� ��.����� 0.80-1.00 -�.���,��&ก��;)0 V0��"1�*���      
��"�������.��-�.�W��"�������������ก�&��������0��ก��,.��&V�� 

 



                                                                                                                    81 

2. ก�����,��&"��������� (reliability) / 0��,���1�Y��$���;)0 (try out) ก�&/ 0&��������
�V����ก����
�	W
�9�������.�&"����1���8,���Y��;)�ก�#���������� +$�"�$��W�ก,�ก+���������$
����;����	W
����ก����ก��ก�#���	����"� ��� 1 ��� 2 -�.��� 3 ,1���� 30 "� ,�ก��
��1��0� 
� ����Y$0�����"��.����"��"��������� +$�;)0"�������.���
�6��������"���&�" (Cronbach�s 
alpha coefficient)-�0��1�/������"��.�������0�� ���.ก�&ก��	�,��'� �	W��,�$����-&&��& 
V��<&�&,��� ���	�0��,.�1�Y�;)0,��� $���������� 5 
 
�������� 5 -�$�"��"������������-&&��&V��ก����,������� ���;)0;�ก����ก������/���ก��"�$

�0�"1�V�����/����ก'(�ก��	�,��'�"�������.���
�6�����	��
��.������0�"1�V��ก�&
".-���������0�"1�V���W��� -�0� 

 

-&&��&V��ก����,�� "��"��������� (α) 
&#"��ก*�	 

��ก�.���/ 0&�����+������� 

��"���.ก�&$0���V��ก��'����/ 0&�����+������� 

&�&��/ 0�1����/ 0&�����+������� 

	?��ก���"�������/ 0�1����/ 0&�����+������� 

*��./ 0�1����/ 0&�����+������� 

0.72 

0.87 

0.93 

0.99 

0.96 

0.89 

�<������
�<&�& 0.89 

ก���ก)������������& 

1. ก���ก8&��&����0�� �,�ก/ 0�)����)�! 
 1.1 �������W���"��������W�;�ก��$1�����ก���ก8&�0�� �,�ก�1���ก���&�'(����ก��
"'."�#������ ,#2���ก�'������������ �	W������#!��-�.��"�����#�"��.�� ,�ก/ 0�)����)�!
������)W�����Y$0"�$��W�กY�0;�0"��������W�;�ก����.)#������� �	W��-�$�"���"�$��8����� �-&&
"������	��
�+"����0���)�������#����7,,��������/����*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&
"����1���8,  
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 1.2  ��$����/ 0�)����)�! 	�0��&�ก��� ���� �V����� ���;)0;�ก��,�$��.)#������� 
2. ก���ก8&��&����0�� �,�ก&#"��ก�����ก�����0��ก�&ก���]�&���������/ 0&�����+������������.�&
"����1���8, 
 2.1 �������W���"��������W�;�ก���ก8&�0�� �,�ก�1���ก���&�'(����ก��ก����ก��           
"'."�#������ ,#2���ก�'�������������	W������#!��-�.��"�����#�"��.��&#"��ก����
�ก�����0��ก�&ก���]�&���������/ 0&�����+�������	�.��)���;��3 	.�. 2550 -�.�3 	.�. 2551 
;�0"��������W�;�ก����&-&&��&V�� 

2.2 ���-&&��&V��	�0�������W���"��������W����Y���'���V��&#"��ก��������
�      
��"�����#�"��.��;�ก����&-�.���-&&��&V��"W�/ 0��,�� ;�ก�'�Y��Y$0��&��&ก��&"W�       
+$�-�&���	�0����$-�����	�0��;�0,�$���ก��&"W� / 0��,��,.��$������+����	�� �	W����"���
��#�"��.��;�0���"W� *��;� 2 ���$��� 

 
�������� 6 �0�� �ก����� � ��&"W�-&&��&V�� 
 

��.)�ก� ,1����������Y� ,1���������&"W� �����. 

/ 0�1����ก�����	W
����ก����ก�� 54 54 100 

/ 0�1����ก��+������� 74 74 100 

��.
��"'.ก���ก���V����ก�� 74 74 100 

���/ 0�1����ก��+����������$;�!� 72 72 100 

���/ 0�1����ก��+����������$ก��� 81 81 100 

���/ 0�1����ก��+����������$��8ก 58 58 100 

��� 413 413 100 
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ก���������	
�����& 

ก�����������/ 0�)����)�! (Connoisseurship)  ����
����$����
 
 
 1. ก1���$ก��&��W
����1����&ก�����������/ 0�)����)�! +$�;�0	�,��'�-�.���,��&
��"���.ก�& ����������-��-[� (Latent variables) -�.���&��)�
ก����$����������-������ก�Y$0 
(Observed variables) �	���-�.�$���-������ก�Y$0;�0��$"�0��ก�&���-��-[� 

2. �����ก�����.ก�&ก�����������/ 0�)����)�!;�0-ก�/ 0�)����)�!�#ก�����	W����ก��ก���
���������� �������� 2 ���$��� 

3. $1�����ก���������	W��	�,��'����,��&"�������.������ �-&&�&W
���0� 
4. ��#�/�ก�����"��.��� �-&&"������	��
�+"����0���)�������#����7,,��������/����

*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8, ���Y$0,�กก��	�,��'�ก�����"��.�����,��&
� �-&&�&W
���0�+$�/ 0�)����)�! "�&" �ก�&/���#����ก����ก����ก���-�.�����,������ก�����0�� 
-�.��#�/�-ก0Y�-&&��&V�����"1�-�.�1����/ 0�)����)�! 

ก���������	

&�ก���������  

��ก�����"��.���0�� �$����
 
1. ก��-,ก-,�"���V��-�."���0���.�1����&ก�����"��.��"#'��ก�'.���/ 0�1����

/ 0&�����+������� Y$0-ก� �	� ���# &#"��ก*�	 ก����ก�� ���Y$0 �1�-���� �.�.����;�ก��$1���
�1�-���� ���$+�������-�.	?��ก���"�������/ 0�1����/ 0&�����+������� 
 2. ก�����"��.��"���<����-�."���&�����&�����9�� �1����&ก�����"��.���.$�&��ก�.���
/ 0&����� ��"���.ก�&$0���V��ก��'����/ 0&�����+������� &�&��/ 0�1����/ 0&�����+������� 
-�.*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8, +$��1�"���<������,�$)���)�
� $����
 
 
 ก��,�$)���)�
� 
 
 
 
 
 
 

"��� ��#$ � "����1��#$ 

,1����)���)�
� 
= 

5 � 1 

5 
0.80 ".-�� = 
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 ก��-��"������� 
 
  1.00 � 1.80 ����V�� ��"��������V;�ก��&�����/"#'��ก�'.������/
"#'��ก�'.������"�/&�&��/ 0�1����/ 0&�����+��������� �;��.$�&�0������#$ 
  1.81 � 2.60  ����V��  ��"��������V;�ก��&����� /"#'��ก�'.������/
"#'��ก�'.������"�/&�&��/ 0�1����/ 0&�����+��������� �;��.$�&�0�� 
  2.61 � 3.40 ����V�� ��"��������V;�ก��&�����/"#'��ก�'.������/
"#'��ก�'.������"�/&�&��/ 0�1����/ 0&�����+��������� �;��.$�&���ก��� 
  3.41 � 4.20 ����V�� ��"��������V;�ก��&�����/"#'��ก�'.������/
"#'��ก�'.������"�/&�&��/ 0�1����/ 0&�����+��������� �;��.$�&��ก 
  4.21 � 5.00 ����V�� ��"��������V;�ก��&�����/"#'��ก�'.������/
"#'��ก�'.������"�/&�&��/ 0�1����/ 0&�����+��������� �;��.$�&��ก����#$ 
 3. ก�����"��.��"�����$"�0������ �-&&"������	��
�+"����0���)�������#����7,,�����
���/����*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8, 
 
 ก�����"��.��"�����$"�0������ �-&&"������	��
�+"����0���)�������#����7,,�����
���/����*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8,�)���?�%�ก�&�0�� ��)����.,�ก�� ,�ก
ก�#���������� +$�;)0+��-ก�������� (LISREL) ���� �-&&���;)0����ก��&-��"�$;�ก����,�� ������
���-�������.ก�& $0�����-��-[���
�*����ก-�.*��;�  
 
%&ก���������	
 
 
  ,.�1�����/�ก�����"��.��"������	��
��.��������-������� ;�ก�����"��.��               
"�����$"�0�� ���� �-&&"������	��
�+"����0���)�������#����7,,�� ������/����*��./ 0�1����
/ 0&�����+������������.�&"����1���8,�)���?�%�ก�&�0�� ��)����.,�ก��,�กก�#����������           
$0��"���V������;)0;�ก�����,��&"�����$"�0������ �-&&�)���?�%�ก�&�0�� ��)����.,�ก�� "W� 
  1. "��Y"-�-"��� (Chi-square)  
  2. $�)����$�.$�&"���ก��ก�W� (Goodness of Fit Index: GFI)  
  3. $�)����$�.$�&"���ก��ก�W�������&-ก0-�0� (Adjusted Goodness of Fit Index: 
AGFI)  
  4. $�)����ก���"���<����ก1������������� (Root Mean square Residual: RMR)  
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  5. � �-&&-�$���0����
�	�������-�.����0�� (Direct � indirect effect)  
  6. ���
�	���� (Total effect) ������-�����/����*��./ 0�1����/ 0&�����+�������                 
                      �����.�&"����1���8, 
 
 ��
����ก��$1�����ก����,�������V��#�����-/�* ��Y$0$����
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1. ก�����"��.����ก��� 

- �1���,��ก���-�.�����,������ก�����0��
*��;�-�. 

   ������.��� 

- ����"��.��ก��&-��"�$ -�.�?�%����
�ก�����0��  

  �	W���)W���+��"������	��
���������ก�����0��ก�&
ก�� 

  $1�����ก����,�� 

- �.&#�������	��������-��-[� -�.���-�� 

  ����ก�Y$0 
- ก1���$����.����$������-������ก�Y$0 

(� �-&&"��
���� 1) 
����� �-&&"������	��
�+"����0���)�������#
����7,,��������/����*��./ 0�1����/ 0&�����

+������������.�&"����1���8, 

(,�กก������"��.����ก���) 

2. ���������/ 0�)����)�! 

- ��W�กก�#�������������,��&� �-&&
�&W
���0� 

      1) "'./ 0&����� �	9. 5 ���� 

      2) ��ก��)�ก�� ��,����
����������� 5    

           ���� 

- ก1���$ก��&���������/ 0�)����)�! 

(� �-&&"��
���� 2) 
����� �-&&"������	��
�+"����0���)��
�����#����7,,��������/����*��./ 0�1�

���/ 0&�����+������������.�&
"����1���8, 

*�	��� 6  ��
����ก��$1�����ก����,�� 

86  

86 

��
���� 

ก�.&��ก�� 

/���	
� 

nkam
Typewritten Text
86
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4. ก���������	
�����&����
�����ก*
 

-��W�กก�#����������&#"��ก�����ก�����0��ก�&ก��
�]�&���������/ 0&�����+������������.�&
"����1���8, Y$0-ก� 

 1) / 0&�����+����������Y$0��&������  
        	�.��)����3 2550-2551 ,1���� 74 ���� 
    2) ���/ 0&�����;��0� 1) ��
� 4 [��� 
         ,1����  211 "� 
     3) / 0�1����ก�����	W
����ก����ก�� 54 "� 
     4)��.
�� ก	9.+������� 74 "� 
 - �ก8&��&����0�� � 
- ���"��.���0�� �+$�;)0+��-ก�������� 
- ���,��&���"��.��� �-&&�)���?�%�             

ก�&�0�� ��)����.,�ก�� 

(� �-&&"��
���� 3) 
ก�����"��.��� �-&&"������	��
�

+"����0���)�������#����7,,��������/����
*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&

"����1���8, 

3. ��������e#���e�
'������ 

- ����-&&��&V��;�0"��&"�#����-��
,�กก�����"��.��� �-&&"������	��
�
+"����0���)�������#����7,,��������/����
*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&
"����1���8,�#ก���-�� 
- �����0�"1�V��-���.���-��,�ก�����
��	�����Y$0,�กก�����"��.����ก��� 
- �1�-&&��&V�����������
�;�0/ 0�)����)�!
���, ��&"�������������)����W
���-�.
��"�� IOC 
- �1�-&&��&V��Y��$���ก�&/ 0&�����
+���������$���� (Tryout) 	�0����"��
"����)W������  

-&&��&V�����;)0�����"�W����W��ก8&
��&����0�� �*�"���� 

(��กก����f����ก�������
���e#���e�) 

5. ก���������
�� 

- ���&���"��.��� �-&&
$0��"���V���,�กก��
���,��&"���
��$"�0������ �-&&
�)���?�%�ก�&�0�� ��)��
��.,�ก�� 

     1) "���V���Y"-�-"��� 
     2) $�)�� GFI/AGFI 

     3) $�)�� RMR 

  4) ��0����
�	�������     

/�ก�����"��.��� �-&&
"������	��
�+"����0��          
�)�������#����7,,�����
���/����*��./ 0�1����

/ 0&�����+������������.�&
"����1���8, 

*�	��� 6  ��
����ก��$1�����ก����,�� 

87 
 

nkam
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87
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�������� 7 ��#���
����ก�����"��.��� �-&&"������	��
�+"����0���)�������#����7,,��������/�
���*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8, -�./����Y$0��& 

  
��
����ก����,�� ��
�ก�� -���������/ก�#���������� /����Y$0��& 

1. �&������'ก��� ���"��.����ก��� 
(Documentary 
Research) 

1) ก% �.�&��& �+�&��� 
2) -��"�$-�.�?�%� 
3) �����,������ก�����0�� 

ก��&-��"���"�$ 
ก����,���&W
���0�,�ก 
ก����ก����ก��� 

2. ���,��&� �-&&   
"������	��
�+"����0�� 
�)�������#� 

��.)#�ก�#��
/ 0�)����)�! 
(Connoisseurship) 

 / 0�)����)�! ก��&-��"�$ก����,�� 
,�กก����ก����ก���-�.
�0���#�,�ก/ 0�)����)�! 

3. ก����0���"�W����W�   
-�.���,��&"#'*�	���
�"�W����W��ก8&�0�� �
*�"���� 

�"�W����W��ก8&�0�� �
*�"���� 

/ 0�)����)�! -&&��&V�����;)0 
�����"�W����W��ก8&�0�� � 
*�"���� 

4. ก���ก8&�0�� � 
*�"���� 

�ก8&�0�� �$0��
-&&��&V�� 

&#"��ก�����ก�����0��� 
1) / 0&�����+������� 
2) ���/ 0&�����+������� 
3) / 0�1����ก�����	W
���� 
4)��.
��"'.ก���ก�� 

�0�� �*�"������� 
��&���Y$0�ก����ก�& 
ก�����"��.��� �-&& 
"������	��
� 
+"����0���)�������#� 

5. ก�����"��.��-�.
����"��.���0�� �*�"���� 
����ก����ก�&� �-&&"���
	��
�+"����0���)�������#
����7,,��������/����*��.
/ 0�1����/ 0&�����+����������
��.�&"����1���8, 

+��-ก�������� /����Y$0,�กก�����"��.�� 
�0�� �*�"�������
�ก����ก�&ก�����"��.��
� �-&&"������	��
�
+"����0���)�������#� 

"���V��� ���$ ���
�	� 
������ ����0�� -�. 
���
�	��������7,,�� 
������/����*��./ 0�1� 
���/ 0&�����+������� 
�����.�&"����1���8, 

6. ก���1�����ก�� 
 ���"��.��� �-&& 
 "������	��
�+"����0�� 
�)�������#����7,,�����
���/����*��./ 0�1����
/ 0&����� +������������.�& 
"����1���8, 

���"��.��-�.
����"��.�� 

/�ก�����"��.��� �-&&
"������	��
�+"����0�� 
�)�������#����7,,�����
���/����*��./ 0�1����
/ 0&�����+����������
��.�&"����1���8, 

/�ก�����"��.��� �-&&
"������	��
�+"����0�� 
�)�������#����7,,�� 
������/����*��./ 0�1����
/ 0&�����+������������.�&
"����1���8,  



89 

�!!"# 4 

 
%&ก���������	
�����& 

 
 ก����,��"��
���
�����V#��.��"��	W�����"��.���7,,����������/����*��./ 0�1����/ 0&�����
+������������.�&"����1���8, ���"��.��� �-&&"������	��
�+"����0���)�������#����7,,��          
������/����*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8, ���"��.�������&����&���$-�.
������������
�	�������-�.����0�� �.��������-��-[�;�� �-&&"������	��
��)�������# 
+$�����
�$1�����ก����,�����,1�-�ก���� 2 ����;�����-�ก����ก��	�X��� �-&&"������	��
� 
+"����0���)�������#����7,,����������/����*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8, 
�1����&;���������������ก�������&����&���$-�.������������
�	�������/����*��./ 0�1�      
���/ 0&�����+������������.�&"����1���8, 
 
 ;�ก���1�����/�ก�����"��.���0�� �"��
���
 / 0��,��,.�1���������1�$�&���� 6 ��
���� 
$����
 
 
 ������ 1 /�ก��	�X��� �-&&"������	��
�+"����0���)�������#����7,,��������/����
*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8, +$�ก�����"��.����ก��� ก������� �-&& 
-�.ก�����,��&� �-&&�&W
���0� / 0��,���1�����$�����Y���
 
  1.1 /�ก�����"��.���7,,��������/����*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&
"����1���8, 
  1.2 /�ก�����"��.��� �-&&"������	��
�+"����0���)�������#����7,,��������/�
���*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8, 
  1.3 /�ก�����"��.�����&��)�
�7,,��$0��"#'��ก�'.���/ 0&�����+������� 
��"���.ก�&$0���V��ก��'����/ 0&�����+������� 	?��ก���"�������/ 0�1����/ 0&�����+������� 
&�&��/ 0�1����/ 0&�����+������� -�.*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8, 
 ������ 2 /�ก�����"��.���0�� ��&W
���0��ก����ก�&��ก�'.�����.)�ก�-�.��ก�'.    
���ก��-,ก-,����-��$0��"���V���	W
�9�� 
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 ������ 3 /�ก�����"��.��"������	��
��.��������-������ก�Y$0���;)0;�ก��	�X��� �-&&
"������	��
�+"����0���)�������#����7,,��������/����*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&
"����1���8, 
 ������ 4 /�ก�����"��.��"�������.���
�6ก���1���� (R2) ������-������ก�Y$0 
 ������ 5 /�ก�����,��&"���������� �-&&"������	��
�+"����0���)�������#      
����7,,��������/����*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8, 
 ������ 6 /�ก�����"��.�������&����&���$-�.������������
�	�������-�.����0��
����7,,��������/����*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8, 
 ������ 7 /�ก��	�X��� �-&&"������	��
�+"����0���)�������#����7,,����������/�    
���*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8, 

 ���!"# 1 %&ก����k�����
�������������
����������������	���������� !"#
�$�%&�$�'���%���(����%�����	�������" �!"#����������(���)�  

+$�ก�����"��.����ก��� ก������� �-&& -�.ก�����,��&� �-&&�&W
���0� / 0��,��
�1�����/�ก�����"��.���0�� � $�����Y���
 
  1.1 /�ก�����"��.���7,,��������/����*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&
"����1���8, ����/ 0��,��$1�����ก�����"��.��,�ก��ก���-�.�����,������ก�����0�� �	W�����,��& 
���"��.��-��"�$ �?�%� -�.���."���� 0����� �����"������	��
�ก�&����0�ก����,�� ก������,.��#� 
����"��.��������"�"���� 0�1����&ก������� �-&&"������	��
��)�������#�.������7,,�� 	&��� 
*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8,���,.��&�"�W���;�0ก��&�����+�������;�0	�X��
Y�� ���������Y$0���������.���
�*�	+$������V���,��& -�.��.����/�"����1���8,;�ก��
�]�&������,�&���#��������� ��#$���ก��&�����+�������Y$0 /�������"����1���8,$��ก����   
�ก�$��
���,�กก��/��ก$�� +�0��1�-�.&�����,�$ก��,�������������&;�"���� 0"��������V   
,�ก/ 0&��"�&&�!)� ���"�����;�0ก�������& �)W��VW� -�.����
����ก�.&��ก���]�&������           
�����"#'*�	���/ 0&�����+������� ����/ 0�������ก8����	��	�;,;�ก��&�����,�$ก�����/ 0&�����
+�������$0���)���$���ก�� *��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8,Y$0��&���
�	���,�ก
�7,,�� 4 �7,,�����ก Y$0-ก� �7,,��$0��"#'��ก�'.���/ 0&�����+������� �7,,��$0����"���.ก�&
$0���V��ก��'����/ 0&�����+������� �7,,��$0��	?��ก���"�������/ 0�1����/ 0&�����+�������
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-�.�7,,��$0��&�&��/ 0�1����/ 0&�����+������� +$���� 4 �7,,��$��ก������
�������-��-[� (Latent 
variables) ����,1�-�กY$0���� 2 ��ก�'.$0��ก�� "W� ���-��-[�*����ก (exogenous variables) 
��.ก�&Y�$0�� 2 �7,,�� Y$0-ก� �7,,��$0��"#'��ก�'.���/ 0&�����+������� -�.��"���.ก�&  
$0���V��ก��'����/ 0&�����+������� -�.���-��-[�*��;� (endogenous variables) ��.ก�&
Y�$0�� 2 �7,,��Y$0-ก� �7,,��$0��	?��ก���"�������/ 0�1����/ 0&�����+������� -�.�7,,��$0��
&�&��/ 0�1����/ 0&�����+������� ����.����$���-���.�7,,���1�����Y$0$�����Y���
 

1.1.1 �7,,��$0��"#'��ก�'.���/ 0&�����+������� �������-��-[�*����ก
�������"#'��&��� �<	�.���/ 0&�����+������� ����	&��� "#'��ก�'.���/ 0&�����+������������.�&
"����1���8,,.�0����.ก�&Y�$0��ก����"#'��ก�'.���ก��*�	�������.�� ��* ������������"�
�����W
��1�������ก������/ 0�1� ��&#"��ก*�	�����������*��./ 0�1� -�.����ก�.;�ก��&��������        
���,.$1��������Y$0�#��������������� ;�$0��ก����"#'��ก�'.���ก��*�	�������.��ก8"W� 
/ 0&�����+�������"����$�)�����ก���������.�� �#�*�	����ก��-�8�-��-�.���#X�*��.-�.         
��"���* ��9�� �1����&* ������������"������W
��1�������ก������/ 0�1���
�"W� ���#X����ก����ก��
Y���0��ก����.$�&���!!����  ,&ก����ก�����$0��&����� ����.�&ก��'�$0��ก�������ก���  
����.�&ก��'�$0��ก��&�����+�������Y���0��ก��� 10 �3 -�.������"�����$�;�ก������/ 0�1���"�ก� 
����&#"��ก*�	�����������*��./ 0�1���
� �)�� �����&�7����#/����&#"��ก�;�ก���]�&������        
��"����#���������,.�]�&������;�0�#���� ��W�	������1����,���8�"��������V �����0�            
;�$0����ก�.���ก��&�����������,.�1�;�0$1��������Y$0�#�����������������
� "W� ����ก�.     
�)����"��" �)�� �����V���-/� ,�$�1�-/� -�.$1�����ก��������ก1���$Y�0Y$0 �����V��$���
/�ก���]�&������������)�กY$0 ��W���ก��,�$�1��&��.��'�����"�ก����������.���
�/�       
�����0� ����ก�.�)����#�����	��
� �)�� ����#�����	��
����$�������)�ก;���"�ก� �����V	 $"#� 
��$���-�.��.�������)����)�ก��ก�&��"�ก�*����ก �����V��$���-�.�W�����ก�&���)�ก
*��;���"�ก�Y$0�����)�$�,� ��W��$��-�.�$ก��
�����7!�� ����ก�$��
�;���"�ก����� �����0�     
����ก�.�)���+������ �)�� ���*�	���ก���]�&������;���"�ก�Y$0���������$������V-ก0Y��7!��
��� �ก�$��
�;���"�ก�Y$0�������$��8�-�.����.���
�*�	 ��"���"�$�� �������0�����"�;�ก��             
���-/�ก���1���� ��W����#����ก�0��Yก�;�ก��	�X����"�ก� �����0� 
   1.1.2 �7,,��$0����"���.ก�&$0���V��ก��'����/ 0&�����+�������   
�������-��-[�*����ก ����	&��� ,.�0����.ก�&Y�$0��ก����+"����0������������������      
ก��ก1���$�������������"�ก�Y�0�����)�$�,� ��ก��ก1���$��0����"�����&/�$)�&������)�ก   
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Y�0�����)�$�,�-�.��$"�0��ก�&*��ก�,�����"�ก� ��ก��,�$�1�-/����$0������� ��������.&&  
Y�0������0�-�.�����V�]�&���Y$0,��� ��ก��-,0���������;�0ก�&���)�กY$0���&;����������"�ก�
�0��ก����0� ������9��;�ก����.����/����������)�กY�0�����)�$�,� ��"�������""�-�.
)������W�����ก��-�.ก�� ���)�ก;�0"��������W�ก�&[���&��������+������� ;�ก��	�X����"�ก� 
�0����"���	�0�����&#"��ก� Y$0-ก� ก��Y����"�����$-�0�*��;���"�ก� ��"���� 0"��������V
;�ก��,�$ก�������ก�����Y$0���������$� ����ก�*�	;�ก���1����$0����)�ก��-�.�����,��      
Y$0���������$� ��"�����&/�$)�&;�$0��ก��&����������)�ก��;�0ก�&���"� ��"�����
�;,���,.
	�X��"��������V;�ก��$1�����ก��Y�� ����������������"�ก� -�.��"����W�����;�0ก0�����     
���+�ก��"+�+�������������W��� ;��V��ก��'����/ 0�1���
��0�������	��
*�	���$��.�����/ 0&�����
+�������ก�&���)�ก*��;���"�ก� Y$0-ก� / 0&�����;�0"���;��;,;�����$�*�	-�.����$�ก��       
������)�ก*��;���"�ก� ��.���ก;�"����0��ก�����,1�����������)�ก*��;���"�ก� ��"�������
ก�����-�.����ก����'����ก�&���)�ก*��;���"�ก� ;�0�ก��������)�ก*��;���"�ก������"���
��$�����ก�&����� �����V��&� 0Y$0���������.+$��<	�.;������.)#� ��ก,�ก��
�-�0�,.�0����
�*�	-�$�0������V����ก���������.����ก$0�� Y$0-ก� �*�	-�$�0��;�ก���1�������#�ก�'�
�1����"����.$�ก�������.�������*�	-�$�0��������$*��;���"�ก� ��ก��,�$&����'+$�����Y�
�.��$����&�0��-�.����.���	W����������&����ก��;�ก�������� 0;�0ก�&/ 0����� -�.���.&&  
V����������ก��-�.-�������;��0���1�����	���	� 
   1.1.3 �7,,��$0��	?��ก���"�������/ 0�1����/ 0&�����+������� �������
-��-[�*��;��������ก��ก�.�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8, +$�/ 0&�����+�������
-�$�	?��ก���"�������/ 0�1���
� 3 $0��Y$0�������$#�ก�� 	?��ก���"�������/ 0�1���
� 3 $0����
� 
Y$0-ก� $0�������#����� / 0&�����+�������;)0��
�ก�����ก������ก��W��-�.;�0+�ก�����)�ก*��;�
��"�ก�Y$0���&��#�-�.-ก0Y��0�/�$	��$����� / 0&�����+���������ก,.����-�.-��"���"�$
;���� ก�&"'."�  ��W�/ 0&�����+���������������,���$ -�ก���1�������"'."�  �����0� �	W��;�0
����#����Y�Y$0��������������ก1���$Y�0 ;�$0�������#�����	��
� / 0&�����+��������]�&�����        
���"'."� ���W���� �;��V��.�$���ก�� / 0&��������0��;�0"'."� �]�&���������ก%�0�&��"�& 
/ 0&�������"�����8�)�&,�ก"'."� ;���W����1�"�!� ก������,.�1�Y��]�&��� / 0&�����	�0�����,.;�0
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19. / 0&�������������;�0"� �1������������.&&-&&-/� 
      �$���ก�� 
20. / 0&�����)�
-,�;�0"'."� ��0�;,��0����-�."��� 
      ��&/�$)�&��������������V����ก�� 
      ���������0�����-�.���"'."�  
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�������� 8 (���) 
 

 

�7,,�� ���&��)�
�7,,�� 
 21. / 0&�������8�;,���,.�������-���-�.���&��#���
�ก�� 

      �1���� 
22. / 0&������1��0�����-�.���"'."� ���Y$0��;)0;�0 
      �ก�$��.+�)��� ��#$;�ก��&�������"�ก� 

4. &�&��/ 0�1����/ 0&����� 
    +������������.�&/��1���8, 

 1. ��ก���-/�-�./ 0��$���;, 
     1.1 / 0&�����+������������V��$���;,*��;�0 
           �V��ก��'����ก$$��Y$0���������.�� 
     1.2 / 0&�����+�����������/ 0���������W�����/ 0�1�;�ก�� 
          �������-�����"�ก�Y�;�������$���
� 
     1.3 / 0&�����+���������ก�����-/��]�&������-�. 
          �.&#��0����"�����&/�$)�&Y�0�����)�$�,� 
     1.4 / 0&�����+���������"��������V;�ก�����-/�  
          �#�
�����������"�ก� 
     1.5 / 0&�����+�������ก1���$-/��]�&������Y�0+$� 
           ��$���ก"�������Y�Y$0;�ก���]�&��� 
2. ก���������-��ก�#�� 
     2.1 "'."� �����V	&��8� ����-�.-�. 
           -�ก�������ก����&� 0ก�&/ 0&�����+�������Y$0  
           +$�������
�*��;�-�.*����ก��"�ก� 
     2.2 / 0&�����+�����������-&&��������$�;�0ก�&���)�ก 
           ;���"�ก� 
     2.3 / 0&�����+�������Y$0��&ก�������&;�ก��  
           �]�&������,�ก���)�ก;���"�ก�-�.&#"��ก� 
           *����ก 
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�������� 8 (���) 
 

�7,,�� ���&��)�
�7,,�� 
     2.4 / 0&�����+���������"���������.����;�ก�� 

          �]�&�������	W��ก��;�0�ก�$��.+�)��� ��#$;���"�ก� 
3. / 0�1������)�ก�� 
    3.1 / 0&�����+���������"�����&� 0;���������  
          ���������$� 
    3.2 / 0&�����+���������������-�.���&��#�ก��,�$ 
          ก�,ก��������$"�0��ก�&�������������)�ก�� 
          �����"�ก� 
    3.3 / 0&�����+�������,�$ก�,ก��������ก�������ก����� 
          ;�0ก�&���)�ก;���"�ก� 
    3.4 / 0&�����+���������������;�0���)�ก;�0��ก���1���,�� 
          -�.�1�/�ก����,�����Y$0��;)0;�ก��	�X��ก�� 
          ,�$ก�,ก���ก�������� 0 

     3.5 / 0&�����+�����������/ 0�1�;�ก���1�����ก�����;)0 
          �	W��ก��	�X��ก�������ก����� 
    3.6 / 0&�����+���������"�����&� 0���$0����)�)�	;�ก�� 
          &�����-�."���� 0����Y����������$� 
4. / 0������	��
�*��;�ก�#�� 
    4.1 / 0&�����+������������V��.������-�.�W����� 
          *��;���"�ก�Y$0���������.���
�*�	 
    4.2 / 0&�����+�������;�0�ก�����-�.�����&�7�ก����&� 0 
          ������)�ก;���"�ก� 
    4.3 / 0&�����+������������.;�ก��	 $�������&����-�. 
         ���������0�;,����������)�ก 
    4.4 / 0&�����+���������ก��������������$����-�.������� 
          �����&,�ก���"� 
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�������� 8 (���)  
  

�7,,�� ���&��)�
�7,,�� 
     4.5 / 0&�����+��������������1�"�!;�ก���$"�����$-�0� 

          ;���"�ก���W���ก�$�7!����
�;���"�ก� 
5. ��ก��.����/� 
    5.1 / 0&�����+���������"���� 0"�����0�;,��&������� 
          ������)�ก�����0���&ก����.����/�ก���]�&������ 
    5.2 / 0&�����+����������0�� ����;)0;�ก����.����/�ก�� 
          �]�&��������������.&& �����V�0�����Y$0 
    5.3 / 0&�����+���������ก��ก1���$��
�ก����.����/���� 
          )�$�,�-�.�#��
���ก�&���)�ก;���"�ก� 
    5.4 / 0&�����+�������ก1���$��&������ก����.����;�0 
          ��$"�0��ก�&�*�	/ 0�����&ก����.���� 
    5.5 / 0&�����+���������ก���ก8&��&����0�� �����ก�����0�� 
          ก�&ก����.����/�Y�0����������.&& 
    5.6 / 0&�����+��������1�/����Y$0,�กก����.������;)0 
          ��.+�)��;�ก��&��������&#""�;���"�ก� 

5. *��./ 0�1����/ 0&����� 
    +������������.�&"����1���8, 

1. "����1���8,���/ 0&�����+������� 
    1.1 /����?�
�6���ก������������ก������ ���
�,�������� 
          ���	�;,  
    1.2 ��ก������.$�&)�
�� ��#$�����V��&-��������0� 
          ��ก�����;��V����ก���W��Y$0�	�����ก��
� 
    1.3 ��ก�������"#'
���-�.,���
����������.��ก�&��� 
    1.4 ��"�ก�"��	�X�����,�/����ก'(�;�ก����.���� 
          "#'*�	ก����ก�� 
    1.5 ��"�ก������Vก0���0���7!������ก�$��
��	W���1�;�0 
          ���V#��.��"�������Y�0��
�&���#�������� 
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�7,,�� ���&��)�
�7,,�� 
 2. "���	��	�;,���/ 0������� 

    2.1 / 0������������!-�.ก1����;,;�ก���1���� 
    2.2 / 0���������"����#�ก�&ก���1����-�.�� �����ก�� 
          �������&�W�� 
    2.3 / 0���������"�����ก "�������
�-�./ ก/��ก�& 
          ��"�ก� 
    2.4 / 0�������Y����ก���0����W�����ก��W���,�ก���7!�� 
          "�����$-�0�*��;���"�ก� 
    2.5 / 0&�����+������������V�1�;�0/ 0���������8���� 
          ���)�ก-���."���"#'"���1����&��"�ก� 
3. ก�������&,�ก/ 0&��"�&&�!)� 
    3.1 / 0&�����+�������Y$0��&ก��)��)�,�ก/ 0&��"�&&�!)� 
    3.2 / 0&�����+�������Y$0��&ก�������&;�$0��ก��&����� 
          ,�ก/ 0&��"�&&�!)� 
    3.3 / 0&�����+����������������ก;"�����/ 0&��"�&&�!)� 
4. ก�������&,�ก���"� 
    4.1 / 0&�����+�������Y$0��&"1�)�
-�.-�.���&��#�ก�� 
          �1����,�ก/ 0&��"�&&�!)� 
    4.2 / 0&�����+�������Y$0��&������,�ก/�������$0��  
          ก��&���������$��)�$-�.������������&������"�,�ก 
          / 0&��"�&&�!)� 

     4.3 / 0&�����+���������/����+$$�$��������������&,�ก 
          ��������*����ก 
    4.4 / 0&�����+������������V���������ก?������� ;�0���� 
          +�ก��;�ก��	�X����"�ก� 
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�������� 8 (���)  
  

�7,,�� ���&��)�
�7,,�� 
     4.5 / 0&�����+���������)W��������������� 0,�ก-�.�����&;� 

          ��"�ก���)�)�	�$���ก�� 
    4.6 / 0&�����+����������������&��0�VW������&#""�;� 
          ���"� 
    4.7 / 0&�����+�������Y$0��&������$��$��;�$0��ก��&����� 
          �� ����� 
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���!"# 2 %&ก���������	
�����&��ef������ก"# �ก��&�ก*a���������ก�
&�
&�ก*a�ก��
�ก
��������
��]�� �$��b����ef�+�� 

 ก����,��"��
���
/ 0��,��Y$0�ก8&��&����0�� �,�ก��.)�ก� ����Y$0-ก� &#"��ก�����ก�����0��ก�&
ก���]�&�����0�����)���+�&�����+����������Y$0��&������	�.��)���;��3 	.�.2550 -�. �3 	.�.
2551 ,1���� 74 +������� �����
���
� 413 "� +$�����0�� �����Y������.)�ก���.ก�&Y�$0��
�0�� ��ก����ก�& �	� ���# �.$�&ก����ก�� �1�-����;�ก���]�&������ -�.������������]�&������ 
/�ก�����"��.����ก�'.�0�� �����Y������.)�ก�������.����$ $�����Y���
 
 
�������� 9 �0�� �����Y������.)�ก� 
 

���ก�� ,1���� �0���. 
1.  �	� 

)�� 
�!�� 

2. ���# 
�0��ก��� 40 �3 

41 � 45 �3 
46 � 50 �3 
51 � 55 �3 

��กก��� 55 �3 
3. �.$�&ก����ก�� 

��1�ก������!!���� 
���!!���� 
���!!�+� 
� �ก������!!�+� 

 

 
234 
179 

 
55 
63 

133 
87 
75 
 

55 
220 
64 
74 
 

 
56.70 
43.30 

 
13.30 
15.30 
32.20 
21.10 
18.20 

 
13.30 
53.30 
15.50 
17.90 
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���ก�� ,1���� �0���. 
4.  �1�-����;�ก���]�&������ 
     / 0&�����+������� 
     ���/ 0&�����+������� 
     / 0�1����ก�����	W
����ก�����"��.�� 
     ��.
��"'.ก���ก���V����ก�� 
5. ������������]�&������ 

 +����������Y$0��&������	�.��)��� �3 	.�.2550 
 +����������Y$0��&������	�.��)��� �3 	.�.2551 

 

 
74 

221 
44 
74 
 

203 
210 

 

 
17.90 
53.50 
10.70 
17.90 

 
49.20 
50.80 

 
 
 ,�ก�������� 9 ��.)�ก�����ก8&��&����0�� ���
���$��,1���� 413 "� �����	�)��
,1���� 234 "� ��W��0���. 56.70 �����	��!��,1���� 179 "� ��W��0���. 43.30 ������"���
;ก�0�"���ก�� ก�#�����#;�)��� 46 � 50 �3 ��,1������ก����#$ "W�,1���� 133 "� ��W��0���. 32.20 
�������"W�ก�#�����#;�)��� 51 � 50 �3 ,1���� 87 "� ��W��0���. 21.10 
 

��W��	�,��'��.$�&ก����ก�� �1�-����;�ก���]�&������ -�.������������]�&������ 
	&��� ��.)�ก����.$�&ก����ก��;��.$�&���!!����,1������ก����#$ 220 "� ��W��0���. 53.30 
�������������.)�ก�������.$�&ก����ก��;��.$�&� �ก������!!�+�,1���� 74 "� ��W��0���. 
17.90 ��W��	�,��'��1�-����;�ก���]�&������ ��.)�ก�����;�!����1�-�����������/ 0&�����
+������� ,1���� 221 "� ��W��0���. 53.30 �������������.)�ก�������1�-��������/ 0&�����
+������� -�.��.
��"'.ก���ก���V����ก�� ������,1���� 74 "�;�-���.�1�-���� ��W��0���. 
17.90 ����,1������.)�ก�;�������������]�&������ 	&��� ��.)�ก�����;�!��������������
�]�&����������+����������Y$0��&������	�.��)��� �3 	.�.2551 ,1���� 210 "� ��W��0���. 50.80 
-�.������.)�ก�������������������]�&����������+����������Y$0��&������	�.��)����3 	.�.2550 
,1���� 203 "� ��W��0���. 49.20 
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 %&ก���������	
�����&��f����������
��]�� �$��b����ef�+�� 
 
 ��ก�'.ก��-,ก-,�������-������ก�Y$0���;)0;�ก�����,��&+��$��)���?�%�,�ก
��.)�ก� -�$�$0��"���<�������"'�� "�������&�����&�����9�� "��"����&0 "��"���+$�� -�."��
�����.���
�6���"���-������ (Coefficient of Variance) +$�,.�1�����/�������-������ก�
Y$0��
���$ $���������� 10  
 
�������� 10 "���<�������"'�� (µ) "�������&�����&�����9�� (S.D.) "��"����&0 (Skewness)  

     "��"���+$�� (Kurtosis) "�������.���
�6���"���-������ (Coefficient of 
Variance)������-������ก�Y$0���;)0;�ก�����,��&+��$��)���?�%�,�ก��.)�ก� 

 

���-�� µ  S.D. Skewness Kurtosis CV(%) 

"#'��ก�'.���/ 0&�����+�������      
"#'��ก�'.���ก�� (MPHY) 
* ������������"� (MSB) 
&#"��ก*�	 (MPER) 
��ก�.���/ 0&����� (MSkillD) 
��"���.ก�&$0���V��ก��'����/ 0&�����
+������� 
+"����0����� (MSI_Str) 
"���	�0�����&#"��ก� (MSI_Rea) 
���	��
*�	�.�����/ 0�1�ก�&���)�ก (MSI_Rel) 
����-�$�0��*��;��V����ก�� (MSI_Env) 
	?��ก���"�������/ 0�1����/#0&�����+������� 
	?��ก������/ 0�1� (MBEHA) 
 

4.378 
4.618 
3.867 
4.630 

 
 

4.592 
4.616 
4.522 
4.560 

 
4.510 

0.395 
0.247 
0.330 
0.354 

 
 

0.475 
0.407 
0.528 
0.599 

 
0.376 
 

-0.838 
-0.351 
-1.578 
-1.789 

 
 

-1.562 
-1.067 
-1.300 
-1.432 

 
-1.286 

0.878 
-0.648 
2.071 
3.706 

 
 

1.440 
0.388 
0.809 
0.875 

 
0.376 

 

15.60 
6.10 

10.90 
12.50 

 
 

22.60 
16.50 
27.90 
35.90 

 
14.10 
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�������� 10  (���) 
 

���-�� µ  S.D. Skewness Kurtosis CV(%) 

&�&��/ 0�1� (ROLE)���/ 0&�����+������� 
��ก���-/�-�./ 0��$���;, (MRO_Pla) 
���-��ก�#�� (MRO_Rep) 
/ 0�1������)�ก�� (MRO_Aca) 
/ 0������	��
�*��;�ก�#�� (MRO_Coo) 
��ก��.����/� (MRO_Eva) 

 
4.588 
4.618 
4.619 
4.626 
4.602 

 
0.452 
0.469 
0.469 
0.463 
0.495 

 
-0.508 
-0.519 
-0.540 
-0.539 
-0.790 

 
-1.418 
-1.594 
-1.533 
-1.613 
-0.393 

 
20.40 
22.00 
22.00 
21.40 
24.50 

*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&
"����1���8, 
"����1���8,������ (MLE_Suc) 
"���	��	�;,���/ 0������� (MLE_Sat) 
ก�������&,�ก/ 0&��"�&&�!)� (MLE_Dir) 
ก�������&,�ก���"� (MLE_Soc) 

 
 

4.497 
4.624 
4.511 
4.543 

 
 

0.453 
0.327 
0.437 
0.374 

 
 

-1.647 
-0.825 
-1.407 
-1.182 

 
 

3.746 
0.118 
3.603 
2.227 

 
 

20.50 
10.70 
19.10 
14.00 

 
�������# ���-������ก�Y$0�#ก�����".-����1��#$����ก�& 1.00 -�.��".-��� ��#$����ก�& 5.00 
 
 ,�ก�������� 10 ���-������ก�Y$0;�-���.�7,,��,.��".-����1��#$ 1 ".-��-�.".-��
� ��#$ 5 ".-�� ,�ก/�ก�����"��.��ก�&��.)�ก�;�"��
���
 	&��� ���-������ก�Y$0����;�!���"�� 
�<����������-������ก�Y$0"����0��� ���W�� �ก��� 4.00 �ก��0� ���-��&#"��ก*�	 ������"���<����
����ก�& 3.867 �1����&"���<����������-����ก�.���/ 0&�������"��� ��#$ "W� 4.630 �������"W� 
"���<����������-�� / 0������	��
�*��;�ก�#��������"������ก�& 4.626 +$����-�������"���<����
��กก��� 4.500 ��,1������
���
� 15 ���-�� Y$0-ก� ��ก�.���/ 0&����� / 0������	��
�*��;�ก�#�� 
"���	��	�;,���/ 0������� / 0�1������)�ก�� * ������������"� ���-��ก�#�� "���	�0�����
&#"��ก� ��ก��.����/� +"����0����� ��ก���-/� -�./ 0��$���;, ����-�$�0��*��;��V����ก�� 
ก�������&,�ก���"� ���	��
*�	�.�����/ 0�1�ก�&���)�ก ก�������&,�ก/ 0&��"�&&�!)� 
	?��ก������/ 0�1� ������"��".-���<���� 4.630, 4.626, 4.624, 4.619, 4.618, 4.618, 4.616, 
4.602, 4.592, 4.588, 4.560, 4.543, 4.522, 4.511, -�. 4.510 ����1�$�& 
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 ��W�������&����&"��ก��ก�.,��������-������ก�Y$0��
���$ 18 ���-�� +$�	�,��'� 
"�������.���
�6ก��ก�.,�� "W� "�������.���
�6���"���-������ 	&��� ���-������-�$�0��
*��;��V����ก�� ��"�������.���
�6ก��ก�.,����ก����#$ (CV = 35.90%) �������"W� ���-��
���	��
*�	�.�����/ 0�1�ก�&���)�ก (CV = 27.90%) -�.���-����ก��.����/� (CV = 24.50%) 
����1�$�& �������-��* ������������"��������.���
�6ก��ก�.,����1��#$ (CV = 6.10%) 
 ��ก�'.ก��-,ก-,�������-������ก�Y$0��
���$ 	�,��'�,�ก"��"����&0 (Skewness) 
-�."��"���+$�� (Kurtosis) 	&��� ��"��"����&0�� ��.����� -1.789 V�� -0.351 -�.��"��"���+$��
�� ��.����� -1.613 V�� 3.746 "��"����&0-�."��"���+$��������-������;�!���"����0�;ก�0 0 ����
-�$�;�0��8�������-������ก�Y$0����;�!���ก��-,ก-,��ก�� 
 ��W��	�,��'�"���<����������-������ก�Y$0;�-���.���-��-[� 	&���������.����$;�-��
�.���-��-[� $�����Y���
 
 ;��7,,��$0��"#'��ก�'.���/ 0&�����+������� �����-������ก�Y$0�����"���<����������1�$�&
,�ก� �Y���1� $����
 "W� ��ก�.���/ 0&����� * ������������"� "#'��ก�'.���ก��-�.&#"��ก*�	   
( µ ��"�� 4.630, 4.618, 4.378 -�. 3.867 ����1�$�&) 
 ;��7,,��$0����"���.ก�&$0���V��ก��'����/ 0&�����+������� �����-������ก�Y$0�����
"���<����������1�$�&,�ก� �Y���1� $����
 "W� "���	�0�����&#"��ก� +"����0����� ����-�$�0��
*��;��V����ก��-�.���	��
*�	�.�����/ 0�1�ก�&���)�ก ( µ ��"�� 4.616, 4.592, 4.560, -�. 
4.522 ����1�$�&) 
 ;��7,,��$0��&�&��/ 0�1����/ 0&�����+������� �����-������ก�Y$0�����"���<����������1�$�&
,�ก� �Y���1� $����
 "W� / 0������	��
�*��;�ก�#�� / 0�1������)�ก�� ���-��ก�#�� ��ก��.����/�-�.
��ก���-/�-�.��$���;, ( µ ��"�� 4.626, 4.619, 4.618, 4.602, -�. 4.588 ����1�$�&) 
 ;��7,,��$0��*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8, �����-������ก�Y$0�����
"���<����������1�$�&,�ก� �Y���1� $����
 "W� "���	��	�;,���/ 0������� ก�������&,�ก���"�ก��
�����&,�ก/ 0&��"�&&�!)� -�."����1���8,������ ( µ ��"�� 4.624, 4.543, 4.511, -�. 4.497 
����1�$�&) 
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���!"# 3 %&ก���������	
�����������
��	�$�����
������ก�i]�!"#c��c�ก����k�����
��
�����������
����������������	���������� !"#�"��!���&�$�'���%���(����%�����	��
�����" �!"#����������(���)�  

;�ก���1�����"��
���
/ 0��,��Y$0ก1���$��!��ก�'�-�.��ก���������� ;�ก�����"��.���0�� � 
$����
 
  PHY       -�� "#'��ก�'.���ก�� (X1) 

  SB       -�� * ������������"� (X2) 
  PER       -�� &#"��ก*�	 (X3) 
  SkillD       -�� ��ก�.���/ 0&����� (X4) 
  SI_Str       -��  +"����0����� (X5) 
  SI_Rea       -�� "���	�0�����&#"��ก� (X6) 
  SI_Rel       -�� ���	��
*�	�.�����/ 0�1�ก�&���)�ก (X7) 
  SI_Env       -�� ����-�$�0��*��;��V����ก�� (X8) 
  BEHA       -�� 	?��ก������/ 0�1� (Y1) 
                         RO_Pla      -�� ��ก���-/�-�./ 0��$���;, (Y2) 
  RO_Rep     -�� ���-��ก�#�� (Y3) 
  RO_Aca     -�� / 0�1������)�ก�� (Y4) 
  RO_Coo     -�� / 0������	��
�*��;�ก�#�� (Y5) 
  RO_Eva      -�� ��ก��.����/� (Y6) 
  LE_Suc       -�� "����1���8,������ (Y7) 

LE_Sat       -�� "���	��	�;,���/ 0������� (Y8) 
LE_Dir       -�� ก�������&,�ก/ 0&��"�&&�!)� (Y9) 
LE_Soc       -�� ก�������&,�ก���"� (Y10) 

  LEAT       -�� "#'��ก�'.���/ 0�1����/ 0&�����+������� 
  SITU       -�� �V��ก��'����/ 0�1� 
  BEH       -�� �7,,�����	?��ก���"�������/ 0�1����/ 0&�����                             
                                                             +������� 
                        ROLE          -�� &�&�����/ 0�1� 
            LEAD       -�� *��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8,
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�������� 11 -�$�"�������.���
�6�����	��
��.��������-������ก�Y$0���� �-&&"������	��
��)�������#����7,,����������*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&
"����1���8, 

 
  PHY SB PER SkillD SI_Str SI_Rea SI_Rel SI_Env BEHA RO_Pla RO_Rep RO_Aca RO_Coo RO_Eva LE_Suc LE_Sat LE_Dir LE_Soc 

PHY 1                                   
SB -.276** 1                                 
PER .685** -.054 1                               
SkillD .519** -.080 .712** 1                             
SI_Str .429** -.101* .606** .693** 1                           
SI_Rea .437** -.122* .468** .537** .769** 1                         
SI_Rel .282** -.037 .415** .560** .806** .680** 1                       
SI_Env .637** -.340** .696** .581** .562** .558** .407** 1                     
BEHA -.072 -.012 .067 .332** .059 -.140** .088 -.051 1                   
RO_Pla .555** -.434** .437** .349** .352** .577** .290** .663** .028 1                 
RO_Rep .584** -.461** .424** .335** .328** .544** .264** .691** .045 .939** 1               
RO_Aca .583** -.461** .428** .334** .330** .545** .268** .701** .035 .956** .975** 1             
RO_Coo .573** -.445** .421** .323** .316** .544** .249** .687** .045 .946** .960** .964** 1           
RO_Eva .540** -.433** .367** .351** .323** .470** .249** .604** .118* .819** .841** .843** .838** 1         
LE_Suc .562** -.198** .499** .461** .516** .437** .364** .528** -.239** .464** .466** .471** .441** .361** 1       
LE_Sat .526** -.277** .401** .323** .376** .478** .369** .527** -.244** .605** .610** .617** .613** .510** .651** 1     
LE_Dir .548** -.162** .412** .406** .455** .452** .307** .476** -.249** .400** .405** .401** .391** .296** .715** .533** 1   
LE_Soc .436** -.217** .315** .281** .406** .335** .359** .432** -.223** .461** .477** .490** .455** .401** .703** .643** .608** 1 

 
�������# *   "W� ����1�"�!����V�������.$�& .05 
                ** "W� ����1�"�!����V�������.$�& .01 113 
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 ,�ก�������� 11 ��W��	�,��'�"�������.���
�6�����	��
��.��������-������ก�Y$0,1���� 
18 ��� 	&��� ���-������ก�Y$0�กW�&�#ก�����"������	��
����&�ก��W�"������	��
�����&
�.�����ก�������������1�"�!����V�������.$�& .01 +$���"�������.���
�6�����	��
��� �;�)��� -.461 
V�� .975 �ก��0�"������	��
��.��������-��* ������������"�(SB)ก�&���-��+"����0����(SI_Str) 
"������	��
��.��������-��* ������������"�(SB) ก�&���-��"���	�0�����&#"��ก� (SI_Rea) 
-�."������	��
��.��������-��	?��ก���"�������/ 0�1� (BEHA) ก�&���-����ก��.����/� 
(RO_Eva) �����"������	��
��.�����ก�������������1�"�!����V�������.$�& .05 ����"������	��
�
�.��������-�� "#'��ก�'.���ก�� (PHY)ก�&���-��	?��ก���"�������/ 0�1� (BEHA) 
"������	��
��.��������-��* ������������"� (SB) ก�&���-��&#"��ก*�	 (PER) "������	��
�
�.��������-��* ������������"� (SB) ก�&���-����ก�.���/ 0&����� (SkillD)"������	��
�
�.��������-��* ������������"� (SB) ก�&���-�����	��
*�	�.�����/ 0�1�ก�&���)�ก (SI_Rel) 
"������	��
��.��������-��* ������������"� (SB) ก�&���-��	?��ก���"�������/ 0�1� (BEHA) 
"������	��
��.��������-��+"����0����� (SI_Str) ก�&���-��	?��ก���"�������/ 0�1� (BEHA) 
"������	��
��.��������-�����	��
*�	�.�����/ 0�1�ก�&���)�ก (SI_Rel) ก�&���-��	?��ก���
"�������/ 0�1� (BEHA) "������	��
��.��������-������-�$�0��*��;��V����ก�� (SI_Env) ก�&
���-��	?��ก���"�������/ 0�1� (BEHA) "������	��
��.��������-����ก���-/�-�./ 0��$���;, 
(RO_Pla) ก�&���-��	?��ก���"�������/ 0�1� (BEHA) "������	��
��.��������-�����-��ก�#�� 
(RO_Rep) ก�&���-��	?��ก���"�������/ 0�1� (BEHA) "������	��
��.��������-��/ 0�1����
��)�ก�� (RO_Aca) ก�&���-��	?��ก���"�������/ 0�1� (BEHA) -�."������	��
��.��������-��
/ 0������	��
�*��;�ก�#�� (RO_Coo) ก�&���-��	?��ก���"�������/ 0�1� (BEHA) ��"������	��
�
ก�������Y��������1�"�!����V��� ��W��	�,��'�"������	��
��.��������-������ก�Y$0;�-���.���
-��-[� ������.����$���"������	��
� $����
 
 ���-������ก�Y$0;��7,,��"#'��ก�'.���/ 0&�����+������� (LEAT) ��"�������.���
�6
�����	��
��� �;�)���-.276 V�� .712 +$�	&��� ���-��&#"��ก*�	 (PER) ก�&���-����ก�.���/ 0�1� 
(SkillD) ��"������	��
�ก��� ��#$ �������-��* ������������"� (SB) ก�&���-����ก�.���/ 0�1� 
(SkillD) ��"������	��
�ก����1��#$ 
 ���-������ก�Y$0;��7,,��$0����"���.ก�&$0���V��ก��'����/ 0�1� (SITU) ��"��
�����.���
�6�����	��
��� �;�)��� .407 V�� .806 +$�	&��� ���-��+"����0����� (SI_Str)ก�&���
-�����	��
*�	�.�����/ 0�1�ก�&���)�ก (SI_Rel) ��"������	��
�ก��� ��#$ �������-��
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����-�$�0��*��;��V����ก�� (SI_Env) ก�&���-�����	��
*�	�.�����/ 0�1�ก�&���)�ก (SI_Rel) 
��"������	��
�ก����1��#$ 
 ���-������ก�Y$0;��7,,��&�&��/ 0�1� (ROLE)���/ 0&�����+������� ��"�������.���
�6
�����	��
��� �;�)��� .819 V�� .975 +$�	&��� ���-�����-��ก�#�� (RO_Rep) ก�&���-��/ 0�1����
��)�ก�� (RO_Aca) ��"������	��
�ก��� ��#$ �������-����ก���-/�-�./ 0��$���;, (RO_Pla) ก�&
���-����ก��.����/� (RO_Eva) ��"������	��
�ก����1��#$ 
 ���-������ก�Y$0;��7,,��*��./ 0�1����/ 0&�����+'�����������.�&"����1���8, (LEAD)   
��"�������.���
�6�����	��
��� �;�)��� .533 V�� .715 +$�	&��� ���-��"����1���8,������
(LE_Suc) ก�&���-��ก�������&,�ก/ 0&��"�&&�!)� (LE_Dir) ��"������	��
�ก��� ��#$ �������-��
"���	��	�;,���/ 0������� (LE_Sat)ก�&���-��ก�������&,�ก/ 0&��"�&&�!)� (LE_Dir)��
"������	��
�ก����1��#$ 
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���!"# 4 %&ก���������	
�$���������!��nก��!(���  (R2) ������
������ก�i]� 

�������� 12 "�������.���
�6ก���1���� (R2) ������-������ก�Y$0 
 

���-�� R2 

LEAT 
            PHY 
            SB 
            PER 
            SkillD 
SITU 
            SI_Str 
            SI_Rea 
            SI_Rel 
            SI_Env 
BEH 
            BEHA 
ROLE 
            RO_Pla 
            RO_Rep 
            RO_Aca 
            RO_Coo 
            RO_Eva 
LEAD 
            LE_Suc 
            LE_Sat 
            LE_Dir 
            LE_Soc 

 
0.89 
0.38 
0.54 
0.39 

 
0.28 
0.69 
0.14 
1.18 

 
0.99 

 
0.94 
0.97 
0.97 
0.95 
0.73 

 
0.81 
1.10 
0.61 
0.62 
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,�ก�������� 12 ��W��	�,��'�"�������.���
�6ก���1���� (R2) ������-������ก�Y$0     
�กW�&�#ก�����"���ก��ก��� .50 �����&�������"�����;)0Y$0 �ก��0��	��� ���-��* ������������"� (SB)    
���-����ก�.���/ 0&����� (SkillD) ���-��+"����0����� (SI_Str) -�.���-�����	��
*�	�.�����
/ 0�1�ก�&���)�ก (SI_Rel) ������
������"�������.���
�6ก���1������1�ก��� .50 (R2 = 0.38, 0.39, 0.28, 
-�. 0.14 ����1�$�&) -�.��W��	�,��'�"�������.���
�6ก���1����;�-���.�7,,��,.������.����$
$�����Y���
 

;��7,,��$0��"#'��ก�'.���/ 0&�����+������� (LEAT) 	&��� ���-������ก�Y$0�����"��
�����.���
�6ก���1����� �����#$ Y$0-ก� ���-��&#"��ก*�	 (PER) (R2 = 0.54) -�.���-������ก�Y$0
�����"�������.���
�6ก���1������1�����#$ Y$0-ก� ���-��* ������������"� (SB) (R2 = 0.38) 

;��7,,��$0����"���.ก�&$0���V��ก��'����/ 0&�����+������� (SITU) 	&��� ���-��
����ก�Y$0�����"�������.���
�6ก���1����� �����#$ Y$0-ก� ���-������-�$�0��*��;��V����ก�� 
(SI_Env) (R2 = 1.18) -�.���-������ก�Y$0�����"�������.���
�6ก���1������1�����#$ Y$0-ก� ���-��
���	��
*�	�.�����/ 0�1�ก�&���)�ก (SI_Rel) (R2 = 0.14) 

;��7,,��$0��&�&��/ 0�1� (ROLE)���/ 0&�����+������� 	&��� ���-������ก�Y$0�����"��
�����.���
�6ก���1����� �����#$ Y$0-ก� ���-�����-��ก�#�� (RO_Rep) -�.���-��/ 0�1������)�ก�� 
(RO_Aca) (R2 = 0.97) -�.���-������ก�Y$0�����"�������.���
�6ก���1������1�����#$ Y$0-ก� ���-��
��ก��.����/� (RO_Eva) (R2 = 0.73) 

;��7,,��$0��*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8, (LEAD) 	&��� ���-��
����ก�Y$0�����"�������.���
�6ก���1����� �����#$ Y$0-ก� ���-��"���	��	�;,���/ 0������� 
(LE_Sat) (R2 = 1.10) -�.���-������ก�Y$0�����"�������.���
�6ก���1������1�����#$ Y$0-ก� ���-��
ก�������&,�ก/ 0&��"�&&�!)� (LE_Dir) (R2 = 0.61) 

���!"# 5 %&ก����������������������
�������������
�������������
���	���������� !"#�"��!���&�$�'���%���(����%�����	�������" �!"#����������(���)� 

 ก�����"��.�����,��&"���������� �-&&"������	��
�+"����0���)�������#����7,,��
��������
�	����*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8,�.������ �-&&�)�������9��
ก�&�0�� ��)����.,�ก�� +$�;)0+��-ก�������� (LISREL model: Linear Strucural Relationship 
Model) / 0��,��$1�����ก�����"��.���0�� � 	�0����
�	�,��'�"��$�)����$"�����$"�0������ �-&& 
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"W� "��Y"�-"��� (X2/df) "��$�)����$�.$�&"���ก��ก�W� (Goodness of Fit Index ��W� GFI)     
"��$�)����$�.$�&"���ก��ก�W�������&-ก0-�0� (Adjusted Goodness of Fit Index ��W� AGFI) 
-�."��$�)�� ��ก���"���<����ก1������������� (RMR) "�&" �ก�&ก��	�,��'�"��$�)��              
ก�����&�������-&&,1���� (Modification Indices) �1����&ก�����&� �-&&�	W��;�0�ก�$"���
��$"�0���.������ �-&&�)�������9��ก�&�0�� ��)����.,�ก�� / 0��,�����&� �-&&+$�+����0�
"������	��
� ,1���� 63 ��0� $����
 

TH(4,1) TD(7,5) TD(8,6) TD(3,2) TH(5,8) TD(7,6) TD(6,5) TD(6,3) TD(4,2) TE(3,2)  
TE(9,8) TH(7,10) TD(6,1) TE(8,7) TH(6,7) TD(6,2) TE(10,4) TH(6,10) TD(6,4) 
TE(2,1) TE(10,8) TE(7,5) TH(6,8) TE(8,1) TH(3,9) TH(5,9) TD(7,4) TD(5,4) TD(5,3) 
TE(4,3) TH(7,8) TH(6,9) TH(5,7) TE(9,6) TD(7,3) TH(5,10) TD(4,3) TH(6,1) TE(7,6) 
TH(8,2) TD(8,1) TE(8,5) TH(7,1) TD(2,1) TD(8,2) TD(7,2) TD(5,2) TH(1,9) TH(1,6) 
TH(6,2) TH(1,2) TH(1,1) TD(4,1) TH(6,5) TH(7,7) TH(2,8) TH(4,6) TE(10,3) 
TH(3,10) TH(1,8) TH(5,6) TH(4,10) TH(3,7) 

 ก�����,��&"������,�ก�.����"�����$"�0���.������ �-&&�)�������9��ก�&�0�� �
�)����.,�ก�� / 0��,���1�����/�ก�����"��.���������.����$���Y���
$��*�	��� 9 
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*�	��� 8 -�$�� �-&&"������	��
�+"����0���)�������#����7,,����������
�	����*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8,  
            ก������&� �-&&;�0� �-&&�)�������9����$"�0��ก�&�0�� ��)����.,�ก�� 119 
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*�	��� 9  -�$�� �-&&"������	��
��)�������#����7,,����������
�	����*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8, *������,�ก���&� �-&&,�ก�.����   
              � �-&&�)�������9����$"�0��ก�&�0�� ��)����.,�ก�� 120 
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 ,�ก*�	��� 9 ��������� �-&&"������	��
�+"����0���)�������#����7,,����������
�	����
*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8, ��ก���1���������.����$Y$0$�����Y���
 
 "�������.���
�6V$V��������-������ก�Y$0;� 5 �7,,�� ������.����$$����
 
  �7,,��$0��"#'��ก�'.���/ 0&�����+������� 	&��� ���-������ก�Y$0��"��
�����.���
�6V$V�� "W� "#'��ก�'.���ก�� (PHY) * ������������"� (SB) &#"��ก*�	 (PER) 
-�.��ก�.���/ 0&����� (SkillD) ( r ��"�� 1.00, -0.75, 2.38, -�. 2.86 ����1�$�&) 
  ��"���.ก�&$0���V��ก��'����/ 0&�����+������� 	&��� ���-������ก�Y$0��"��
�����.���
�6V$V�� "W� +"����0����� (SI_Str) "���	�0�����&#"��ก� (SI_Rea) ���	��
*�	
�.�����/ 0�1�ก�&���)�ก(SI_Rel) -�.����-�$�0��*��;��V����ก�� (SI_Env) ( r ��"�� 1.00, 
1.41, 0.69, -�. 1.81 ��� �1�$�&) 
  �7,,��$0��	?��ก���"�������/ 0�1����/ 0&�����+������� 	&��� ���-������ก�Y$0
��"�������.���
�6V$V�� "W� 	?��ก���"�������/ 0�1����/ 0&�����+������� (BEHA) (r ��"�� 0.85) 
  �7,,��$0��&�&��/ 0�1����/ 0&�����+������� 	&��� ���-������ก�Y$0��"��
�����.���
�6V$V�� "W� ��ก���-/�-�./ 0��$���;, (RO_Pla) ���-��ก�#�� (RO_Rep) / 0�1����
��)�ก�� (RO_Aca) / 0������	��
�*��;�ก�#�� (RO_Coo) -�.��ก��.����/� (RO_Eva) ( r ��"�� 
1.00, 0.85, 1.27, 1.03, 0.96 ����1�$�&) 
  �7,,��$0��*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8, 	&��� ���-��
����ก�Y$0��"�������.���
�6V$V�� "W� "����1���8,������ (LE_Suc) "���	��	�;,���/ 0������� 
(LE_Sat) ก�������&,�ก/ 0&��"�&&�!)� (LE_Dir) -�.ก�������&,�ก���"� (LE_Soc) ( r ��"�� 
1.00, 0.84, 0.50, 1.01 ����1�$�&) 
 ���$"��������
�	��������.��������-��-[�;�� �-&&"������	��
�+"����0��      
�)�������#������.����$ $����
 
  ���-��-[���������
�	�����������7,,��*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&
"����1���8, �� 4 ���-�� Y$0-ก� �7,,��$0��"#'��ก�'.���/ 0&�����+������� ��"���.ก�&$0��
�V��ก��'����/ 0&�����+������� �7,,��$0��	?��ก���"�������/ 0�1����/ 0&�����+������� -�.
�7,,��$0��&�&��/ 0�1����/ 0&�����+�������(���$���
�	�����ก�& 0.72, -0.47, -0.39, -�. 0.43 
����1�$�&) 
  ���-��-[���������
�	�����������7,,��$0��&�&��/ 0�1����/ 0&�����+�������     
�� 3 ���-�� Y$0-ก� �7,,��$0��"#'��ก�'.���/ 0&�����+������� ��"���.ก�&$0���V��ก��'����
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/ 0&�����+�������-�.�7,,��$0��	?��ก���"�������/ 0�1����/ 0&�����+������� (���$���
�	� 
����ก�& 0.25, 0.44, -�. 0.08 ����1�$�&) 
  ���-��-[���������
�	�����������7,,��	?��ก���"�������/ 0�1����/ 0&�����
+������� �� 2 ���-�� Y$0-ก� �7,,��$0��"#'��ก�'.���/ 0&�����+������� -�.��"���.ก�&$0��
�V��ก��'����/ 0&�����+������� (���$���
�	� ����ก�& 0.39 -�. -0.40 ����1�$�&) 
 ,�ก*�	��� 10 ��������ก��-�$�"�������.���
�6ก��V$V��������-��;�� �-&&"��� 
���	��
�+"����0���)�������#����7,,����������
�	����*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&
"����1���8, ��ก���1���������.����$-���.�7,,��Y$0$�����Y���
 
  �7,,��$0��"#'��ก�'.���/ 0&�����+������� 	&��� ���-������ก�Y$0�����"��
�����.���
�6ก��V$V��������1�$�&,�ก��กY��0�� 3 �1�$�& "W� ��ก�.���/ 0&����� (SkillD) 
&#"��ก*�	 (PER)-�."#'��ก�'.���ก��*�	 (PHY) ( r ��"�� 2.86, 2.38 -�. 1.00 ����1�$�&) 
  ��"���.ก�&$0���V��ก��'����/ 0&�����+������� 	&��� ���-������ก�Y$0����� 
"�������.���
�6ก��V$V��������1�$�&,�ก��กY��0�� 3 �1�$�& "W� ����-�$�0��*��;��V����ก�� 
(SI_Env) "���	�0�����&#"��ก� (SI_Rea) -�.+"����0����� (SI_Str) (r ��"�� 1.81, 1.41, -�. 
1.00 ����1�$�&) 
  �7,,��$0��	?��ก���"�������/ 0�1����/ 0&�����+������� 	&������-������ก�Y$0
����Y$0-ก� 	?��ก���"�������/ 0�1����/ 0&�����+���������"�������.���
�6V$V������ก�& 0.85 
  �7,,��$0��&�&��/ 0�1����/ 0&�����+������� 	&��� ���-������ก�Y$0�����           
"�������.���
�6ก��V$V��������1�$�&,�ก��กY��0�� 3 �1�$�& "W� / 0�1������)�ก�� (RO_Aca)    
/ 0������	��
�*��;�ก�#�� (RO_Coo) -�.��ก���-/�-�./ 0��$���;, (RO_Pla) (r ��"�� 1.27, 
1.03, 1.00 ����1�$�&) 
  �7,,��$0��*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8, 	&��� ���-��
����ก�Y$0�����"�������.���
�6ก��V$V��������1�$�&,�ก��กY��0�� 3 �1�$�& "W� ก�������&,�ก
���"� (LE_Soc) "����1���8,������ (LE_Suc) -�."���	��	�;,���/ 0������� (r ��"�� 1.01, 
1.00, 0.84 ����1�$�&) 
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*�	��� 10 "�������.���
�6ก��V$V��������-��;�� �-&&"������	��
�+"����0���)�������#����7,,����������*��./ 0�1����/ 0&�����+������� 
               �����.�&"����1���8,
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��#�Y$0���ก��	�,��'�*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8,��
�	�,��'�
,�กก�������&,�ก���"� "����1���8,������ -�."���	��	�;,���/ 0������� +$���
��� �ก�&
�7,,��$0��"#'��ก�'.���/ 0�1����/ 0&�����+������� "W�/ 0&�����,.�0������ก�.;�ก��&�����      
��&#"��ก*�	-�."#'��ก�'.���ก��*�	�������.��;�ก������/ 0&����� ��"���.ก�&$0��
�V��ก��'����/ 0&�����+������� "W� ������-�$�0��*��;��V����ก�� &#"��ก���"���	�0��-�.
+"����0����"�������.�� �����7,,��$0��	?��ก������/ 0�1���
� "W�/ 0&������0��-�$���กV��
"�������/ 0�1�;��)��	?��ก���-�.;��7,,��$0��&�&�����/ 0�1� / 0&�����,.�0������/ 0�1����
��)�ก�� �����
�����0������/ 0������	��
�*��;�ก�#��-�.������ก���-/����V������/ 0��$���;,$0�� 
 
 ,�ก*�	 11 -�$���0�������
�	��������.��������-��-[�;�� �-&&"������	��
�
+"����0���)�������#����7,,����������
�	����*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8,��
ก���1���������.����$;�-���.�7,,��Y$0$�����Y���
 
  ���-����������
�	����������*��./ 0�1�������/ 0&�����+������������.�&
"����1���8, �� 4 ���-�� ������1�$�&,�ก��กY��0�� "W� �7,,��$0��"#'��ก�'.���/ 0&�����
+������� ��"���.ก�&$0���V��ก��'����/ 0&�����+������� �7,,��$0��&�&��/ 0�1����/ 0&�����
+������� -�.�7,,��$0��	?��ก���"�������/ 0�1����/ 0&�����+������� (���$���
�	�����ก�& 0.72, 
-0.47, 0.43, -�. -0.39 ����1�$�&) -�$����"#'��ก�'.���/ 0&�����+����������������#���
�������1�;�0*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8, �	�����
�Y$0��ก����#$ 
  ���-����������
�	�����������7,,��$0��&�&��/ 0�1����/ 0&�����+���������        
3 ���-�� ������1�$�&,�ก��กY��0�� "W���"���.ก�&$0���V��ก��'����/ 0&�����+�������        
�7,,��$0��"#'��ก�'.���/ 0&�����+������� -�.�7,,��$0��	?��ก���"�������/ 0�1����/ 0&�����
+������� (���$���
�	� ����ก�& 0.44, 0.25, -�. 0.08 ����1�$�&) -�$������"���.ก�&$0��
�V��ก��'����/ 0&�����+����������������#����������1�;�0&�&��/ 0�1����/ 0&�����+�������
�	�����
�Y$0��ก����#$ 
  ���-����������
�	�����������7,,��$0��	?��ก���"�������/ 0�1����/ 0&�����
+������� �� 2 ���-�� Y$0-ก���"���.ก�&$0���V��ก��'����/ 0&�����+������� -�.�7,,��$0��
"#'��ก�'.���/ 0&�����+������� (���$���
�	� ����ก�& -0.40 -�. 0.39 ����1�$�&) -�$����
��"���.ก�&$0���V��ก��'����/ 0&�����+����������������#����������1�;�0	?��ก���"�������
/ 0�1����/ 0&�����+��������$�� -�."#'��ก�'.���/ 0&�����+����������������#����������1�;�0
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	?��ก���"�������/ 0�1����/ 0&�����+��������	�����
� ������"���.ก�&$0���V��ก��'����
/ 0&�����+������������
�	���กก���"#'��ก�'.���/ 0&�����+������� 
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*�	��� 11 ���$-�.������������
�	��������.��������-��-[�-�.���-��-[����*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8,
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,�ก*�	��� 11.1-11.3 ��������ก��-�$���0�������
�	�����0���.��������-��-[�ก�&  
���-��-[�;�� �-&&"������	��
�+"����0���)�������#����7,,����������
�	����*��./ 0�1����
/ 0&�����+������������.�&"����1���8, ��ก���1���������.����$;�-���.�7,,��Y$0$�����Y���
 
  ���-����������
�	�����0������7,,��*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&
"����1���8, �� 3 ���-�� Y$0-ก� ���-��"#'��ก�'.���/ 0&�����+������� ���-����"���.ก�&$0��
�V��ก��'����/ 0&�����+������� -�.���-��	?��ก���"�������/ 0�1����/ 0&�����+�������   
(���$���
�	� ����ก�& -0.03, 0.34, -�. 0.03 ����1�$�&) 
  ���-��"#'��ก�'.���/ 0&�����+������������
�	�����0�����*��./ 0�1����
/ 0&�����+������������.�&"����1���8, +$����/������-��	?��ก���"�������/ 0�1����/ 0&�����
+������� -�.���/������-��&�&�����/ 0�1����/ 0&�����+������� ���������$���
�	�����0��
����ก�& -0.03 $��*�	��� 11.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
*�	��� 11.1 ���
�	�����0�����"#'��ก�'.���/ 0&�����+����������*��./ 0�1����/ 0&�����  
                  +������������.�&"����1���8,   

���-����"���.ก�&$0���V��ก��'����/ 0&�����+������������
�	�����0�����*��./ 0�1�
���/ 0&�����+������������.�&"����1���8, +$����/������-��	?��ก���"�������/ 0�1����/ 0&�����
+������� -�.���/������-��&�&��/ 0�1����/ 0&�����+������� ���������$���
�	�����0������ก�& 
0.34 $��*�	��� 11.2 

 

 

"#'��ก�'. 
���/ 0&�����+������� 

���
�	�����0��(IE)= -0.3 

	?��ก���"�������
/ 0�1����/ 0&�����

*��./ 0�1����/ 0&�����
+������������.�&

"����1���8, 

&�&��/ 0�1� 
���/ 0&�����+������� 



128 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
*�	��� 11.2  ���
�	�����0�������"���.ก�&$0���V��ก��'����/ 0&�����+����������*��./ 0�1� 
                  ���/ 0&�����+������������.�&"����1���8, 

 
  ���-��	?��ก���"�������/ 0�1����/ 0&�����+������������
�	�����0�����*��.
/ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8, +$����/������-��&�&��/ 0�1����/ 0&�����
+������� ���������$���
�	�����0������ก�& 0.03 $��*�	��� 11.3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
*�	��� 11.3 -�$����
�	�����0�����	?��ก���"�������/ 0�1����/ 0&�����+����������*��./ 0�1� 
                  ���/ 0&�����+������������.�&"����1���8, 
 

��"���.ก�&$0��
�V��ก��'� 

���
�	�����0��(IE)= 0.34 

���
�	�����0��(IE)= 0.03 

*��./ 0�1����/ 0&�����
+������������.�&

"����1���8, 

	?��ก���"�������
/ 0�1����/ 0&�����

&�&��/ 0�1� 
���/ 0&�����+������� 

	?��ก���"�������
/ 0�1����/ 0&�����

+������� 

&�&��/ 0�1� 
���/ 0&�����+������� 

*��./ 0�1����/ 0&�����
+������������.�&

"����1���8, 
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�������� 13 �����ก�������	��
��.��������-��-[� 
 

���-�� BEH ROLE LEAD LEAT SITU 

BEH 1.00     
ROLE 0.09 1.00    
LEAD -0.31 0.57 1.00   
LEAT 0.03 0.65 0.57 1.00  
SITU -0.06 0.67 0.49 0.89 1.00 

  
,�ก�������� 13 	&��� "��"������	��
��.��������-��-[� "#'��ก�'.���/ 0&�����

+������� (LEAT) ��"���.ก�&$0���V��ก��'����/ 0&�����+�������(SITU) 	?��ก���"�������
/ 0�1����/ 0&�����+������� (BEH) &�&��/ 0�1����/ 0&�����+������� (ROLE) -�.*��./ 0�1����
/ 0&�����+������������.�&"����1���8, (LEAD) ��"�������.���
�6�����	��
��.��������-���� �
;�)��� -0.31 V�� 0.89 "�������.���
�6�����	��
��.������7,,��"#'��ก�'.���/ 0&�����+������� 
(LEAT) ก�&�7,,��$0����"���.ก�&$0���V��ก��'����/ 0&�����+������� (SITU) ��"��� ��#$         
( r = 0.89) ����"�������.���
�6�����	��
��.������7,,��"#'��ก�'.���/ 0&�����+������� (LEAT) 
ก�&�7,,��	?��ก���"�������/ 0�1����/ 0&�����+������� (BEH) ��"����1��#$ ( r = 0.03) 
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���!"# 6 %&ก���������	
���" ��!" ����]
&�!�Y!�������!���&!�����
&�
!�������������� !"#�"�$�%&�$�'���%���(����%�����	�������" �!"#����������(���)� 

�������� 14 /�ก�����"��.�������&����&��0�������
�	��.��������-��-[����� �-&&*��./ 0�1�
���/ 0&�����+������������.�&"����1���8, ,�ก� �-&&�)�������9��ก�&� �-&&���
��$"�0��ก�&�0�� ��)����.,�ก�� 

 

��0�������
�	� � �-&&�)�������9�� 
� �-&&�����$"�0��ก�& 

�0�� ��)����.,�ก�� 
GA(1,1) 
GA(2,1) 
GA(3,1) 
GA(1,2) 
GA(2,2) 
GA(3,2) 
BE(2,1) 
BE(3,1) 
BE(3,2) 

�� 
�� 
�� 
�� 
�� 
�� 
�� 
�� 
�� 

�� 
Y���� 
�� 
�� 
�� 
�� 
�� 
�� 
�� 

 
 ,�ก�������� 14 	&��� /�ก�������&����&��0�������
�	��.��������-��-[����� �-&&
*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8,,�ก� �-&&�)�������9��ก�&� �-&&���
��$"�0��ก�&�0�� ��)����.,�ก������0�������
�	��กW�&"�&�#ก��0� +$�� �-&&�����$"�0��ก�&
�0�� ��)����.,�ก��Y������0�������
�	�������-��-[�*����ก��������������/�Y�������-��-[�
*��;���������� �����Y�ก8���� �-&&��
� 2 ��
ก8�����"�������.��ก������,.	�,��'�;�$�)��&��)�

"�����$"�0��ก�W�;�*���������Y� 
 ��0�������
�	��.��������-��;�� �-&&$��ก���� �����V�
�&��"�������Y$0$����
 

GA(1,1) : ��0�������
�	�,�ก���-��-[�*����ก (K1) "#'��ก�'.���/ 0&�����
+������� (LEAT) Y�������-��-[�*��;�  (E1) 	?��ก���"�������/ 0�1����/ 0&�����+������� 
(BEH) 
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GA(2,1) : ��0�������
�	�,�ก���-��-[�*����ก (K1) "#'��ก�'.���/ 0&�����
+������� (LEAT) Y�������-��-[�*��;�  (E2) &�&��/ 0�1����/ 0&�����+������� (ROLE) 

GA(3,1) : ��0�������
�	�,�ก���-��-[�*����ก (K1) "#'��ก�'.���/ 0&�����
+������� (LEAT) Y�������-��-[�*��;� (E3) *��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&
"����1���8, (LEAD) 

GA(1,2) : ��0�������
�	�,�ก���-��-[�*����ก (K2) ��"���.ก�&$0���V��ก��'�
���/ 0&�����+������� (SITU) Y�������-��-[�*��;� (E1) 	?��ก���"�������/ 0�1����/ 0&�����
+������� (BEH) 

GA(2,2) : ��0�������
�	�,�ก���-��-[�*����ก (K2) ��"���.ก�&$0���V��ก��'�
���/ 0&�����+������� (SITU) Y�������-��-[�*��;� (E2) &�&��/ 0�1����/ 0&�����+������� 
(ROLE) 

GA(3,2) : ��0�������
�	�,�ก���-��-[�*����ก (K2) ��"���.ก�&$0���V��ก��'�
���/ 0&�����+������� (SITU) Y�������-��-[�*��;� (E3) *��./ 0�1����/ 0&�����+����������
��.�&"����1���8, (LEAD) 

BE(2,1) : ��0�������
�	�,�ก���-��-[�*��;� (E1) 	?��ก���"�������/ 0�1����
/ 0&�����+������� (BEH) Y�������-��-[�*��;� (E2) &�&��/ 0�1����/ 0&�����+������� (ROLE) 

BE(3,1) : ��0�������
�	�,�ก���-��-[�*��;� (E1) 	?��ก���"�������/ 0�1����
/ 0&�����+������� (BEH) Y�������-��-[�*��;� (E3) *��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&
"����1���8, (LEAD) 

BE(3,2) : ��0�������
�	�,�ก���-��-[�*��;� (E2) &�&��/ 0�1����/ 0&�����+������� 
(ROLE) Y�������-��-[�*��;� (E2) *��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8, 
(LEAD) 
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�������� 15 "�������.���
�6ก���1����������-��-[�*��;� -�.���$���
�	����
�	��.��������
-��-[� 

 

���-����� R2 ���
�	� 
���-���0� 

LEAT SITU BEH ROLE 

BEH 
 
 

 
.03 

 

DE 
IE 
TE 

0.39* 
- 

0.39* 

-0.40* 
- 

-0.40* 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

ROLE 
 
 

 
.47 

 

DE 
IE 
TE 

0.25 
0.03* 
0.28* 

0.44* 
-0.03* 
0.41* 

0.08* 
- 

0.08* 

- 
- 
- 

LEAD 
 
 

 
.56 

 

DE 
IE 
TE 

0.72* 
-0.03* 
0.70* 

-0.47* 
0.34* 
-0.14* 

-0.39** 
0.03* 
-0.35* 

0.43** 
- 

0.43* 

 
�������# *       "W� ����1�"�!����V�������.$�& .05 
                **      "W� ����1�"�!����V�������.$�& .01 
     DE   "W� ���
�	������� (Direct Effect) 
     IE   "W� ���
�	�����0�� (Indirect Effect) 
     TE   "W� ���
�	���� (Total Effect) 
 
 ,�ก�������� 15 	&���"�������.���
�6ก���1����������-��-[�*��;� ��.ก�&$0��
�7,,��$0��	?��ก���"�������/ 0�1����/ 0&�����+������� (BEH) �7,,��$0��&�&��/ 0�1����
/ 0&�����+������� (ROLE) -�.�7,,��$0��*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8, 
(LEAD) ��"������.�����;)0Y$0;� 2 �7,,�� Y$0-ก� �7,,��$0��&�&��/ 0�1����/ 0&�����+�������-�.
�7,,��$0��*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8, �	��.��"���ก��ก��� .30 (R2 = .47, 
-�. .56 ����1�$�&) -�.��W��	�,��'����$���
�	��.��������-��-[� ������.����$�1�����
$����
 "W� 
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  �7,,��$0��	?��ก���"�������/ 0�1����/ 0&�����+�������(BEH)Y$0��&���
�	����
�)��&�ก,�ก�7,,��$0��"#'��ก�'.���/ 0&�����+������� (LEAT) (TE = 0.39) -�.Y$0��&���
�	�
����)���&,�ก��"���.ก�&$0���V��ก��'����/ 0&�����+������� (SITU) (TE = -0.40) 
  �7,,��$0��&�&��/ 0�1����/ 0&�����+������� (ROLE) Y$0��&���
�	�����)��&�ก
,�ก 3 �7,,��"W��7,,��$0��"#'��ก�'.���/ 0&�����+������� (LEAT)��"���.ก�&$0���V��ก��'� 
���/ 0&�����+������� (SITU) -�.�7,,��$0��	?��ก���"�������/ 0�1����/ 0&�����+������� (BEH) 
(TE = 0.28, 0.41, -�. 0.08 ����1�$�&) 
  �7,,��$0��*��./ 0�1����/ 0&�����+������� (LEAD) Y$0��&���
�	�����)��&�ก,�ก 
2 �7,,�� Y$0-ก� �7,,��$0��"#'��ก�'.���/ 0&�����+������� (LEAT) -�.�7,,��$0��&�&�����
/ 0&�����+�������(ROLE) (TE = 0.70, -�. 0.43 ����1�$�&)-�.Y$0��&���
�	�����)���&,�ก      
2 �7,,��Y$0-ก� ��"���.ก�&$0���V��ก��'����/ 0&�����+������� (SITU)-�.�7,,��$0��	?��ก���
"�������/ 0�1����/ 0&�����+������� (BEH) (TE = -0.14, -�. -0.35 ����1�$�&) 
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�������� 16  -�$�/�ก�����"��.��"��	�������������
�	�;�� �-&& -�."��$�)����$"��� 
��$"�0������ �-&&ก�&�0�� ��)����.,�ก�� ���� �-&&"������	��
�+"����0���)��
�����#����7,,����������/����*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8, 

 

��W���Y�ก�������&����& 
"��	�������������
�	� / 

"��$�)����$"�����$"�0�� 
/�ก�����"��.�� 

1. "��	�������������
�	�;�� �-&& 
    1.1 "#'��ก�'.���/ 0&�����+������� 
 
 
    1.2 ��"���.ก�&$0���V��ก��'���� 
          / 0&�����+������� 
 
    1.3 	?��ก���"�������/ 0�1���� 
          / 0&�����+������� 
 
    1.4 &�&��/ 0�1����/ 0&�����+������� 
 
 
2. "��$�)����$"�����$"�0������ �-&&  
    ก�&�0�� ��)����.,�ก�� 

 
���
�	������� (DE) 
���
�	�����0�� (IE) 
���
�	���� (TE) 
���
�	������� (DE) 
���
�	�����0�� (IE) 
���
�	���� (TE) 
���
�	������� (DE) 
���
�	�����0�� (IE) 
���
�	���� (TE) 
���
�	������� (DE) 
���
�	�����0�� (IE) 
���
�	���� (TE) 

X2 
p 
df 

X2/df 
GFI 

AGFI 
RMR 

Standarddized RMR 

 
 0.72 
-0.03 
 0.70 
-0.47 
0.34 
-0.14 
-0.39 
 0.03 

           -0.35 
 0.43 

- 
 0.43 

        124.90 
    .000 

          64.00 
 1.95 
 0.97 
 0.91 
 0.60 

     0.0463 
  



135 

,�ก��������  16 ����-�$�"��	����������;�� �-&&-�."��$�)��"�����$"�0��           
���� �-&&ก�&�0�� ��)����.,�ก�� ��ก���1���������.����$Y$0$�����Y���
 
  �7,,��$0��"#'��ก�'.���/ 0&�����+������������
�	�������*��./ 0�1����
/ 0&�����+������������.�&"����1���8,;�������&�ก (TE = 0.70) -�0���,.�����
�	�����0��     
;��������&ก8��� -�$�����7,,��$0��"#'��ก�'.���/ 0&�����+����������/�;�0*��./ 0�1����
/ 0&�����+������������.�&"����1���8,�	�����
� 
  ��"���.ก�&$0���V��ก��'����/ 0&�����+������� �����
�	�������*��./ 0�1�
���/ 0&�����+������������.�&"����1���8,;��������& (TE = -0.14) -�0���,.�����
�	�����0��
;�������&�กก8��� -�$���� ��"���.ก�&$0���V��ก��'����/ 0&�����+������� ���/�;�0*��.
/ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8,�$�� 
  �7,,��$0��	?��ก���"�������/ 0�1����/ 0&�����+������������
�	�������*��.
/ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8,;��������& (TE = -0.35)-�0���,.�����
�	�
����0�� ;�������&�กก8��� -�$���� �7,,��$0��	?��ก���"�������/ 0�1����/ 0&�����+�������
���/�;�0*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8,�	�����
� 
  �7,,��$0��&�&��/ 0�1����/ 0&�����+������������
�	�������*��./ 0�1����
/ 0&�����+������������.�&"����1���8,;�������&�ก (TE = 0.43) �����������
�	�������;����
���&�ก������
� -�$�����7,,��$0��&�&��/ 0�1����/ 0&�����+����������/�;�0*��./ 0�1����
/ 0&�����+������������.�&"����1���8,�	�����
� 
 
 ��W��	�,��'�"��$�)����$"�����$"�0������ �-&&ก�&�0�� ��)����.,�ก�� 	&��� "��Y"-
�-"��� (X2) ��"������ก�& 124.90 �����������. 64 "��Y"-�-"���������$0����������. (X2/df) ��"��
����ก�& 1.95 ������"����1�ก��� 2.00 "��$�)����$�.$�&"���ก��ก�W� (GFI) ��"������ก�& 0.97 "��$�)��
��$�.$�&"���ก��ก�W�������&-ก0-�0� (AGFI) ��"������ก�& 0.91 ������"����0�;ก�0 1 ����"��$�)����ก
���"���<����ก1������������� (RMR) ��"������ก�& 0.60 ������"����1���0�;ก�0 0 ,�ก/����"��$�)��
��$"�����$"�0������ �-&&ก�&�0�� ��)����.,�ก���0���0� -�$�;�0��8���� � �-&&"������	��
�
+"����0���)�������#����7,,����������
�	����*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8,
�.������ �-&&�)�������9��ก�&�0�� ��)����.,�ก����"�����$"�0��ก�� 
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 ���!"# 7 %&ก����k�����
�������������
����������������	���������� !"#�"
�$�%&�$�'���%���(����%�����	�������" �!"#����������(���)� 

� �-&&"������	��
�+"����0���)�������#����7,,��������/����*��./ 0�1����/ 0&�����
+������������.�&"����1���8,,�กก��	�X��;������,�� / 0��,��	�X��� �-&&"������	��
�
+"����0���)�������#��
��,�ก�?�%�-�.�����,������ก�����0�� -�0�,���1������,��&ก�&�0���8,,���
;�&��&����-�ก����ก�� +$�/ 0��,��Y$0���"��.��"�����$"�0���.������ �-&&�)�������9��ก�&
�0�� ��)����.,�ก��$0��+��-ก�������� 8.72 Y$0��&� �-&&"������	��
�+"����0���)�������#���
�7,,����������
�	����*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8, ��������ก�'.
"������	��
�+"����0���)�������#�����"�����$"�0��ก�&+��$��)�������9��;������,�� ($��*�	
��� 5) �����Y�ก8���,�กก�����"��.���0�� �	&��� "#'��ก�'.���/ 0&�����+�������Y�������
�	����
&�&��/ 0�1����/ 0&�����+������� ;�+��$�� �-&&"������	��
�+"����0���)�������#���/ 0��,�� 
	�X����
�,��Y��ก1���$��0����
�	��.������7,,��"#'��ก�'.���/ 0&�����+�������ก�&�7,,��
&�&��/ 0�1����/ 0&�����+������� ����.����$;�ก�����"��.�����
�	��)�������# ��$����
 

"#'��ก�'.���/ 0&�����+������� �����
�	�������;�������&�ก���	?��ก���"�������
/ 0�1 ����/ 0&�����+������� -�.*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8,                    
;��'.�$���ก��ก8�����
�	�����0��;��������&���*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&
"����1���8, +$����/���	?��ก���"�������/ 0�1����/ 0&�����+������� -�.&�&��/ 0�1����
/ 0&�����+������� 

��"���.ก�&$0���V��ก��'����/ 0&�����+������� �����
�	�������;��������&        
���	?��ก���"�������/ 0�1����/ 0&�����+������� -�.*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&
"����1���8,-�.�����
�	�������;��������&���&�&��/ 0 �1 ����/ 0&�����+�������                  
;��'.�$���ก��ก8�����
�	�����0��;�������&�ก���*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&
"����1���8, +$����/���	?��ก���"�������/ 0�1����/ 0&�����+�������-�.&�&��/ 0�1����
/ 0&�����+������� 

	?��ก���"�������/ 0�1����/ 0&�����+������� �����
�	�������;��������&���*��.
/ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8, -�.�����
�	�������;�������&�ก���&�&��
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/ 0�1����/ 0&�����+������� ;��'.�$���ก��ก8�����
�	�����0��;�������&�ก���*��./ 0�1����
/ 0&�����+������������.�&"����1���8, +$����/���&�&��/ 0�1����/ 0&�����+������� 
 &�&��/ 0�1����/ 0&�����+������� �����
�	�������;�������&�ก���*��./ 0�1����
/ 0&�����+������������.�&"����1���8, �����������
�	������
���$+$�Y��Y$0������
�	�/������-��
;$ 
 ����.����$���/�ก��	�X��� �-&&"������	��
�+"����0���)�������#����7,,��������/�
���*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8,,�กก��	�X��;������,������Y� $��*�	 
��� 13
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*�	��� 12 -�$�� �-&&"������	��
�+"����0���)�������#����7,,����������
�	����*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8,

����ก���	
���
��

������������������

��������  

��
�������������������

�����������
�� �

	
�� ����!" 

�����������������������

�������� 

��	#
��ก��$���

 %��ก��&#������������

������� 

	'&()ก*&����

�����������������( 

 

	'&()ก*&����ก�� 

�����()���� )�	� 

�'	(�ก��� 

�)ก*������������� 

�	�� ������� 

	
�����������'	(�ก� 

 )��)�+������
,��������

ก)� ��-�ก 

 ���.
$(������/�

 %��01ก*� 

�)ก
��.��.(�����)$ ��/" �)
.��ก(',� ���������
�-�ก�� ��� �� )��)�+#���/� �)ก
�������( 

�����',���� �����',� )��)�+# �����',�
�� ��+��( 

	
�� ����!"������ 

	
���1���/"�������,
���� 

ก������)�"�ก����)�	)��)2-� 

ก������)�"�ก )�	� 
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�!!"#  5 

 
����%&ก������  �'���� %& 
&��������
�� 

 

   ก����,��"��
���
�����V#��.��"��	W�����"��.���7,,��������/����*��./ 0�1����/ 0&�����
+������������.�&"����1���8, ���"��.��� �-&&"������	��
�+"����0���)�������#����7,,�����
���/����*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8, -�.���"��.�������&����&���$
���
�	������� ���
�	�����0�� -�.���
�	��������7,,��������/����*��./ 0�1����/ 0&�����
+������������.�&"����1���8, +$�;)0�.�&��&��
���,���)�������';�ก�����"��.��"������	��
�
+"����0���)�������#����7,,����������
�	����*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8, 
��
�ก��$1�������,��/ 0��,��Y$0ก�.�1����� 2 ��
�������ก "W� ��
����-�ก 	�X��� �-&&"������	��
�
+"����0���)�������#����7,,��������/����*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8, -�.
��
���������� �����&����&���$-�.������������
�	��.��������-��-[�;�� �-&&
"������	��
�+"����0���)�������#����7,,��������/����*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&
"����1���8, 
 
        ��
�ก��$1�����ก����,��;���.ก�&Y�$0����
����$�����Y���
 
 

1. ��ก�����"��.��-�.����"��.���0�� �,�ก-�����0�� � 2 -���� "W� 

1.1,�ก�1��� ��ก���-�.�����,����� �ก�� ���0�� �1���	�X������+��$�
"������	��
�+"����0���)�������#����7,,����������
�	����*��."�������/ 0�1����/ 0&�����
+������������.�&"����1���8, $��*�	��� 1  

1.2 ,�กก����&V��/ 0&�����+������������.�&"����1���8, ���/ 0&�����+�������            
�����.�&"����1���8, / 0�1�������	W
����ก����ก�������+������������.�&"����1���8,��
��� � -�.
��.
��"'.ก���ก���V����ก��+������������.�&"����1���8, ,1���� 4 "� �	W���1���,�0�� �
�&W
���0� +$�;)0-&&��&V��,1���� 1 <&�& ��������-&&�����������.��'"�� 5 �.$�&          
�0�"1�V����.ก�&$0�� �0�� �����Y����/ 0��&-&&��&V��-�."���"�$��8�����7,,��������/����
*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8, 

2. ��0��� �-&&"������	��
�+"����0���)�������#����7,,��������/����*��./ 0�1����
/ 0&�����+������������.�&"����1���8, +$���.���,�ก/����Y$0,�ก��
������� 1 -�.�1���	�X��
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+��$������9��ก����,��;�0)�$�,���
� � �-&&"������	��
�+"����0���)�������#����7,,��������/�
���*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8, ��.ก�&$0�� ���-����
���$��� 24 ��� 
�������-��-[�*����ก ,1���� 2 ��� ���-��-[�*��;� ,1���� 3 ��� -�.���-������ก�Y$0 
,1����19 ��� 

 
 3. ���������/ 0�)����)�! �	W�����"��.��� �-&&"������	��
�+"����0���)�������#���
�7,,����������
�	����*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8, ���Y$0,�กก��	�,��'�
ก�����"��.�����,��&� �-&&�&W
���0�+$�/ 0�)����)�! "�&" �ก�&/���#����ก����ก����ก���
-�.�����,������ก�����0�� -�.��#�/�-ก0Y�-&&��&V�����"1�-�.�1����/ 0�)����)�! 
 
 4. ก����0���"�W����W� ����-&&��&V��;�0"��&"�#����-��,�กก�����"��.��� �-&&
"������	��
�+"����0���)�������#����7,,��������/����*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&
"����1���8,�#ก���-�������0�"1�V��-���.���-��,�ก�������	�����Y$0,�กก�����"��.����ก��� 
 
 5. �1�-&&��&V�����������
�;�0/ 0�)����)�!���, ��&"�������������)����W
���-�.       
��"�� IOC 
 
 6. �1�-&&��&V��Y��$���;)0ก�&ก�#���������� ,1���� 30 "� -�.�1������"��.��   
+$�ก��"1���'��"��"������������-&&��&V�� +$�;)0�����.���
�6�������� "���&�" -�0�
�1�/�ก�����"��.���������0�� ���.ก�&ก��	�,��'� �	W��,�$�1�����-&&��&V��<&�&���	�0��     
,.�1�Y�;)0,��� 
 
                   ���,��&"���������� �-&&"������	��
�+"����0���)�������#����7,,��������/�
���*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8, ก�&�0�� ��)����.,�ก�� +$���ก��$1����� 
ก����,��;���
��������� $����
 
 
�����ก� 
 

1. / 0&�����+������� ���Y$0��&������	�.��)��� ;��3 	.�.2550 -�.�3 	.�.2551  
�������ก�$ �1���ก���"'.ก���ก��ก����ก����
�	W
�9�� ,1���� 74 +������� ,1���� 74 "� 
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      2. ���/ 0&�����+������� ���Y$0��&������	�.��)��� ;��3 	.�.2550 -�.�3 	.�.2551 

,1���� 74 +������� ,1���� 211 "�   
      3. / 0�1����ก�����	W
����ก����ก�� ���+����������Y$0��&������	�.��)���;��3        

	.�.2550 -�.�3 	.�.2551 ;��0� 1 ��
��� �,1���� 54 "�  
  4. ��.
��"'.ก���ก���V����ก����
�	W
�9�� ���+����������Y$0��&������
	�.��)��� ;��3 	.�. 2550 -�.�3 	.�.2551 ,1���� 74 +������� ,1���� 74 "� 
 
���
��c�ก������   
 

��.ก�&$0�� ���-����
���$��� 24 ��� �������-������ก�Y$0 19 ��� �������-��*����ก
-[� 2 ��� -�.���-��*��;�-[� 3 ��� $����
 

���-��-[�*����ก 2 ��� "W� ���-�� 1) "#'��ก�'.���/ 0&�����+������� ��.ก�&$0�� 
���-���������ก�Y$0 6 ��� Y$0-ก� "#'��ก�'.���ก�� * ������������"� ����7!!� &#"��ก*�	 
"#'��ก�'.������ -�."#'��ก�'.������"� 2) ��"���.ก�&$0���V��ก��'����/ 0&�����
+������� ��.ก�&$0�����-������ก�Y$0 4 ���Y$0-ก� +"����0����� "���	�0�����&#"��ก� 
���	��
*�	�.�����/ 0�1�ก�&���)�ก-�.�*�	-�$�0�� *��;�+������� 

���-��-[�*��;� 3 ��� "W� ���-�� 1) 	?��ก���"�������/ 0�1����/ 0&�����+�������
2) &�&��/ 0�1����/ 0&�����+������� ��.ก�&$0�� ���-������ก�Y$0 5 ��� Y$0-ก� ��ก���-/�-�.  
/ 0��$���;, ���-��ก�#�� / 0�1������)�ก�� / 0������	��
� *��;�ก�#�� -�.��ก��.����/� 3) *��.
/ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8, ��.ก�&$0�����-������ก�Y$0 4 ��� Y$0-ก� 
"����1���8,������ "���	��	�;,���/ 0������� ก�������&,�ก/ 0&��"�&&�!)� -�.ก�������&
,�ก���"� 

 
��#� � �-&&"������	��
�+"����0���)�������#����7,,��������/����*��./ 0�1����

/ 0&�����+������������.�&"����1���8, �����-�������
���
� 24 ��� �������-��-[�*����ก 2 ��� 
���-��-[�*��;� 3 ��� -�.���-������ก�Y$0 19 ���  

 
���e#���e�!"#c��c�ก������   
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�"�W����W����;)0����-&&��&V��,1���� 1 )#$ ��.ก�&$0�� -&&��&V�� ����-&����ก���� 

7 ��� "W� 
  ������ 1 -&&�1���,"#'��ก�'.����Y����/ 0&�����+������� �����1���,;� 2 ��.�$8�     
Y$0-ก� 1) -&&�1���,"#'��ก�'.���$0��ก��*�	���/ 0&�����+������������.�&/��1���8, �������� 
-&&��.����"�� 5 �.$�& (Rating Scale) ,1���� 3 �0� -�. 2) -&&�1���,* ������������"����
/ 0&�����+������������.�&/��1���8, +$���.����;� 3 $0�� Y$0-ก� ก����ก�� ���Y$0-�.�1�-���� 
��������-&&��.����"�� 5 �.$�& (Rating Scale) ��,1�����0�"1�V����
���
� 7 �0� 
 ������ 2  &#"��ก*�	���/ 0&�����+�������,1�-�ก&#"��ก*�	���/ 0&�����+����������
��.�&"����1���8, ����-&&��.����"�� 5 �.$�& (Rating Scale) ��,1�����0�"1�V����
���
� 11 �0�   

������ 3  ��ก�.���/ 0&�����+������� -&������ 3 $0�� Y$0-ก� ��ก�.�)����"��" ��ก�.�)��
��#�����	��
�-�.��ก�.�)���+������ ��ก�'.-&&��&V������-&&��.����"�� 5 �.$�& (Rating 
Scale) ��,1�����0�"1�V����
���
� 15 �0� 
 ������ 4  ��"���.ก�&$0���V��ก��'����/ 0&�����+������� -&������ 4 $0��Y$0-ก� 
+"����0����� "���	�0�� ���&#"��ก� ���	��
*�	�.�����/ 0�1�ก�&���)�ก-�.�*�	-�$�0��
*��;��V����ก�� ��ก�'.-&&��&V������-&&��.����"�� 5 �.$�& (Rating Scale) ��,1����
�0�"1�V����
���
� 21 �0� 
 ������ 5  &�&��/ 0�1����/ 0&�����+������� ��&V���.$�&���&�&��/ 0�1����/ 0&�����
+������������.�&"����1���8, 5 $0�� Y$0-ก� ��ก���-/�-�./ 0��$���;, ���-��ก�#�� / 0�1����
��)�ก�� / 0������	��
�*��;�ก�#�� -�.��ก��.����/� ��ก�'.-&&��&V������-&&��.����  
"�� 5 �.$�& (Rating Scale) ��,1�����0�"1�V����
���
� 25 �0� 
 ������ 6 	?��ก���"�������/ 0�1����/ 0&�����+������� ,1�-�ก	?��ก���"�������/ 0�1�
���/ 0&�����+������� ���� 8 ��ก�'. Y$0-ก� / 0������ / 0�/$8,ก�� ��ก&#! / 0��.����.���
/ 0�]�&���������"1����� / 0 �/$8,ก�����������. ��ก	�X��-�.��ก&������1���,�ก-&&��&
	?��ก���/ 0�1��������ก��� The Management Style Diagnosis Test (MSDT) (William J. Reddin) 
����-������*���Y��+$� �#��� ����!+� (2520) ��ก�'.-&&��&V������-&&��.����"�� 5 
�.$�& (Rating Scale) ��,1�����0�"1�V����
���
� 31 �0� 
 
 ������ 7 *��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8, -&������ 4 $0�� Y$0-ก� 
"����1���8,������"���	��	�;,���/ 0������� ก�������&,�ก/ 0&��"�&&�!)� -�.ก�������&
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,�ก���"� ����ก�'.-&&��&V������-&&��.����"�� 5 �.$�& (Rating Scale) ��,1�����0�
"1�V����
���
� 20 �0� 

ก���������	
�����& 
 
/ 0��,��;)0+��-ก�� SPSS for window 17.0 ���"��.����ก�'.�����.)�ก�-�.��ก�'.

���ก��-,ก-,����-�� ���"��.��"������	��
��.��������-������ก�Y$0-�.���-��-[� / 0��,��;)0
+��-ก�������� (LISREL 8.72) ;���
�ก�����"��.���	W���1�ก�����,��&"������-�.�����& 
����&��0�������
�	��.��������-��;�� �-&&"������	��
�+"����0���)�������#����7,,�����
���/����*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8, +$����"��.�� ก����.��'"�� 
	����������;�+��$� ������ก�����"��.�����
�	������� ���
�	�����0��-�.���
�	���� ���"��.��
"���������+��$�+$����,��&"�����$"�0�����+��$������9��ก�&�0�� ��)����.,�ก��$0��
"���V��� Y"-�-"��� (Chi-square) $�)�� GFI (Goodness of Fit Index) $�)�� AGFI (Adjust 
Goodness of Fit Index) "��$�)�� RMR (Root Mean Squared Residual) -�."��Y"-�-"��� 
���	��
� (Relative Chi-Square) 

����%&ก������  

1. %&ก���������	
����� !"#�$�%&�$�'���%���(����%�����	�������" �!"#�����
�����(���)� 
 

/�ก�����"��.���7,,��������/����*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8, 
	&��� *��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8, �ก�$��
���,�กก��/��ก$�� +�0��1�-�.
&�����,�$ก��,�������������&;�"���� 0"��������V,�ก/ 0&��"�&&�!)� ���"�����;�0ก�������& 
�)W��VW� -�.����
����ก�.&��ก���]�&�����������"#'*�	���/ 0&�����+������� ����/ 0�������ก8����
	��	�;,;�ก��&�����,�$ก�����/ 0&�����+�������$0���)���$���ก�� *��./ 0�1����/ 0&�����+�������
�����.�&"����1���8,Y$0��&���
�	���,�ก�7,,�� 4 �7,,�����ก Y$0-ก� �7,,��$0��"#'��ก�'.���
/ 0&�����+������� �7,,��$0����"���.ก�&$0���V��ก��'����/ 0&�����+������� �7,,��$0��
	?��ก���"�������/ 0�1����/ 0&�����+�������-�.�7,,��$0��&�&��/ 0�1����/ 0&�����+������� 
+$���� 4 �7,,����
�������-��-[� (Latent variables) ����,1�-�กY$0���� 2 ��ก�'.$0��ก�� "W�      
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���-��-[�*����ก (exogenous variables) ��.ก�&Y�$0�� 2 �7,,�� Y$0-ก� �7,,��$0��
"#'��ก�'.���/ 0&�����+������� -�.��"���.ก�&$0���V��ก��'����/ 0&�����+�������-�.    
���-��-[�*��;� (endogenous variables) ��.ก�&Y�$0�� 2 �7,,��Y$0-ก� �7,,��$0��	?��ก���
"�������/ 0�1����/ 0&�����+������� -�.�7,,��$0��&�&��/ 0�1����/ 0&�����+������� 
               
 2.  %&ก���������	
�$��b���������
�������������
����������������	�����
����� !"#�$�%&�$�'���%���(����%�����	�������" �!"#����������(���)� 
 
  ,�กก�����"��.�����
�	��)�������#���� �-&&*��./ 0�1����/ 0&�����+�������         
�����.�&"����1���8,�	W���1�ก�����,��&"�����$"�0�����+��$�ก�&�0�� ��)����.,�ก��     
,�ก��.)�ก�+$�;)0+��-ก�������������)�� 8.72 

2.1 /�ก����,�� 	&��� � �-&&"������	��
�+"����0���)�������#����7,,��������/�       
���*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8,���	�X����
�����"�����$"�0��ก�&�0�� �
�)����.,�ก���� �;��ก'(�$� +$���ก��	�,��'�"��$�)����$"�����$"�0������ �-&&ก�&�0�� �    
�)����.,�ก�� 	&��� "��Y"-�-"��� (X2) ��"������ก�& 124.90 �����������. 64 "��Y"-�-"���������
$0�� ��������. (X2/df) ��"������ก�& 1.95 ������"����1�ก��� 2.00 "��$�)����$�.$�&"���ก��ก�W� 
(GFI) ��"������ก�& 0.97 "��$�)����$�.$�&"���ก��ก�W�������&-ก0-�0� (AGFI) ��"������ก�& 0.91  
������"����0�;ก�0 1 ����"��$�)����ก���"���<����ก1������������� (RMR) ��"������ก�& 0.60 ������"��
��1���0�;ก�0 0 ,�ก/����"��$�)����$"�����$"�0������ �-&&ก�&�0�� ��)����.,�ก���0���0� -�$�
;�0��8���� � �-&&"������	��
�+"����0���)�������#����7,,��������/���� ���*��./ 0�1����
/ 0&�����+������������.�&"����1���8,�.������ �-&&�)�������9��ก�&�0�� ��)����.,�ก����"���
��$"�0��ก�� 

2.2  � �-&&"������	��
�+"����0���)�������#����7,,��������/����*��./ 0�1����/ 0&�����
+������������.�&"����1���8, ���7,,������1�"�! "W� 
  2.2.1 �7,,��$0��"#'��ก�'.���/ 0&�����+������� 	&��� ���-������1�"�!"W� 
��ก�.���/ 0&����� &#"��ก*�	 -�."#'��ก�'.���ก��*�	 

2.2.2 ��"���.ก�&$0���V��ก��'����/ 0&�����+������� 	&��� ���-������1�"�! 
"W�����-�$�0�� *��;��V����ก�� "���	�0�����&#"��ก� -�.+"����0����� 

2.2.3 �7,,��$0��	?��ก���"�������/ 0�1����/ 0&�����+������� 	&��� ���-�����
�1�"�! "W� 	?��ก���"�������/ 0�1� 
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2.2.4 �7,,��$0��&�&��/ 0�1����/ 0&�����+������� 	&��� ���-������1�"�! "W�/ 0�1� 

�����)�ก�� / 0������	��
�*��;�ก�#�� -�.��ก���-/�-�./ 0��$���;, 
2.2.5 �7,,��$0��*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8, 	&��� 

��-������1�"�!"W�ก�������&,�ก���"� "����1���8,������ -�."���	��	�;,���/ 0�������  
2.3  /�ก�����"��.��"��"������	��
��.��������-��-[� 	&��� "������	��
��.�����

��"���.ก�&$0���V��ก��'����/ 0&�����+������� "��"������	��
��.��������-��-[� 
"#'��ก�'.���/ 0&�����+������� ��"���.ก�&$0���V��ก��'����/ 0&�����+������� 	?��ก���
"�������/ 0�1����/ 0&�����+������� &�&��/ 0�1����/ 0&�����+������� -�.*��./ 0�1����/ 0&�����
+������������.�&"����1���8, ��"�������.���
�6�����	��
��.��������-���� �;�)��� -0.31 V�� 0.89 
"�������.���
�6�����	��
��.������7,,��"#'��ก�'.���/ 0&�����+������� ก�&�7,,��$0��
��"���.ก�&$0���V��ก��'����/ 0&�����+������� �����"��� ��#$ r = 0.8 ����"�������.���
�6
�����	��
� �.������7,,��"#'��ก�'.���/ 0&�����+������� ก�&�7,,��	?��ก���"�������/ 0�1����
/ 0&�����+������� ��"����1��#$ r = 0.03 
 

��#�Y$0���/ 0&�����+������������.�&"����1���8, ��"#'��ก�'.���/ 0&�����+�������
���	��
�ก�&��"���.ก�&$0���V��ก��'����/ 0&�����+������� �V��ก��'������W
��1�������      
ก���1�������������$� ,.���	��
�ก�&��.���
�*�	���*��."�������/ 0�1����/ 0&�����+�������   
�����.�&"����1���8,  
 

3.%&ก���������	
��!���&�������	����	�$�����
��
g�ก�����
��
g� 
 

,�ก/�ก����,����#�Y$0 $����
 
3.1 �7,,����������
�	����������*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8, 

��.ก�&$0�� 4 �7,,�� "W� "#'��ก�'.���/ 0&�����+������� ��"���.ก�&$0���V��ก��'����
/ 0&�����+������� &�&��/ 0�1����/ 0&�����+������� -�.	?��ก���"�������/ 0�1����/ 0&�����
+������� ���$���
�	�����ก�& 0.72, -0.47, 0.43, -�. -0.39 ����1�$�& -�$����"#'��ก�'.���
/ 0&�����+����������������#����������1�;�0*��./ 0�1����/ 0&����������.�&"����1���8,�	�����
�Y$0
��ก����#$ 

3.2 �7,,����������
�	����������&�&��/ 0�1����/ 0&�����+������� ��.ก�&$0�� 3 �7,,�� 
"W� ��"���.ก�&$0���V��ก��'����/ 0&�����+������� "#'��ก�'.���/ 0&�����+�������-�.
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	?��ก���"�������/ 0�1����/ 0&�����+������� (���$���
�	� ����ก�& 0.44, 0.25-�. 0.08 
����1�$�&) -�$������"���.ก�&$0���V��ก��'����/ 0&�����+����������������#����������1�;�0
&�&��/ 0�1����/ 0&�����+��������	�����
�Y$0��ก����#$ 

3.3 �7,,����������
�	����������	?��ก���"�������/ 0�1����/ 0&�����+��������� 2 �7,,�� 
"W���"���.ก�&$0���V��ก��'����/ 0&�����+������� -�."#'��ก�'.���/ 0&�����+�������
(���$���
�	�����ก�& -0.40 -�. 0.39 ����1�$�&) -�$������"���.ก�&$0���V��ก��'����
/ 0&�����+����������������#����������1�;�0	?��ก���"�������/ 0�1����/ 0&�����+��������$��
-�."#'��ก�'.���/ 0&�����+����������������#����������1�;�0	?��ก���"�������/ 0�1����
/ 0&�����+��������	�����
�������"���.ก�&$0���V��ก��'����/ 0&�����+������������
�	���กก���
"#'��ก�'.���/ 0&�����+������� 

3.4 �7,,����������
�	�����0�����*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8,     
�� 3 �7,,�� "W� "#'��ก�'.���/ 0&�����+������� ��"���.ก�&$0���V��ก��'����/ 0&�����
+������� 	?��ก���"�������/ 0�1����/ 0&�����+������� (���$���
�	� ����ก�& -0.03, 0.34, -�. 
0.03 ����1�$�&) 
 3.5  �7,,����������
�	�����0�����&�&��/ 0�1����/ 0&�����+������� �� 2 �7,,�� "W� 
"#'��ก�'.���/ 0&�����+�������-�.��"���.ก�&$0���V��ก��'����/ 0&�����+�������     
(���$���
�	� ����ก�& 0.03 -�. -0.03 ����1�$�&) 
 3.6  �7,,����������
�	����	?��ก���"�������/ 0�1����/ 0&�����+������� �� 2  �7,,�� "W� 
"#'��ก�'.���/ 0&�����+�������-�.��"���.ก�&$0���V��ก��'����/ 0&�����+�������     
(���$���
�	�����ก�& 0.39 -�. -0.40 ����1�$�&) 
 3.7  �7,,����������
�	����&�&��/ 0�1����/ 0&�����+�������  �� 3 �7,,�� "W� "#'��ก�'.
���/ 0&�����+������� ��"���.ก�&$0���V��ก��'����/ 0&�����+�������-�.	?��ก���"�������
/ 0�1����/ 0&�����+������� (���$���
�	�����ก�& 0.28, 0.41 -�. 0.08 ����1�$�&) 
 3.8  �7,,����������
�	����*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8, �� 4 �7,,�� 
"W� "#'��ก�'.���/ 0&�����+������� ��"���.ก�&$0���V��ก��'����/ 0&�����+������� 
	?��ก���"�������/ 0�1����/ 0&�����+�������-�.&�&��/ 0�1����/ 0&�����+������� (���$���
�	�
����ก�& 0.70, -0.14, -0.35 -�. 0.43 ����1�$�&) 

,�กก�����"��.����0�������
�	�;�� �-&&"������	��
�+"����0���)�������#����7,,�� 
������/����*��."�������/ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8, 	&��� 
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     1.  "#'��ก�'.���/ 0&�����+������������
�	�����0�����*��./ 0�1����/ 0&�����

+������������.�&"����1���8, ��� 2 ��0���� ��0������� 1 ���/���	?��ก���"�������/ 0�1����
/ 0&�����+�������-�.��0������� 2 ���/���	?��ก���"�������/ 0�1����/ 0&�����+�������-�.
&�&��/ 0�1����/ 0&�����+������� 

  2.  ��"���.ก�&$0���V��ก��'����/ 0&�����+������� �����
�	�����0�����
*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8, ��� 3 ��0���� "W� ��0������� 1 ���/���
	?��ก���"�������/ 0�1����/ 0&�����+������� ��0������� 2 ���/���&�&��/ 0�1����/ 0&�����
+�������-�.��0������� 3 ���/��� 	?��ก���"�������/ 0�1����/ 0&�����+�������-�.&�&��/ 0�1�
���/ 0&�����+������� 

3.  	?��ก���"�������/ 0�1����/ 0&�����+������� �����
�	�����0�����*��./ 0�1�
���/ 0&�����+������������.�&"����1���8,+$����/���&�&��/ 0�1����/ 0&�����+��������	���
��0�����$��� 

4.  &�&��/ 0�1����/ 0&�����+�������Y�������
�	�����0�����*��./ 0�1����
/ 0&�����+������������.�&"����1���8,,�ก�7,,��;$� ;�� �-&&"������	��
�+"����0���)�������#
�7,,��������/����*��."�������/ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8, 

��#�,�กก�����"��.����0�������
�	�;�� �-&&"������	��
�+"����0���)�������#���
�7,,��������/����*��."�������/ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8, 	&��� �7,,�������
���
�	�����0�����*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8, ��.ก�&Y�$0�� 3 �7,,�� 
"W� "#'��ก�'.���/ 0&�����+������� ��"���.ก�&$0���V��ก��'����/ 0&�����+�������-�.
	?��ก���"�������/ 0�1����/ 0&�����+������� �����7,,��$0��&�&��/ 0�1����/ 0&�����+�������Y��
�����
�	�����0�����*��./ 0�1����/ 0&�����+������� 
 

4. ����%&ก���������	

&����" ��!" �����!����!���&!�����
&�!������
��	�$�����
��
g�c����
�������������
����������������	���������� !"#�$�%&�$�
'���%���(����%�����	�������" �!"#����������(���)� 

 
,�ก/�ก����,�� 	&��� ��0�������
�	����� �-&&*��./ 0�1����/ 0&�����+���������� 

��.�& "����1���8,�����.)�ก��กW�&�#ก��0���� ��"�����$"�0��ก�&� �-&&�����9��ก��
��,�� /�ก�������&����&�7,,��������/����*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8, 
	&���  
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4.1. "#'��ก�'.���/ 0&�����+������� �����
�	�������;�������&�ก���

	?��ก���"�������/ 0�1����/ 0&�����+�������-�.*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&
"����1���8, ;��'.�$���ก��ก8�����
�	�����0��;��������&���*��./ 0�1����/ 0&�����+����������
��.�&"����1���8,  

4.2 ��"���.ก�&$0���V��ก��'����/ 0&�����+������� �����
�	�������;�
�������&���	?��ก���"�������/ 0�1����/ 0&�����+������� -�.*��./ 0�1����/ 0&�����+����������
��.�&"����1���8, -�.�����
�	�������;�������&�ก���&�&��/ 0�1����/ 0&�����+�������;�
�'.�$���ก��ก8�����
�	�����0��;�������&�ก���*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&
"����1���8,  

4.3 	?��ก���"�������/ 0�1����/ 0&�����+������� �����
�	�������;��������&
���*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8, -�.�����
�	�������;�������&�ก���
&�&�����/ 0�1� ;��'.�$���ก�� ก8�����
�	�����0��;�������&�ก���*��./ 0�1����/ 0&�����
+������������.�&"����1���8,  
  4.4 &�&�����/ 0�1� �����
�	�������;�������&�ก���*��./ 0�1����/ 0&�����
+������������.�&"����1���8,  
 
����%&ก������ �] '����� 
 

� �-&&"������	��
�+"����0���)�������#����7,,��������/����*��."�������/ 0�1����
/ 0&�����+������������.�&"����1���8, ��"�����$"�0��ก�&�0�� ��)����.,�ก�������.)�ก�    
+$������V	�,��'�,�ก"���V�����$"�����$"�0������ �-&& $����
 "W� "��Y"-�-"��� (X2) ��"��
����ก�&124.90 ����.$�&��������. 64 -�."��$�)����$"�����$"�0������ �-&& "�� GFI  ��"��
����ก�& 0.97 -�."�� AGFI��"������ก�& 0.91 ������"����0�;ก�0 1.000 "�� Y"-�-"������	��
� (X2/df) 
��"������ก�& 1.95 ������"����1�ก��� 2.00 -�."��$�)����ก���"���<����ก1������������� (RMR) ��"��
����ก�&0.60 ������"����1���0�;ก�0 0 -�$����� �-&&"������	��
�+"����0���)�������#����7,,�����
���/����*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8,��"�����$"�0��ก�&�0�� ��)��
��.,�ก���� �;��ก'(�$�-�.,�กก�����"��.���0�� ��0���0� �����V��&�����9��ก����,��Y$0
"��&"�#��#ก�0� 
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*�	��� 13  � �-&&"������	��
�+"����0���)�������#����7,,��������/����*��."�������/ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8,
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�'���� %&ก������  

 ,�ก/�ก����,����W��� � �-&&"������	��
�+"����0���)�������#����7,,��������/����*��.
/ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8, "��
���
  Y$0�0�"���� 0;�������/ 0��,�������V�1���
����������.�$8� �	W���*�����/�Y$0���� 2 ��.�$8� ��.�$8�-�ก����ก���*�����V���7,,��������/�
���*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8, � �-&&"������	��
�+"����0���)�������#
����7,,��������/����*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8, ���$-�.���������
���
�	�������-�.����0������ �-&&*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8,-�. 
��.�$8��#$�0������ก���*������0�"0�	&;����ก����ก�&*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&
"����1���8, $������.����$���Y���
 
 

1. ����� !"#�$�%&�$�'���%���(����%�����	�������" �!"#����������(���)� 
 

�7,,��������/�������*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8,���Y$0,�กก����,��
��.ก�&$0�� �7,,�� 4 �7,,�� Y$0-ก� �7,,��$0��"#'��ก�'.���/ 0&�����+�������  ��"���.ก�&
$0���V��ก��'����/ 0&�����+������� �7,,��$0��	?��ก������/ 0�1�-�.�7,,��$0��&�&�����
/ 0�1� ��ก�'."������	��
�+"����0���)�������#����7,,�� ��
� 4 �7,,�� ��"�����$"�0��ก�&
� �-&&"������	��
�+"����0���)�������#��������9��ก����,���� �;��ก'(�$� ������$"�0��ก�&
-��"�$ �?�%�"�������/ 0�1�����V��ก��'���ก����#$ (situational leadership theory) ���ก����
���*��."�������/ 0�1��������.���
�*�	��
��� �ก�&�7,,��������.ก��$����
"W� ���/ 0�1����,.�0����
&#"��ก*�	 ��ก�*�	 ��"#'��ก�'.�<	�.-�.��	?��ก���"�������/ 0�1� �1����&���/ 0���ก8����
�7,,���1�"�! "W� ,.�0�����#X�*��.-�."���	�0�� ��ก,�ก��
�V��ก��'�����ก�����0��ก8���� �7,,��
�1�"�!�)��ก�����,.�1�;�0/ 0�1� �����V$1��������;�*��ก�,Y�Y$0�������&�W�� (Hersey & 
Blanchard, 1996) ��ก,�ก��
��$"�0��ก�&-��"�$ �?�%�����3$����� ���ก�������*��."�������
/ 0�1��������.���
�*�	 ��
��� �ก�&"�����$"�0���.��������/ 0�1�-�.�V��ก��'�����ก�����0��$0�� 
(Fiedler, 1976) 
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2.  ���
�������������
����������������	���������� !"#�$�%&�$�'���%���(����
%�����	�������" �!"#����������(���)� 

 
,�ก/�ก�����"��.��� �-&&"������	��
�+"����0���)�������#����7,,��������/����*��.

"�������/ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8, 	&����7,,����
� 4 �7,,�� "W��7,,��     
$0��"#'��ก�'.���/ 0�1����/ 0&�����+������� ��"���.ก�&$0���V��ก��'����/ 0&�����+������� 
�7,,��$0��	?��ก������/ 0�1�-�.�7,,��$0��&�&�����/ 0�1� �����
�	����*��./ 0�1����   
/ 0&�����+������������.�&"����1���8,�#ก�7,,�� -�$�����7,,��$0������� �����
�	��1�;�0*��.           
"�������/ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8,�	�����
���$"�0��ก�&ก����,�����                     
��ก$�6Y�� ��ก�,&�� (2533) 	&��� �7,,��$0���V��ก��'�;�"'.��)�-�.	?��ก���/ 0�1����
�����0�"'.��)� ,.���/������.���
�/����ก��&�������)�ก����������0�"'.��)�;���������
"�  ��ก,�ก��
 ��"�����$"�0��ก�&/������,����� )���� ��W���#) (2535) 	&��� �7,,������1�;�0
ก��&����������)�ก�����/ 0&�����+������������.�&"����1���8,�V�&���#$���ก����ก)���
��.���
�/�� �"W� ��"���.ก�&$0���V��ก��'������W
����ก��&�����������/ 0&�����+����������
��.�&"����1���8,-�.�7,,��$0��	?��ก���/ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8, -�.��
"�����$"�0�� ก�&-��"�$���� "�-�.ก���$����� ����-�.��� �7,,����������
�	����*��."���
����/ 0�1�"W�"#'��&���-�."#'��ก�'.�<	�.���ก������/ 0�1� +$�,.�0����"���	�0�����,.
��&/�$)�&��� ���#X�*��.�������'� ��"��������V ������V�.;�ก���1���� ����ก�.;�ก��
,�$ก��-�ก��, �;,���$,�����/ 0��"#'
���;�ก��&�����,�$ก�� (Yuki, 1998; Gardner, 1990) 
 

3. ���]
&�!�Y!�������!���&!�����
&�!������������
��'���%���(����
%�����	�������" �!"#����������(���)�  

 
/�ก����,��	&��� �7,,����������
�	�������-�.����0���)��&�ก���*��./ 0�1����

/ 0&�����+������������.�&"����1���8,�� 4 �7,,�� ���������1�$�&���"��������
�	� $����
"W� 
�7,,��$0��"#'��ก�'./ 0�1� $0��&�&�����/ 0�1� $0��	?��ก������/ 0�1�-�.�V��ก��'�          
����ก�����0��,�ก/�ก����,��/ 0&�����+������������.�&"����1���8, "����"���� 0"��������V ���#X�
*��. ���.$�&ก����ก��� � ����.�&ก��'�������ก����-�.���1�-������� ��)�ก��-�$����       
/ 0���,.����/ 0&�����+������������.�&"����1���8, "��,.�0����* ���������	�0�� ��
�����#X� "#'�#X�
-�.��.�&ก��'� ����"W� / 0&�����+������������.�&"����1���8, "������/ 0�������)W��VW�Y$0��
�;�
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��.�&ก��'��)����)�ก��-�.�)��&����� ��ก,�ก��
/ 0&�����+������������.�&"����1���8,        
"����.���ก-�."1���� V���V��ก��'�����ก�����0�������������ก ;��'.����1���0����+$��<	�.    
;���W����#X�*��.���/ 0������� �"�W�����"��������W�ก�&��"�ก��W��� +"����0�����������)�$�,� 
ก��Y$0��&ก�����&��#�,�ก/ 0&������.$�&� � �#$�0��,.�0��������ก���������-���$0�����"� 
����9ก�,-�.ก����W�� (��ก$�6Y�� �#�ก�,&��, 2533 ;)���� ��W���#), 2535) �1����&"#'��ก�'.
�<	�.����������"�������/ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8,���������1�"�!�)��ก��   
���,.�1�;�0 / 0��������������]�&������-��������ก1���$Y�0-�.�	W��;�0/�$1������������Y����
��������$0��$� +$�/ 0�1�"����"#'��ก�'.���$0��"��������V $0��&#"��ก*�	-�.$0��
����7!!� ������$"�0��ก�&-��"�$���&����-�.��8�ก$���� ���Y$0����"#'��ก�'.���/ 0�1�    
���/ 0&�����+������������.�&"����1���8,Y�0$����
 "W�/ 0�1�"����"#'��ก�'.���$0��"��������V 
Y$0-ก� "��������V ;�ก�������W�ก�&/ 0�W�� "��������V���-�$���ก��,�Y$0��&ก���ก�����������
�����&-�.����1�"�!�0�� ���"�8$��&;�ก��,�$ก�� / 0�1�"����"#'��ก�'.$0��&#"��ก*�	 Y$0-ก� 
"��������V;�ก�����&��� ��"����W����� ��"#'
��� �#��
��� Y����$��$ก�&�.�&��&��.�	'����VW�
�]�&���ก����-�./ 0�1�"����"#'��ก�'.���$0������7!!� Y$0-ก� ก����Y��	��& �]�*�'$�         
��"�����&"�& �����#/� ��"���� 0 "����$8$��$-�."�����&�W��;�ก��;)0"���"�$���$,�
ก����$���;, (Bass & Stogdill, 1990) �#$�0��/ 0&�����+������������.�&"����1���8, ,.�0��;)0
	?��ก���"�������/ 0�1� ;��'.�������/ 0&�����+������� �����.�&"����1���8,Y$0���������.�� 
,�ก/�ก����,��"��
���
 	&��� 	?��ก���-&&��0�ก������������-�.	?��ก���-&&��ก	�X������
	?��ก������/ 0���������"����0��ก�� �������ก ��$"�0��ก�&�����,����� (Mc.Kee,1991)       
���	&��� 	?��ก���/ 0�1����/ 0���������"��� 	��	�;,;�ก���1����  ;�0-ก���������"W� 	?��ก���
/ 0�1������0�ก������������"���1����"����.$�ก ���$+�ก��;�0/ 0�������Y$0-�$���ก�*�	-�.;�0
����������;�ก��&���������	W���1�Y�� �"�����8������$"�0��ก��  ������$"�0��ก�&-��"�$� �-&&
ก��&����� -&&����������� (Collegial Models) +$�/ 0�1����-��"�$��
"������/ 0��&�7� "��)�ก
, � ��กก�����ก"1����� ��ก����$���;,����ก��ก�&"'.ก���ก��-�.���$+�ก��������������ก��
-�.Y���������ก���	W��"��������W����$����ก�� (Bush,1994)$����
� / 0&�����+������� �����.�&
"����1���8,�����*��."�������/ 0�1��������.���
�*�	 "��,.�0����* �����������"���	�0�� ��
�$0��
��)�ก��-�.$0��&����� ��"#'��ก�'."�������/ 0�1� ��"��������V;�ก�����&	?��ก���     
��������;�0����.��ก�&�V�ก��'������ Y$0���������$� 
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 4. �'���� ��������c	�$!"#i]���ก%&ก������ �ก"# �ก������� !"#�$�%&�$�'���%���(�
���%�����	�������" �!"#����������(���)� 
 

4.1 �7,,��$0��"#'��ก�'.���/ 0&�����+������� /�ก����,��	&��� "#'��ก�'.���
/ 0&�����+������� �����
�	�������-�.����0���)��&�ก���*��."�������/ 0�1����/ 0&�����
+������������.�&"����1���8,��ก����#$ ����"W� / 0&�����+�������"��,.�0������/ 0�����"����)W������
;�������� � ��"�������;,;�"���� 0"��������V�����������,.�����V��&�"�W��� &�����,�$ก��
ก�#�����,�&���#"����1���8,Y$0 ����/ 0�����0�;,&�&����0����"�����&/�$)�&	�0�����,.����/ 0�1�
-�./ 0����� �Y$0���$���� ���"�������.�������������,.�����V��&�"�W��� &�����,�$ก��
ก�#�����,�&���#"����1���8,Y$0 ����/ 0�����0�;,&�&����0����"�����&/�$)�&	�0�����,.����/ 0�1�
-�./ 0����� �Y$0���$���� ���"�������.������V��ก��'�����/)�!�� � -�.����/ 0������,�"��  
���$����ก������/ 0�1������"�ก� ������"�����0�;,�������/ 0�����&/�$)�&����#ก����������"�ก�        
Y����"�������0�����7!�����,.�ก�$��
�*��;���"�ก� �/)�!ก�&�7!��Y$0���������� ���"��.��
-�ก-�.��ก�'.����7!��;�0	�0���1����&ก��-ก0Y� ���&��#� -�.	�X��Y$0 ��$"�0��ก�&
-��"�$�����กก����ก�� (�ก�����ก1�,�  ก#��,2543; Clemant & Richard, 1992) ���ก������� 
&#""����,.����/ 0�1��������.���
�*�	�����"�ก�,.�0��������"�����$����ก������/ 0�1� ��"���	�0��
��
�ก��-�.;,���,.��&/�$)�&��� ��8�ก1����"���� 0"��������V��������� � ��W��;$ก8������/ 0�1����
��"�ก���"�����.���ก� 0-�.��8�"����1�"�!���ก������/ 0�1�-�0� ��W����
�-�$����/��1���8,���
��"�ก�Y��;)���W����	0�[7����,.����Y�Y��Y$0 ��ก/ 0�1�;�0"����1�"�!ก�&*��.��� 	�0��ก�&���
���	��
��.�����&#""�$0��ก��;�0��,���1���ก��ก��� ��ก��"�ก� -�.��ก�	W���������� , �;,;�0���,�
"�����$����ก���]�&����������#����.+�)��-�.���?�
�6/�� ��#$�����"�ก��������ก �����1�;�0��"�ก�
ก0����0��� ����$����-����� ก�����/ 0�1�,.���,�"�����$����ก������/ 0�1� ���ก���]�&������	�X��
"#'*�	ก����ก��-�.���ก�	�X�����	��ก���#���*��;���"�ก�Y$0��
�/ 0�1�,.�0������/ 0��* ��
�������$� ����"� -�.��"#'*�	$0�� ,.�0������/ 0�������.�&ก��'���ก �.����.�&ก��'����
ก����ก����ก��� ��
���.�&ก��'����$0��ก����,������ก�����0��ก�&ก��,�$ก����ก�� ก��&�����
ก����ก�� ก��	�X��ก����ก��-�.ก���]�� �ก����ก�� ;�0�ก�$"#'*�	;�ก��&�����,�$ก��
ก����ก�� ;�*�	��������.��� ,.��8�Y$0���* ���������$0�� ��.�&ก��'�ก��&�����-�.�#X�
ก����ก�� ���/ 0&�����+�������  ��"����1�"�!���*��./ 0�1���
���
� ��$"�0��ก�&-��"�$���
/ 0�)����)�! ���ก����ก�����ก�������� (�������ก$�6 ������*�'�, 2540; )��� �'����, 2542; 
�ก�����ก1�,� ก#��2543; Smith, 1999; Maxine, 2000, Pointer, 2001) �������-��"�$Y�;�
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-������$���ก�����* ���������/ 0�1������"�ก� ����,.��*��./ 0�1��������.���
�*�	,�������V
&�����,�$ก����"�ก�&���#/��1���8,����������������"�ก���
� ,.�0������/ 0�����"���� 0
"��������V�<	�.;���)�)�	��
�� "���� 0"��������V����Y� +$�	�,��'��.$�&"���� 0
"��������VY$0,�ก�#X�ก����ก�����/���ก����&���,�ก�V�&��ก����ก��������� ��ก,�ก"���� 0
"�����0�;,������� �;���,�กก����ก��-�0� ,.�0������������ก/��ก,�กก����ก��;��V�&����ก�� 
,�กก���&��-�����"���� 0�	������� -�.,�กก������"��.���������V ก�0������.�����ก��
�]�&��������������.�&ก��'�����������ก$0�� ����1�"�!���������/ 0&�����+�������,.�0���� 
Y$0-ก���.�&ก��'�;�ก����,�� �	��.��.�&ก��'���,��,.�����"�W����W�;�ก�����.-�����
�0���#����V ก�0�������#/��)W��VW�Y$0 -�.���������  	�0����
���0�����"���"�"���� 0;����������
"#' �ก�������ก����ก������1�"�!��������� ��.�&ก��'���,��,�������7,,���1����&ก��	�X��
ก����ก������ก�$��
�+$������$,�ก��.�&ก��'����-�.��.�&ก��'�������������.���
�*�	
������� 

 
4.2 �7,,��$0��&�&��/ 0�1����/ 0&�����+������� /�ก����,��	&��� &�&��/ 0�1����

/ 0&�����+�������  �����
�	��������)��&�ก���*��."�������/ 0�1����/ 0&�����+������������.�&
"����1���8,�����1�$�&���������,�ก"#'��ก�'.���/ 0�1����/ 0&�����+������� ����"W� / 0&�����
+�������,.�0������/ 0����ก�.-�.;)0��ก�. �	W���1�;�0ก���]�&������&���#��������;�0Y$0 / 0&�����
+�������,.�0�������V�����8��������� -�����ก���]�&������;����"�Y$0)�$�,� �	W��,.;)0
�1����&ก�����-/� ��W�ก��
� ก1���$ก�.&��ก�� -�.��
����ก��&�����;�0���ก�&"����0��ก�� 
-�.��$"�0��ก�&�����������ก��&�����,�$ก��	�X��"#'*�	���ก����ก�� ��W������ก�.
���$0����"��"-�.��ก�.$0���+������  �����V��0���+������,�กก�����"��.��"�$ก��'�"�$
Y�����������������#/�-�0� / 0&�����+�������,.�0��-�$�&�&��+$�;)0��ก�.$0��"������	��
�
�.�����&#""��	W���1�;�0���&���#/��1���8,  ก�����,.��W�ก;)0"��	W��;�0�]�&������Y$0��
�  
,1������0�������� 0	?��ก�����#��� ���"��.��ก�.&��ก���1����;��.&&ก�#��-�.,.�0��-�$�
&�&��;)0ก����.������ ��.���;, ;)0ก���W����������0��"�����0�;,ก�� &�	W
�9�����"���
��W
�����  ก��;�0�ก����� �ก���� ;�0�ก�$ก������������"�&" �Y�ก�&ก��+�0��0��,��;,;�0ก�.�1����
Y$0���������.�� ก�����ก��,�$ก����ก��,.��.�&"����1���8,Y$0 / 0&�����+�������,.�0����
��ก�. 3 $0�����ก "W� ��ก�.$0����"��" ��ก�.$0��"������	��
��.�����&#""� -�.��ก�.$0��
�+������ ��$"�0��ก�&-��"�$�����ก��ก�����ก��������������$"�0��ก�&-��"�$�����ก��)� 
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ก�����ก����ก��(ก��'�ก��� ��ก����., 2535; ���?�
�6 �	)����"#' 2539; �������ก$�6 �����*�'�, 
2540; Reddin, 1970; Barto, 1998) Y$0�.&#&�&��	?��ก���/ 0�1�-&&��ก	�X�����,.�0������  
/ 0�����"����)W������;�"��������V���&#""� ��,���1���ก���ก��	�X�����	��ก���#��������
�����W��� ��8�"#'"����ก�*�	���&#""� �ก�$"��� �#������	�X��"��������V���&#""�;�0
����.��ก�&ก���]�&�������������.���
�*�	 �����������&��#�;�0/ 0��������ก�$ก�������� 0 	�X��
��ก�.;���� ��"��";�ก���]�&�����������"#'*�	 $0��ก��	�X������� -�./ 0�W��;�0	�X��      
,�/ 0�����������/ 0��&� 0 �����V���"��.��,#$�$�� ,#$$0�� ������Y$0 ��"�����&/�$)�& ��$���;,
�.�����ก���]�&������Y$0���������.��&���#���V#��.��"� �����V�1��� ;)0�	W��ก��	�X��
&#""� ���-/�ก����&������� ���$,�ก����0�����!ก1����;, ก�������������&��#�          
;�0�ก����� �ก���� )��)� ��W���]�&��������.�&"����1���8, ����"W� / 0&�����+�������,.�0��         
��	?��ก���-&&��0�"������	��
����$�ก�&/ 0�������$0�� (����	� 	������+�,��, 2540; )��� �'����, 
2542;  ������"� ��.����9���, 2544; Stogdill, 1974; Trewatha, 1982; Gardner, 1990; 
Yukl,1998) +$�������"���"�$��8�Y�;�-���$���ก�����/ 0�1���"�ก�,.�0����&#"��ก*�	���
����.�� ��ก�������� ก��	 $,�$� ��"����)W������;������ �$���$ก��
� ก�0��/)�!ก�&�7!��
-�. "�����ก�1�&�ก ��"�����8��ก��8�;,/ 0�W�� ��,���1���ก��
��'. )������W��กW
�ก ����"�
������� ��"���ก�.�W��W��0��W��������$���� ����;,;������� ���#X�*��.�������'�� �������'�
��� "�����&#"��ก*�	$��ก���� ,.)��������������&��#�;�0ก���]�&������;���"�ก�����.���
�*�	 
�����V$ -�ก1�ก�& ��$��� ���,��&"#'*�	Y$0��������.&& -�.$1�����ก��Y$0����������W���
��ก,�ก��
�-�0� / 0&�����+������� ,.�0������/ 0���������!��ก�'� �������-�������"�ก� ��&�&��
ก1���$��������-�.��
�ก���]�&������Y$0�����)�$�,� �����V��0��"����)W����������
�-�.����
-&&��������$���
�$0��	?��ก����������-�.	?��ก���;�ก���]�&������-ก�/ 0�������-�./ 0�ก�����0��
Y$0 ��"��������V+�0��0��,��;,/ 0�W��;�0�1������������Y$0��$"�0�� ก�&-��"�$���
��ก��)�ก�����ก����ก�� (���)�� �	�����, 2539; �.��$ ��)�<���; 2540; Halpin,1966; Bass, 
1985; Hope, 2003) 

 
4.3 �7,,��$0��	?��ก���"�������/ 0�1����/ 0&�����+������� /�ก����,��	&��������7,,��

��������
�	����*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8,�����1�$�&��� 3 ���,�ก
"#'��ก�'.���/ 0&�����+�������-�.&�&��/ 0�1����/ 0&�����+������� ����"W� / 0&�����+������� 
"��,.�0����	?��ก��������0�ก���]�&������ +$����$+�ก��;�0/ 0�����������������;��#ก��
����
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���ก���]�&������ ��
�;�$0��ก�����-/� ก��ก1���$-�����$1�������� ก�����,��&ก��&���#
�������������� ก�����&��#� -ก0Y� -�.	�X����
�ก���]�&������-�.ก����.����/��1���8,���
���  ;�*�	���	�,��'���ก�*�	���/ 0�]�&������;�0)�$�,�ก�����&����*��.���;�0�]�&���
����ก��+$���.���ก���]�&�������.�����&#""� �.�����������;�0��W
���.+�)�� ��������-�.
���&��#�����ก��-�.ก�� �����
�ก��ก�.,���1���,&����W���;�0-ก�/ 0���������������V��$���;,
���������.Y$0 ��$"�0��ก�&-��"�$�����ก��ก��(���
�)�� 
�����9�, 2535; ���)��� )��	����, 
2539; ������0�� �.��)������, 2540; Likert, 1967; House & Mitchell, 1974; Yukl, 1981; 
Bass,1985)����.&#	?��ก���/ 0�1�-&&�������������  ก��$1��������;���"�ก�,.�0����$
ก�.&��ก��ก�#�� �.$�"���"�$��8�,�ก�#ก"�*��;�ก�#�� �	W����$���;,;�ก���]�&������ �#����0�
��.���
�*�	������-�."������	��
��.�����&#""��)��& �'�ก��/��/��� ��$ก���1����-&&
�#�������.���"� �#ก"���&� 0�������������"�ก���� �ก�$,�กก������������;�ก��ก1���$         
/ 0�1���"�ก�����0���� ��0��-��, �;,;�0/ 0����.$�	���� ���������;�0Y$0 �����V;�0ก��)������W� 
;�0"1�)�
-,�;�0"1����ก�����W����$�#ก��
�������ก���]�&������ *��./ 0�1�-&&��0�ก��������
���� (Participation leadership) ,���0����$��V�ก���]�&���-&&��.)�
��Y�� �����&;�0�ก�����    
;�ก��-�$�"���"�$��8�-�.����"��.����#����  �	W���]�&���������"���"�$��8������������������
-�.������������#ก"�;���"�ก������1�"�! ก�����/ 0�������,.Y$0��&ก�������&;�0����������    
�#กก�.&��ก�����ก���]�&������Y$0 ,.�0������/ 0��������������.���
�*�	 /���ก��	�X������� 
��W�ก��	�X��+$���"�ก�-�.������������ก�����0����-�0�������	���	� / 0&�����+�������,���0��
��	?��ก�����ก	�X��"�&" �Y�ก�&ก�����$+�ก��;�0/ 0����������������� ;�ก��$1��������        
�#ก��
����$0���)���$���ก�� / 0&�����+������� 	��ก�.�#0�;�0/ 0���������8�"����1�"�!������
	�0����
��]�&���������&�&����8����ก1����"���� 0"��������V ��"�����.���ก;�ก��	�X��
�����-�.	�X�����;�0����.�� ��$"�0��ก�&�*��.ก���������-���;��V��ก��'��7,,#&�� 
���$,����������������ก����ก�����)�$�,� �����Vก1���$ก�.&�������ก��	�X��Y$0�����        
���.&& (���
�)�� 
�����9�, 2535; ����	� 	������+�,��, 2540; Yukl, 1981; Blake & Mouton, 
1985; Hoy & Miskel, 1991; Diana, 2002) �����0�;�0/ 0�1������"�ก��]�&������/ 0���;���"�ก�&�
	W
�9�����ก�������& ;���ก$�6��� ��8�"#'"�� ;�0�ก����� ���$+�ก��;�0����������-�$�"���
"�$��8���0�"����������� ��"�������ก����� ;�0"1����ก����
���W������-�.��W���������� ก1���$;�0
*��./ 0�1������"�ก�,.�0����.	?������
������� �;�ก��ก�.�1�$� ����-&&��������"�������"�
$� / 0�������-�./ 0�ก�����0����"�����ก;"���)W��VW� ����
�-�.����&#""������"����)W������;������ 
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����ก�*�	;�ก��&�����,�$ก����"�ก�� ���
�ก�����"��.��ก1���$*��.���-�.�.&#��
�������
ก���]�&������Y�0����������W��� ��"���)�$�,� ��,�������� � �ก�$	������,.+�0��0��,��;,;�0/ 0���
�]�&��������������Y$0ก1���$��
����Y�0,�ก�.���������.�&/��1���8,&���#��������������
��"�ก� 

 
4.4 ��"���.ก�&$0���V��ก��'����/ 0&�����+������� /�ก����,��	&��������7,,�������

���
�	����*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8,�0������#$ ����"W�/ 0&�����+������� 
,.�0��Y$0��&"���Y�0���;,,�ก/ 0&��"�&&�!)��ก����ก�&ก��&�����,�$ก�����$0����)�ก�� 
/ 0&��"�&&�!)���8�"����1�"�!���ก��,�$ก����ก�� -�.��&�������;�0	�X��"#'*�	���
ก����ก��$0����)�ก��;�0�ก�$��.���
�*�	� ��#$ +$�ก����������;�0�����	�X�����Y$0���������
�.&& �]�&���Y$0����������W��� ��"�����������.;�ก����$���;,�'.�]�&������$0����������$
+�ก��;�0����������-�$�"���"�$��8� �.$������	W��ก1���$�+�&�� -�����ก���]�&������
���+������� ���$,����&��#��&��.��' �����1����"����.$�ก�����"����	���	� ��
�$0��
�����' -�.$0��"#'*�	�	W��;�0/������"#'*�	� �����#$���ก�&�����������ก��,�$ก����ก�� 
��$"�0��ก�&-��"�$�����กก����ก�� ()��� �'����, 2542; �ก�����ก1�,� ก#��, 2543; Fiedler, 
1967 ; Campbell, 2003) �����8���� / 0&��"�&&�!)��0��;�0+�ก��-ก�/ 0�1����ก�#��;�ก����$���;,
�'.�]�&������$0������� ����ก����$���;,;�ก��-ก0Y� ���&��#� -�.	�X������	W��;�0�ก�$
��.+�)�����ก��,�$ก����ก����
�,.�0�����0�� �������������	���	� V ก�0��)�$�,� -�.��
"#'*�	���ก�&���ก����ก�� ��$"�0��ก�&-��"�$�����กก����ก�� (�ก����Yก� ������"�, 2541 ; 
������"� ��.����9��� 2544 ; Hersey & Blanchard, 1993) �����8����/ 0&�����+�������,.�0��
	�X���0�� ������������ก����ก��;�0��"���V ก�0���	���	� ������ก���������-��� ;)0
��.+�)��Y$0������.$�ก��$��8� -�.����������;�ก��;)0-�.	�X���0�� �������������ก�&ก�#��
����W��� $0����
���
 ก8,.�0����
��� �ก�&��ก�*�	���/ 0������������"����ก�����0��$0�����,.�0����
"�����0�;,&�&����0�������*��.����������&/�$)�&����ก���]�&������ -ก0�7!��+$�;)0
ก�.&��ก��ก�#�����ก�&-��"�$�����กก����ก������� ���� (������0�� �.��)������, 2540 ; 
�ก�����ก1�,� ก#��, 2543 ; House & Mitchell, 1974 ; Campbell, 2003) �����8����/��1���8,���
ก�#��,.�0���ก�$,�ก/ 0������������"���� 0"��������V ����ก�*�	;�ก�����-/� ก��$1�������� 
ก�����&��#�-ก0Y�-�.	�X��,�&���#/��1���8,���W��ก'(�����9�� ��
���
,.�0������/ 0�#������ 
�#����. -�.��8�;,;�ก���]�&������ $����
�ก��&�����,�$ก�� ��ก���0����ก��&�����,�$ก��ก�#�� 
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����������.���
�*�	 �� �"��.��-�.ก1���$*��.���Y���
1��0�� ��&��������*��.ก��
�������-�����$"�0��ก�&-��"�$�����กก����ก������� ���� ()���� ��W���#), 2535 ; ��.����9 
��	���
���, 2537 ; �ก�����ก1�,� ก#��, 2543 ; Fiedler, 1967; Hoy &Miskel, 1991; Paul, 2002 
; Patricia, 1999 ; King, 1989) ���Y$0��#�ก�.&��ก��&�����,�$ก��ก�#�����Y�0���,.�0�����"��.��
,1�-�ก���;�0�.����$ Y����"����
1��0���.�����*��.��� �.&#-�����ก���]�&������-���.*��.
���Y�0����������.&&��"��������W��� ��0���"�W�����ก����.������-����&Y�0�����)�$�,� 
ก������,.,�$������&#""����1�-����Y$0��$"�0��ก�&��ก�*�	���-���.&#""� �����V
�]�&������Y$0����&�0�� &���#����������� 	�X��;�0�ก�$"#'*�	� ��#$+$�;)0���	��ก�������� �
"����0��,1�ก�$ /��กก�&	���"���"�$���&#"��ก�;�ก�#����� -�.��W�ก;)0��"+�+��� ����ก���   
����ก�����0���1����&��&�"�W���ก�#������ �"����1���8,���W��ก'(�����9�������&-�.��&�������
�*�	ก���������-���Y$0���������.�� -�.����.���
�*�	 
 
 ��#�/�ก����,�� /�ก����,�������V��&���V#��.��"����ก����,��-�.�����9��ก����,��
Y$0���������$�;��#ก � �0� $������.����$$����
 "W� 

 
 1.  �7,,��������/�������*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8,���Y$0,�กก��
��,����.ก�&$0�� �7,,�� 4 �7,,�� Y$0-ก� �7,,��$0��"#'��ก�'.���/ 0&�����+������� ��"���.ก�&
$0���V��ก��'����/ 0&�����+������� �7,,��$0��	?��ก���"�������/ 0�1����/ 0&�����+������� 
-�.�7,,��$0��&�&��/ 0�1����/ 0&�����+������� 

2. � �-&&"������	��
�+"����0���)�������#����7,,��������/����*��."�������/ 0�1����

/ 0&�����+������������.�&"����1���8,���/ 0��,��	�X����
���"�����$"�0��ก�&�0�� ��)����.,�ก���� �

;��ก'(�$�+$�	�,��'�,�ก"��Y"-�-"��� ��"������ก�& 124.90 ����������. (Degree of freedom) 

����ก�& 64 -�."��$�)����ก���"���<����ก1������������� (RMR) ��"������ก�&0.60  

3. "#'��ก�'.���/ 0&�����+������� �����
�	��������)��&�ก���	?��ก���"�������

/ 0�1� ���/ 0&�����+�������-�.*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8, ;�

�'.�$���ก��ก8�����
�	�����0��;��)���&���*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8,

+$����/��������	?��ก���"�������/ 0�1����/ 0&�����+������� 
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4. ��"���.ก�&$0���V��ก��'����/ 0&�����+������� �����
�	��������)��&�ก           

���&�&��/ 0�1����/ 0&�����+������� -�.�����
�	�������;��)���&���	?��ก���"�������/ 0�1�

���/ 0&�����+�������-�.*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8,;��'.�$���ก��     

�����
�	�����0���)��&�ก���*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8,+$����/�����

���&�&��/ 0�1����/ 0&�����+�������-�.�����
�	�����0��;��)���&���*��./ 0�1����/ 0&�����

+������������.�&"����1���8, +$����/�������� 	?��ก���"�������/ 0�1����/ 0&�����+������� 

5. 	?��ก���"�������/ 0�1����/ 0&�����+������� �����
�	��������)��&�ก���&�&��

/ 0�1����/ 0&�����+�������-�.�����
�	��������)���& ���*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&

"����1���8, ;��'.�$���ก��ก8�����
�	�����0���)��&�ก���*��./ 0�1����/ 0&�����+�������          

�����.�&"����1���8, 

6. &�&��/ 0�1����/ 0&�����+������� �����
�	��������)��&�ก���*��./ 0�1����/ 0&�����
+������������.�&"����1���8, 

�������
�� 

 ,�กก����ก��� �-&&"������	��
�+"����0���)�������#����7,,�����*��./ 0�1�          
���/ 0&�����+������������.�&"����1���8, Y$0�0�����-�.���ก 2 ��.ก�� Y$0-ก� �0�����-�.    
;�ก���1�/�ก����,��Y�;)0 -�.�0�����-�.;�ก����,��"��
����Y� ����������.����$$����
 
 

1. �������
��c�ก���(�%&ก������ i�c�� 
 

  1.1 / 0&�����+������������*��./ 0�1��������.�����ก�&"����0��ก�����&#"��ก�
���ก�� ��ก������ก�����0��,.�0����.ก�&Y�$0���7,,��$0��"#'��ก�'. ��"���.ก�&$0��
�V��ก��'����/ 0&�����+������� $0��&�&��-�.$0��	?��ก��� 
  1.2 "��������
�	� ����7,,��������/����*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&
"����1���8, ���������1�$�&"��������
�	�,�ก��กY��0��"W� �7,,��$0��"#'��ก�'.�7,,��         
$0��&�&�� ��"���.ก�&$0���V��ก��'����/ 0&�����+������� -�.�7,,��	?��ก��� 
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  1.2.1 �7,,��$0��"#'��ก�'. ��.ก�&$0�� "#'��ก�'.���ก�� * ���������
���"� &#"��ก*�	 -�.��ก�.���/ 0&����� 
  1.2.2 �7,,��$0��&�&�� ��.ก�&$0�� ��ก���-/�-�./ 0��$���;, ���-��ก�#��      
/ 0�1������)�ก�� / 0������	��
�*��;�ก�#�� -�.��ก��.����/� 
  1.2.3 ��"���.ก�&$0���V��ก��'����/ 0&�����+������� ��.ก�&$0�� 
+"����0����� "���	�0�����&#"��ก� ���	��
*�	�.�����/ 0�1�ก�&���)�ก -�.����-�$�0��
*��;��V����ก�� 
  1.2.4 �7,,��$0��	?��ก��� ��.ก�&$0�� 	?��ก������	�������/ 0&�����+������� 

1.3 / 0&�����+������������.�&"����1���8, "��Y$0��&ก�������&,�ก/ 0&��"�&&�!)�       
���$+�ก�� ;�0/ 0����������������� 	�0��ก�&��,���1���ก���ก��	�X�� *��;�0ก�����,�"�����$����
ก������/ 0�1� +$�����/ 0����.�&ก��'�$0��ก����,�� ����ก�. -�.�<����<��$;�ก��&��������  
Y$0��$"�0��ก�&�V��ก��'� 

 
2. �������
��c�ก������ ���f��$�i� 

 

 2.1 "���1�ก����,���	W��	�X��� �-&&"������	��
�+"����0���)�������#����7,,��    

������/����*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8, +$��1�ก����ก��-&&�,�.,�

���$+������� �	W���1��0�"0�	&���Y$0����ก�������&����&ก�� ��ก��"���-�ก����ก8,.Y$0	�,��'�

�����#���"���-�ก���� -��V0����W��ก��ก8,.Y$0����ก���W�����0�"0�	& ����,.�1�;�0�0�"0�	&    

��"�������)W��VW���ก������
� 

 2.2 "���1�ก����,���	W��	�X�� � �-&&"������	��
�+"����0���)�������#����7,,��   
������/����*��./ 0�1����/ 0&�����+������������.�&"����1���8, +$�-�ก��ก��,�ก�����������
ก����ก�� -&&�,�.,��.$�&ก��,�$ก����ก�� �)�� / 0&�����+��������.$�&��.V���ก�� / 0&�����
+��������.$�&��
����ก�� �	W���1���"�"���� 0���Y$0;�*�	������*��./ 0�1����/ 0&�����+�������
;��.$�&����� /����Y$0,.����-�����;�0ก�&/ 0���$1����1�-�����������
���W�/ 0���ก1����,.��0�� �
�1�-������
� Y$0�����0�� �;�ก�����,��& ���"��.�������Y$0���������$� ����,.�1�;�0��"�ก�Y$0/ 0�1�
�������.���
�*�	 
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 2.3  "���1�ก����,�������&����&;���.�$8��$���ก�� �.�����+������������9ก�&
+���������ก)� �	W���1��0�"0�	&���Y$0��	�X�����&��#��7,,������� ;�0���ก�&�������������
-�.�����0�� �;�ก��,�$ก����ก��;��.$�&�+�&�����Y� 
 2.4 "���1�ก����,���)��"#'*�	;���.�$8��$���ก���	W����ก��;��)����ก +$������
� �-&&���Y$0	�X����
� �	W���W�����0�"0�	&������ก����W�Y��-�.���.Y����-�ก����ก�� ����,�ก��
�
�1��0�"0�	&��
� 2 ��
� "W���
�ก����,���)�������'-�.ก����,���)��"#'*�	����0�������0���#�ก��
��,��;�*�	��� �	W���1�Y�����/�� �ก��,�$ก����ก���.$�&�+�&�����Y� 
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104. ��ก�1����+$�Y�����ก��"'."�        

105. ;)0��
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106. ��$���#/�������������ก-�.Y����&�7�
�0�����-�.,�ก&#""��W�� 

      

107. ��ก,.����-�. -��"���"�$;��� � ก�&"'."�        

108. ��������,���$ -�ก���1�������"'."�        

 ������$��������
���%�����	�������" �!"#����������(���)� 
109. �]�&��������"'."� ���W���� �;��V��.�$���ก��       

110. ���0��;�0"'."� �]�&���������ก%�0�&��"�&       

111. ��"�����8�)�&,�ก"'."�  ;���W����1�"�!�  
ก������,.�1�Y��]�&��� 

      

112. 	�0�����,.;�0"���)������W����)�ก*��;���"�ก� 
��W���ก�$�7!����
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113. ����&#""����"'."� ��0�;,Y$0����       
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The following lines were read from file  
C:\Users\AKI\Desktop\Model3\Model3.LPJ: 

 

 

 DA NI=18 NO=0 MA=CM 

 RA FI='C:$$Users$$AKI$$Desktop$$Model3$$Model3.psf' 

 SE 

 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 1 2 3 4 5 6 7 8 / 

 MO NX=8 NY=10 NK=2 NE=3 BE=FU GA=FI PS=SY TE=SY TD=SY 

 LE 

 BEH ROLE LEAD 

 LK 

 LEAT SITU 

 FR LY(4,2) LY(5,2) LY(6,2) LY(8,3) LY(9,3) LY(10,3) 

 FR LX(2,1) LX(3,1) LX(4,1) LX(6,2) LX(7,2) LX(8,2) 

 FR BE(2,1) BE(3,1) BE(3,2) GA(1,1) GA(1,2) GA(2,1) GA(2,2) GA(3,1) 

GA(3,2) 

 FI TE(1,1) 

 VA 0.847 LY(1,1) 

 VA 0.153 TE(1,1) 

 VA 1.000 LY(2,2) LY(7,3) 

 VA 1.000 LX(1,1) LX(5,2) 

 VA 0.847 LY(3,2) 

 FR TH(4,1) TD(7,5) TD(8,6) TD(3,2) TH(5,8) TD(7,6) TD(6,5) TD(6,3) 

TD(4,2) TE(3,2) TE(9,8) 

 FR TH(7,10) TD(6,1) TE(8,7) TH(6,7) TD(6,2) TE(10,4) TH(6,10) 

TD(6,4) TE(2,1) TE(10,8) TE(7,5) 

 FR TH(6,8) TE(8,1) TH(3,9) TH(5,9) TD(7,4) TD(5,4) TD(5,3) TE(4,3) 

TH(7,8) TH(6,9) TH(5,7) 

 FR TE(9,6) TD(7,3) TH(5,10) TD(4,3) TH(6,1) TE(7,6) TH(8,2) TD(8,1) 
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TE(8,5) TH(7,1) TD(2,1) 

 FR TD(8,2) TD(7,2) TD(5,2) TH(1,9) TH(1,6) TH(6,2) TH(1,2) TH(1,1) 

TD(4,1) TH(6,5) TH(7,7) 

 FR TH(2,8) TH(4,6) TE(10,3) TH(3,10) TH(1,8) TH(5,6) TH(4,10) 

TH(3,7) 

 PD 

 OU IT=1000 AD=OFF SS SC SE TV RS FS EF MI ND=3 

 

                           Number of Input Variables 18  

                           Number of Y - Variables   10  

                           Number of X - Variables    8  

                           Number of ETA - Variables  3  

                           Number of KSI - Variables  2  

                           Number of Observations   413  

 

TI Model3 

 

 

Covariance Matrix 
 

  BEHA   RO_Pla   RO_Rep   RO_Aca   RO_Coo  RO_Eva  

BEHA  138.979           

RO_Pla   0.744 5.106         

RO_Rep   1.006 3.983 3.522       

RO_Aca   1.170 6.072 5.147 7.908     

RO_Coo   1.221 4.947 4.170 6.275 5.360   

RO_Eva   3.438 4.578 3.902 5.863 4.797 6.114 

LE_Suc   -6.383 2.374 1.981 2.999 2.311 2.021 

LE_Sat   -4.698 2.236 1.872 2.836 2.319 2.062 

LE_Dir   -3.839 1.185 0.995 1.478 1.186 0.960 

LE_Soc   -6.894 2.728 2.346 3.608 2.756 2.599 

PHY   -1.008 1.489 1.301 1.946 1.573 1.583 

SB   -0.192 -1.328 -1.170 -1.757 -1.394 -1.448 

PER   2.857 3.576 2.881 4.364 3.536 3.292 

SkillD   20.959 4.215 3.358 5.026 3.998 4.643 

SI_Str   1.984 2.271 1.756 2.646 2.087 2.275 

SI_Rea   -4.037 3.181 2.491 3.740 3.073 2.839 

SI_Rel   2.753 1.731 1.309 1.992 1.524 1.626 

SI_Env   -1.452 3.587 3.107 4.726 3.809 3.577 

 

 

Covariance Matrix  (continued) 
 

  LE_Suc   LE_Sat   LE_Dir   LE_Soc   PHY  SB  

LE_Suc  5.124           

LE_Sat   2.412 2.675         

LE_Dir   2.119 1.142 1.716       

LE_Soc   4.170 2.755 2.087 6.859     

PHY   1.508 1.020 0.851 1.354 1.407   

SB   -0.607 -0.614 -0.286 -0.768 -0.443 1.833 
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PER   4.092 2.375 1.956 2.987 2.943 -0.265 

SkillD   5.587 2.822 2.844 3.932 3.295 -0.582 

SI_Str   3.333 1.753 1.700 3.035 1.453 -0.391 

SI_Rea   2.413 1.908 1.444 2.138 1.264 -0.402 

SI_Rel   2.177 1.594 1.061 2.483 0.885 -0.131 

SI_Env   2.866 2.066 1.493 2.708 1.810 -1.103 

 

 

Covariance Matrix  (continued) 
 

  PER   SkillD   SI_Str   SI_Rea   SI_Rel  SI_Env  

PER  13.133           

SkillD   13.798 28.605         

SI_Str   6.263 10.566 8.136       

SI_Rea   4.139 7.010 5.351 5.955     

SI_Rel   3.969 7.914 6.076 4.380 6.977   

SI_Env   6.039 7.450 3.841 3.265 2.577 5.741 

 

TI Model3 

 

Parameter Specifications 
 

LAMBDA-Y 
 

  BEH   ROLE  LEAD  
BEHA  0 0 0 

RO_Pla   0 0 0 

RO_Rep   0 0 0 

RO_Aca   0 1 0 

RO_Coo   0 2 0 

RO_Eva   0 3 0 

LE_Suc   0 0 0 

LE_Sat   0 0 4 

LE_Dir   0 0 5 

LE_Soc   0 0 6 

 

 

LAMBDA-X 
 

  LEAT  SITU  
PHY  0 0 

SB   7 0 

PER   8 0 

SkillD   9 0 

SI_Str   0 0 

SI_Rea   0 10 

SI_Rel   0 11 

SI_Env   0 12 

 

 

BETA 
 

  BEH   ROLE  LEAD  
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BEH  0 0 0 

ROLE   13 0 0 

LEAD   14 15 0 

 
GAMMA 
 

  LEAT  SITU  
BEH  16 17 

ROLE   18 19 

LEAD   20 21 

 

 

PHI 
 

  LEAT  SITU  
LEAT  22   

SITU   23 24 

 

 

 

PSI 
 

   BEH   ROLE  LEAD  
25 26 27 

 

 

THETA-EPS 
 

  BEHA   RO_Pla   RO_Rep   RO_Aca   RO_Coo  RO_Eva  
BEHA  0           

RO_Pla   28 29         

RO_Rep   0 30 31       

RO_Aca   0 0 32 33     

RO_Coo   0 0 0 0 34   

RO_Eva   0 0 0 0 0 35 

LE_Suc   0 0 0 0 36 37 

LE_Sat   39 0 0 0 40 0 

LE_Dir   0 0 0 0 0 43 

LE_Soc   0 0 46 47 0 0 

 

THETA-EPS  (continued) 
 

  LE_Suc   LE_Sat   LE_Dir  LE_Soc  
LE_Suc  38       

LE_Sat   41 42     

LE_Dir   0 44 45   

LE_Soc   0 48 0 49 

 

THETA-DELTA-EPS 
 

  BEHA   RO_Pla   RO_Rep   RO_Aca   RO_Coo  RO_Eva  

PHY  50 51 0 0 0 52 

SB   0 0 0 0 0 0 

PER   0 0 0 0 0 0 

SkillD   64 0 0 0 0 65 

SI_Str   0 0 0 0 0 71 
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SI_Rea   80 81 0 0 82 0 

SI_Rel   93 0 0 0 0 0 

SI_Env   0 103 0 0 0 0 

 

THETA-DELTA-EPS  (continued) 
 

  LE_Suc   LE_Sat   LE_Dir  LE_Soc  
PHY  0 53 54 0 

SB   0 56 0 0 

PER   59 0 60 61 

SkillD   0 0 0 66 

SI_Str   72 73 74 75 

SI_Rea   83 84 85 86 

SI_Rel   94 95 0 96 

SI_Env   0 0 0 0 

 
 
THETA-DELTA 
 

  PHY   SB   PER   
Skill

D  

 
SI_S

tr  

SI_R
ea  

PHY  55           

SB   57 58         

PER   0 62 63       

Skill
D   

67 68 69 70     

SI_St
r   

0 76 77 78 79   

SI_R
ea   

87 88 89 90 91 92 

SI_R
el   

0 97 98 99 100 101 

SI_E
nv   

104 105 0 0 0 106 

 

THETA-DELTA  (continued) 
 

  SI_Rel  SI_Env  
SI_Rel  102   

SI_Env   0 107 

 

TI Model3 

 

Number of Iterations = 70  

 

LISREL Estimates (Maximum Likelihood) 
 

 

LAMBDA-Y 
 

  BEH   ROLE  LEAD  
BEHA  0.847 - - - - 

RO_Pla   - - 1.000 

RO_Rep   - - 0.847 

RO_Aca   - - 1.272 
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  (0.012)     

  104.514     

RO_Coo   - - 1.035 

  (0.013)     

  77.302     

RO_Eva   - - 0.964 

  (0.030)     

  32.366     

LE_Suc   - - - 

LE_Sat   - - - 

  (0.057)     

  14.656     

LE_Dir   - - - 

  (0.026)     

  19.000     

LE_Soc   - - - 

  (0.053)     

  19.070     

 

 

 

LAMBDA-X 
 

 

  
LEAT  

 
SITU  

PHY  1.000 - - 

SB   -0.748 - 

  (0.089)   

  -8.383   

PER   2.377 - 

  (0.161)   

  14.758   

SkillD   2.856 - 

  (0.239)   

  11.943   

SI_Str   - - 

SI_Rea   - - 

  (0.119)   

  11.794   

SI_Rel   - - 

  (0.047)   

  14.671   

 
 
SI_Env   

- - 

  (0.178)   

  10.175   

 

 

 

BETA 
 

 

 BEH   ROLE  LEAD  

BEH  - - - - - - 

ROLE   0.012 - - 

  (0.005)     

  2.306     

LEAD   -0.056 0.403 - 
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  (0.007) (0.051)   

  -8.517 7.961  

  

 

 

 

GAMMA 
 

 

 LEAT  SITU  

BEH  4.909 -3.908 

   (2.426) (1.768) 

   2.023 -2.211 

ROLE   0.495 0.666 

  (0.308) (0.230) 

  1.606 2.901 

LEAD   1.313 -0.658 

  (0.375) (0.279) 

  3.501 -2.360 

 

 

Covariance 
Matrix of ETA 
and KSI 
 

 

 BEH   ROLE   LEAD   LEAT  SITU  

BEH  198.796         

ROLE   1.788 4.745       

LEAD   -8.973 2.513 4.110     

LEAT   0.471 1.589 1.301 1.249   

SITU   -1.125 2.108 1.427 1.448 2.107 

 

PHI 
 

  LEAT  SITU  
LEAT  1.249   

   (0.117)   

   10.670   

SITU   1.448 2.107 

  (0.170) (0.366) 

  8.518 5.759 

 

 

PSI 
 

         

Note: This 

matrix is 

diagonal.  

 

   BEH  

 ROLE  LEAD  

192.087 2.533 1.829 

(13.383) (0.200) (0.232) 

14.354 12.635 7.894 

   

Squared Multiple Correlations for Structural Equations 
 

   BEH   ROLE  LEAD  
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0.034 0.466 0.555 

 

 

 

Squared Multiple Correlations for Reduced Form 

 

   BEH   ROLE  LEAD  
0.034 0.461 0.334 

 

Reduced Form 

 

  LEAT  SITU  
BEH  4.909 -3.908 

   (2.426) (1.768) 

   2.023 -2.211 

ROLE   0.552 0.621 

  (0.299) (0.223) 

  1.848 2.790 

LEAD   1.263 -0.190 

  (0.324) (0.245) 

  3.893 -0.777 

   

 

 

 

THETA-EPS 
 

 

 BEHA   RO_Pla   RO_Rep   RO_Aca   RO_Coo  RO_Eva  

BEHA  0.153           

RO_Pla   -0.484 0.324         

  (0.288) (0.028)         

  -1.682 11.473         

RO_Rep   - - -0.053 0.122     

  (0.014) (0.018)         

  -3.774 6.791         

RO_Aca   - - - - 0.031 0.208 

  (0.020) (0.028)         

  1.577 7.446         

RO_Coo   - - - - - - 

  (0.023)           

  10.701           

RO_Eva   - - - - - - 

  (0.119)           

  14.002           

LE_Suc   - - - - - - 

  (0.037) (0.091)         

  -2.674 -2.479         

LE_Sat   1.494 - - - - - 

  (0.823) (0.029)         

  1.815 1.725         

LE_Dir   - - - - - - 

  (0.061)           

  -2.653           

LE_Soc   - - - - 0.083 0.184 

  (0.041) (0.053)         

  
 

2.050 3.448         
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THETA-EPS  
(continued) 

     
 

 LE_Suc   LE_Sat   LE_Dir  LE_Soc  

LE_Suc  0.968       

   (0.142)       

   6.833       

LE_Sat   -1.119 -0.254     

  (0.209) (0.290)     

  -5.342 -0.875     

LE_Dir   - - -0.661 0.663 

  (0.109) (0.057)     

  -6.075 11.732     

LE_Soc   - - -0.848 - 

  (0.223) (0.229)     

  -3.800 11.374  

  

  

 

 

Squared 
Multiple 
Correlations 
for Y - 
Variables 
 

   BEHA  

 RO_Pla   RO_Rep   RO_Aca   RO_Coo  RO_Eva  

0.999 0.936 0.965 0.974 0.953 0.726 

 

 

Squared Multiple Correlations for Y - Variables  (continued) 
 

   LE_Suc   LE_Sat   LE_Dir  LE_Soc  
    

0.809 1.096 0.611 0.615 

 

THETA-DELTA-EPS 
 

  BEHA   RO_Pla   RO_Rep   RO_Aca   
RO_Coo  

RO_Ev
a  

PHY  -1.575 -0.063 - - - - - - 0.118 

   (0.486) (0.023)    (0.04

8) 

   -3.239 -2.791    2.459 

SB   - - - - - - 

PER   - - - - - - 

SkillD   18.068 - - - - - 

  (2.081) (0.176)         

  8.682 2.396         

SI_Str   - - - - - - 

  (0.073)           

  1.602           

SI_Rea   -3.910 0.114 - - - - 

  (0.947) (0.041) (0.032)       

  -4.129 2.811 2.294       

SI_Rel   1.934 - - - - - 

  (0.883)           
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  2.189           

SI_Env   - - -0.193 - - - 

  (0.041)           

  -4.739           

 

THETA-
DELTA-EPS  
(continued) 

     

 LE_Suc   LE_Sat   LE_Dir  LE_Soc  

PHY  - - -0.047 0.101 - - 

    (0.047) (0.036)   

    -1.006 2.798   

SB   - - 0.210 - 

  (0.074)       

  2.852       

PER   0.064 - - -0.131 

  (0.167) (0.114) (0.208)   

  0.385 -1.158 -2.000   

SkillD   - - - - 

  (0.288)       

  -2.137       

SI_Str   1.169 0.657 0.485 1.262 

  (0.169) (0.122) (0.081) (0.224) 

  6.931 5.388 6.002 5.621 

SI_Rea   -0.024 0.239 0.108 -0.244 

  (0.165) (0.123) (0.085) (0.203) 

  -0.147 1.936 1.268 -1.202 

SI_Rel   0.376 0.801 - - 

  (0.161) (0.135) (0.229)   

  2.330 5.951 4.272   

SI_Env   - - - - 

     

 

 

 

THETA-
DELTA 
 

 

 

 PHY   SB   PER   SkillD   SI_Str  SI_Rea  

PHY  0.163           

   (0.066)           

   2.452           

SB   0.534 1.155         

  (0.103) (0.143)         

  5.200 8.066         

PER   - - 2.036 6.004     

  (0.270) (0.524)         

  7.527 11.448         

SkillD   -0.322 2.061 4.566 16.282     

  (0.164) (0.346) (0.685) (1.244)     

  -1.956 5.956 6.671 13.086     

SI_Str   - - 0.700 2.520 5.073 5.507 

  (0.171) (0.336) (0.500) (0.375)     

  4.105 7.495 10.140 14.686     

SI_Rea   -0.694 1.294 -0.453 1.076 2.294 1.896 

  (0.116) (0.181) (0.315) (0.473) (0.290) (0.42
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3) 

  -5.962 7.159 -1.438 2.275 7.911 4.483 

SI_Rel   - - 0.742 1.755 4.634 4.391 

  (0.168) (0.306) (0.501) (0.344) (0.286)   

  4.421 5.726 9.254 12.761 8.252   

SI_Env   -0.770 0.989 - - - - 

  (0.120) (0.194) (0.327)       

  -6.412 5.102 -6.075       

 

THETA-
DELTA  
(continued) 

     

 SI_Rel  SI_Env  

SI_Rel  6.065   

   (0.408)   

   14.854   

SI_Env   - - 

  (0.460)   

  -2.229   

 

Squared 
Multiple 
Correlations 
for X - 
Variables 
 

   PHY  

 SB   PER   SkillD   SI_Str  SI_Rea  

0.885 0.377 0.540 0.385 0.277 0.687 

 

 

Squared Multiple Correlations for X - Variables  (continued) 
 

   SI_Rel  SI_Env  
  

0.141 1.175 

 

 

Goodness of Fit Statistics 
 

Degrees of Freedom = 64  

Minimum Fit Function Chi-Square = 126.507 (P = 0.000)  

Normal Theory Weighted Least Squares Chi-Square = 124.900 (P = 0.000)  

Estimated Non-centrality Parameter (NCP) = 60.900  

90 Percent Confidence Interval for NCP = (33.021 ; 96.575)  

 

Minimum Fit Function Value = 0.307  

Population Discrepancy Function Value (F0) = 0.148  

90 Percent Confidence Interval for F0 = (0.0801 ; 0.234)  

Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 0.0481  

90 Percent Confidence Interval for RMSEA = (0.0354 ; 0.0605)  

P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05) = 0.584  

 

Expected Cross-Validation Index (ECVI) = 0.823  

90 Percent Confidence Interval for ECVI = (0.755 ; 0.909)  

ECVI for Saturated Model = 0.830  

ECVI for Independence Model = 37.386  
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Chi-Square for Independence Model with 153 Degrees of Freedom = 

15366.965  

Independence AIC = 15402.965  

Model AIC = 338.900  

Saturated AIC = 342.000  

Independence CAIC = 15493.387  

Model CAIC = 876.409  

Saturated CAIC = 1201.010  

 

Normed Fit Index (NFI) = 0.992  

Non-Normed Fit Index (NNFI) = 0.990  

Parsimony Normed Fit Index (PNFI) = 0.415  

Comparative Fit Index (CFI) = 0.996  

Incremental Fit Index (IFI) = 0.996  

Relative Fit Index (RFI) = 0.980  

 

Critical N (CN) = 304.587  

 

Root Mean Square Residual (RMR) = 0.596  

Standardized RMR = 0.0463  

Goodness of Fit Index (GFI) = 0.967  

Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.913  

Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI) = 0.362  

 

TI Model3 

 

Fitted Covariance Matrix 
 

  BEHA   RO_Pla   RO_Rep   RO_Aca   RO_Coo  RO_Eva  
BEHA  142.771           

RO_Pla   1.031 5.069         

RO_Rep   1.283 3.966 3.526       

RO_Aca   1.927 6.035 5.143 7.885     

RO_Coo   1.568 4.910 4.159 6.246 5.330   

RO_Eva   1.460 4.574 3.874 5.818 4.734 6.071 

LE_Suc   -7.600 2.513 2.128 3.196 2.502 2.198 

LE_Sat   -4.896 2.113 1.789 2.687 2.237 2.037 

LE_Dir   -3.826 1.265 1.071 1.609 1.309 1.057 

LE_Soc   -7.656 2.531 2.227 3.404 2.620 2.440 

PHY   -1.176 1.526 1.345 2.021 1.644 1.649 

SB   -0.298 -1.188 -1.006 -1.511 -1.229 -1.145 

PER   0.948 3.776 3.198 4.803 3.908 3.640 

SkillD   19.208 4.537 3.843 5.771 4.695 4.795 

SI_Str   -0.953 2.108 1.785 2.681 2.182 2.150 

SI_Rea   -5.250 3.079 2.511 3.772 3.143 2.858 

SI_Rel   1.278 1.450 1.228 1.844 1.500 1.398 

SI_Env   -1.725 3.623 3.231 4.853 3.948 3.678 

 

Fitted Covariance Matrix  (continued) 
 

  LE_Suc   LE_Sat   LE_Dir   LE_Soc   PHY  SB  
LE_Suc  5.078           

LE_Sat   2.337 2.651         

LE_Dir   2.069 1.078 1.705       

LE_Soc   4.141 2.633 2.084 6.780     

PHY   1.301 1.046 0.756 1.311 1.411   
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SB   -0.973 -0.608 -0.490 -0.980 -0.400 1.854 

PER   3.157 2.600 1.425 2.700 2.968 -0.184 

SkillD   3.716 3.124 1.870 3.128 3.245 -0.606 

SI_Str   2.597 1.857 1.203 2.699 1.448 -0.383 

SI_Rea   1.984 1.927 1.119 1.778 1.343 -0.229 

SI_Rel   1.357 1.627 0.494 1.968 0.996 -0.003 

SI_Env   2.583 2.172 1.300 2.602 1.851 -0.971 

 
Fitted Covariance Matrix  (continued) 
 

  PER   SkillD   SI_Str   SI_Rea   SI_Rel  SI_Env  
PER  13.060           

SkillD   13.044 26.468         

SI_Str   5.962 9.209 7.614       

SI_Rea   4.389 6.894 5.258 6.066     

SI_Rel   4.122 7.478 5.840 4.395 7.062   

SI_Env   6.231 7.486 3.814 3.376 2.623 5.877 

 

Fitted Residuals 
 

  BEHA   RO_Pla   RO_Rep   RO_Aca   RO_Coo  RO_Eva  
BEHA  -3.792           

RO_Pla   -0.288 0.037         

RO_Rep   -0.277 0.016 -0.004       

RO_Aca   -0.757 0.037 0.004 0.024     

RO_Coo   -0.347 0.037 0.011 0.029 0.030   

RO_Eva   1.978 0.004 0.028 0.044 0.063 0.043 

LE_Suc   1.217 -0.139 -0.148 -0.198 -0.191 -0.177 

LE_Sat   0.197 0.123 0.083 0.148 0.082 0.025 

LE_Dir   -0.013 -0.080 -0.076 -0.131 -0.123 -0.097 

LE_Soc   0.762 0.197 0.119 0.204 0.136 0.159 

PHY   0.169 -0.037 -0.044 -0.075 -0.071 -0.066 

SB   0.106 -0.140 -0.164 -0.246 -0.165 -0.303 

PER   1.909 -0.200 -0.317 -0.439 -0.372 -0.348 

SkillD   1.752 -0.322 -0.485 -0.745 -0.697 -0.152 

SI_Str   2.937 0.163 -0.030 -0.035 -0.095 0.125 

SI_Rea   1.214 0.101 -0.020 -0.031 -0.070 -0.020 

SI_Rel   1.475 0.281 0.081 0.148 0.023 0.228 

SI_Env   0.272 -0.035 -0.124 -0.127 -0.139 -0.101 

 

Fitted Residuals  (continued) 
 

  LE_Suc   LE_Sat   LE_Dir   LE_Soc   PHY  SB  
LE_Suc  0.046           

LE_Sat   0.075 0.023         

LE_Dir   0.050 0.063 0.011       

LE_Soc   0.029 0.122 0.002 0.079     

PHY   0.207 -0.026 0.095 0.044 -0.004   

SB   0.366 -0.006 0.203 0.212 -0.043 -0.021 

PER   0.935 -0.225 0.531 0.287 -0.025 -0.081 

SkillD   1.871 -0.302 0.974 0.805 0.050 0.024 

SI_Str   0.736 -0.103 0.497 0.335 0.005 -0.009 

SI_Rea   0.430 -0.019 0.326 0.360 -0.079 -0.173 

SI_Rel   0.820 -0.033 0.567 0.514 -0.111 -0.128 

SI_Env   0.283 -0.106 0.193 0.105 -0.041 -0.132 
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Fitted Residuals  (continued) 
 

  PER   SkillD   SI_Str   SI_Rea   SI_Rel  SI_Env  
PER  0.073           

SkillD   0.754 2.137         

SI_Str   0.301 1.357 0.522       

SI_Rea   -0.251 0.116 0.093 -0.111     

SI_Rel   -0.153 0.435 0.236 -0.015 -0.085   

SI_Env   -0.191 -0.036 0.027 -0.110 -0.046 -0.136 

 

Summary Statistics for Fitted Residuals 
 

 Smallest Fitted Residual =   -3.792  

   Median Fitted Residual =    0.016  

  Largest Fitted Residual =    2.937  

 

Stemleaf Plot 
 

 - 3|8   

 - 3|   

 - 2|   

 - 2|   

 - 1|   

 - 1|   

 - 0|8775   

 - 

0|4433333333322222222222211111111111111111111111111110000000000000000

00000+28  

   0|11111111111111111111122222222222233333334444   

   0|55556788889   

   1|0224   

   1|5899   

   2|01   

   2|9  

 

Standardized Residuals 
 

  BEHA   RO_Pla   RO_Rep   RO_Aca   RO_Coo  RO_Eva  
BEHA  -1.402           

RO_Pla   -0.593 0.355         

RO_Rep   -0.673 0.875 -0.097       

RO_Aca   -1.268 0.592 0.111 0.994     

RO_Coo   -0.663 0.652 0.369 1.862 2.453   

RO_Eva   2.301 0.067 0.753 1.154 1.802 1.114 

LE_Suc   1.756 -1.453 -2.052 -1.933 -2.331 -1.576 

LE_Sat   0.506 2.301 2.269 2.998 2.110 0.279 

LE_Dir   -0.027 -1.071 -1.281 -1.511 -1.657 -1.275 

LE_Soc   0.768 1.354 1.058 1.218 0.937 0.807 

PHY   0.645 -1.134 -1.418 -1.856 -1.976 -1.419 

SB   0.170 -2.318 -3.560 -3.698 -2.866 -3.299 

PER   1.365 -1.314 -2.767 -2.692 -2.593 -1.525 

SkillD   0.955 -1.089 -2.058 -2.155 -2.384 -0.429 

SI_Str   2.046 1.098 -0.253 -0.205 -0.647 0.650 

SI_Rea   1.282 0.882 -0.235 -0.250 -0.648 -0.124 

SI_Rel   1.235 1.401 0.495 0.605 0.115 0.940 

SI_Env   0.651 -0.757 -2.178 -2.029 -2.496 -0.900 
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Standardized Residuals  (continued) 
 

  LE_Suc   LE_Sat   LE_Dir   LE_Soc   PHY  SB  
LE_Suc  0.868           

LE_Sat   2.174 0.896         

LE_Dir   1.471 2.328 0.663       

LE_Soc   0.398 2.202 0.040 0.924     

PHY   4.188 -1.221 3.488 0.547 -0.327   

SB   4.281 -0.186 3.474 1.815 -2.544 -1.983 

PER   5.535 -1.972 4.648 1.236 -0.514 -2.788 

SkillD   5.088 -1.377 4.069 2.070 0.530 0.225 

SI_Str   4.860 -1.242 4.423 1.941 0.100 -0.204 

SI_Rea   3.846 -0.297 3.669 2.582 -2.268 -3.687 

SI_Rel   4.583 -0.325 3.836 2.638 -1.349 -2.234 

SI_Env   2.671 -2.353 2.351 0.641 -1.466 -4.030 

 

Standardized Residuals  (continued) 
 

  PER   SkillD   SI_Str   SI_Rea   SI_Rel  SI_Env  
PER  0.858           

SkillD   3.246 4.163         

SI_Str   4.074 5.159 5.206       

SI_Rea   -2.595 0.691 1.055 -0.999     

SI_Rel   -1.432 1.737 2.692 -0.152 -1.109   

SI_Env   -2.227 -0.281 0.296 -1.712 -0.449 -2.180 

 

Summary Statistics for Standardized Residuals 
 

 Smallest Standardized Residual =   -4.030  

   Median Standardized Residual =    0.225  

  Largest Standardized Residual =    5.535  

 

Stemleaf Plot 
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Largest Negative Standardized Residuals 
 

Residual for  SB  and RO_Rep  -3.560 

Residual for  SB  and RO_Aca  -3.698 

Residual for  SB  and RO_Coo  -2.866 

Residual for  SB  and RO_Eva  -3.299 

Residual for  PER  and RO_Rep  -2.767 

Residual for  PER  and RO_Aca  -2.692 

Residual for  PER  and RO_Coo  -2.593 

Residual for  PER  and SB  -2.788 

Residual for  SI_Rea  and SB  -3.687 

Residual for  SI_Rea  and PER  -2.595 

Residual for  SI_Env  and SB  -4.030 

 

Largest Positive Standardized Residuals 
 

Residual for  LE_Sat  and RO_Aca  2.998 

Residual for  PHY  and LE_Suc  4.188 

Residual for  PHY  and LE_Dir  3.488 

Residual for  SB  and LE_Suc  4.281 

Residual for  SB  and LE_Dir  3.474 

Residual for  PER  and LE_Suc  5.535 

Residual for  PER  and LE_Dir  4.648 

Residual for  SkillD  and LE_Suc  5.088 

Residual for  SkillD  and LE_Dir  4.069 

Residual for  SkillD  and PER  3.246 

Residual for  SkillD  and SkillD  4.163 

Residual for  SI_Str  and LE_Suc  4.860 

Residual for  SI_Str  and LE_Dir  4.423 

Residual for  SI_Str  and PER  4.074 

Residual for  SI_Str  and SkillD  5.159 

Residual for  SI_Str  and SI_Str  5.206 

Residual for  SI_Rea  and LE_Suc  3.846 

Residual for  SI_Rea  and LE_Dir  3.669 

Residual for  SI_Rea  and LE_Soc  2.582 

Residual for  SI_Rel  and LE_Suc  4.583 

Residual for  SI_Rel  and LE_Dir  3.836 

Residual for  SI_Rel  and LE_Soc  2.638 

Residual for  SI_Rel  and SI_Str  2.692 

Residual for  SI_Env  and LE_Suc  2.671 

 
 

TI Model3 

 

Qplot of Standardized Residuals 
  
3.5..................................................................
........  
     .                                                                       
..  
     .                                                                      
. .  
     .                                                                    
.   .  
     .                                                                  

.     .  



211 

     .                                                                 
.      .  

     .                                                               
.        .  
     .                                                             .          
x  
     .                                                            .           
x  
     .                                                          .             
x  
     .                                                        .               
x  
     .                                                       .                
*  

     .                                                     .                  
x  
     .                                                   .                    

x  
     .                                                  .                     
*  
 N   .                                                .              
xx  x x  *  
 o   .                                              .            
**xxx        .  
 r   .                                             .         xxx*x            
.  
 m   .                                           .     xxx  *                 
.  
 a   .                                         .   x*x*                       

.  
 l   .                                        .   *x                          
.  

     .                                      .   x*x                           
.  
 Q   .                                    . *xx*x                             
.  
 u   .                                  xx**                                  
.  
 a   .                                x*x                                     
.  
 n   .                            **x*                                        
.  
 t   .                      ***xx   .                                         
.  

 i   .                    x**     .                                           
.  
 l   .               xx *xx     .                                             

.  
 e   .             xxx         .                                              
.  
 s   .           xx*         .                                                
.  
     .         x x         .                                                  
.  
     .        *x          .                                                   
.  
     .      x*          .                                                     
.  



212 

     . x    x         .                                                       
.  

     x               .                                                        
.  
     x             .                                                          
.  
     x           .                                                            
.  
     x          .                                                             
.  
     .        .                                                               
.  
     .      .                                                                 
.  

     .     .                                                                  
.  
     .   .                                                                    

.  
     . .                                                                      
.  
 -
3.5..................................................................
........  
   -3.5                                                                      
3.5  
 

TI Model3 

 

Modification Indices and Expected Change 
 

Modification Indices for LAMBDA-Y 
 

  BEH   ROLE  LEAD  
BEHA  - - - - - - 

RO_Pla   0.012 0.078 0.000 

RO_Rep   0.245 0.078 0.000 

RO_Aca   2.667 - - 0.326 

RO_Coo   0.240 - - 0.440 

RO_Eva   9.975 - - 0.565 

LE_Suc   0.320 3.324 - - 

LE_Sat   3.717 11.696 - - 

LE_Dir   0.922 0.603 - - 

LE_Soc   0.008 1.677 - - 

 

 

Expected Change for LAMBDA-Y 
 

  BEH   ROLE  LEAD  
BEHA  - - - - - - 

RO_Pla   0.000 0.005 0.000 

RO_Rep   0.001 -0.004 0.000 

RO_Aca   -0.003 - - 0.007 

RO_Coo   0.001 - - -0.012 

RO_Eva   0.014 - - -0.025 

LE_Suc   0.003 -0.081 - - 

LE_Sat   0.052 0.310 - - 

LE_Dir   -0.003 -0.021 - - 
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LE_Soc   -0.001 0.070 - - 

 

 

Standardized Expected Change for LAMBDA-Y 
 

  BEH   ROLE  LEAD  
BEHA  - - - - - - 

RO_Pla   -0.007 0.011 0.000 

RO_Rep   0.008 -0.009 0.000 

RO_Aca   -0.035 - - 0.014 

RO_Coo   0.012 - - -0.025 

RO_Eva   0.193 - - -0.051 

LE_Suc   0.042 -0.175 - - 

LE_Sat   0.731 0.675 - - 

LE_Dir   -0.043 -0.045 - - 

LE_Soc   -0.008 0.151 - - 

 

Completely Standardized Expected Change for LAMBDA-Y 
 

  BEH   ROLE  LEAD  
BEHA  - - - - - - 

RO_Pla   -0.003 0.005 0.000 

RO_Rep   0.004 -0.005 0.000 

RO_Aca   -0.013 - - 0.005 

RO_Coo   0.005 - - -0.011 

RO_Eva   0.078 - - -0.021 

LE_Suc   0.019 -0.078 - - 

LE_Sat   0.449 0.415 - - 

LE_Dir   -0.033 -0.034 - - 

LE_Soc   -0.003 0.058 - - 

 

Modification Indices for LAMBDA-X 
 

  LEAT  SITU  
PHY  - - 3.352 

SB   - - 18.287 

PER   - - 0.090 

SkillD   - - 0.142 

SI_Str   1.850 - - 

SI_Rea   - - - - 

SI_Rel   0.664 - - 

SI_Env   1.583 - - 

 

Expected Change for LAMBDA-X 
 

  LEAT  SITU  
PHY  - - -0.476 

SB   - - -1.298 

PER   - - -0.130 

SkillD   - - -0.219 

SI_Str   0.445 - - 

SI_Rea   - - - - 

SI_Rel   -0.225 - - 

SI_Env   -1.350 - - 

 

Standardized Expected Change for LAMBDA-X 
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  LEAT  SITU  
PHY  - - -0.690 

SB   - - -1.885 

PER   - - -0.188 

SkillD   - - -0.318 

SI_Str   0.498 - - 

SI_Rea   - - - - 

SI_Rel   -0.251 - - 

SI_Env   -1.509 - - 

 

 

Completely Standardized Expected Change for LAMBDA-X 
 

  LEAT  SITU  
PHY  - - -0.581 

SB   - - -1.384 

PER   - - -0.052 

SkillD   - - -0.062 

SI_Str   0.180 - - 

SI_Rea   - - - - 

SI_Rel   -0.095 - - 

SI_Env   -0.622 - - 

 

 No Non-Zero Modification Indices for BETA          

 

 

 No Non-Zero Modification Indices for GAMMA         

 

 

 No Non-Zero Modification Indices for PHI           

 

 

 No Non-Zero Modification Indices for PSI           

 

Modification Indices for THETA-EPS 
 

  BEHA   RO_Pla   RO_Rep   RO_Aca   RO_Coo  RO_Eva  
BEHA  - -           

RO_Pla   - - - -         

RO_Rep   0.189 - - - -       

RO_Aca   2.005 0.410 - - - -     

RO_Coo   0.123 0.056 0.012 0.024 - -   

RO_Eva   8.588 1.466 0.003 0.028 0.617 - - 

LE_Suc   0.795 0.023 0.461 0.023 - - - - 

LE_Sat   - - 0.065 0.089 0.397 - - 0.183 

LE_Dir   0.440 0.174 0.570 0.612 0.541 - - 

LE_Soc   0.139 0.000 - - - - 0.451 0.751 

 

 

Modification Indices for THETA-EPS  (continued) 
 

  LE_Suc   LE_Sat   LE_Dir  LE_Soc  
LE_Suc  - -       

LE_Sat   - - - -     

LE_Dir   0.064 - - - -   

LE_Soc   0.139 - - 0.342 - - 
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Expected Change for THETA-EPS 
 

  BEHA   RO_Pla   RO_Rep   RO_Aca   RO_Coo  RO_Eva  
BEHA  - -           

RO_Pla   - - - -         

RO_Rep   0.066 - - - -       

RO_Aca   -0.308 0.026 - - - -     

RO_Coo   0.095 0.007 -0.002 -0.004 - -   

RO_Eva   1.831 -0.049 -0.001 -0.005 0.028 - - 

LE_Suc   0.706 -0.007 -0.018 -0.005 - - - - 

LE_Sat   - - -0.009 0.006 0.017 - - -0.029 

LE_Dir   -0.297 0.011 0.013 -0.017 -0.019 - - 

LE_Soc   -0.371 -0.001 - - - - 0.041 0.107 

 

Expected Change for THETA-EPS  (continued) 
 

  LE_Suc   LE_Sat   LE_Dir  LE_Soc  
LE_Suc  - -       

LE_Sat   - - - -     

LE_Dir   0.026 - - - -   

LE_Soc   0.078 - - -0.057 - - 

 

Completely Standardized Expected Change for THETA-EPS 
 

  BEHA   RO_Pla   RO_Rep   RO_Aca   RO_Coo  RO_Eva  
BEHA  - -           

RO_Pla   - - - -         

RO_Rep   0.003 - - - -       

RO_Aca   -0.009 0.004 - - - -     

RO_Coo   0.003 0.001 0.000 -0.001 - -   

RO_Eva   0.062 -0.009 0.000 -0.001 0.005 - - 

LE_Suc   0.026 -0.001 -0.004 -0.001 - - - - 

LE_Sat   - - -0.002 0.002 0.004 - - -0.007 

LE_Dir   -0.019 0.004 0.005 -0.005 -0.006 - - 

LE_Soc   -0.012 0.000 - - - - 0.007 0.017 

 

Completely Standardized Expected Change for THETA-EPS  (continued) 
 

  LE_Suc   LE_Sat   LE_Dir  LE_Soc  
LE_Suc  - -       

LE_Sat   - - - -     

LE_Dir   0.009 - - - -   

LE_Soc   0.013 - - -0.017 - - 

 

Modification Indices for THETA-DELTA-EPS 
 

  BEHA   RO_Pla   RO_Rep   RO_Aca   RO_Coo  RO_Eva  
PHY  - - - - 0.400 0.214 0.066 - - 

SB   4.247 0.859 0.429 0.867 0.794 1.737 

PER   4.247 0.062 0.055 0.013 0.322 0.001 

SkillD   - - 0.013 0.011 0.007 0.240 - - 

SI_Str   5.368 1.082 0.003 0.246 0.008 - - 

SI_Rea   - - - - 0.256 0.580 - - 0.817 

SI_Rel   - - 0.085 0.042 0.336 0.924 0.166 

SI_Env   5.368 - - 0.816 0.498 0.008 0.015 

 

Modification Indices for THETA-DELTA-EPS  (continued) 
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  LE_Suc   LE_Sat   LE_Dir  LE_Soc  
PHY  4.148 - - - - 1.156 

SB   3.892 - - 0.664 0.303 

PER   - - 0.006 - - - - 

SkillD   4.797 2.654 0.416 - - 

SI_Str   - - - - - - - - 

SI_Rea   - - - - - - - - 

SI_Rel   - - - - 7.011 - - 

SI_Env   0.700 2.286 0.722 0.960 

 

Expected Change for THETA-DELTA-EPS 
 

  BEHA   RO_Pla   RO_Rep   RO_Aca   RO_Coo  RO_Eva  
PHY  - - - - 0.009 -0.009 -0.005 - - 

SB   1.890 0.034 -0.014 -0.027 0.029 -0.099 

PER   6.007 -0.018 -0.008 -0.005 0.029 -0.005 

SkillD   - - 0.011 -0.005 0.006 -0.038 - - 

SI_Str   2.913 0.044 0.001 -0.015 -0.003 - - 

SI_Rea   - - - - 0.011 -0.025 - - 0.079 

SI_Rel   - - 0.013 -0.006 0.021 -0.040 0.044 

SI_Env   -5.272 - - -0.022 0.024 0.003 0.010 

 

 

Expected Change for THETA-DELTA-EPS  (continued) 
 

  LE_Suc   LE_Sat   LE_Dir  LE_Soc  
PHY  0.132 - - - - -0.080 

SB   0.168 - - 0.044 0.059 

PER   - - -0.012 - - - - 

SkillD   0.561 -0.328 0.101 - - 

SI_Str   - - - - - - - - 

SI_Rea   - - - - - - - - 

SI_Rel   - - - - 0.314 - - 

SI_Env   0.076 -0.146 0.051 -0.130 

 

 

Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA-EPS 
 

  BEHA   RO_Pla   RO_Rep   RO_Aca   RO_Coo  RO_Eva  
PHY  - - - - 0.004 -0.003 -0.002 - - 

SB   0.116 0.011 -0.006 -0.007 0.009 -0.030 

PER   0.139 -0.002 -0.001 -0.001 0.004 -0.001 

SkillD   - - 0.001 -0.001 0.000 -0.003 - - 

SI_Str   0.088 0.007 0.000 -0.002 -0.001 - - 

SI_Rea   - - - - 0.002 -0.004 - - 0.013 

SI_Rel   - - 0.002 -0.001 0.003 -0.006 0.007 

SI_Env   -0.182 - - -0.005 0.004 0.001 0.002 

 

Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA-EPS  (continued) 
 

  LE_Suc   LE_Sat   LE_Dir  LE_Soc  
PHY  0.049 - - - - -0.026 

SB   0.055 - - 0.025 0.017 

PER   - - -0.002 - - - - 

SkillD   0.048 -0.039 0.015 - - 

SI_Str   - - - - - - - - 

SI_Rea   - - - - - - - - 
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SI_Rel   - - - - 0.090 - - 

SI_Env   0.014 -0.037 0.016 -0.021 

 

Modification Indices for THETA-DELTA 
 

  PHY   SB   PER   SkillD   SI_Str  SI_Rea  
PHY  - -           

SB   - - - -         

PER   - - - - - -       

SkillD   - - - - - - - -     

SI_Str   0.290 - - - - - - - -   

SI_Rea   - - - - - - - - - - - - 

SI_Rel   3.029 - - - - - - - - - - 

SI_Env   - - - - 0.048 0.350 0.755 - - 

 

Modification Indices for THETA-DELTA  (continued) 
 

  SI_Rel  SI_Env  
SI_Rel  - -   

SI_Env   0.755 - - 

 

Expected Change for THETA-DELTA 
 

  PHY   SB   PER   SkillD   SI_Str  SI_Rea  
PHY  - -           

SB   - - - -         

PER   - - - - - -       

SkillD   - - - - - - - -     

SI_Str   0.041 - - - - - - - -   

SI_Rea   - - - - - - - - - - - - 

SI_Rel   -0.117 - - - - - - - - - - 

SI_Env   - - - - 0.069 0.235 -0.196 - - 

 

Expected Change for THETA-DELTA  (continued) 
 

  SI_Rel  SI_Env  
SI_Rel  - -   

SI_Env   0.135 - - 

 

Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA 
 

  PHY   SB   PER   SkillD   SI_Str  SI_Rea  
PHY  - -           

SB   - - - -         

PER   - - - - - -       

SkillD   - - - - - - - -     

SI_Str   0.012 - - - - - - - -   

SI_Rea   - - - - - - - - - - - - 

SI_Rel   -0.037 - - - - - - - - - - 

SI_Env   - - - - 0.008 0.019 -0.029 - - 

 

Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA  (continued) 
 

  SI_Rel  SI_Env  
SI_Rel  - -   

SI_Env   0.021 - - 
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 Maximum Modification Index is   18.29 for Element ( 2, 2) of LAMBDA-

X  

 

TI Model3 

 

Factor Scores Regressions 
 

ETA 
 

  BEHA   RO_Pla   RO_Rep   RO_Aca   RO_Coo  RO_Eva  
BEH  2.162 1.947 -1.837 -3.200 -2.797 0.547 

ROLE   0.004 0.211 0.320 0.210 0.171 0.028 

LEAD   0.039 -0.127 -0.142 -0.116 -0.238 0.142 

 

ETA  (continued) 
 

  LE_Suc   LE_Sat   LE_Dir   LE_Soc   PHY  SB  
BEH  1.675 -0.932 -1.121 1.380 5.540 -0.693 

ROLE   0.034 0.009 0.009 -0.029 0.038 0.005 

LEAD   0.380 1.130 0.358 0.122 -0.249 -0.160 

 

ETA  (continued) 
 

  PER   SkillD   SI_Str   SI_Rea   SI_Rel  SI_Env  
BEH  1.195 -3.595 -1.794 7.073 -1.240 2.631 

ROLE   -0.011 -0.010 -0.006 -0.002 0.009 0.047 

LEAD   0.125 -0.006 -0.553 0.459 -0.056 0.104 

 

KSI 
 

  BEHA   RO_Pla   RO_Rep   RO_Aca   RO_Coo  RO_Eva  
LEAT  0.089 0.162 -0.245 -0.390 -0.384 -0.004 

SITU   0.106 0.320 -0.316 -0.550 -0.528 -0.011 

 

KSI  (continued) 
 

  LE_Suc   LE_Sat   LE_Dir   LE_Soc   PHY SB  
LEAT  0.165 0.027 -0.241 0.213 0.767 -0.496 

SITU   0.187 -0.105 -0.359 0.257 0.892 -0.513 

 

 

KSI  (continued) 
 

  PER   SkillD   SI_Str   SI_Rea   SI_Rel  SI_Env  
LEAT  0.063 -0.128 -0.587 0.945 -0.106 0.624 

SITU   -0.043 -0.194 -0.682 1.242 -0.144 1.115 

 

TI Model3 

 

Standardized Solution 
 

LAMBDA-Y 
 

  BEH   ROLE  LEAD  
BEHA  11.942 - - - - 

RO_Pla   - - 2.178 - - 
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RO_Rep   - - 1.845 - - 

RO_Aca   - - 2.771 - - 

RO_Coo   - - 2.254 - - 

RO_Eva   - - 2.100 - - 

LE_Suc   - - - - 2.027 

LE_Sat   - - - - 1.704 

LE_Dir   - - - - 1.021 

LE_Soc   - - - - 2.042 

 

LAMBDA-X 
 

  LEAT  SITU  
PHY  1.117 - - 

SB   -0.836 - - 

PER   2.656 - - 

SkillD   3.192 - - 

SI_Str   - - 1.452 

SI_Rea   - - 2.042 

SI_Rel   - - 0.998 

SI_Env   - - 2.627 

 

BETA 
 

  BEH   ROLE  LEAD  
BEH  - - - - - - 

ROLE   0.075 - - - - 

LEAD   -0.387 0.433 - - 

 

GAMMA 
 

  LEAT  SITU  
BEH  0.389 -0.402 

ROLE   0.254 0.444 

LEAD   0.724 -0.471 

 
Correlation Matrix of ETA and KSI 
 

  BEH   ROLE   LEAD   LEAT  SITU  
BEH  1.000         

ROLE   0.058 1.000       

LEAD   -0.314 0.569 1.000     

LEAT   0.030 0.653 0.574 1.000   

SITU   -0.055 0.667 0.485 0.893 1.000 

PSI 
 

         Note: This matrix is diagonal.  

 

   BEH   ROLE  LEAD  
0.966 0.534 0.445 

 

 

Regression Matrix ETA on KSI (Standardized) 
 

  LEAT  SITU  
BEH  0.389 -0.402 

ROLE   0.283 0.414 

LEAD   0.696 -0.136 
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TI Model3 

 

Completely Standardized Solution 
 

LAMBDA-Y 
 

  BEH   ROLE  LEAD  
BEHA  0.999 - - - - 

RO_Pla   - - 0.968 - - 

RO_Rep   - - 0.983 - - 

RO_Aca   - - 0.987 - - 

RO_Coo   - - 0.976 - - 

RO_Eva   - - 0.852 - - 

LE_Suc   - - - - 0.900 

LE_Sat   - - - - 1.047 

LE_Dir   - - - - 0.782 

LE_Soc   - - - - 0.784 

 

LAMBDA-X 
 

  LEAT  SITU  
PHY  0.941 - - 

SB   -0.614 - - 

PER   0.735 - - 

SkillD   0.620 - - 

SI_Str   - - 0.526 

SI_Rea   - - 0.829 

SI_Rel   - - 0.376 

SI_Env   - - 1.084 

 
BETA 
 

  BEH   ROLE  LEAD  
BEH  - - - - - - 

ROLE   0.075 - - - - 

LEAD   -0.387 0.433 - - 

 

 

GAMMA 
 

  LEAT  SITU  
BEH  0.389 -0.402 

ROLE   0.254 0.444 

LEAD   0.724 -0.471 

 

Correlation Matrix of ETA and KSI 
 

  BEH   ROLE   LEAD   LEAT  SITU  
BEH  1.000         

ROLE   0.058 1.000       

LEAD   -0.314 0.569 1.000     

LEAT   0.030 0.653 0.574 1.000   

SITU   -0.055 0.667 0.485 0.893 1.000 

 

PSI 
 

         Note: This matrix is diagonal.  
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   BEH   ROLE  LEAD  
0.966 0.534 0.445 

 

THETA-EPS 
 

  BEHA   RO_Pla   RO_Rep   RO_Aca   RO_Coo  RO_Eva  
BEHA  0.001           

RO_Pla   -0.018 0.064         

RO_Rep   - - -0.012 0.035       

RO_Aca   - - - - 0.006 0.026     

RO_Coo   - - - - - - - - 0.047   

RO_Eva   - - - - - - - - - - 0.274 

LE_Suc   - - - - - - - - -0.019 -0.040 

LE_Sat   0.077 - - - - - - 0.013 - - 

LE_Dir   - - - - - - - - - - -0.051 

LE_Soc   - - - - 0.017 0.025 - - - - 

 

THETA-EPS  (continued) 
 

  LE_Suc   LE_Sat   LE_Dir  LE_Soc  
LE_Suc  0.191       

LE_Sat   -0.305 -0.096     

LE_Dir   - - -0.311 0.389   

LE_Soc   - - -0.200 - - 0.385 

 

THETA-DELTA-EPS 
 

  BEHA   RO_Pla   RO_Rep   RO_Aca   RO_Coo  RO_Eva  
PHY  -0.111 -0.023 - - - - - - 0.040 

SB   - - - - - - - - - - - - 

PER   - - - - - - - - - - - - 

SkillD   0.294 - - - - - - - - 0.033 

SI_Str   - - - - - - - - - - 0.017 

SI_Rea   -0.133 0.021 - - - - 0.013 - - 

SI_Rel   0.061 - - - - - - - - - - 

SI_Env   - - -0.035 - - - - - - - - 

 

THETA-DELTA-EPS  (continued) 
 

  LE_Suc   LE_Sat   LE_Dir  LE_Soc  
PHY  - - -0.024 0.065 - - 

SB   - - 0.095 - - - - 

PER   0.008 - - -0.028 -0.044 

SkillD   - - - - - - -0.046 

SI_Str   0.188 0.146 0.135 0.176 

SI_Rea   -0.004 0.060 0.034 -0.038 

SI_Rel   0.063 0.185 - - 0.142 

SI_Env   - - - - - - - - 

 
THETA-DELTA 
 

  PHY   SB   PER   SkillD   SI_Str  SI_Rea  
PHY  0.115           

SB   0.330 0.623         

PER   - - 0.414 0.460       

SkillD   -0.053 0.294 0.246 0.615     

SI_Str   - - 0.186 0.253 0.357 0.723   
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SI_Rea   -0.237 0.386 -0.051 0.085 0.337 0.313 

SI_Rel   - - 0.205 0.183 0.339 0.599 0.360 

SI_Env   -0.267 0.300 - - - - - - -0.333 

 

THETA-DELTA  (continued) 
 

  SI_Rel  SI_Env  
SI_Rel  0.859   

SI_Env   - - -0.175 

 

Regression Matrix ETA on KSI (Standardized) 
 

  LEAT  SITU  
BEH  0.389 -0.402 

ROLE   0.283 0.414 

LEAD   0.696 -0.136 

 

TI Model3 

 

 

Total and Indirect Effects 
 

Total Effects of KSI on ETA 
 

  LEAT  SITU  
BEH  4.909 -3.908 

   (2.426) (1.768) 

   2.023 -2.211 

ROLE   0.552 0.621 

  (0.299) (0.223) 

  1.848 2.790 

LEAD   1.263 -0.190 

  (0.324) (0.245) 

  3.893 -0.777 

 

 

Indirect 
Effects of KSI 
on ETA 
 

 

 LEAT  SITU  

BEH  - - - - 

ROLE   0.057 -0.045 

  (0.035) (0.026) 

  1.610 -1.767 

LEAD   -0.050 0.468 

  (0.191) (0.163) 

  -0.264 2.876 

 

 

Total Effects 
of ETA on 
ETA 
 

 

 BEH   ROLE  LEAD  

BEH  - - - - - - 

ROLE   0.012 - - 
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  (0.005)     

  2.306     

LEAD   -0.051 0.403 - 

  (0.007) (0.051)   

  -7.309 7.961   

 

 

 

    Largest 

Eigenvalue 

of B*B' 

(Stability 

Index) is   

0.166  

 

Indirect 
Effects of ETA 
on ETA 
 

 

 BEH   ROLE  LEAD  

BEH  - - - - - - 

ROLE   - - - 

LEAD   0.005 - - 

  (0.002)     

  2.101     

 

 

 

Total Effects 
of ETA on Y 
 

 

 BEH   ROLE  LEAD  

BEHA  0.847 - - - - 

RO_Pla   0.012 1.000 - 

  (0.005)     

  2.306     

RO_Rep   0.010 0.847 - 

  (0.004)     

  2.306     

RO_Aca   0.015 1.272 - 

  (0.006) (0.012)   

  2.305 104.514   

RO_Coo   0.012 1.035 - 

  (0.005) (0.013)   

  2.304 77.302   

RO_Eva   0.011 0.964 - 

  (0.005) (0.030)   

  2.305 32.366   

LE_Suc   -0.051 0.403 1.000 

  (0.007) (0.051)   

  -7.309 7.961   

LE_Sat   -0.043 0.339 0.841 

  (0.006) (0.040) (0.057) 

  -6.677 8.512 14.656 

LE_Dir   -0.026 0.203 0.503 

  (0.004) (0.026) (0.026) 

  -7.020 7.754 19.000 
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LE_Soc   -0.051 0.406 1.007 

  (0.007) (0.054) (0.053) 

  -7.055 7.589 19.070 

 

 

Indirect 
Effects of ETA 
on Y 
 

 

 

 BEH   ROLE  LEAD  

BEHA  - - - - - - 

RO_Pla   0.012 - - 

  (0.005)     

  2.306     

RO_Rep   0.010 - - 

  (0.004)     

  2.306     

RO_Aca   0.015 - - 

  (0.006)     

  2.305     

RO_Coo   0.012 - - 

  (0.005)     

  2.304     

RO_Eva   0.011 - - 

  (0.005)     

  2.305     

LE_Suc   -0.051 0.403 - 

  (0.007) (0.051)   

  -7.309 7.961   

LE_Sat   -0.043 0.339 - 

  (0.006) (0.040)   

  -6.677 8.512   

LE_Dir   -0.026 0.203 - 

  (0.004) (0.026)   

  -7.020 7.754   

LE_Soc   -0.051 0.406 - 

  (0.007) (0.054)   

  -7.055 7.589   

 

 

Total Effects 
of KSI on Y 
 

 

 LEAT  SITU  

BEHA  4.158 -3.310 

   (2.055) (1.497) 

   2.023 -2.211 

RO_Pla   0.552 0.621 

  (0.299) (0.223) 

  1.848 2.790 

RO_Rep   0.467 0.526 

  (0.253) (0.189) 

  1.848 2.790 

RO_Aca   0.702 0.790 

  (0.380) (0.283) 

  1.848 2.789 
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RO_Coo   0.571 0.643 

  (0.309) (0.231) 

  1.848 2.787 

RO_Eva   0.532 0.599 

  (0.289) (0.215) 

  1.843 2.787 

LE_Suc   1.263 -0.190 

  (0.324) (0.245) 

  3.893 -0.777 

LE_Sat   1.062 -0.160 

  (0.274) (0.207) 

  3.870 -0.775 

LE_Dir   0.636 -0.096 

  (0.165) (0.124) 

  3.843 -0.776 

LE_Soc   1.272 -0.192 

  (0.327) (0.247) 

  3.887 -0.778 

 

 

TI Model3 

 

Standardi
zed Total 
and 
Indirect 
Effects 

 

Standardized 
Total Effects 

of KSI on ETA 
 

 LEAT  SITU  

BEH  0.389 -0.402 

ROLE   0.283 0.414 

LEAD   0.696 -0.136 

 

Standardized Indirect Effects of KSI on ETA 
 

  LEAT  SITU  
BEH  - - - - 

ROLE   0.029 -0.030 

LEAD   -0.028 0.335 

 

Standardized Total Effects of ETA on ETA 
 

  BEH   ROLE  LEAD  
BEH  - - - - - - 

ROLE   0.075 - - - - 

LEAD   -0.354 0.433 - - 

 

Standardized Indirect Effects of ETA on ETA 
 

  BEH   ROLE  LEAD  
BEH  - - - - - - 

ROLE   - - - - - - 
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LEAD   0.033 - - - - 

 

Standardized Total Effects of ETA on Y 
 

  BEH   ROLE  LEAD  
BEHA  11.942 - - - - 

RO_Pla   0.163 2.178 - - 

RO_Rep   0.138 1.845 - - 

RO_Aca   0.208 2.771 - - 

RO_Coo   0.169 2.254 - - 

RO_Eva   0.158 2.100 - - 

LE_Suc   -0.718 0.879 2.027 

LE_Sat   -0.604 0.739 1.704 

LE_Dir   -0.361 0.442 1.021 

LE_Soc   -0.723 0.885 2.042 

 

 

Completely Standardized Total Effects of ETA on Y 
 

  BEH   ROLE  LEAD  
BEHA  0.999 - - - - 

RO_Pla   0.073 0.968 - - 

RO_Rep   0.074 0.983 - - 

RO_Aca   0.074 0.987 - - 

RO_Coo   0.073 0.976 - - 

RO_Eva   0.064 0.852 - - 

LE_Suc   -0.319 0.390 0.900 

LE_Sat   -0.371 0.454 1.047 

LE_Dir   -0.277 0.339 0.782 

LE_Soc   -0.278 0.340 0.784 

 

 

 

Standardized Indirect Effects of ETA on Y 
 

  BEH   ROLE  LEAD  
BEHA  - - - - - - 

RO_Pla   0.163 - - - - 

RO_Rep   0.138 - - - - 

RO_Aca   0.208 - - - - 

RO_Coo   0.169 - - - - 

RO_Eva   0.158 - - - - 

LE_Suc   -0.718 0.879 - - 

LE_Sat   -0.604 0.739 - - 

LE_Dir   -0.361 0.442 - - 

LE_Soc   -0.723 0.885 - - 

 

Completely Standardized Indirect Effects of ETA on Y 
 

  BEH   ROLE  LEAD  
BEHA  - - - - - - 

RO_Pla   0.073 - - - - 

RO_Rep   0.074 - - - - 

RO_Aca   0.074 - - - - 

RO_Coo   0.073 - - - - 

RO_Eva   0.064 - - - - 

LE_Suc   -0.319 0.390 - - 
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LE_Sat   -0.371 0.454 - - 

LE_Dir   -0.277 0.339 - - 

LE_Soc   -0.278 0.340 - - 
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"�� Cronbach�s alpha 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.717 11 

 

$ "�� CITC (Corrected Item-Total Correlation) �����กก��� .089 (��W��ก�#����������,1���� 400 "�) ����
�#ก�0�/����ก'(���$ (,�ก��
���$ 24 �0� ��$��ก 13 �0� ���W� 11 �0�) 

 
Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

personality of school director 01 38.21 11.538 .267 .711 

personality of school director 02 38.23 10.234 .566 .664 

personality of school director 03 38.18 11.071 .386 .693 

personality of school director 04 38.14 10.632 .485 .678 

personality of school director 05 38.01 10.934 .457 .683 

personality of school director 07 38.17 10.950 .417 .689 

personality of school director 09 38.14 10.568 .483 .677 

personality of school director 16 38.08 10.664 .439 .684 

personality of school director 17 37.88 12.003 .157 .726 

recode of personality of school director 12 41.18 12.029 .207 .717 

recode of personality of school director 24 41.12 12.150 .125 .731 
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����
������ก���
���������� 
"�� Cronbach�s alpha 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.871 15 

 
$ "�� CITC (Corrected Item-Total Correlation) �����กก��� .089 (��W��ก�#����������,1���� 400 "�) �����#ก�0�/����ก'(�

��$ (,�ก��
���$ 17 �0� ��$��ก 2 �0� ���W� 15 �0�) 
 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

skill of director: technique 01 64.70 26.388 .384 .869 

skill of director: technique 02 64.86 24.024 .609 .859 

skill of director: technique 03 64.75 24.678 .497 .865 

skill of director: technique 04 64.86 23.234 .677 .855 

skill of director: technique 05 64.77 25.456 .521 .864 

skill of director: human relation 08 64.95 24.401 .490 .866 

skill of director: human relation 09 64.73 26.186 .413 .868 

skill of director: human relation 10 64.87 25.429 .458 .866 

skill of director: human relation 11 64.62 26.699 .435 .868 

skill of director: concept 12 64.81 25.343 .577 .861 

skill of director: concept 13 64.80 25.599 .387 .871 

skill of director: concept 14 64.86 24.477 .664 .857 

skill of director: concept 15 64.85 24.620 .657 .857 

skill of director: concept 16 64.81 24.602 .670 .857 

skill of director: concept 17 64.76 26.064 .415 .868 
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����
��������ก���� 
"�� Cronbach�s alpha 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.933 21 

 

$ "�� CITC (Corrected Item-Total Correlation) �����กก��� .089 (��W��ก�#����������,1���� 400 "�) ����
�#ก�0�/����ก'(���$ (,�ก��
���$ 22 �0� ��$��ก 1 �0� ���W� 21 �0�) 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-Total 

Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

situation: structure 01 91.47 71.837 .606 .930 

situation: structure 02 91.54 67.366 .800 .926 

situation: structure 03 91.34 70.818 .702 .928 

situation: structure 04 91.42 68.049 .909 .924 

situation: structure 05 91.57 67.828 .774 .926 

situation: structure 06 91.68 76.470 .101 .937 

situation: readiness 08 91.72 70.398 .549 .931 

situation: readiness 09 91.54 71.618 .573 .930 

situation: readiness 10 91.40 73.634 .399 .933 

situation: readiness 11 91.29 74.531 .396 .933 

situation: readiness 12 91.55 69.127 .797 .926 

situation: readiness 13 91.38 71.595 .698 .929 

situation: relationship 14 91.56 68.116 .793 .926 

situation: relationship 15 91.65 68.884 .619 .930 

situation: relationship 16 91.52 68.512 .797 .926 

situation: relationship 17 91.49 70.129 .642 .929 

situation: relationship 18 91.65 75.651 .181 .936 

situation: environment 19 91.32 71.001 .767 .928 

situation: environment 20 91.58 70.312 .574 .930 

situation: environment 21 91.60 70.372 .569 .930 

situation: environment 22 91.63 70.447 .563 .931 
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����
����	 ��ก��� 
"�� Cronbach�s alpha 

$ "�� CITC (Corrected Item-Total Correlation) �����กก��� .089 (��W��
ก�#����������,1���� 400 "�) �����#ก�0�/����ก'(���$ (,�ก
��
���$ 31 �0� Y����$��ก��� ,��/�����
���$ 31 �0�) 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if Item 
Deleted 

Scale Variance if Item 
Deleted 

Corrected Item-Total 
Correlation 

Cronbach's Alpha if Item 
Deleted 

behavior of leader: task 01 135.46 129.851 .690 .956 

behavior of leader: task 02 135.91 135.318 .228 .959 

behavior of leader: task 03 135.98 135.587 .231 .959 

behaivor of leader: task 04 135.90 133.671 .313 .959 

behavior of leader: task 05 135.97 135.033 .266 .959 

behavior of leader: task 06 135.81 132.458 .406 .958 

behavior of leader: task 07 135.55 129.330 .729 .955 

behavior of leader: task 08 135.49 128.459 .793 .955 

behavior of leader: task 09 135.44 131.388 .632 .956 

behavior of leader: relationship 10 135.49 128.857 .780 .955 

behavior of leader: relationship 11 135.49 128.741 .788 .955 

behavior of leader: relationship 12 135.45 128.860 .799 .955 

behavior of leader: relationship 13 135.47 129.240 .768 .955 

behavior of leader: relationship 14 135.47 128.925 .785 .955 

behavior of leader: relationship 15 135.61 128.851 .618 .956 

behavior of leader: relationship 16 135.46 128.846 .782 .955 

behavior of leader: relationship 17 135.48 128.721 .781 .955 

behavior of leader: relationship 18 135.45 130.481 .606 .956 

behavior of leader: relationship 19 135.47 129.177 .773 .955 

behavior of leader: relationship 20 135.47 129.041 .775 .955 

behavior of leader: effective 21 135.67 127.577 .696 .956 

behavior of leader: effective 22 135.58 131.816 .537 .957 

behavior of leader: effective 23 135.60 131.819 .532 .957 

behavior of leader: effective 24 135.54 131.293 .583 .957 

behavior of leader: effective 25 135.52 131.260 .587 .957 

behavior of leader: effective 26 135.49 128.998 .769 .955 

behavior of leader: effective 27 135.52 128.881 .759 .955 

behavior of leader: effective 28 135.52 128.658 .782 .955 

behavior of leader: effective 29 135.49 128.615 .793 .955 

behavior of leader: effective 30 135.45 128.782 .799 .955 

behavior of leader: effective 31 135.63 132.053 .570 .957 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.958 31 
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��������� 
"�� Cronbach�s alpha 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.989 25 

 

$ "�� CITC (Corrected Item-Total Correlation) �����กก��� .089 (��W��ก�#����������,1���� 400 "�) ����
�#ก�0�/����ก'(���$ (,�ก��
���$ 26 �0� ��$��ก 1 �0� ���W� 25 �0�) 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if Item 
Deleted 

Scale Variance if Item 
Deleted 

Corrected Item-Total 
Correlation 

Cronbach's Alpha if Item 
Deleted 

role of leader: planning 01 110.69 118.417 .810 .989 

role of leader: planning 02 110.65 117.219 .923 .988 

role of leader: planning 03 110.68 117.890 .808 .989 

role of leader: planning 04 110.72 118.756 .729 .989 

role of leader: planning 05 110.66 117.055 .924 .988 

role of leader: representative 06 110.65 117.122 .922 .988 

role of leader: representative 07 110.65 117.291 .915 .988 

role of leader: representative 08 110.66 117.420 .909 .988 

role of leader: representative 09 110.64 117.624 .906 .988 

role of leader: academic 10 110.64 117.407 .919 .988 

role of leader: academic 11 110.65 117.384 .916 .988 

role of leader: academic 12 110.64 117.468 .911 .988 

role of leader: academic 13 110.65 117.360 .919 .988 

role of leader: academic 14 110.65 116.974 .907 .988 

role of leader: academic 15 110.66 117.245 .915 .988 

role of leader: cooperative 16 110.65 117.607 .903 .988 

role of leader: cooperative 17 110.64 117.391 .910 .988 

role of leader: cooperative 18 110.64 117.624 .897 .988 

role of leader: cooperative 19 110.63 117.531 .912 .988 

role of leader: cooperative 20 110.65 117.364 .908 .988 

role of leader: evaluative 22 110.62 118.765 .748 .989 

role of leader: evaluative 23 110.68 117.470 .845 .989 

role of leader: evaluative 24 110.68 117.227 .851 .989 

role of leader: evaluative 25 110.66 117.458 .844 .989 

role of leader: evaluative 26 110.68 117.370 .848 .989 
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������!�����"� 
"�� Cronbach�s alpha 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.886 20 

 

$ "�� CITC (Corrected Item-Total Correlation) �����กก��� .089 (��W��ก�#����������,1���� 400 "�) ����
�#ก�0�/����ก'(���$ (,�ก��
���$ 20 �0� Y����$��ก��� ,��/�����
���$ 20 �0�) 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

leadership: success 01 86.42 42.074 .479 .881 

leadership: success 02 86.39 40.850 .591 .877 

leadership: success 03 86.40 40.925 .604 .877 

leadership: success 04 86.47 39.750 .682 .874 

leadership: success 05 86.54 39.317 .702 .873 

leadership: satisfaction 06 86.11 43.963 .262 .886 

leadership: satisfaction 07 86.17 43.889 .191 .890 

leadership: satisfaction 08 86.49 39.445 .675 .874 

leadership: satisfaction 09 86.40 42.143 .471 .881 

leadership: satisfaction 10 86.42 42.860 .402 .883 

leadership: director acceptance 11 86.39 41.681 .535 .879 

leadership: director acceptance 12 86.49 40.265 .643 .876 

leadership: director acceptance 13 86.41 42.130 .467 .881 

leadership: social acceptance 14 86.42 40.055 .638 .876 

leadership: social acceptance 15 86.46 40.724 .555 .878 

leadership: social acceptance 16 86.44 40.266 .636 .876 

leadership: social acceptance 17 86.44 40.547 .621 .876 

leadership: social acceptance 18 86.35 40.744 .559 .878 

leadership: social acceptance 19 86.33 44.417 .113 .892 

leadership: social acceptance 20 86.36 44.517 .092 .894 
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�	W
�9�� 
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