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บทที่  1 
 

บทนํา 

 

1.1  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

  กองทัพอากาศมีภารกิจหลักในการเตรียมกําลังกองทัพอากาศ และปองกัน
ราชอาณาจักรดวยการเตรียมกําลัง ทางอากาศ ดังนั้นสนามบินหรือกองบินตางๆ จึงเปน 
จุดยุทธศาสตรสําคัญ ของกองทัพ มีความสําคัญที่สงผลตอความพายแพหรือชัยชนะใน สงคราม
ดังนั้นฝายตรงขามจะตองพยายามอยางยิ่งที่จะเขาทําลายฐานบิน และอุปกรณจําเปนตางๆ 
ภายในฐานบินใหได เพื่อเปนการทําลายหรือลดประสิทธิภาพในการใชกําลังทางอากาศของอีก
ฝายหนึ่ง ฉะนั้นความจําเปนในการปองกันฐานบินจึงเปนภารกิจที่สําคัญที่สุดที่จะตองดําเนินการ
ใหประสบผลสําเร็จ รวมทั้งหนาที่ในการปองกันฐานบินยังเปนความรับผิดชอบของทหารอากาศ
ทุกคน มิใชเห็นวาเปนหนาที่หลักของทหารอากาศโยธิน (อย.) และสารวัตรทหารเทานั้น ซึ่งรถยนต
สงครามเปนยุทโธปกรณอีกอยางหนึ่งที่ใชในการปองกันฐานบิน หากรถยนตดังกลาวไมมี 
ความพรอมที่จะตอบสนองตอภารกิจอาจจะทําให เกิดความเสียหายอยางใหญหลวง 
ตอกองทัพอากาศและประเทศชาติไดในที่สุด 

  อีกทั้งปญหาที่เกิดขึ้นหลังจากการตรวจเยี่ยมสายวิทยาการขนสงตามหนวยตางๆ 
มีอยู 2 ประเด็น คือ เร่ืองบุคลากร และรถยนตสําหรับเร่ืองบุคลากร คือ การขาดแคลนพลขับแตก็
สามารถแกไขไดระดับหนึ่ง โดยการใหหนวยตางๆ ที่ขาดแคลนพลขับสามารถจัดผูปฏิบัติหนาที่อ่ืน
มาทําหนาที่แทนได แตตองมีการแตงตั้งจากหัวหนาหนวยนั้นๆ เสียกอนแลวขอรับการสอบ
ใบอนุญาตขับข่ีรถยนตทหารจาก กรมขนสงทหารอากาศ (ขส.ทอ.) ตอไปนอกจากนั้น ขส.ทอ.  
ยังมีการอบรมพลทหาร จากหนวยบัญชาการอากาศโยธิน (อย.) ใหสามารถขับรถยนตของ 
ทางราชการไดอีกทางหนึ่ง โดยจัดอบรมปละ 3 รุน  

สวนอีกประเด็นหนึ่งที่เปนปญหามานานป คือสภาพการใชงานของรถยนต 
ซึ่งเสื่อมสภาพอายุการใชงาน (เกา) ทําใหเสียภารกิจ หรือทําใหการปฏิบัติภารกิจไมสมบูรณ  
ไดรับคําตําหนิจากผูใชงานและผูโดยสารอยูเสมอ หากสงซอมก็จะใชเวลาในการซอมยาวนาน 
เนื่องจากอะไหลบางประเภทหายากหนวยผูใชจึงไมอยากที่จะสงซอม เพราะไมมีรถยนตทดแทนให 
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หากจัดซื้อรถยนตใหมมาทดแทนก็ตองใชงบประมาณจํานวนมาก และหากมองในระยะยาวยงัตอง
เสียเงินในการซอมบํารุงรถยนตคันดังกลาวอีกดวย ประกอบกับสถานการณความไมสงบ 
ในปจจุบัน ซึ่งเกิดขึ้นทั้งในประเทศ และบริเวณชายแดนดานตางๆ ทําใหกองทัพตองมีความพรอม
ทั้งในดานกําลังพลและยุทโธปกรณตลอดเวลา เพื่อรองรับสถานการณตางๆ ที่เกิดขึ้น 

แนวทางในการแกไขปญหาขางตนอาจทําไดโดย ศึกษาหาวิธีการที่เหมาะสม 
เพื่อที่จะแกไขปญหาไดอยางถูกตอง  ซึ่งจําเปนตองพิจารณาถึงปจจัยที่สงผลกระทบตอ 
การตัดสินใจ วาจะเลือกใชวิธีการใดในการแกไขปญหารถยนตเกาเสื่อมสภาพ (เฉพาะกรณีรถยนต
สงคราม) อันไดแก การซอมคืนสภาพ (ซอมระดับโรงงาน) หรือจัดหารถยนตใหมทดแทน โดยที่รถ
ดังกลาวตองมีอายุการใชงานนานกวา 5 ป จึงสามารถจัดหาทดแทนไดตามระเบียบ เร่ืองการ
กําหนดอายุการใชงานและเกณฑการซอมบํารุงรถยนตสายขนสง ทั้งนี้ทั้งนั้นการพิจารณาวาจะ
ดําเนินการอยางไรนั้นควรคํานึงถึงความคุมคาที่ เกิดขึ้นใน คือมองในดานของตนทุนที่ใช  
และคุณประโยชนที่ไดรับดวย ผูวิจัยจึงมีแนวคิดที่จะประยุกตใช กระบวนการตัดสินใจตามลําดับ
ชั้นเชิงวิเคราะห (Analytic Hierarchy Process) มาชวยในการตัดสินใจ โดยแบงออกเปน 2 ตอน 
ไดแก ตอนที่ 1 ประยุกตใชกระบวนการตัดสินใจตามลําดับชั้นเชิงวิเคราะห เพื่อหาแนวทางในการ
แกไขปญหารถยนตเสื่อมอายุการใชงาน โดยสามารถดําเนินการได 2 วิธี คือ การซอมคืนสภาพ
ใหกับรถยนต กับการจัดซื้อรถยนตใหมทดแทน ตอนที่ 2 ประยุกตใชกระบวนการตัดสินใจ
ตามลําดับชั้นเชิงวิเคราะห เพื่อจัดหารถยนตใหมทดแทน 

1.2  วัตถุประสงคของการวิจัย 

1.  ประยุกตใชทฤษฎีกระบวนการตัดสินใจตามลําดับช้ันเชิงวิเคราะห (Analytic 
Hierarchy Process : AHP) เพื่อหาวิธีสําหรับการดําเนินการกับรถยนตเสื่อมอายุการใชงาน 

2.  ประยุกตใชทฤษฎีกระบวนการตัดสินใจตามลําดับช้ันเชิงวิเคราะห (Analytic 
Hierarchy Process : AHP) เพื่อจัดหารถยนตใหมทดแทนสําหรับรถยนตเสื่อมอายุการใชงาน 

1.3  ขอบเขตของการวิจยั 

การวิจัยนี้เปนการศึกษา โดยอาศัยขอมูลเอกสารวิชาการ งานวิจัย และขอมูลจาก
สวนราชการที่มีอยูแลว ผูวิจัยเลือกที่จะพิจารณาเฉพาะรถยนตที่ เสื่อมอายุการใชงานใน
กองทัพอากาศประเภทสงครามชนิดรบเทานั้น 
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1.4  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1.  มีแนวทางในการประเมินทางเลือกสําหรับการดําเนินการกับรถยนตเสื่อมอายุ
การใชงานที่ชัดเจนและเชื่อถือได โดยตั้งอยูบนทฤษฎีกระบวนการตัดสินใจตามลําดับชั้น 
เชิงวิเคราะห (Analytic Hierarchy Process : AHP) 

2.  มีแนวทางในการประเมินทางเลือกสําหรับการจัดหารถยนตทดแทนสําหรับ
รถยนตเสื่อมอายุการใชงานที่ชัดเจนและเชื่อถือได โดยตั้งอยูบนทฤษฎีกระบวนการตัดสินใจ
ตามลําดับชั้นเชิงวิเคราะห (Analytic Hierarchy Process : AHP) 

3. ใชงบประมาณที่ไดรับการรัฐบาลมาดําเนินการเกี่ยวภารกิจของกองทัพอากาศ
อยางคุมคา และกอเกิดประโยชนสูงสุด 

1.5  วิธีดําเนนิการวิจัย 

1. ศึกษาปญหาที่เกิดขึ้น และรวบรวมขอมูล 
• ขอมูลปฐมภูมิ ไดจากการออกแบบสอบถาม ไปยังผูเชี่ยวชาญที่เกี่ยวของ

กับปญหาที่จะทําการวิจัย  
• ขอมูลทุติยภูมิ ไดจากการรวบรวมขอมูล และเอกสาร ระเบียบ คําสั่งและ

ขอบังคับตางๆ ของกรมขนสงทหารอากาศ 
2. คนควาเอกสาร ศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

• แนวคิดเกี่ยวกับทฤษฎีกระบวนการตัดสินใจตามลําดับชั้นเชิงวิเคราะห 
3. พัฒนารูปแบบตามกระบวนการ AHP เพื่อชวยในการแกไขปญหารถยนต

เสื่อมสภาพ 
• กําหนดวัตถุประสงคในการแกไขปญหา 
• กําหนดปจจัย ซึ่งไดจากการสัมภาษณดวยแบบสอบถาม 
• สรางรูปแบบตามโครงสรางแผนภูมิลําดับชั้น 
• หาน้ําหนักของปจจัยภายใตวัตถุประสงค 
• หาน้ําหนักทางเลือกภายใตปจจัย 
• จัดลําดับทางเลือก (ซอมคืนสภาพ หรือซ้ือใหมทดแทน) 

4. พัฒนารูปแบบตามกระบวนการ AHPเพื่อชวยในการตัดสินใจจัดซื้อรถยนต
ทดแทน 
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• กําหนดวัตถุประสงคในการแกไขปญหา 
• กําหนดปจจัย ซึ่งไดจากการสัมภาษณดวยแบบสอบถาม 
• สรางรูปแบบตามโครงสรางแผนภูมิลําดับชั้น 
• หาน้ําหนักของปจจัยภายใตวัตถุประสงค 
• หาน้ําหนักทางเลือกภายใตปจจัย 
• จัดลําดับทางเลือก (รถยนตสมมุติ A, B และC) 

5. วิเคราะหผลลัพธที่ไดจากระบบการพัฒนารูปแบบตามกระบวนการ AHP 
6. สรุปผลงานวิจัย และขอเสนอแนะ 
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แผนภาพที่ 1.1 แสดงขั้นตอนการวิจัย 

 

ศึกษาปญหาที่เกิด  
และรวบรวมขอมูล 

คนควาเอกสาร  
และทฤษฎทีี่เกี่ยวของ

(AHP) 

พัฒนารูปแบบตาม 
กระบวนการ AHP 

เพื่อแกไขปญหารถยนตเสื่อมสภาพ 

พัฒนารูปแบบตาม 
กระบวนการ AHP 

เพื่อจัดซื้อรถยนตทดแทน 

วิเคราะหผลทีไ่ดจาก 
การประยุกตใช AHP 

สรุปผลการวิจยั  
และขอเสนอแนะสําหรับงานวิจัย 
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รถเส่ือมอายุการใช

ซ้ือ ซอม 

จัดซื้อรถ

A 

B 

C AHP 

AHP 

แยกตามสถานการณ 
3 ระดับ 

แยกตามสถานการณ 
3 ระดับ 

 

  

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 1.2 แสดงองคประกอบของงานวิจยั 
 

การกาํหนดระดับสถานการณ แบงเปน 3 ระดับ 
1.  สถานการณระดับที่ 1 หมายถึง สถานการณปกติ 

  2.  สถานการณระดับที่ 2 หมายถึง สถานการณที่อาจมีผลกระทบตอความมั่นคง
ปลอดภัยและความสงบเรียบรอยภายในประเทศ เชน การปะทะกับฝายตรงขามบริเวณชายแดน 
การกอวินาศกรรม การกอการราย การกอความไมสงบ การจลาจล การเกิดภัยพิบัติ และอุบัติภัย 
ที่มีผลกระทบตอประชาชนจํานวนมาก ฯลฯ เปนตน 
  3.  สถานการณระดับที่ 3 หมายถึง สถานการณที่เปนภัยอยางยิ่งตอความมั่นคง
ปลอดภัยของประเทศ หรือทําใหประเทศอยูในภาวะคับขัน หรือสถานการณที่ตองใชกําลังทหาร
ขนาดใหญหรือภาวะสงคราม 
หมายเหต ุขอมูลจาก กองรักษาความปลอดภัย กรมขาวทหารอากาศ 
 



บทที่  2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

2.1 ทฤษฎกีระบวนการตัดสนิใจตามลําดับชั้นเชิงวิเคราะห (Analytic Hierarchy Process) 

วิฑูรย ตันศิริคงคล (2542) การตัดสินใจที่ดีนั้นไมไดขึ้นอยูกับผลของการตัดสินใจ  
แตข้ึนอยูกับกระบวนการตัดสินใจที่มีข้ันตอน การวินิจฉัยเปนสิ่งที่สําคัญอยางยิ่งในกระบวนการ
ตัดสินใจกระบวนการตัดสินใจที่มีเหตุผลที่ยอมรับกันทั่วโลกมีอยูดวยกัน 6 ขั้นตอน คือ 

1. ใหคําจํากัดความประเด็นของปญหา 
2. กําหนดเกณฑหรือปจจัยในการตัดสินใจ  
3. วินิจฉัยเปรียบเทียบเกณฑหรือปจจัยในการตัดสินใจ 
4. กําหนดทางเลอืก 
5. วินิจฉยัเปรียบเทียบหรือจัดอันดับทางเลือก 
6. คํานวณหาทางเลือกที่ดีที่สุด 

กระบวนการตัดสินใจลําดับชั้นเชิงวิเคราะห (Analytic Hierarchy process)  
ไดถูกคิดคน และพัฒนาโดย Thomas L. Saaty  (1997) เปนกระบวนการที่ใชการวินิจฉัยเพื่อหา
เหตุผลชวยในการตัดสินใจในประเด็นปญหาที่ความซับซอนใหงายขึ้น โดยการแบงองคประกอบ
ของปญหาทั้งที่เปนรูปธรรม และนามธรรมออกเปนสวน ๆ สรางรูปแบบโครงสรางของปญหาใหอยู
ในรูปของแผนภูมิลําดับชั้น ตอจากนั้นนําเอาขอมูลที่ไดจากความคิดเห็นของผูตัดสินใจมากําหนด
เปนคาวินิจฉัยเพื่อเปรียบเทียบหาความสําคัญของแตละปจจัย ขั้นตอนสุดทายคือการวิเคราะห
เพื่อคํานวณดูวาปจจัยทางเลือกใดที่มีลําดับความสําคัญสูงที่สุดเพื่อหาบทสรุปและเลือกที่
เหมาะสม 

ขั้นตอนของกระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับช้ัน (Analytic Hierarchy Process)  
ประกอบดวยขั้นตอนดังนี้ 

1. กําหนดวัตถุประสงคของปญหาที่จะทําการตัดสินใจ 
2. กําหนดเกณฑหรือปจจัยที่ใชในการตัดสินใจ ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของ และ

สัมภาษณสมาชิกในกลุมที่เกี่ยวของจนไดขอมูลที่ซ้ํา ๆ กัน แลวนําขอมูลมากําหนด วิเคราะห และ
จัดกลุมใหเปนไปตามชุดวัตถุประสงค 
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3. สรางรูปแบบโครงสรางของปญหาในรูปของแผนภูมิลําดับช้ัน โดยระดับช้ันที่ 1 
แสดงถึงวัตถุประสงค ระดับช้ันที่ 2 เปนเกณฑหรือปจจัยหลัก และระดับช้ันถัดไปเปนปจจัยยอย
ของปจจัยที่อยูในระดับสูงกวาเรียงตามลําดับชั้นลงไปดังรูปที่ 2.1 โดยที่จํานวนระดับช้ันขึ้นอยูกับ
ความละเอียดของเกณฑหรือปจจัย และชั้นสุดทายจะแสดงถึงทางเลือกในการตัดสินใจ 

 
รูปที่ 2.1  รูปแบบทั่วไปของโครงสรางลาํดับชั้น 

4. หาลําดับความสําคัญของปจจัยโดยการเปรียบเทียบเปนคู ๆ ภายใตระดับ
วัตถุประสงคของปญหาโดยสรางตารางเมเทริกซ ดังแสดงไวในตารางที่ 2.1 ภายใตหลักการที่วา
ปจจัยนั้นเมื่อเปรียบเทียบกับปจจัยอื่นมีผลกระทบมากนอยกวากันเทาไรตอโดยใชเกณฑ
มาตรฐานในการเปรียบเทียบความสําคัญแสดงไวในตารางที่ 2.2 

ตารางที่ 2.1 การหาลําดับความสําคัญของปจจัยโดยการเปรียบเทียบเปนคู ๆ ภายใตวัตถุประสงค 
ของปญหา 

เกณฑหรือ
ปจจัย 

ปจจัย 1 ปจจัย 2.. ปจจัย m น้ําหนักของปจจัย 

ปจจัย 1 
ปจจัย 2 

. 
ปจจัย m 

1 
a21 

 
am1 

a12 
1 
 

am2 

a1m 
a2m 

 
1 

W1
0 

W2
0 

 

Wm
0 

... 

... 

ระดับที่ 1 
วัตถุประสงค 

ระดับที่ 2 
เกณฑหรือปจจัย 

ระดับที่ 3 
ทางเลือก 

วัตถุประสงค 

ปจจัยที่ 1 ปจจัยที่ 2 ปจจัยที่ m 

 A 1 A 2 A n  
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หมายเหต ุ:  1) aji เปนคาลําดับความสําคัญของปจจัย i เมื่อเปรียบเทียบกับปจจัย j 

ภายใต วัตถุประสงคของปญหา  
2) aji =1/aij 
3) Wi

0 เปนคาน้ําหนักของปจจัย i ภายใตวัตถุประสงคของปญหา 

จากตารางตารางที่ 2.1 ภายใตวัตถุประสงคของปญหา ปจจัย 1 จะถูก
เปรียบเทียบกับปจจัย 2 ถึง m ในแถวนอนของปจจัย 1 การเปรียบเทียบจะดําเนินการเชนเดียวกับ
ปจจัย 2 ในแถวนอนที่ 2 จนถึงปจจัยที่ m 

กระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับชั้น จะแทนคาระดับความเขมขนความสําคัญดวย
ตัวเลขระหวาง 1 ถึง 9 ระหวางปจจัยที่ถูกเปรียบเทียบ 2 ปจจัย สามารถแสดงได 
ตามตารางที่ 2.2 และ2.3 
 
ตารางที่ 2.2 เกณฑมาตรฐานที่ใชในการเปรียบเทียบความสําคัญ (ภาษาอังกฤษ) 

  
ที่มา http://en.wikipedia.org/wiki/Analytic_Hierarchy_Process 

 

Intensity of 
Importance Definition Explanation 

1 Equal importance Two elements contribute equally to the objective 

3 Moderate importance 
Experience and judgment slightly favor one element 
over another 

5 Strong importance 
Experience and judgment strongly favor one element 
over another 

7 
Very strong 
importance 

One element is favored very strongly over another, its 
dominance is demonstrated in practice 

9 Extreme importance The evidence favoring one element over another is of 
the highest possible order of affirmation 

2,4,6,and 8 use to express intermediate values 
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ตารางที่ 2.3 เกณฑมาตรฐานที่ใชในการเปรียบเทียบความสําคัญ  

ระดับความเขมขน
ของความสาํคญั 

ความหมาย คําอธิบาย 

1 สําคัญเทากัน ป จ จั ยทั้ ง สอ งที่ กํ า ลั งพิ จ า รณา เป รี ยบ เที ยบมี
ความสําคัญเทาเทียมกัน 

3 สําคัญกวา
พอประมาณ 

ปจจัยทั้งสองที่กําลังพิจารณาเปรียบเทียบปจจัยตัวที่
หนึ่งมีความสําคัญมากกวาปจจัยอีกตัวหนึ่งปานกลาง 

5 สําคัญกวามาก ปจจัยทั้งสองที่กําลังพิจารณาเปรียบเทียบปจจัยตัวที่
หนึ่งมีความสําคัญมากกวาปจจัยอีกตัวหนึ่งมาก 

7 สําคัญกวามาก
ที่สุด 

ปจจัยทั้งสองที่กําลังพิจารณาเปรียบเทียบปจจัยตัวที่
หนึ่งมีความสําคัญมากกวาปจจัยอีกตัวหนึ่งมากที่สุด 

9 สําคัญกวา
สูงสุด 

ปจจัยทั้งสองที่กําลังพิจารณาเปรียบเทียบปจจัยตัวที่
หนึ่งมีความสําคัญมากกวาปจจัยอีกตัวหนึ่งในระดับที่
สูงที่สุดเทาที่จะเปนไปได 

2,4,6,8 คาความสาํคญั
ระหวางกลาง
ของคาที่กลาวไว

ขางตน 

คาความสําคัญของการเปรียบเทียบปจจัยถูกพิจารณา
วาควรเปนคาระหวางกลางของคาที่กลาวไวขางตน  

หมายเหต ุ:   เมื่อปจจัยหรือทางเลือกทั้งสองที่เปรียบเทียบกันตองการคํานวณคาความสําคัญ 
ที่ละเอียดมากกวาคาสําคัญมาตรฐานที่แสดงไวดังตารางขางตน อาจนําคาความสําคัญที่เปนคา 
1.1, 1.2…มาใชได ทั้งนี้เพื่อใหคาที่ไดจากการเปรียบเทียบเหมาะสมยิ่งขึ้น 

5.  การคํานวณหาน้ําหนักความสําคัญของปจจัย (Normalized Weight) และ
อัตราสวนความสอดคลอง (Consistency Ratio) ในระดับที่ 2 จะดําเนินการหลังจากไดคาตัวเลข
จากการเปรียบเทียบปจจัยตาง ๆ ทีละคูตามตารางที่ 2.3 แลว ข้ันตอนตอไปคือ 

5.1 คํานวณหาน้าํหนักความสําคัญของปจจัย 
ขั้นแรก หาผลรวมของตัวเลขในแถวตั้งของแตละแถวของตารางเมทริกซ 
ขั้นสอง นําตัวเลขในชองแถวตั้งแตละแถว หารดวยผลรวมของตัวเลขใน

แถวนั้น 
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ขั้นสาม นําผลรวมของตัวเลขแตละแถวแนวนอนทั้งหมด หารดวยจํานวน
แถวตั้งที่มีตัวเลขอยูในแถวนอนนั้น จะไดเปนน้ําหนักความสําคัญของปจจัยในแถวนั้น  

5.2 หาอัตราสวนความสอดคลอง (Consistency Ratio, C.R.) 
เพื่อตรวจสอบความสอดคลองของคาความสําคัญที่ ไดจากการ

เปรียบเทียบปจจัยตาง ๆ วาสามารถนําปจจัยนั้นไปใชในการวิเคราะหปญหาการตัดสินใจได
หรือไม โดยใชทฤษฎีของไอเกนเวคเตอรสามารถคํานวณไดจาก 

หาดัชนีความสอดคลอง (Consistency Index)     C.I.    = )1/()max( −− nnλ  

อัตราสวนความสอดคลอง (Consistency Ratio)   C.R.  =  C.I./R.I. 

ปจจัยที่ใชเปนเกณฑในการตัดสินปญหาได ก็ตอเมื่อ 
C.R. < 0.10 สําหรับ ปจจัยมีมากกวา 5 ปจจัย 
C.R. < 0.09 สําหรับ ปจจัยมี 4 ปจจัย 
C.R. < 0.05 สําหรับ ปจจัยมี 3 ปจจัย 

ทั้งนี้ วิธีการหาคาดัชนีความสอดคลองและอัตราสวนความสอดคลอง 
จะกลาวไวภายหลังในหัวขอพื้นฐานทางทฤษฎีของไอเกนเวคเตอร  

6.  เปรียบเทียบหาคาความสําคัญของปจจัย และทางเลือกในระดับลางตอมา 
ภายใตปจจัยระดับกอนหนาตัวเดียวกัน วิเคราะหหาน้ําหนักความสําคัญของปจจัย คาดัชนีความ
สอดคลองและคาอัตราสวนความสอดคลองของขอมูลในระดับชั้นนี้ ดวยวิธีการเดียวกับขางตน 
ทําซ้ําจนครบทุกปจจัย 

7. วิเคราะหน้ําหนักของทางเลือกตาง ๆ ภายใตวัตถุประสงคของปญหา โดยการ
พิจารณาหาน้ําหนักความสําคัญรวมของปจจัยจากระดับที่ 1 ลงไปสูระดับตํ่าสุด ซึ่งเปนน้ําหนัก
ของทางเลือกภายใตวัตถุประสงคของปญหา ทั้งนี้ น้ําหนักความสําคัญรวมของปจจัยคํานวณได
จาก “ผลรวมของผลคูณน้ําหนักแตละตัวของปจจัยภายใตปจจัยหนึ่ง ๆ ในระดับถัดขึ้นมากับ
น้ําหนักรวมของปจจัยเดียวกันในระดับถัดขึ้นมา” ตัวอยางปญหาลําดับชั้นสามระดับ แสดงไวใน 
ตารางที่ 2.4 

8. การวิเคราะหความไว เปนขั้นตอนที่เพิ่มมาเพื่อตอบคําถามเกี่ยวกับ
ความสําคัญโดยเปรียบเทียบของขอมูลหรือความเปนไปไดของการเปลี่ยนแปลงขอมุลที่มี
ผลกระทบกับผลการตัดสินใจ การวิเคราะหความไวเปนการดําเนินการเพื่อใหบรรลุถึงความเขาใจ
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ที่ดีกวาการวิเคราะหการตัดสินใจตามแนวความคิดของ WINTERFELDT และ EDWARD  
(DYER and FORMAN,1994) 

ตารางที่ 2.4 ตัวอยางปญหาลําดับชัน้สามระดับ 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2 ทฤษฎีของไอเกนเวคเตอร 

สมมติให 
F1, F2,…, Fn เปนปจจัยหรือทางเลือกตาง ๆ ที่กําลังพิจารณาในระดับชั้นใด 
คา aij จะเปนคาความสําคัญของปจจัย i เมื่อเทียบกับปจจัย j ภายใตปจจัยหนึ่ง 

ที่กําลังพิจารณาในระดับถัดขึ้นมา ซึ่งเราสามารถนํามาเขียนใหอยูในรูปแบบเมตริกซ Aไดโดยที่ 
A = (aij)  

และ  
aij = 1/ aji 

คาความสําคัญที่อยูในเมตริกซ (aij) สามารถที่จะใชในการวิเคราะหปญหาการ
ตัดสินใจได ก็ตอเมื่อ  

aik  = aij * aik   สําหรับ  i, j  และ  k  ทั้งหมด 

เกณฑการตัดสินใจ ปจจัย1 ปจจัย 1 ปจจัย1 
ทางเลือก W1

0 W2
0 W3

0 
น้ําหนกัรวม 

A1 
 

 
W1

f1 
 

 
W1

f2 
 
W1

f3 ∑
=

3

1
1

0 *
J

f
j jww  

A2 
 
W2

f1 
 

 
W2

f2 
 
W2

f3 ∑
=

3

1
2

0 *
J

f
j jww  

A3 
 
W3

f1 
 

 
W3

f2 
 
W3

f3 ∑
=

3

1
3

0 *
J

f
j jww  
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โดยเรียกรูปแบบของเมตริกซนี้วา เมตริกซสอดคลอง (Consistency Matrix) และ
จากที่เมตริกซของคาความสําคัญเปนเมตริกซสอดคลอง เราจะไดวา คา aij เปนผลมาจากคา
น้ําหนักของปจจัยที่นํามาเปรียบเทียบกัน นั่นคือ 

aij         =             wi / wj            โดยที่ i, j = 1, 2, …., n  (1) 

aij * ajk   =   (wi / wj) * (wj / wk) และ  

aij                   =            wi / wj       

                          =           1/ (wi / wj) = 1/ aij 

พิจารณาในกรณีที่ A เปนเมตริกซสอดคลอง 

A * x = y  โดยที่  x = (x1, x2,….. xn) 

y = (y1, y2,….. yn) 
นั่นคือ 

∑
=

=
n

j
iiij yxa

1
  โดยที่  i   = 1, 2,…., n 

และจากสมการ (1)  

aij  * wi / wj  = 1  โดยที่     i, j       =  1, 2, …,n 
ดังนั้น 

∑
=

=
n

j
ijij nwwa

1
/   โดยที่    i        = 1,2,…., 

หรือ 

i

n

j
jij wnwa *

1
∑
=

=   โดยที่    i        = 1,2,….,n 

นั้นคือ  

A * W   =   n   * W      (2) 
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จากสมการ (2) ตามทฤษฎีเมตริกซแสดงใหเห็นไดวา n และ W เปนคาไอเกน 
(Eigenvalue) และไอเกนเวคเตอร  (Eigenvector) ของเมตริกซตามลําดับ เราสามารถเขียน
สมการ (2) อยูในรูปแบบเต็มไดเปน  

 
w1 / w1    w1 / w2  … w1 / wn    w1  w1 
      -        -  
w2 / w1                  -        -  * w2 = n * w2  
      -          -  
wn/w1    wn/w2  … wn / wn    wn  wn 

ในทางปฏิบัติ คา aij เปนคาความสําคัญที่ไดจากกการใชวิจารณญาณของ 
ผูตัดสินใจ เปรียบเทียบปจจัยหรือทางเลือก i กับ  j  ภายใตปจจัยหนึ่งในระดับถัดไป ดังนั้นคา aij  
ที่ไดอาจเบี่ยงเบนไปจากคาที่ควรจะเปนตามทฤษฎี มีผลทําใหสมการ (2) ไมเปนจริง ในกรณี
ดังกลาวนี้เราสามารถนําหลักการของทฤษฎีเมตริกซ มาชวยในการวิเคราะหหาคาความสอดคลอง
ของขอมูลในเมตริกซที่พิจารณา กลาวคือ 

1. จากความจริงที่วา nλλλ ...,, ,21  เปนคาที่เหมาะสมของสมการ 

A * X = X*λ  
นั่นคือ nλ จะเปนคาไอเกนของเมตริกซ A และถา aij = l สําหรับทุก ๆ i  เราจะได  

 ∑
=

=
n

i
j n

1
λ  

ดังนัน้สมการ (2) จะเปนจริงไดก็ตอเมื่อ ทุก ๆ คาไอเกนเปนศนูย ยกเวนคาหนึง่
ซึ่งมีคาเทากับ n( maxλ ) 

2. ในกรณีที่คา aijของเมตริกซ A ซึ่งเปนเมตริกซสวนกลับ (Reciprocal Matrix)  
มีคาเปลี่ยนแปลงเล็กนอย คาไอเกนของเมตริกซ  A ก็จะมีคาเปลี่ยนแปลงไปเล็กนอยดวยเชนกนั 

ดังนั้นจากความจริงดังกลาวขางตนถา aij ของเมตริกซ A เทากับ 1 สําหรับทุก ๆ i 
และเมตริกซ A เปนเมตริกซสวนกลับ คา aij ที่เปลี่ยนแปลงไปเล็กนอย จะไมมีผลทําใหคา maxλ

เปลี่ยนแปลงจากคา n มากนัก และคาไอเกนทีเหลือยังคงมีคาเขาใกลศูนย สําหรับการวิเคราะหหา
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คาน้ําหนักของปจจัยหรือทางเลือกจากเมตริกซ ที่ไดจากการเปรียบเทียบความสําคัญของปจจัย
หรือทางเลือกตาง ๆ ในระดับเดียวกัน จะไดจาก 

A * W = maxλ * W 
และคาที่เปนตัวชี้คาความเบี่ยงเบนของ maxλ ไปจาก n จะเทากับ 
ดัชนีความสอดคลอง (C.I) = ( maxλ - n) / (n-1) 
คาความสําคัญที่ไดจากการเปรียบเทียบปจจัยตาง ๆ ในระดับเดียวกัน สามารถ

นําไปเปนขอมูลที่ใชเปนเกณฑการตัดสินปญหาได ก็ตอเมื่อ คาอัตราสวนความสอดคลอง มีคา
นอยกวา 0.1 ทั้งนี้ 

อัตราสวนความสอดคลอง (C.R.) = C.I/R.I 
โดยที่ดัชนีเชิงสุม (Random Index, R.I.) เปนคาดัชนีความสอดคลอง ซึ่งไดจาก

การสุมตัวอยางของเมตริกซสวนกลับ ที่ใชเกณฑมาตรฐานของคาความสําคัญอยูระหวาง 1-9 
สําหรับคาเฉลี่ยของดัชนีเชิงสุมที่ไดจากการทดลองในแตละมิติของเมตริกซ n = 1 ถึง 10  
ซึ่งถูกสรางขึ้นโดย OAK RIDGE NATIONAL LABORATORY (วรพจน มีถม,2539) แสดงไวใน
ตารางที่ 2.5  

ตารางที่ 2.5 คาเฉลี่ยของดชันีเชงิสุม (Random Index, R.I.) ในแตละเมตริกซ n *n 
n 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

R.I. 0.00 0.00 0.58 0.90 1.12 1.24 1.32 1.41 1.45 1.49 

จากขั้นตอนทั้งหมดที่กลาวมา สามารถสรุปข้ันตอนตามกระบวนการลําดับช้ัน 
เชิงวิเคราะห ดังรูปที่ 2.2 
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รูปที่ 2.2  แผนผังสรุปข้ันตอนของกระบวนการ AHP 
 

2.3 หลกัการกําหนดวัตถุประสงคและเกณฑตัดสนิใจพหุเกณฑ 

วรพจน มีถม (2539) กระบวนการลําดับชั้นเชิงวิเคราะหเปนกระบวนการที่ให
ความสําคัญกับการสรางโครงสรางปญหา การกําหนด วิเคราะห และจัดกลุมวัตถุประสงคและ
เกณฑตัดสินใจที่เกี่ยวของมากที่สุด จึงตองคํานึงถึงคุณสมบัติที่พึงประสงคของวัตถุประสงคและ
เกณฑตัดสินใจ 

กําหนดวัตถุประสงคของปญหา 

กําหนดเกณฑหรือปจจัยในการพิจารณา 

จัดองคประกอบของปญหาใหอยูในรูป 
โครงสรางแผนภมิลําดับชั้น  

สรางเมทริกซเปรียบเทียบปจจัยทีละคู 
โดยกําหนดคาเปรียบเทียบในรูปของตัวเลข 

โดยเริ่มจากแผนภมิระดับบนลงลาง 

ทดสอบความสอดคลองของเหตุผล 
ในแตละการเปรียบเทียบ 

ทางเลือกที่ดีทีสุ่ด ไดจากการพิจารณาลําดับความสําคัญของเกณฑ  
และน้ําหนักของปจจัยในแตละทางเลือก 

 

มีเหตุผล 

ไมมีเหตุผล 
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ชุดวัตถุประสงค   จะตองประกอบดวย 
• ความพรอมมูล กลาวคือ ทุกแงมุมของวัตถุประสงครวมไดรับการรวมอยู

ในชุดวัตถุประสงคนี้แลว 
• ตองผานการทดสอบความสําคัญ นั่นคือ ผลการตัดสินใจจะเปลี่ยนไป

หรือไมถาวัตถุประสงคหนึ่งถูกตัดออกไป 
เกณฑตัดสินใจแตละอยางตอง 

• วัดได กลาวคือ สามารถทํานาย และประเมินความชอบมากนอยของผู
ตัดสินใจได 

• เขาใจดี  นั่นคือ  การรูคาของเกณฑตัดสินใจ หมายถึงการเขาใจโดยแน
ชัดถึงขีดการบรรลุถึงวัตถุประสงคที่เกี่ยวของ 

ชุดของเกณฑตัดสินใจ จะตองประกอบดวย 
• ความครบถวน นั้นคือ เกณฑตัดสินใจตาง ๆ รวมกันเปนตัวแทนของการ

บรรลุถึงวัตถุประสงครวม หรือเกณฑตัดสินใจชุดนี้วัดวัตถุประสงคไดอยางครบถวน 
• ใชงานได  กลาวคือมีความสําคัญตอผูตัดสินใจและชวยอธิบาย 

ตอผูอ่ืน 
• แยกยอยได นั่นคือสามารถแยกเกณฑตัดสินใจชุดนี้ออกเปนกลุมยอยได

โดยไมมีผลกระทบซึ่งกันและกัน เชน อาจแยกเกณฑตัดสินใจหาอยางออกเปนสองกลุม กลุมหนึ่ง
มีเกณฑตัดสินใจสามอยางและอีกกลุมมีเกณฑตัดสินใจสองอยาง โดยทั้งสองกลุมไมมีผลกระทบ
ซึ่งกันและกัน 

• ไมซ้ําซอน คือ เกณฑตัดสินใจตาง ๆ ไมมีรายละเอียดซ้ํากันโดยแงมุม
ของเกณฑตัดสินใจหนึ่งไมไปปรากฏอยูในอีกเกณฑหนึ่ง 

• ขนาดเล็กที่สุดกลาวคือชุดของเกณฑตัดสินใจประกอบดวยเกณฑ
ตัดสินใจจํานวนนอยที่สุดเทาที่จะทําได 

2.4 ประโยชนของการวิเคราะหเชิงลําดับชั้น 

• เปนกระบวนการที่สามารถแยกโครงสรางของปญหาที่มีความ
สลับซับซอนออกเปนสวน ๆ เพื่อใหงายตอความเขาใจ 



 

 

18

• สามารถวิเคราะหหรือวัดคุณสมบัติของปจจัยเชิงปริมาณสามารถตีคา
เปนเงินได (Quantity Factors) และปจจัยเชิงคุณภาพไมสามารถตีคาเปนเงินได (Quantity 
Factors) 

• สามารถตรวจสอบดูวาการวิเคราะหคาความสําคัญของแตละปจจัยวามี
เหตุผลสอดคลองหรือไม 

• เปนกระบวนการที่พิจารณาถึงน้ําหนักความสําคัญเปรียบเทียบระหวาง
ปจจัยตาง ๆ เพื่อใหผูตัดสินใจเลือกทางเลือกที่ดีที่สุดใหเหมาะสมกับวัตถุประสงคที่ตั้งไว 
นอกจากนี้การสรางรูปแบบโครงสรางของปญหาในลักษณะแผนภูมิลําดับช้ัน ยังทําใหผูตัดสินใจ
ระลึกอยูเสมอถึงน้ําหนักความสําคัญในแตละเกณฑ 

• เปนกระบวนการที่สามารถใชไดทั้งกับการติดสินใจคนเดียว หรือการ
ตัดสินใจเปนกลุมคณะเพราะกระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับชั้นเนนเรื่องของวิเคราะหขอมูลที่มา
จากการตัดสินใจของผูตัดสินใจแตละคน 
 
2.5  ตัวอยาง การตัดสินใจโดยวธิีกระบวนการลาํดับชั้นเชิงวิเคราะห (สกุิจ อังสุวรรณ,2539) 

ตัวอยาง   วิศวกรตองการเลือกระบบควบคุมการจายน้ํามนั สําหรบัเครื่องยนต
เครื่องบิน โดยมีทางเลือกใหเลือก 3 แนวทาง คือ  

• Mechanical (MEC) 
• Electromechanical (ELECMEC) 
• Electronic (ELECTRON) 

สําหรับเกณฑที่จะใชพิจารณา ประกอบดวย 4 เกณฑ คือ 
• ราคา 
• เวลา 
• ความเชื่อถือได 
• ประสิทธิภาพ 

เราสามารถเขยีนโครงสรางลําดับชั้นได ดงันี ้
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สําหรับในการประ เมินผล  เพื่ อน้ํ าหนักความสํ าคัญของแตละ เกณฑ  

เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑตัวอ่ืน จะใชคําถามในลักษณะเชิงเปรียบเทียบ เชน คุณคิดวา
ความสําคัญของราคาเปนเทาไร เมื่อเปรียบเทียบกับความเชื่อถือไดของระบบ เมื่อเปรียบเทียบ
เกณฑแตละคูจนครบ (คะแนนความสําคัญดูไดจากตารางที่ 2.2) ก็นํามาสรางเปนตาราง
เปรียบเทียบเปนคู ๆ ไดดังนี้  

 
 
  ราคา  ความเชื่อถือได  ประสิทธิภาพ  เวลา 

ราคา   1          1/4          1/3        4 
ความเชื่อถือได  4          1             3                          6 
ประสิทธิภาพ  3           1/3             1                          4 
เวลา    1/4          1/4             1/6                  1 

 

จากตารางเปรยีบเทยีบเปนคู ๆ เราจะสามารถหาน้ําหนัก (จากไอเกนเวคเตอร) 
และอัตราสวนความสอดคลองได คือ 

 

ระบบควบคุมการจาย 
น้ํามนัที่เหมาะสม 

ระดับ 1      : 
วัตถุประสงค 

ระดับ 2      : 
เกณฑ 

ระดับ 3      : 
ทางเลือก 

ราคา ความเชื่อถือได ประสิทธิภาพ เวลา 

ELECMEC ELECTRON MEC 
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0.143 
0.535    
0.263 
0.059 

 
ขั้นตอมา คือ การทาํการเปรียบเทยีบเปนคู ของระบบควบคุมเชื้อเพลงิตามเกณฑ

ตาง ๆ ที่กาํหนด 
ภายใตปจจัยความเชื่อถือได 

   MEC  ELECMEX  ELECTRON 
MEC     1        1        1/3 
 
ELECMEX    1        1        1/2  
 
ELECTRON    3        2          1    

 
ได CR  =  0.016      W =  0.210 

0.240 
0.550 

ในทาํนองเดียวกับความเชื่อถือได เมื่อทําการเปรียบเทยีบคูตอเกณฑที่เหลืออีก 3 
เกณฑแลว เราสามารถสรางเมตริกซ ไดดงันี ้
       MEC                      ELECMEC           ELECTRON 
ราคา      0.544   0.578   0.178  
ความเชื่อถือได     0.210   0.240   0.550 
ประสิทธิภาพ     0.075   0.183   0.742 
เวลา      0.458   0.416   0.216 

 

W       = , CR    =     0.078 (สําหรับอัตราสวนความสอดคลองทีจ่ะยอมรับ 
                    ไดจะตองต่ํากวา 0.1 ลงมา)  
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ในที่สุด ทางเลือกที่ดีที่สุด จะไดจากการพิจารณาจากลําดับความสําคัญของ
เกณฑ และน้ําหนักของแตละทางเลือก ดังนี้ 

  ราคา  ความเชื่อถือได  ประสิทธิภาพ  เวลา 
MEC   0.544       0.210          0.075             0.458 
ELECMEC =   (0.143) 0.278 + (0535)    0.240      + (0.263)       0.183    +   (0.059) 0.416 
ELECTRON  0.178       0.550      0.740   0.126 
   
                           0.237 
    = 0.241 
   0.522  

จากคะแนนที่ไดจะเหน็วา ทางเลือกที่ดทีี่สดุ คือ ระบบควบคุมแบบอิเล็กทรอนกิส 

2.6 การใชงานที่ผานมาของกระบวนการลาํดับชั้นเชิงวิเคราะห 

ในอดีตไดมีการนํากระบวนการลําดับชั้นเชิงวิเคราะหมาชวยในการตัดสินใจ 
ในหลาย ๆ เร่ือง เนื่องจากกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะหมีประโยชนมากมายดังที่ไดกลาว 
ในขางตน โดยผูวิจัยไดบทวนงานวิจัยที่นํากระบวนการลําดับชั้นเชิงวิเคราะห มาชวยในการ
ตัดสินใจในกิจการตาง ๆ เพื่อเปนการยืนยันความนาเชื่อถือของกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห 
จากผลการศึกษาของ SHIM (1989) พบวา จํานวนของการศึกษาการนํากระบวนการลําดับช้ัน 
เชิงวิเคราะห มาประยุกตใชงานในดานตาง ๆ จนถึงป ค.ศ.1988 (สุกิจ อังสุวรรณ,2537) แสดงไว
ในตารางที่ 2.6 

ตารางที่ 2.6 จาํนวนบทความที่ไดรับการตพีิมพไนวารสารตาง ๆ  จนถึงป ค.ศ.1988 

 

 

 กอน ค.ศ.1980 1981-1985 1986-1988 
จํานวนบทความที่ไดรับการตีพิมพ 
ในวารสารตาง ๆ  

21 53 49 



 

 

22

และจากจํานวนบทความที่ไดรับการตีพิมพ ในวารสารตาง ๆ ที่แสดงในตารางที่ 
2.5 เปนรูปแบบปญหาที่ศึกษาเพื่อนํากระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะหมาประยุกตใชในงาน 
ดานตาง ๆ ดังแสดงไวในตารางที่ 2.7 
 
ตารางที่ 2.7 จาํนวนประเภทของงานที่ไดศกึษาการใชกระบวนการลาํดับชั้นเชงิวิเคราะห มา
วิเคราะหปญหาตาง ๆ  

 

2.7  เอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวของ 

วรพจน มีถม (2538) นํากระบวนการนี้ไปใชเพื่อกําหนดเกณฑตัดสินใจที่ใชใน
การเลือกแบบผลิตภัณฑสําเร็จรูปใหม มีบริษัทผลิตของเลนไมเพื่อการศึกษาที่มีการออกแบบและ
พัฒนาผลิตภัณฑดวยตัวเองเปนกรณีศึกษา  

นารีรัตน  โพธิกุล (2548) ประยุกตใชกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะหในการ
เลือกที่ตั้งคลังสินคาโดยมีกรณีศึกษาเปนบริษัทผูผลิตและจัดจําหนายผลิตภัณฑอาหาร 
กระบวนการลําดับชั้นเชิงวิเคราะหเปนกระบวนการสนับสนุนการตัดสินใจ ที่มีเหตุผลสามารถใช 
ในการตัดสินใจที่เกี่ยวของกับปจจัยทั้งเชิงปริมาณและปจจัยเชิงคุณภาพ 

ตวงทอง เนตรนารัตน (2546) ไดศึกษาวิเคราะหโครงสรางการตัดสินใจของ
ปญหาการเลือกซื้อรถยนตนั่งขนาดกลาง ของลูกคาในกรุงเทพมหานคร โดยการประยุกตเทคนิค
กระบวนการขายงานเชิงวิเคราะห 

รูปแบบของปญหา จํานวนประเภทของงาน 
1. การวิเคราะหการตัดสินใจ  (Decision Analysis)  
2. การเงนิ (Finance) 
3. การทาํนาย (Forecasting)  
4. การวิจยัพัฒนาและการเลือกโครงการ (R&D And 

Project Selection) 
5. การตลาด (marketing) 
6. การวางแผน  (Planning) 

9 
9 
4 
3 
 

3 
2 

รวม 31 
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เกษมศักดิ์ (2536) นํากระบวนการนี้ไปใชเลือกทําเลที่ตั้งของโรงงานที่เหมาะสม 
โดยใชกรณีศึกษา: โรงงานแหงหนึ่งในประเทศ 

ประภาศรี สวัสด์ิอําไพรักษ (2542) นํากระบวนการนี้ไปใชในการเลือกตําแหนง
ของโรงงานโดยใชการตัดสินใจหลายเกณฑ: กรณีศึกษาบริษัทบรรจุผลิตภัณฑ 

สุกิจ อังสุวรรณ (2537) นํากระบวนการนี้ไปใชในการตัดสินใจเลือกผูเขาประมูล
ระบบควบคุมในโรงไฟฟาของการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 

บทความ เร่ือง Group decision support with the Analytic Hierarchy 
Process (DYER and FORMAN, 1992) ใชกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะหโดยมีการประเมิน
และการจัดลําดับทางเลือกภายใตเกณฑการตัดสินใจหลาย ๆ เกณฑ กระบวนการนี้สามารถชวย 
ผูตัดสินใจในปญหาที่มีโครงสรางซับซอน และใชงานไดทั้งปญหาที่ประกอบดวย ปจจัยที่สามารถ 
ตีคาเปนเงินไดและตีคาเปนเงินไมได DYER and FORMAN ไดกลาวถึงการใชกระบวนการลําดับ
ชั้นวิเคราะหในการเลือกผลิตภัณฑใหมโดยมีผูตัดสินใจเปนกลุม มีการใหน้ําหนักความสําคัญของ 
ผูตัดสินใจแตละคนแตกตางกัน โดยน้ําหนักความสําคัญของแตละคนจะเปนไปตามความสําคัญ
ของตําแหนงหนาที่ที่รับผิดชอบ ประสบการณในการทํางาน 

(LEE HARNG-MO,1991) นํากระบวนการนี้ไปใชกับการประเมินเลือกระบบ
ขนสงที่เหมาะสมในประเทศเกาหลี ซึ่งมีการจัดกลุมปญหาออกเปนกลุมตาง ๆ โดยแตละกลุม 
มีวัตถุประสงค และความตองการที่ตางกันออกไป 

(THANAPHOL VIRASA, 1991) นํากระบวนการนี้ไปใชศึกษาแผนกลยุทธตาง ๆ 
ทางการตลาดที่มีความเปนไปไดของบริษัทแหงหนึ่งในประเทศไทยภายใตปจจัยทางดานความ
เจริญกาวหนา ผลกําไรในการผลิต และความรับผิดชอบตอสังคม 

2.8  การจัดสวนราชการกองทัพอากาศ 

การจัดสวนราชการกองทัพอากาศ ตามโครงสรางและอัตรากองทัพอากาศ พ.ศ.
2552 แบงออกเปน 5 สวนหลัก ดังนี้  

1. สวนบัญชาการ 
2. สวนกาํลังรบ 
3. สวนสนับสนนุ 
4. สวนการศึกษา 
5. สวนกจิการพิเศษ 
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รูปที่ 2.3 แสดงการจัดสวนราชการของกองทพัอากาศ 

1.  สวนบัญชาการ ประกอบดวย 
1.1  สํานักงานเลขานุการกองทพัอากาศ (สลก.ทอ.)  

มีหนาที่ปฏิบัติงานเลขานุการใหกับ ผูบัญชาการทหารอากาศ  
รองผูบัญชาการทหารอากาศ ผูชวยผูบัญชาการทหารอากาศ เสนาธิการทหารอากาศ และผูดํารง
ตําแหนงอื่น ตามที่ผูบัญชาการทหารอากาศ มอบหมาย อํานวยการ ประสานงาน กํากับการ และ
ดําเนินการดานพิธีการของทหาร มีเลขานุการกองทัพอากาศเปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ  

1.2   กรมสารบรรณทหารอากาศ (สบ.ทอ.)   
มีหนาที่พิจารณา เสนอความคิดเห็น วางแผน อํานวยการ ประสานงาน 

ควบคุม กํากับการ พัฒนา และดําเนินการเกี่ยวกับการารบรรณ การธุรการ การประวัติศาสตร  
การพิพิธภัณฑและตํานาน และแบบธรรมเนียมของทหาร กับมีหนาที่จัดการความรู ควบคุม 
ประเมินผล และตรวจตรากิจการในสายวิทยาการดานสารบรรณ มีเจากรมสารบรรณทหารอากาศ
เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 
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1.3   กรมกําลังพลทหารอากาศ (กพ.ทอ.) 
มีหนาที่วางแผน อํานวยการ ประสานงาน กํากับการ ควบคุม เกี่ยวกับ

การฝกศึกษาของกองทัพอากาศ การสัสดี และการดําเนินการ และพัฒนาเกี่ยวกับกิจการกําลังพล  
กับมีหนาที่กําหนดแนวทาง ควบคุม และประเมินผลเกี่ยวกับการฝกศึกษาและการตรวจตรากจิการ
ในสายวิทยาการดานกําลังพล  มีเจากรมกําลังพลทหารอากาศเปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 

1.4  กรมขาวทหารอากาศ (ขว.ทอ.) 
มีหนาที่ในการวางแผน อํานวยการ ประสานงาน กํากับการ และควบคุม

เกี่ยวกับการขาวและการตอตานขาวกรอง ดําเนินการเกี่ยวกับกิจการทหารตางประเทศ และ
ควบคุมขาราชการทหาร และนักเรียนของกองทัพอากาศในตางประเทศ รวมทั้งมีหนาที่กําหนด
แนวทาง ควบคุม ประเมินผลเกี่ยวกับการฝกศึกษา และตรวจตรากิจการในสายวิทยาการดานการ
ขาว และการตอตานการขาวกรอง มีเจากรมขาวทหารอากาศเปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 

1.5  กรมยทุธการทหารอากาศ (ยก.ทอ.) 
มีหนาที่วางแผน อํานวยการ ประสานงาน กํากับการ และควบคุม

เกี่ยวกับ หลักนิยม แนวความคิด และยุทธศาสตรในการใชกําลังกองทัพอากาศ แผนการทัพ
อากาศและแผนตามสนธิสัญญาปองกันรวมที่เกี่ยวของกับ กองทัพอากาศ อัตราอาวุธกระสุน วัตถุ
ระเบิด เพื่อใชในการสงคราม และการสํารองสงคราม  ความตองการยุทโธปกรณ โครงการและ
งบประมาณดานยุทธการ การจัดและอัตรากองทัพอากาศ  แผนยุทธการกองทัพอากาศ  
การปฏิบัติการทางอากาศ และการใชกําลัง กองทัพอากาศ การฝกภาคอากาศ การฝกภาคพืน้ การ
ฝกรวมและผสม การสื่อสารอิเล็กทรอนิกสทางยุทธการ และการสงครามอิเล็กทรอนิกส การวิจัย
และพัฒนาการรบ การฝก และยุทโธปกรณ กิจการพลเรือน และการปฏิบัติการจิตวิทยา มีเจากรม
ยุทธการทหารอากาศเปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 

1.6  กรมสงกาํลังบาํรุงทหารอากาศ (กบ.ทอ.) 
มีหนาที่ พิจารณา เสนอนโยบาย วางแผน อํานวยการ ประสานงาน 

ควบคุม กํากับการ พัฒนาและดําเนินการดานการสงกําลังบํารุง การพัสดุ และทรัพยสินของทาง
ราชการ การสํารองสงคราม การระดมสรรพกําลัง จัดการความรู ควบคุม ประเมินผล และตรวจ
ตรากิจการในสายวิทยาการ ดานการสงกําลังบํารุง และแผนที่ มีเจากรมสงกําลังบํารุง 
ทหารอากาศเปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 
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1.7  กรมกิจการพลเรือนทหารอากาศ (กร.ทอ.) 
มีหนาที่พิจารณาเสนอนโยบาย วางแผน อํานวยการ ประสานงาน กํากับ

การ พัฒนาและดําเนินการดานกิจการพลเรือน การประชาสัมพันธ การสนับสนุนดานการพัฒนา
ประเทศ การชวยเหลือประชาชนและโครงการดานพระราชดําริ กําหนดแนวทาง ควบคุม และ
ประเมินผล เกี่ยวกับการฝกศึกษา และการตรวจตรากิจการในสายวิทยาการ ดานกิจการพลเรือน 
มีเจากรมกิจการพลเรือนเปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 

1.8  กรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารทหารอากาศ (ทสส.ทอ.) 
มีหนาที่รวมรวบขอมูลดานเทคนิคและปญหาขอขัดของ ความตองการ 

ของระบบสารสนเทศดานยุทธการ (CIS) และสารสนเทศเพื่อการบริหาร (MIS) จากผูเกี่ยวของ
โดยตรงใหขอเสนอแนะทางดานเทคนิค ขอพิจารณาในระดับฝายอํานวยการ ใหขอพิจารณาใน
ระดับฝายอํานวยการ และความตองการดานงบประมาณตอผูบังคับบัญชาระดับสูง ชี้นําไปสู
การบูรณาการ การสนธิขอมูล และระบบเพื่อใหตอบสนองตอการใชระบบทั้งสองไปสูระบบ
บัญชาการและควบคุม กองทัพอากาศในศูนยปฏิบัติการกองทัพอากาศ มีเจากรมเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารทหารอากาศเปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 

1.9  สํานักงานปลัดบัญชีทหารอากาศ (สปช.ทอ.) 
มีหนาที่ วางแผน อํานวยการ ประสานงาน กํากับการ ควบคุม เสนอแนะ 

และ ดําเนินการ เกี่ยวกับ การบริหารทรัพยากร การงบประมาณ การเงิน การบัญชี การตรวจบัญชี 
การจัดดําเนินงาน การ วิเคราะห การสถิติ และการประสานกรรมวิธีขอมูล ดานงบประมาณ ของ 
กองทัพอากาศ กับมีหนาที่กําหนดแนวทาง ควบคุม และประเมินผล เกี่ยวกับการฝกศึกษา และ
การตรวจตรากิจการในสายวิทยาการ ดานปลัดบัญชี มีปลัดบัญชีทหารอากาศเปนผูบังคับบัญชา
รับผิดชอบ 

1.10  กรมการเงินทหารอากาศ (กง.ทอ.) 
มีหนาที่ อํานวยการ ดําเนินการ กํากับการ และควบคุม การใชจายเงิน

งบประมาณและการเบิกจาย และเก็บรักษาเงิน และการจัดทําบัญชี กับมีหนาที่กําหนดแนวทาง
ควบคุมและประเมินผลเกี่ยวกับการฝกศึกษาและการตรวจตรากิจการในสายวิทยาการดาน
การเงิน  มีเจากรมการเงินทหารอากาศ  เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 
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1.11  กรมจเรทหารอากาศ (จร.ทอ.) 
หนาที่ พิจารณา เสนอความเห็น วางแผน อํานวยการ ประสานงาน 

ควบคุม กํากับการ พัฒนา และดําเนินการดานการตรวจสอบ ตรวจติดตาม และประเมินผล  
การปฏิบัติราชการกองทัพอากาศ ตามนโยบายและภารกิจที่ไดรับมอบใหเปนไปตามระเบียบแบบ
ธรรมเนียมของทหาร การสอบสวนเรื่องรองทุกข รองเรียน รวมทั้งดําเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบ
มาตรฐานการบิน มีเจากรมจเรทหารอากาศ เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 

1.12  สํานักงานตรวจสอบภายในทหารอากาศ (สตน.ทอ.) 
หนาที่ดําเนินการตรวจสอบภายในโดยอิสระเพื่อประเมินคาประสิทธิผล

ในการควบคุมและบริหารทรัพยากร ตามความมุงหมายของกองทัพอากาศ กับมีหนาที่กําหนด
แนวทาง ความคุมและประเมินผลเกี่ยวกับการฝกศึกษา และการตรวจตรากิจการในสายวิทยาการ
ดานตรวจบัญชี มีผูอํานวยการสํานักงานตรวจบัญชีทหารอากาศเปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 

1.13  สํานักงานนิรภัยทหารอากาศ (สนภ.ทอ.) 
มีหนาที่ ดําเนินงานดานนิรภัยการบิน นิรภัยภาคพื้น ตามมาตรฐานของ

กองทัพอากาศและสากล กับมีหนาที่จัดการความรู ควบคุม ประเมินผล และการตรวจตรากิจการ
ในสายวิทยาการดานนิรภัย มีผูอํานวยการสํานักงานนิรภัยทหารอากาศ เปนผูบังคับบัญชา
รับผิดชอบ 

1.14  สํานักงานพระธรรมนญูทหารอากาศ(สธน.ทอ.) 
หนาที่พิจารณาเสนอความเห็น  อํานวยการ  ควบคุมกํากับการ พัฒนา   

ใหคําปรึกษา  และดําเนินการเกี่ยวกับกิจการพระธรรมนูญ  กฎหมาย  ระเบียบ  ธรรมเนียม วินัย 
ความตกลงระหวางประเทศ  กฎการใชกําลัง  การปกครอง  นิติกรรม  สัญญา  คดีความ  และการ
สงเคราะห ทางกฎหมาย  กับมีหนาที่ควบคุม  ประเมินผล  และตรวจตรากิจการในสายวิทยาการ
ดานพระธรรมนูญ มีผูอํานวยการสํานักงานพระธรรมนูญทหารอากาศเปนผูบังคับบัญชา
รับผิดชอบ 

2.  สวนกาํลงัรบ ประกอบดวย 

2.1  กรมควบคุมปฏิบัติการทางอากาศ (คปอ.) 
มีหนาทีในการเตรียมและดําเนินการ เกี่ยวกับระบบควบคุม และสั่งใช

กําลังทางอากาศ, การลําเลียงทางอากาศ, การบริการจราจรทางอากาศ, การคนหาและชวยชีวิต, 
การขาวอากาศ กับมีหนาที่กําหนดแนวทาง ควบคุม ประเมินผลการฝกศึกษา และตรวจตรากจิการ
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ในสายวิทยาการ ดานบังคับการบิน ควบคุมอากาศยานและแจงเตือน และอุตุนิยมวิทยา มเีจากรม
ควบคุมปฏิบัติการทางอากาศ เปนผุบังคับบัญชารับผิดชอบ 

2.2 หนวยบัญชาการอากาศโยธนิ (อย.) 
มีหนาที่ เตรียมและปฏิบัติการใชกําลังภาคพื้นการปองกันที่ตั้ง    การ

ตอสูอากาศยาน การปฏิบัติการพิเศษ และการดุริยางค กับมีหนาที่จัดการความรู ควบคุม 
ประเมินผล และตรวจตรากิจการในสายวิทยาการดานอากาศโยธินและดุริยางค มีผูบัญชาการ
หนวยบัญชาการอากาศโยธิน เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 

2.3  โรงเรียนการบิน (รร.การบิน) 
มีหนาที่ ดําเนินการฝกอบรม อํานวยการศึกษา ใหกับศิษยการบินและ 

ครูการบิน ฝการยังชีพ รวมทั้งการปฏิบัติการใชกําลังตามอํานาจหนาที่ของกองทัพอากาศ  
มีผูบัญชาการโรงเรียนการบิน เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 

2.4  กองบิน 1 (บน.1) 
มีหนาที่ เตรียมการ  และปฏิบัติการใชกํ าลั งทางอากาศ  ตามที่

กองทัพอากาศกําหนด มีผูบังคับการกองบิน 1 เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 
2.5  กองบิน 2 (บน.2) 

มีหนาที่ เตรียมการ  และปฏิบัติการใชกํ าลั งทางอากาศ  ตามที่
กองทัพอากาศกําหนด มีผูบังคับการกองบิน 2 เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 

2.6  กองบิน 4 (บน.4) 
มีหนาที่ เตรียมการ  และปฏิบัติการใชกํ าลั งทางอากาศ  ตามที่

กองทัพอากาศมีผูบังคับการกองบิน 4 เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 
2.7  กองบิน 5 (บน.5) 

มีหนาที่ เตรียมการ  และปฏิบัติการใชกํ าลั งทางอากาศ  ตามที่
กองทัพอากาศมีผูบังคับการกองบิน 5 เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 

2.8  กองบิน 6 (บน.6) 
มีหนาที่ เตรียมการ  และปฏิบัติการใชกํ าลั งทางอากาศ  ตามที่

กองทัพอากาศมีผูบังคับการกองบิน 6 เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 
2.9  กองบิน 7 (บน.7) 

มีหนาที่ เตรียมการ  และปฏิบัติการใชกํ าลั งทางอากาศ  ตามที่
กองทัพอากาศมีผูบังคับการกองบิน 7 เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 
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2.10  กองบิน 21 (บน.21) 
มีหนาที่ เตรียมการ  และปฏิบัติการใชกํ าลั งทางอากาศ  ตามที่

กองทัพอากาศมีผูบังคับการกองบิน 21 เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 
2.11  กองบิน 23 (บน.23) 

มีหนาที่ เตรียมการ  และปฏิบัติการใชกํ าลั งทางอากาศ  ตามที่
กองทัพอากาศมีผูบังคับการกองบิน 23 เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 

2.12  กองบิน 41 (บน.41) 
มีหนาที่ เตรียมการ  และปฏิบัติการใชกํ าลั งทางอากาศ  ตามที่

กองทัพอากาศมีผูบังคับการกองบิน 41 เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 
2.13  กองบิน 46 (บน.46) 

มีหนาที่ เตรียมการ  และปฏิบัติการใชกํ าลั งทางอากาศ  ตามที่
กองทัพอากาศมีผูบังคับการกองบิน 46 เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 

2.14  กองบิน 56 (บน.56) 
มีหนาที่ เตรียมการ  และปฏิบัติการใชกํ าลั งทางอากาศ  ตามที่

กองทัพอากาศมีผูบังคับการกองบิน 56 เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 

3.  สวนสนับสนุน ประกอบดวย 
3.1  กรมชางอากาศ (ชอ.) 

มีหนาที่ดําเนินการเกี่ยวกับการซอม สราง ดัดแปลงอากาศยาน 
เครื่องยนตและบริภัณฑ การผลิตกาซ การพัสดุชางอากาศ การพัสดุเชื้อเพลิง วิจัยและพัฒนา
กิจการชางอากาศ กับมีหนาที่ กําหนดแนวทาง ควบคุม ประเมินผลการฝกศึกษา และตรวจตรา
กิจการในสายวิทยาการชางอากาศ โดยมี เจากรมชางอากาศ กองบัญชาการสนับสนุนทหาร
อากาศ เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 

3.2  กรมส่ือสารอิเล็กทรอนกิส (สอ.ทอ.) 
มีหนาที่วางแผนการปฏิบัติ อํานวยการ ประสานงาน ติดตาม กํากับดูแล 

พัฒนาและดําเนินการเกี่ยวกับกิจการสื่อสารอิเล็กทรอนิกส กิจการกระจายเสียง และกิจกรรม
โทรทัศน มาตรวิทยา การพัสดุสื่อสารอิเล็กทรอนิกสจะมีหนาที่จัดการความรู ควบคุม ประเมินผล 
และตรวจตรากิจการสายวิทยาการดานสื่อสารอิเล็กทรอนิกสมีเจากรมสื่อสารอิเล็กทรอนิกสทหาร
อากาศ เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 
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3.3  กรมสรรพาวุธทหารอากาศ (สพ.ทอ.) 
มีหนาที่ในการที่จะทําใหอาวุธ ระบบควบคุมและคนหาเปาหมายทํางาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ ไมวาจะเปนอาวุธที่ติดตั้งบนเครื่องบินรบหรืออาวุธที่ใชโดยกําลังภาคพื้น 
การผลิตอาวุธ กระสุน วัตถุระเบิดตาง ๆ เพื่อใชในการฝก การรบของกองกําลังทางอากาศและ
กําลังทางภาคพื้นของกองทัพอากาศอยางเพียงพอและสามารถสนับสนุนเหลาทัพอื่นไดอีกดวย 
โดยมีเจากรมสรรพาวุธเปนผูบังคับบัญชา 

3.4  กรมแพทยทหารอากาศ (พอ.) 
มีหนาที่ดําเนินการเกี่ยวกับการแพทยทหาร  การแพทยทั่วไป  เวชศาสตร

การบิน  เวชศาสตรปองกัน  การพัสดุสายแพทย  วิจัยและพัฒนากิจการแพทย กับมีหนาที่กําหนด
แนวทาง ควบคุม ประเมินผล การฝกศึกษา ผลิตบุคลากรสายแพทย และตรวจตรากิจการในสาย
วิทยาการดานการแพทย  มีเจากรมแพทยทหารอากาศ เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 

3.5  กรมพลาธิการทหารอากาศ (พธ.ทอ.) 
มีหนาที่ดําเนินการเกี่ยวกับการซอม สราง ผลิต ดัดแปลงพัสดุพลาธิการ 

การบริการดานพลาธิการ วิจัย ควบคุม และพัฒนาเกี่ยวกับกิจการพลาธิการ กําหนดแนวทาง
ควบคุม ประเมินผล การฝกศึกษา และการตรวจตรากิจการดานพลาธิการ มีเจากรมพลาธิการเปน
ผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 

3.6  กรมชางโยธาทหารอากาศ (ชย.ทอ.) 
มีหนาที่ดําเนินการเกี่ยวกับ การซอม สรางและดัดแปลงพัสดุชางโยธา 

ปฏิบัติงานชางโยธา การพัสดุ ชางโยธา วิจัยและพัฒนากิจการชางโยธา กับมีหนาที่ กําหนด
แนวทาง ควบคุม ประเมินผลการฝก ศึกษาและตรวจตรากิจการในสายวิทยาการดานชางโยธา  
มีเจากรมชางโยธาทหารอากาศ กองบัญชากาสนับสนุน ทหารอากาศ เปนผูบังคับบัญชา
รับผิดชอบ 

3.7  กรมขนสงทหารอากาศ (ขส.ทอ.) 
มีหนาที่ ดําเนินการเกี่ยวกับ การปฏิบัติการขนสง การซอม สราง 

ดัดแปลง พัสดุยานพาหนะ การพัสดุขนสง วิจัยและพัฒนากิจการขนสง กับมีหนาที่กําหนด
แนวทางควบคุมประเมินผล การฝก ศึกษา และตรวจตรากิจการขนสงในสายวิทยาการดานการ
ขนสง มีเจากรมขนสงทหารอากาศเปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 
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4.  สวนการศึกษา ประกอบดวย 
4.1  กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ (ยศ.ทอ.) 

มีหนาที่ วางแผนการปฏิบัติ อํานวยการ ประสานงาน กํากับดูแล และ
ดําเนินการเกี่ยวกับการศึกษา การฝกอบรม แกกําลังพลของกองทัพอากาศ ตามที่กองทัพอากาศ
กําหนด และการอนุศาสนาจารย รวมทั้งตรวจตรากิจการในสายวิทยาการ ดานการศึกษาและ 
การฝก และการอนุศาสนาจารย มีเจากรมยุทธศึกษาทหารอากาศ เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 

4.2  โรงเรียนนายเรืออากาศ (รร.นอ.) 
มีหนาที่อํานวยการศึกษา ฝกอบรม และปกครองนักเรียนนายเรืออากาศ 

เสนอแนะหลักสูตร และกําหนดแนวการสอน โดยมีผูบัญชาการโรงเรียนนายเรืออากาศ 
เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 

5.  สวนกจิการพิเศษ  ประกอบดวย 

5.1 ศูนยวิจัยวิทยาศาสตรเทคโนโลยีการบินและอวกาศกองทพัอากาศ 
(ศวอ.ทอ) 

มีหนาที่ อํานวยการและพัฒนาอาวุธยุทธภัณฑ ดําเนินการ เกี่ยวกับ
นิวเคลียรชีวะเคมีและกิจการวิทยาศาสตร ซึ่งตองใชเทคโนโลยีสูง สนับสนุน สถาบันวิจัยและ
โรงงานอุตสาหกรรม เพื่อประโยชน  ตอการวิจัยทาง วิทยาศาสตร และการพัฒนาเกี่ยวกับ อาวุธ
ยุทธภัณฑของ กองทัพอากาศกับมีหนาที่กําหนดแนวทางควบคุมและประเมินผล เกี่ยวกับการฝก
ศึกษา และการตรวจตรากิจการ ในสายวิทยาการ ดานวิทยาศาสตร มี ผูบัญชาการศูนยวิจัย
วิทยาศาสตรเทคโนโลยีการบินและอวกาศกองทัพอากาศ เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 

5.2 กรมสวัสดิการทหารอากาศ (สก.ทอ.) 
มีหนาที่อํานวยการและดําเนินการเกี่ยวกับการสวัสดิการ การสงเคราะห

และการกีฬาแกกําลังพลและครอบครัว กับมีหนาที่กําหนดแนวทางควบคุมและประเมินผล
เกี่ยวกับการฝกศึกษาและการตรวจตราในสายวิทยาการดานสวัสดิการ มีเจากรมสวัสดิการทหาร
อากาศ เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 

5.3  สํานักงานผูบังคับทหารอากาศดอนเมือง (สน.ผบ.ดม.) 
มีหนาที่อํานวยการและดําเนินการเกี่ยวกับสารวัตรทหาร การตรวจตรา

และควบคุมเจาหนาที่ของกองทัพอากาศใหอยูในระเบียบวินัย การปองกันรักษาความสงบ
เรียบรอยในสถานที่กองทัพอากาศ การดับเพลิงและการกูภัยอากาศยาน การเรือนจํา กําหนด
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แนวทาง ควบคุม และประเมินผล เกี่ยวกับการฝกศึกษา และการตรวจตรากิจการในสายวิทยาการ
ดานสารวัตร มีผูบัญชาการสํานักงานผูบังคับทหารอากาศดอนเมืองเปนผูบังคับบัญชา 

5.4 สถาบนัเวชศาสตรการบนิกองทพัอากาศ (สวบ.ทอ.) 
มีหนาที่ ตรวจคัดเลือก รักษา แนะนํา  ควบคุม สงเสริมสมรรถภาพ  

ฝกศึกษา อบรม และออกหนังสือสําคัญทางการแพทยแกเจาหนาที่และผูทําการในอากาศ 
วางแผน อํานวยการ  และดําเนินการสงกลับทางอากาศสายการแพทย  สงเสริมความปลอดภัยใน
การบิน ชวยเหลือผูประสบภัยและ สอบสวนหาสาเหตุทางการแพทย ในกรณีอากาศยาน
อุบัติเหตุ  ทําสถิติ คนควา วิจัยเกี่ยวกับเวชศาสตรการบิน และดําเนินการฝกศึกษาแกเจาหนาที่
เวชศาสตรการบิน รวมทั้งใหการสนับสนุนงานดานเวชศาสตรการบินแกเจาหนาที่และผูทําการใน
อากาศเหลาทัพอื่นและพลเรือน ใหเปนไปตามมาตรฐานของกองทัพอากาศ และองคการบิน
พลเรือนสากล มีผูอํานวยการสถาบันเวชศาสตรการบินกองทัพอากาศ เปนผูบังคับบัญชา
รับผิดชอบ 

2.9  การแบงประเภทรถ 

รถยนตของกองทพัอากาศแบงออกเปน  2  ประเภท  ตามลักษณะการใชงาน  คือ  
รถยนตสงครามและรถยนตปกติ 

รถยนตสงคราม  แบงเปน 
1. รถยนตสงครามชนิดรบ ไดแก รถเกราะ  รถปน  หรือรถอ่ืน  ๆ  ที่ติดตั้ง

อาวุธ  และอุปกรณสําหรับใชในกิจการรบโดยเฉพาะ 
2. รถยนตสงครามชนิดชวยรบ ไดแก 

2.1. รถยนตบรรทุกที่ขับเคลื่อนทุกลอ  แบงเปน  3  ขนาด  คือ 
2.1.1 ขนาดเล็กสามารถบรรทุกน้ําหนักปฏิบัติการในภูมิประเทศได  

ตั้งแต  1/2 ตัน  ลงมา 
2.1.2 ขนาดกลางสามารถบรรทุกน้ําหนัก ปฏิบัติการในภูมิ

ประเทศได  มากกวา  1/2 ตัน  แตไมถึง  2  1/2  ตัน 
2.1.3 ขนาดใหญสามารถบรรทุกน้ําหนัก  ปฏิบัติการในภูมิ

ประเทศได  ตั้งแต  2  1/2 ตัน  ข้ึนไป 
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2.2  รถเฉพาะการที่ขับเคลื่อนไดทุกลอ 
2.3  รถอื่น  ๆ  ที่ติดตั้งอุปกรณเพื่อชวยในการรบหรือที่กําหนดใหใช

งานทางยุทธการ  รวมทั้งรถที่จัดเขาอยูในอัตราการจัด  และยุทโธปกรณ 
2.4 รถพวงและรถกึ่งพวง  ซึ่งใชพวงกับรถยนตสงครามชนิดรบและ

ชนิดชวยรบทุกชนิด 
รถยนตปกติ  แบงเปน 

1.  รถยนตนั่ง  ไดแก 
1.1 รถยนตนั่งขนาดเล็กมีความจุกระบอกสูบไมเกิน   

1,600  ลูกบาศกเซนติเมตร   
1.2 รถยนตนั่งขนาดกลางมีความจุกระบอกสูบมากกวา   

1,600 ลูกบาศกเซนติเมตร  แตไมเกิน  2,000  ลูกบาศกเซนติเมตร 
1.3 รถยนตนั่งขนาดใหญมีความจุกระบอกสูบมากกวา   

2,000 ลูกบาศกเซนติเมตร 
2.  รถยนตตรวจการณ  ไดแก 

2.1  รถยนตตรวจการณขนาดเล็กมีทีน่ั่งไมเกิน  4  ทีน่ั่ง 
2.2  รถยนตตรวจการณขนาดใหญมีทีน่ั่งมากกวา  5  ทีน่ัง่ 

3.  รถยนตบรรทุก ไดแก 
3.1  รถยนตบรรทุกขนาดเล็ก  สามารถบรรทุกน้ําหนักใชงานบน

ถนนไดตั้งแต  1  ตัน  ลงมา 
3.2  รถยนตบรรทุกขนาดกลาง สามารถบรรทุกน้ําหนักใชงานบน

ถนนได  มากกวา  1  ตัน  แตไมถึง  4  ตัน       
3.3  รถยนตบรรทุกขนาดใหญ  สามารถบรรทุกน้ําหนักใชงานบน

ถนนได  ตั้งแต  4  ตันขึ้นไป 
4.  รถยนตโดยสาร  ไดแก 

4.1  รถยนตโดยสารขนาดเล็ก  มีจาํนวนที่นัง่ผูโดยสาร  และพลขับ
รถตั้งแต  15  ที่นัง่  ลงมา 

 4.2  รถยนตโดยสารขนาดกลาง  มีจาํนวนที่นัง่ผูโดยสาร  และพล
ขับรถ  ตั้งแต  16  ถึง  30  ทีน่ั่ง 
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4.3  รถยนตโดยสารขนาดใหญ  มีจํานวนที่นั่งผูโดยสารและ 
พลขับรถ  ตั้งแต  31  ที่นั่งขึ้นไป 

5.  รถเฉพาะการที่ไมไดติดตั้งอุปกรณสําหรับใชในการรบ  หรือชวยรบ
และไมจัดไวใชงานทางยุทธการ     

6.  รถอื่น  ๆ  ที่ไมไดติดตั้งอุปกรณสําหรับใชในการรบ  หรือชวยรบ  หรือ
ที่จัดไวใชงานทางธุรการ 

7.  รถพวงและรถกึ่งพวง  ซึ่งใชกับรถยนตปกติ  ทุกชนิด 
8.  รถจักรยานยนต 

ที่มา : ระเบียบกองทัพอากาศ วาดวยการกําหนดประเภท สี เครื่องหมายพิเศษ นามหนวยสงักัด 
และอํานาจอนุมัติแจกจายยานพาหนะของกองทัพอากาศ พ.ศ. 2540 
 



บทที่  3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 

3.1  ประชากร 

ผูเชี่ยวชาญ ชั้นยศ น.ท.- น.อ. จํานวน 7 คนสําหรับแบบสอบถามแตละชุด โดย
แบงกลุมผูเชี่ยวชาญออกเปน 2 กลุม  

กลุมแรก คัดเลือกจาก นายทหารสัญญาบัตรชั้นยศ น.ท.-น.อ.จํานวน 7 ทาน 
ซึ่งเคยเปนคณะกรรมการ ซอม สราง ผลิต พัสดุและบริภัณฑสายขนสง 

กลุมที่ 2 คัดเลือกจาก นายทหารสัญญาบัตรชั้นยศ น.ท.- น.อ. จํานวน 7 ทาน
จากหนวยงานที่เกี่ยวของกับการจัดซื้อรถยนตสงคราม ดังนี้ ขส.ทอ., กบ.ทอ., สอ.ทอ., อย., 
สพ.ทอ., สปช.ทอ., ยก.ทอ. 

3.2  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยแบบสอบถามประเภทแบบผสม (Mixed Opened – 
Closed From) เพื่อทดสอบความครบถวนของปจจัย จัดลําดับความสําคัญ 

3.3  การเก็บรวบรวมขอมลู 

การศึกษาปญหา ดังที่กลาวมาแลวในบทที่ 1  การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษา
แนวทางในการดําเนินการเกี่ยวกับรถยนตที่เสื่อมอายุการใชงานของกองทัพอากาศ ซึ่งปญหาที่
เกิดขึ้นเกี่ยวกับดานกําลังพลนั้นมีแนวทางในการแกไขปญหาดังกลาวแลว สวนอีกปญหาที่สําคัญ
นั้น คือเร่ืองยานพาหนะที่มีสภาพเกา และชํารุด หรือถูกเรียกวายานพาหนะที่เสื่อมอายุการใชงาน
นั้นจะตองพิจารณาเพื่อที่จะหาแนวทางในการปฏิบัติตอไป กลาวคือ ทําการซอมคืนสภาพเพื่อให
ใชงานไดตามปกติ หรือหากไมซอมก็ตองดําเนินการจําหนาย แลวจัดหารถยนตทดแทน 

ขอมูล (data) หมายถึง  รายละเอียด ขอเท็จจริง  ในการเก็บรวบรวมตาม
จุดมุงหมายที่กําหนดไว เปนสิ่งที่จะนํามาเปนหลักฐานเพื่อใชบรรยายประเด็นตางๆ ที่เกี่ยวของกับ
สิ่งที่เราตองการศึกษาหรือตองการทราบ ชนิดของขอมูล แบงตามแหลงที่มาของขอมูลไดเปน 2 
ชนิด คือ 
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ขอมูลปฐมภูมิ (Primary data) คือ ขอมูลที่เก็บรวบรวมมาจากแหลงขอมูลข้ันตน
ที่ไดมาจากแหลงขอมูลโดยตรง เปนขอมูลที่ลงมือเก็บคร้ังแรกดวยตนเอง หรือจากบุคคลใดบุคคล
หนึ่ง แลวนําเอาขอมูลเหลานั้นใชเปนเอกสารอางอิง เมื่อตองการขอมูลเหลานี้ก็จะไปทําการวัด
หรือสังเกตเอามาโดยตรง  ไดมาจากการสํารวจ การสัมภาษณ  การทดลอง  และการสง
แบบสอบถามไปใหกรอก เปนตน ขอมูลที่ไดจะมีความถูกตองและทันสมัยเปนปจจุบันมากกวา
ขอมูลทุติยภูมิ สําหรับขอมูลปฐมภูมิในการวิจัยครั้งนี้ไดมาจากการออกแบบสอบถาม ไปยัง
ผูเชี่ยวชาญที่ถูกคัดเลือก โดยผูวิจัยไดคัดเลือกการกลุมบุคคลที่ทํางานในหนวยงานที่เกี่ยวของกับ
ประเด็นปญหาในการวิจัยครั้งนี้ คือ กรมขนสงทหารอากาศ กรมยุทธการทหารอากาศ กรมสง
กําลังบํารุงทหารอากาศ กรมสรรพาวุธทหารอากาศ กรมสื่อสารอิเล็กทรอนิกสทหารอากาศ หนวย
บัญชาการอากาศโยธิน ซึ่งลวนแตเปนผูที่มีความรูความชํานาญในสายวิทยาการนั้นๆทั้งสิ้น 

ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary data) คือ ขอมูลที่ไดจากแหลงที่รวบรวมขอมูลไว
แลว ที่มีผูหนึ่งผูใด หรือหนวยงานไดทําการเก็บรวบรวมหรือเรียบเรียงไวเรียบรอยแลว เชน ขอมูล
ทางสถิติตางๆ ที่มีการบันทึกไวแลว ขอมูลจากรายงานการวิจัย บันทึกการนิเทศ เปนตน แลว
สามารถนําขอมูลเหลานั้นมาใชอางอิงไดเลย ขอมูลที่ไดอาจมีการเปลี่ยนแปลง หรือมีขอเท็จจริงที่
คลาดเคลื่อนไปจากความเปนจริงได ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดรวบรวมขอมูลดังกลาวจาก 
เอกสาร ระเบียบ คําสั่งและขอบังคับตางๆจากหนวยงานของกองทัพอากาศ 

คนควาเอกสาร ศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของนั้นผูวิจัยไดกลาวไวแลวใน 
บทที่ 2 ตามหัวขอตอไปนี้ คือ 

• แนวคิดเกี่ยวกับทฤษฎีกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห (Analytic 
Hierarchy Process) 

• แนวคิดทฤษฎีของไอแกนเวคเตอร 
• การแบงประเภทรถ ตามระเบียบกองทัพอากาศ 

3.4  การประยุกตใช AHP กับปญหาของงานวจิัย 
แบงออกเปน 2 ตอน ไดแก 
ตอนที่ 1 หาวิธีแกไขปญหายานพาหนะ (รถยนตสงครามชนิดรบ) เส่ือมอายุการ

ใชงานของกองทัพอากาศ 
ในตอนที่ 1 นี้สามารถอธิบายการพัฒนารูปแบบตามกระบวนการ AHP ไดดังนี้ 
1.1 กําหนดวัตถุประสงคในการแกไขปญหา “หาวิธีแกไขปญหายานพาหนะเสื่อม

อายุการใชงานของกองทัพอากาศ” 
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1.2 กําหนดปจจัย ซึง่ไดจากการสัมภาษณดวยแบบสอบถาม 
1.3 สรางรูปแบบตามโครงสรางแผนภูมิลาํดับชั้น  

 
 
รูปที่ 3.1 โครงสรางแผนภูมลํิาดับชั้นภายใตวัตถุประสงค “หาวิธีแกไขปญหายานพาหนะเสื่อมอายุ
การใชงานของกองทพัอากาศ” 

1.4 หาลําดับความสําคัญของปจจัยโดยการเปรียบเทียบเปนคูๆ ภายใตวัตถุปะ
สงค   “หาวิธีแกไขปญหายานพาหนะเสื่อมอายุการใชงานของกองทัพอากาศ” ซึ่งการเปรียบเทียบ
เปนคูๆ นั้นทําไดโดยการสรางเมทริกซ ดูตัวอยางจาก ตารางที่ 2.1 สําหรับกระบวนลําดับช้ันเชิงวิ
เคราห หรือ AHP นั้นจะแทนคาระดับความเขมขนของความสําคัญดวยตัวเลขระหวาง 1 ถึง 9 ดูได
จากตารางที่ 2.2 

1.5  คํานวณหาน้ําหนกัความสําคัญของปจจัย (Normalized Weight)  
• หาผลรวมของตัวเลขในแถวตั้งของแตละแถวของตารางเมทริกซ 
• นําตัวเลขในชองแถวตั้งแตละแถว หารดวยผลรวมของตวัเลขในแถวนัน้ 
• นําผลรวมของตัวเลขแตละแถวแนวนอนทัง้หมด หารดวยจํานวนแถวตั้ง

ที่มีตัวเลขอยูในแถวนอนนัน้ จะไดเปนน้าํหนักความสาํคัญของปจจยัใน
แถวนัน้ 

หาวิธีแกไขปญหารถยนตเสื่อมอายุการใชงานของกองทัพอากาศ 

ปจจัยที ่1 ปจจัยที ่3 ปจจัยที ่2 ปจจัยที ่n ... 

ซอมคืน ซ้ือใหม

ลําดับช้ันที่ 1 
วัตถุประสงค 

ลําดับช้ันที่ 2 
เกณฑหรือ

ลําดับช้ันที่ 3 
ทางเลือก 
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1.6 คํานวณหาอัตราสวนความสอดคลอง (Consistency Ratio) เพื่อตรวจสอบ
ความสอดคลองของคาความสําคัญที่ไดจากการเปรียบเทียบปจจัยตาง ๆ วาสามารถนําปจจัยนั้น
ไปใชในการวิเคราะหปญหาการตัดสินใจไดหรือไม โดยใชทฤษฎีของไอเกนเวคเตอรสามารถ
คํานวณไดจาก 

หาดัชนีความสอดคลอง (Consistency Index)     C.I.    = )1/()max( −− nnλ  

อัตราสวนความสอดคลอง (Consistency Ratio)   C.R.  = C.I./R.I. 

ปจจัยที่ใชเปนเกณฑในการตัดสินปญหาได ก็ตอเมื่อ 

C.R. < 0.1 สําหรับ ปจจัยมมีากกวา 5 ปจจัย 

                        C.R. < 0.09 สําหรับ ปจจัยม ี4 ปจจัย 

                        C.R. <   0.05 สําหรับ ปจจัยม ี3 ปจจัย 
1.7 เปรียบเทียบหาคาความสําคัญของปจจัย และทางเลือกในระดับลางตอมา 

ภายใตปจจัยระดับกอนหนาตัวเดียวกัน วิเคราะหหาน้ําหนักความสําคัญของปจจัย คาดัชนีความ
สอดคลองและคาอัตราสวนความสอดคลองของขอมูลในระดับชั้นนี้ ดวยวิธีการเดียวกับขางตน 
ทําซ้ําจนครบทุกปจจัย 

1.8 หาทางเลือก หรือวิธีดําเนินการที่เหมาะสม ภายใตวัตถุประสงคของปญหา 
“ห า วิ ธี แ ก ไ ข ป ญ ห า ย า น พ า ห น ะ เ สื่ อ ม อ า ยุ ก า ร ใ ช ง า น ข อ ง ก อ ง ทั พ อ า ก า ศ ”   
โดยคํานวณไดจากผลรวมของผลคูณระหวางน้ําหนักความสําคัญของแตละปจจัย กับน้ําหนัก
ความสําคัญรวมของแตละวิธีดําเนินการ 

1.9 ทําซ้ําตามขั้นตอนตั้งแตขอ 1.4  จนถึง 1.8 เพื่อใชสําหรับสถานการณระดับที่ 
2 และ3 

ตอนที่ 2 จัดซื้อรถทดแทนรถยนตสงครามชนิดรบ (รถเกราะ V – 150) สามารถ
อธิบายการพฒันารูปแบบตามกระบวนการ AHP ไดดังนี ้

2.1 กําหนดวัตถุประสงคในการแกไขปญหา“จัดซื้อรถยนตทดแทนรถเกราะ  
V-150” 

2.2  กําหนดปจจัย ซึง่ไดจากการสัมภาษณดวยแบบสอบถาม 
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2.3 สรางรูปแบบตามโครงสรางแผนภูมิลาํดับชั้น 

 
 
รูปที่ 3.2 โครงสรางแผนภูมลํิาดับชั้นภายใตวัตถุประสงค “จัดซื้อรถยนตทดแทนรถเกราะ V-150” 

2.4 หาลําดับความสําคัญของปจจัยโดยการเปรียบเทียบเปนคูๆ ภายใตวัตถุปะ
สงค   “จัดซื้อรถยนตทดแทนรถเกราะ V-150” ซึ่งการเปรียบเทียบเปนคูๆ นั้นทําไดโดยการสราง
เมทริกซ ดูตัวอยางจาก ตารางที่ 2.1สําหรับกระบวนลําดับชั้นเชิงวิเคราห หรือ AHP นั้นจะแทนคา
ระดับความเขมขนของความสําคัญดวยตัวเลขระหวาง 1 ถึง 9 ดูไดจากตารางที่ 2.2 

2.5 คํานวณหาน้ําหนักความสําคัญของปจจัย (Normalized Weight)  
• หาผลรวมของตัวเลขในแถวตั้งของแตละแถวของตารางเมทริกซ 
• นําตัวเลขในชองแถวตั้งแตละแถว หารดวยผลรวมของตัวเลขในแถวนั้น 
• นําผลรวมของตัวเลขแตละแถวแนวนอนทั้งหมด หารดวยจํานวนแถวตั้ง

ที่มีตัวเลขอยูในแถวนอนนั้น จะไดเปนน้ําหนักความสําคัญของปจจัยใน
แถวนั้น 

2.6 คํานวณหาอัตราสวนความสอดคลอง (Consistency Ratio) เพื่อตรวจสอบ
ความสอดคลองของคาความสําคัญที่ไดจากการเปรียบเทียบปจจัยตาง ๆ วาสามารถนําปจจัยนั้น
ไปใชในการวิเคราะหปญหาการตัดสินใจไดหรือไม โดยใชทฤษฎีของไอเกนเวคเตอรสามารถ
คํานวณไดจาก 

 

จัดซื้อรถทดแทนรถยนตสงครามชนิดรบ (รถเกราะV-150) 

ปจจัยที ่1 ปจจัยที ่3 ปจจัยที ่2 ปจจัยที ่n ... 

รถยนต A 

ลําดับช้ันที่ 1 
วัตถุประสงค 

ลําดับช้ันที่ 2 
เกณฑหรือปจจัย 

ลําดับช้ันที่ 3 
ทางเลือก 

รถยนต B รถยนต C 
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หาดัชนีความสอดคลอง (Consistency Index)     C.I.    = )1/()max( −− nnλ  

อัตราสวนความสอดคลอง (Consistency Ratio)   C.R.  = C.I./R.I. 

ปจจัยที่ใชเปนเกณฑในการตัดสินปญหาได ก็ตอเมื่อ 

                       C.R. < 0.1 สําหรับ ปจจัยมีมากกวา 5 ปจจัย 

                        C.R. < 0.09 สําหรับ ปจจัยม ี4 ปจจัย 

                        C.R. <   0.05 สําหรับ ปจจัยม ี3 ปจจัย 
2.7 เปรียบเทียบหาคาความสําคัญของปจจัย และทางเลือกในระดับลางตอมา 

ภายใตปจจัยระดับกอนหนาตัวเดียวกัน วิเคราะหหาน้ําหนักความสําคัญของปจจัย คาดัชนีความ
สอดคลองและคาอัตราสวนความสอดคลองของขอมูลในระดับชั้นนี้ ดวยวิธีการเดียวกับขางตน 
ทําซ้ําจนครบทุกปจจัย 

2.8 หาทางเลือก หรือหารถยนตทดแทนที่เหมาะสม โดยคํานวณไดจากผลรวม
ของผลคูณระหวางน้ําหนักความสําคัญของแตละปจจัย กับน้ําหนักความสําคัญรวมของแตละ
ทางเลือก 

3.5  การวิเคราะหขอมลู 

แบงออกเปน 4 สวน 
สวนที่ 1 ปจจัยที่ใชสําหรับการพิจารณาหาวิธีแกไขปญหารถยนตเสื่อมอายุการ

ใชงานของกองทัพอากาศ ตามระดับสถานการณ 
สวนที่ 2 การประยุกตใชกระบวนการลําดับชั้นเชิงวิเคราะห หรือ AHP 

(Analytical Hierarchy Process) เพื่อหาแกไขปญหายานพาหนะเสื่อมอายุการใชงานของ ซึ่งจะ
ไดผลการวิจัยคือ 

• รูปแบบโครงสรางของปญหาในรูปของแผนภูมิลําดับชั้น 
• ความสําคัญของปจจัยภายใตวัตถุประสงค  “หาวิธีแก ไขปญหา

ยานพาหนะเสื่อมอายุการใชงานของกองทัพอากาศ”โดยผูวิจัยจะ
รวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามในภาคผนวก ค มาเปรียบเทียบทีละคูๆ 



 41

• วิธีดําเนินการที่เหมาะสมในการแกปญหายานพาหนะเสื่อมอายุการใช
งาน ตามแตละสถานการณ (3 ระดับ) โดยคํานวณไดจาก ผลรวมของผล
คูณระหวางน้ําหนักความสําคัญของแตละปจจัย กับน้ําหนักความสําคัญ
รวมของแตละวิธีดําเนินการ 

  สวนที่ 3 ปจจัยที่สําหรับการพิจารณาจัดซื้อรถทดแทนรถยนตสงครามของ
กองทัพอากาศ ตามระดับสถานการณ 

สวนที่ 4 การประยุกตใชกระบวนการลําดับชั้นเชิงวิเคราะห หรือ AHP  
(Analytical Hierarchy Process) เพื่อจัดซื้อรถทดแทนรถเกราะ V – 150 ซึ่งจะไดผลการวิจัย คือ
รูปแบบโครงสรางของปญหาในรูปของแผนภูมิลําดับชั้น 

• ความสําคัญของปจจัยภายใตวัตถุประสงค “จัดซื้อรถทดแทนรถเกราะ 
 V – 150” โดยผูวิจัยจะรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามในภาคผนวก 
มาเปรียบเทียบทีละคูๆ 

• รถทดแทนรถเกราะ V – 150 ซึ่งมีความเหมาะสมตามแตละสถานการณ 
(3 ระดับ) โดยคํานวณไดจาก ผลรวมของผลคูณระหวางน้ําหนัก
ความสําคัญของแตละปจจัย  กับน้ําหนักความสําคัญรวมของรถ 
แตละแบบ 

3.6  สรุปผลการวิจัย 

แบงออกเปน 4 สวน 
  สวนที่ 1 ปจจัยที่ใชเปนเกณฑในการพิจารณาเลือกวิธีดําเนินการกบัรถยนตเสือ่ม

อายุการใชงาน ของกองทัพอากาศ ตามแตละสถานการณ 
  สวนที่ 2 แสดงใหเห็นถึงแนวทางในการพัฒนารูปแบบกระบวนการเพื่อหา

วิธีดําเนินการแกไขปญหารถยนตเสื่อมอายุการใชงานของกองทัพอากาศ 
สวนที่ 3 จะไดปจจัยที่มีผลตอการจัดซื้อรถทดแทนรถยนตสงครามแตะลแบบ 

(รถเกราะ V – 150) ตามแตละสถานการณ 
สวนที่ 4 แสดงใหเห็นถึงแนวทางในการพัฒนารูปแบบกระบวนการจัดซื้อรถยนต

สงครามของกองทัพอากาศ โดยประยุกตใชกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห และสรุปแบบของ
รถยนตสงครามที่เหมาะสมตามแตละระดับสถานการณ 
 



บทที่  4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

บทนี้จะกลาวถึงการการวิเคราะหผลการวิจัย ซึ่งประยุกตใชกระบวนการลําดับช้ัน
เชิงวิเคราะหในการแกไขโดยอาศัยขอมูลจากการสัมภาษณโดยใชแบบสอบถาม สามารถแบงได
ออกเปนเปน 5 สวน  

สวนที่ 1 ปจจัยที่ใชเปนเกณฑในการพิจารณาเลือกวิธีดําเนินการกับรถยนตเส่ือม
อายุการใชงาน ของกองทัพอากาศ ตามแตละสถานการณ 

สวนที่ 2 การประยุกตใชกระบวนการลําดับชั้นเชิงวิเคราะห (Analytical 
Hierarchy Process) เพื่อแกไขปญหารถยนตเสื่อมอายุการใชงานของกองทัพอากาศตามแตละ
สถานการณ 

สวนที่ 3 ปจจัยที่ใชเปนเกณฑในการพิจารณาจัดซื้อรถทดแทนรถยนตสงคราม
ชนิดรบ ของกองทัพอากาศตามแตละสถานการณ  

สวนที่ 4 การประยุกตใชกระบวนการลําดับชั้นเชิงวิเคราะห (Analytical 
Hierarchy Process) เพื่อจัดซื้อรถทดแทนรถยนตสงครามชนิดรบของกองทัพอากาศ ตามแตละ
สถานการณ 

สวนที่ 5 ความเห็นของผูบังคับบัญชาระดับสูงของกองทัพอากาศ 

4.1 ปจจัยที่ใชเปนเกณฑในการพิจารณาเลือกวธิีดําเนินการกบัยานพาหานะเสื่อมอายุ
การใชงาน 

ผูวิจัยไดทําการศึกษาเอกสารที่ เกี่ยวของ  และรวบรวมขอมูลจนไดปจจัย  
ซึ่งกําหนดเปนเกณฑที่ใชในการตัดสินใจเลือกวิธีดําเนินการกับรถยนตเส่ือมอายุการใชงาน  
พรอมทั้งทดสอบความครบถวนของปจจัย และไดลําดับความสําคัญของปจจัยโดยที่ยังไมระบุถึง
วัตถุประสงคของปญหา จากแบบสอบถามโดยสัมภาษณผูบังคับบัญชาระดับสูง จํานวน 7 ทาน 
ซึ่งดํารงตําแหนงในสวนของหนวยงานที่เกี่ยวของกับการดําเนินการดังกลาว สามารถสรุปเกี่ยวกับ
ปจจัยไดดังนี้ 
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  1. ปจจัยดานตนทุนในการดําเนินการ (Cost) เปนปจจัยที่มีความสําคัญ 
เนื่องจากงบประมาณที่กองทัพอากาศไดรับนั้นมีจํากัด จึงตองพิจารณาความคุมคาในการ
ดําเนินการ เพื่อใหสามารถปฏบัติภารกิจไดตามกรอบงบประมาณที่ไดรับอนุมัติ 

  2. ปจจัยดานคุณภาพ (Quality) เปนอีกปจจัยหนึ่งที่สําคัญและตอง
นํามาพิจารณาเพื่อใหแนใจไดวา รถยนตนั้นสามารถรองรับภารกิจไดและมีอายุการใชงานที่
เหมาะสม อีกทั้งยังเปนการชวยลดภาระในดานการซอมบํารุงอีกดวย 

  3. ปจจัยดานระยะเวลา (Time) เปนอีกปจจัยหลักที่สําคัญ เนื่องจาก
หากการดําเนินการใชระยะยาวนานเกินไปนั้นก็จะทําใหเกิดความเสียตอภารกิจ ซึ่งการรบใน
ปจจุบันนั้นตัดสินกันในเวลาเสี้ยววินาที 

  4. ปจจัยดานขั้นตอนในการดําเนินการ (Process) เปนปจจัยที่ตอง
คํานึงถึงเชนกัน เนื่องจากขั้นตอนที่ยุงยากซับซอน อาจสงผลกระทบทําใหเกิดความลาชาในการ
ดําเนินการ 

  5. ปจจัยดานเทคโนโลยีและความทันสมัย (Technology) เปนอีกปจจัย
ที่มิอาจมองขามได เนื่องดวยสภาวการณในปจจุบัน เทคโนโลยีทางการทหาร หรือทางอาวุธ
ยุทโธปกรณนั้นมีความล้ําหนาอยางเห็นไดชัด มีการนําระบบคอมพิวเตอร อุปกรณอิเลกทรอนิกส 
ระบบส่ือสารดาวเทียม หรือระบบอื่นๆ มาบูรณาการเขากับรถยนตที่ใชในการประกอบสงคราม 
หากกองทัพ หรือประเทศใดอุปกรณที่ทันสมัยก็จะทําใหเกิดความไดเปรียบมากขึ้น 

  โดยผูตอบแบบสอบถามแตละทานไดใหลําดับความสําคัญของปจจัย
ตามแตละสถานการณ ดังแสดงใน ตารางที่ 4.1, 4.2 และ4.3 ตามลําดับ  

หมายเหต ุ  คาลําดับความสําคัญเรียงตามลําดับตัวเลข กลาวคือ 1 = มีคาลําดับ
ความสาํคัญอันดับที่ 1 , 2 = มีคาลําดับความสําคัญลําดบัที่ 2 , 3 = มีคาลําดับความสําคัญอันดบั
ที่ 3, 4 = มีคาลําดับความสาํคัญอันดับที ่4, 5 = มีคาลาํดับความสาํคัญอันดับที่ 5) 
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ตารางที่ 4.1 ลําดับความสาํคัญของปจจัยที่ใชเปนเกณฑในการพิจารณาเลือกวธิีดําเนินการกับ
ยานพาหานะเสื่อมอายุการใชงาน สําหรับสถานการณระดับที่ 1  

ผูตอบแบบสอบถาม ปจจัย 
1 2 3 4 5 6 7 

ตนทนุในการดําเนนิการ 1 1 1 3 1 1 1 
ขั้นตอนในการ
ดําเนนิการ 4 4 4 4 4 4 4 
คุณภาพ 2 2 2 2 2 2 2 

เทคโนโลยีและความ
ทันสมยั 5 5 5 5 5 5 5 
ระยะเวลา 3 3 3 1 3 3 3 

จากตารางพบวาปจจัยดานตนทุนในการดําเนินการ ผูตอบแบบสอบถามให
ลําดับความสําคัญเปนอันดับที่ 1 มากที่สุด จํานวน 6 คน ปจจัยดานขั้นตอนในการดําเนินการ ให
ลําดับความสําคัญเปนอันดับที่ 4 มากที่ สุด จํานวน  7 คน  ปจจัยดานคุณภาพ  ใหลําดับ
ความสําคัญเปนอันดับที่ 2 มากที่สุด จํานวน 7 คน ปจจัยดานเทคโนโลยีและความทันสมัย ให
ลําดับความสําคัญเปนอันดับที่ 5 มากที่สุด จํานวน 7 คน และปจจัยดานระยะเวลา ใหลําดับ
ความสําคัญเปนอันดับที่ 3 มากที่สุด  จํานวน 6 คน 

ตารางที่ 4.2 ลําดับความสําคัญของปจจัยที่ใชเปนเกณฑในการพิจารณาเลือกวิธีดําเนินการกับ
ยานพาหานะเสื่อมอายุการใชงาน สําหรับสถานการณระดับที่ 2  

ผูตอบแบบสอบถาม ปจจัย 
1 2 3 4 5 6 7 

ตนทนุในการดําเนนิการ 3 3 1 5 5 3 3 
ขั้นตอนในการ
ดําเนนิการ 4 1 4 3 2 4 1 
คุณภาพ 2 4 3 2 3 2 4 

เทคโนโลยีและความ
ทันสมยั 5 5 5 4 4 5 5 
ระยะเวลา 1 2 2 1 1 1 2 
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จากตารางพบวาปจจัยดานตนทุนในการดําเนินการ ผูตอบแบบสอบถามให
ลําดับความสําคัญเปนอันดับที่ 3 มากที่สุด จํานวน 4 คน ปจจัยดานขั้นตอนในการดําเนินการ ให
ลําดับความสําคัญเปนอันดับที่ 4 มากที่ สุด จํานวน  3 คน  ปจจัยดานคุณภาพ  ใหลําดับ
ความสําคัญเปนอันดับที่ 2 มากที่สุด จํานวน 3 คน ปจจัยดานเทคโนโลยีและความทันสมัย ให
ลําดับความสําคัญเปนอันดับที่ 5 มากที่สุด จํานวน 5  คน และปจจัยดานระยะเวลา ใหลําดับ
ความสําคัญเปนอันดับที่ 1 มากที่สุด  จํานวน 4 คน 

 

ตารางที่ 4.3 ลําดับความสาํคัญของปจจัยที่ใชเปนเกณฑในการพิจารณาเลือกวธิีดําเนินการกับ
ยานพาหานะเสื่อมอายุการใชงาน สําหรับสถานการณระดับที่ 3  

ผูตอบแบบสอบถาม ปจจัย 
1 2 3 4 5 6 7 

ตนทนุในการดําเนนิการ 3 5 4 5 5 5 4 
ขั้นตอนในการ
ดําเนนิการ 4 1 2 3 2 1 2 
คุณภาพ 2 4 3 2 3 4 3 

เทคโนโลยีและความ
ทันสมยั 5 3 5 4 4 3 5 
ระยะเวลา 1 2 1 1 1 2 1 

จากตารางพบวาปจจัยดานตนทุนในการดําเนินการ ผูตอบแบบสอบถามให
ลําดับความสําคัญเปนอันดับที่ 5 มากที่สุด จํานวน 4 คน ปจจัยดานขั้นตอนในการดําเนินการ ให
ลําดับความสําคัญเปนอันดับที่ 2 มากที่ สุด จํานวน  3 คน  ปจจัยดานคุณภาพ  ใหลําดับ
ความสําคัญเปนอันดับที่ 3 มากที่สุด จํานวน 3 คน ปจจัยดานเทคโนโลยีและความทันสมัย ให
ลําดับความสําคัญเปนอันดับที่ 5 มากที่สุด จํานวน 3 คน และปจจัยดานระยะเวลา ใหลําดับ
ความสําคัญเปนอันดับที่ 1 มากที่สุด  จํานวน 5 คน 

จากการวิเคราะหขอมูลพบวาอันดับที่ของปจจัยที่มีผลกระทบตอการพิจารณา
เลือกวิธีดําเนินการกับยานพาหานะเสื่อมอายุการใชงานของกองทัพอากาศ  ตามแตละ
สถานการณนั้น สามารถเรียงตามลําดับของปจจัยไดดังแสดงใน ตารางที่ 4.4, 4.5 และ4.6  
 



 46

ตารางที่ 4.4 แสดงผลการเรยีงลําดับความสําคัญของปจจัยที่มีผลกระทบตอการพจิารณาเลือก
วิธีดําเนินการกับยานพาหานะเสื่อมอายุการใชงานของกองทพัอากาศ สําหรับสถานการณที่ 1 

ลําดับที ่ ปจจัย 

1 ตนทนุในการดําเนนิการ (Cost) 
2 คุณภาพ (Quality) 
3 ระยะเวลา (Time) 
4 ขั้นตอนในการดําเนนิการ (Process) 
5 เทคโนโลยีและความทนัสมยั (Technology) 

 

ตารางที่ 4.5 แสดงผลการเรยีงลําดับความสําคัญของปจจัยที่มีผลกระทบตอการพจิารณาเลือก
วิธีดําเนินการกับยานพาหานะเสื่อมอายุการใชงานของกองทพัอากาศ สําหรับสถานการณที่ 2 

ลําดับที ่ ปจจัย 

1 ระยะเวลา 
2 ขั้นตอนในการดําเนนิการ 
3 คุณภาพ 
4 ตนทนุในการดําเนนิการ 
5 เทคโนโลยีและความทนัสมยั 

 

ตารางที่ 4.6 แสดงผลการเรยีงลําดับความสําคัญของปจจัยที่มีผลกระทบตอการพจิารณาเลือก
วิธีดําเนินการกับยานพาหานะเสื่อมอายุการใชงานของกองทพัอากาศ สําหรับสถานการณที่ 3 

ลําดับที ่ ปจจัย 

1 ระยะเวลา 
2 ขั้นตอนในการดําเนนิการ 
3 คุณภาพ 
4 เทคโนโลยีและความทนัสมยั 
5 ตนทนุในการดําเนนิการ 
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4.2 การประยุกตใชกระบวนการลําดับชั้นเชิงวิเคราะห (AHP) เพื่อพิจารณาเลือก
วิธีดําเนินการกับยานพาหานะเสื่อมอายุการใชงานของกองทัพอากาศ 

ผูวิจัยพัฒนารูปแบบการพิจารณาเลือกวิธีดําเนินการกับรถยนตเสื่อมอายุการใช
งานของกองทัพอากาศโดยใชกระบวนการลําดับชั้นเชิงวิเคราะห โดยใชบุคคลที่เชี่ยวชาญที่
เกี่ยวของกับการดําเนินการกับรถยนตเสื่อมอายุการใชงานเปนผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 7 ทาน  
มีขั้นตอนดังนี้ 

 4.2.1 ขั้นตอนการสรางรูปแบบโครงสรางของปญหาในรูปของแผนภูมิลําดับชั้น 
ประกอบดวย 3 ลําดับชั้นดังนี้  

ลําดับช้ันที่ 1 (วัตถุประสงค) ผูวิจัยกําหนดวัตถุประสงค “แกไขปญหา
รถยนตเสื่อมอายุการใชงาน”  

ลําดับชั้นที่ 2 (เกณฑในการพิจารณา หรือปจจัย) ปจจัยที่ไดจากขอ 4.1 
ซึ่งประกอบดวย 5 ปจจัยหลัก ไดแก 1.ตนทุนในการดําเนินการ 2.ขั้นตอนในการดําเนินการ  
3.คุณภาพ 4.เทคโนโลยีและความทันสมัย 5.ระยะเวลา มากําหนดเปนเกณฑที่ใชในการตัดสินใจ  

ลําดับช้ันที่ 3 (ทางเลือก) ผูวิจัยไดกําหนดทางเลือกหรือวิธีแกไขปญหา
ออกเปน 2 วิธี คือ 1.การซอมคืนสภาพ และ2.การซื้อรถยนตใหมทดแทน สามารถสรางรูปแบบ
โครงสรางของปญหาในรูปของแผนภูมิลําดับชั้น ดังรูปที่ 4.1 

 
รูปที่ 4.1 โครงสรางแผนภูมลิําดับชั้นภายใตวัตถุประสงค “หาวิธีแกไขปญหารถยนตเสื่อม

อายุการใชงานของกองทพัอากาศ” 

หาวิธีแกไขปญหารถยนตเสื่อมอายุการใชงานของกองทัพอากาศ 

ตนทุนในการ
ดําเนินการ คุณภาพ 

ขั้นตอนในการ
ดําเนินการ ระยะเวลา 

ซอมคืน ซ้ือใหม

ลําดับช้ันที่ 1 
วัตถุประสงค 

ลําดับช้ันที่ 2 
เกณฑหรือ

ลําดับช้ันที่ 3 
ทางเลือก 

เทคโนโลยี  
และความทันสมัย 
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  4.2.2 ขั้นตอนการวิเคราะหน้ําหนกัความสําคัญของปจจัยภายใตวัตถปุระสงค 
“หาวิธีแกไขปญหารถยนตเสื่อมอายุการใชงานของกองทัพอากาศ” 
  จากขอมูลของผูตอบแบบสอบถามทั้ง 7 ทาน สามารถแสดงการการเปรียบเทียบ
น้ําหนกัความสําคัญของปจจัยตางๆ ภายใตวัตถุประสงค “หาวิธีแกไขปญหารถยนตเสื่อมอายุการ
ใชงานของกองทพัอากาศ” ดังตารางที่ 4.7, 4.8 และ4.9 

ตารางที่ 4.7 แสดงน้ําหนักของปจจัยภายใตวัตถุประสงค “หาวิธีแกไขปญหารถยนตเสื่อมอายุการ
ใชงานของกองทพัอากาศ” สําหรับสถานการณที ่1 

ปจจัย 1 2 3 4 5 6 7 AVG 
ตนทุนในการดําเนินการ 0.5080 0.5134 0.5023 0.4463 0.5115 0.4714 0.4638 0.4881 

ขั้นตอนในการดําเนินการ 0.2353 0.0976 0.0890 0.0949 0.0914 0.2141 0.1069 0.1328 
คุณภาพ 0.0550 0.2447 0.2693 0.3071 0.2498 0.0646 0.2721 0.2089 
เทคโนโลยีและความทันสมัย 0.1008 0.0399 0.0329 0.0354 0.0345 0.1250 0.0430 0.0588 

ระยะเวลา 0.1008 0.1043 0.1065 0.1164 0.1128 0.1250 0.1142 0.1114 
อัตราสวนความสอดคลอง

C.R.<0.1 
0.0939 0.0920 0.0947 0.0829 0.0907 0.0698 0.0837 0.0868 

 

ตารางที่ 4.8 แสดงน้ําหนักของปจจัยภายใตวัตถุประสงค “หาวิธีแกไขปญหารถยนตเสื่อมอายุการ
ใชงานของกองทพัอากาศ” สําหรับสถานการณที ่2 

ปจจัย 1 2 3 4 5 6 7 AVG 
ตนทุนในการดําเนินการ 0.1240 0.0896 0.3664 0.3022 0.4275 0.1287 0.1031 0.2202 
ขั้นตอนในการดําเนินการ 0.3099 0.2326 0.2058 0.1943 0.1520 0.2920 0.2252 0.2303 
คุณภาพ 0.0652 0.2021 0.1026 0.1140 0.1079 0.0697 0.2106 0.1246 
เทคโนโลยีและความทันสมัย 0.0457 0.0553 0.0346 0.0400 0.0351 0.0483 0.0469 0.0437 

ระยะเวลา 0.4551 0.4203 0.2905 0.3496 0.2775 0.4614 0.4142 0.3812 
อัตราสวนความสอดคลอง

C.R.<0.1 
0.0765 0.0770 0.0621 0.0332 0.0768 0.0839 0.0924 0.0717 
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ตารางที่ 4.9 แสดงน้ําหนักของปจจัยภายใตวัตถุประสงค “หาวิธีแกไขปญหารถยนตเสื่อมอายุการ
ใชงานของกองทพัอากาศ” สําหรับสถานการณที ่3 

ปจจัย 1 2 3 4 5 6 7 AVG 

ตนทุนในการดําเนินการ 0.0418 0.0594 0.0813 0.0832 0.0832 0.0413 0.0538 0.0634 

ขั้นตอนในการดําเนินการ 0.3160 0.3301 0.3090 0.2890 0.2890 0.3333 0.3107 0.3110 
คุณภาพ 0.0992 0.0612 0.1295 0.1364 0.1364 0.0950 0.0644 0.1032 
เทคโนโลยีและความทันสมัย 0.0822 0.0612 0.0517 0.0544 0.0544 0.0790 0.0755 0.0655 
ระยะเวลา 0.4607 0.4881 0.4286 0.4371 0.4371 0.4515 0.4956 0.4569 
อัตราสวนความสอดคลอง

C.R.<0.1 0.0614 0.0070 0.0630 0.0514 0.0514 0.0741 0.0047 0.0447 

 

จากตารางที่ 4.7 ผลจากการวิเคราะหขอมูล สําหรับสถานการณระดับที่ 1 โดย
การคํานวณเพื่อหาน้ําหนักความสําคัญ และตรวจสอบอัตราสวนความสอดคลอง พบวา ปจจยัดาน
ตนทุนในการดําเนินการมีความสําคัญเปนอันดับแรก โดยเรียงลําดับตามน้ําหนักความสําคัญของ
ปจจัยภายใตวัตถุประสงค “หาวิธีแกไขปญหารถยนตเสื่อมอายุการใชงานของกองทัพอากาศ” 
แสดงดังตารางที่ 4.10 

 

ตารางที่ 4.10 แสดงการเรียงลําดับตามน้ําหนกัความสําคัญเฉลี่ยของปจจัยภายใตวัตถุประสงค  
“หาวิธีแกไขปญหารถยนตเสื่อมอายุการใชงานของกองทัพอากาศ” สําหรับสถานการณระดับที่ 1 
 

ปจจัย 
คาเฉลี่ยของน้ําหนัก

ความสาํคัญ 
ตนทนุในการดําเนนิการ 0.4881 
ขั้นตอนในการดําเนนิการ 0.1328 
คุณภาพ 0.2089 
เทคโนโลยีและความทนัสมยั 0.0588 
ระยะเวลา 0.1114 

อัตราสวนความสอดคลองC.R.<0.1 0.0868 
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รูปที่ 4.2 แผนภาพแสดงคาเฉลี่ยของน้าํหนักความสาํคัญภายใตวัตถปุระสงค “หาวธิีแกไขปญหา

รถยนตเสื่อมอายุการใชงานของกองทัพอากาศ” สําหรับสถานการณระดับที่ 1 
 

จากตารางที่ 4.8 ผลจากการวิเคราะหขอมูล สําหรับสถานการณระดับที่ 2 โดยการคํานวณ
เพื่อหาน้ําหนักความสําคัญ และตรวจสอบอัตราสวนความสอดคลอง พบวา ปจจัยดานระยะเวลามี
ความสําคัญเปนอันดับแรก โดยเรียงลําดับตามน้ําหนักความสําคัญของปจจัยภายใตวัตถุประสงค 
“หาวิธีแกไขปญหารถยนตเสื่อมอายุการใชงานของกองทัพอากาศ” แสดงดังตามตารางที่ 4.11 

ตารางที่ 4.11 แสดงการเรียงลําดับตามน้ําหนกัความสําคัญเฉลี่ยของปจจัยภายใตวัตถุประสงค  
“หาวิธีแกไขปญหารถยนตเสื่อมอายุการใชงานของกองทัพอากาศ” สําหรับสถานการณระดับที่ 2 

ปจจัย 
คาเฉลี่ยของน้ําหนัก

ความสาํคัญ 
ตนทนุในการดําเนนิการ 0.2202 
ขั้นตอนในการดําเนนิการ 0.2303 
คุณภาพ 0.1246 
เทคโนโลยีและความทนัสมยั 0.0437 
ระยะเวลา 0.3812 

อัตราสวนความสอดคลองC.R.<0.1 0.0717 
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รูปที่ 4.3 แผนภาพแสดงคาเฉลี่ยของน้าํหนักความสาํคัญภายใตวัตถปุระสงค “หาวธิีแกไขปญหา
รถยนตเสื่อมอายุการใชงานของกองทัพอากาศ” สําหรับสถานการณระดับที่ 2 

จากตารางที่ 4.9 ผลจากการวิเคราะหขอมูลสําหรับสถานการณระดับที่ 3 โดยการคํานวณ
เพื่อหาน้ําหนักความสําคัญ และตรวจสอบอัตราสวนความสอดคลอง พบวา ปจจัยดานระยะเวลามี
ความสําคัญเปนอันดับแรก โดยเรียงลําดับตามน้ําหนักความสําคัญของปจจัยภายใตวัตถุประสงค 
“หาวิธีแกไขปญหารถยนตเสื่อมอายุการใชงานของกองทัพอากาศ” แสดงไดตามตารางที่ 4.12 

ตารางที่ 4.12 แสดงการเรียงลําดับตามน้ําหนกัความสําคัญเฉลี่ยของปจจัยภายใตวัตถุประสงค  
“หาวิธีแกไขปญหารถยนตเสื่อมอายุการใชงานของกองทัพอากาศ” สําหรับสถานการณระดับที่ 3 

ปจจัย 
คาเฉลี่ยของน้ําหนัก

ความสาํคัญ 
ตนทนุในการดําเนนิการ 0.0634 
ขั้นตอนในการดําเนนิการ 0.3110 
คุณภาพ 0.1032 
เทคโนโลยีและความทนัสมยั 0.0655 
ระยะเวลา 0.4569 

อัตราสวนความสอดคลองC.R.<0.1 0.0447 
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รูปที่ 4.4 แผนภาพแสดงคาเฉลี่ยของน้าํหนักความสาํคัญภายใตวัตถปุระสงค “หาวธิีแกไขปญหา

รถยนตเสื่อมอายุการใชงานของกองทัพอากาศ” สําหรับสถานการณระดับที่ 3 
   

4.2.3 ข้ันตอนการวิเคราะหน้ําหนกัความสําคัญของวิธดีําเนนิการภายใตปจจัยแต
ละปจจัย 
   ในขั้นตอนนี้จะดําเนินการหาน้ําหนักความสําคัญของในลําดับช้ัน 
ที่ทางเลือก หรือวิธีการดําเนินการ ภายใตลําดับชั้นที่ เกณฑ หรือปจจัยตาง ๆ ทีละปจจัย ซึ่งในการ
วิจัยนี้ผูวิจัยไดกําหนดทางเลือกหรือวิธีดําเนินการอกกเปน 2 วิธี คือ การซอมคืนสภาพ และการซื้อ
รถใหมทดแทนโดย คํานวณหาน้ําหนักความสําคัญ (เนื่องจากมี 2 วิธีจึงไมจําเปนตองตรวจสอบ
อัตราสวนความสอดคลอง) ภายใตปจจัยทั้ง 5 ปจจัย โดยแบงตามระดับสถานการณดังนี้  
   

1.น้ําหนักความสําคัญของแตละวิธีดําเนนิการภายใตปจจัย”ตนทุนในการ
ดําเนนิการ” สําหรับสถานการณที่ 1 ดังแสดงในตารางที่ 4.13 
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ตารางที่ 4.13 แสดงน้ําหนกัความสาํคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย”ตนทนุในการ
ดําเนนิการ” สาํหรับสถานการณระดับที่ 1 จากผูตอบแบบสอบถามแตละทาน 

ผุตอบแบบสอบถาม วิธีดําเนินการ 
1 2 3 4 5 6 7 

ซอม 0.8333 0.8000 0.8333 0.8571 0.8000 0.8333 0.8333 
ซื้อ 0.1667 0.2000 0.1667 0.1429 0.2000 0.1667 0.1667 

  
 จากตารางที่ 4.13 สามารถคํานวณคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสําคัญของ 
แตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย”ตนทุนในการดําเนินการ” สําหรับสถานการณที่ 1 ดังตารางที่ 
4.14 และแสดงผลในรูปของแผนภาพดังที่ รูปที่ 4.5 
 

รูปที่ 4.5 แผนภาพแสดงคาเฉลี่ยของน้าํหนักความสาํคัญของแตละวิธีดําเนนิการภายใตปจจัย”
ตนทนุในการดําเนนิการ” สาํหรับสถานการณที่ 1 

 
ตารางที่ 4.14 แสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสาํคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย”ตนทุน
ในการดําเนนิการ” สําหรับสถานการณที่ 1 

วิธีดําเนินการ คาเฉลี่ยของน้ําหนักความสําคัญ 
ซอม 0.8272 
ซื้อ 0.1728 
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   2.น้ําหนักความสําคัญของแตละวิธีดําเนนิการภายใตปจจัย”ขั้นตอนใน
การดําเนินการ” สําหรับสถานการณที่ 1 ดังแสดงในตารางที่ 4.15 
 
ตารางที่ 4.15 แสดงน้ําหนกัความสาํคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย”ขั้นตอนในการ
ดําเนนิการ” สาํหรับสถานการณระดับที่ 1 จากผูตอบแบบสอบถามแตละทาน 

ผุตอบแบบสอบถาม วิธีดําเนินการ 
1 2 3 4 5 6 7 

ซอม 0.7500 0.6667 0.6667 0.7500 0.7500 0.7500 0.7500 
ซื้อ 0.2500 0.3333 0.3333 0.2500 0.2500 0.2500 0.2500 

  จากตารางที ่ 4.15 สามารถคํานวณคาเฉลี่ยของน้ําหนกัความสําคัญของแตละ
วิธีดําเนินการภายใตปจจัย”ขั้นตอนในการดําเนนิการ” สําหรับสถานการณที่ 1 ดังตารางที่ 4.16 
และแสดงผลในรูปของแผนภาพดังที่ รูปที ่4.6 

รูปที่ 4.6 แผนภาพแสดงคาเฉลี่ยของน้าํหนักความสาํคัญของแตละวิธีดําเนนิการภายใตปจจัย”
ขั้นตอนในการดําเนนิการ” สาํหรับสถานการณที่ 1 

ตารางที่ 4.16 แสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสาํคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย    
 ”ขั้นตอนในการดําเนนิการ” สําหรับสถานการณที ่1 

วิธีดําเนินการ คาเฉลี่ยของน้ําหนักความสําคัญ 
ซอม 0.7262 
ซื้อ 0.2738 
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   3.น้ําหนักความสําคัญของแตละวิธีดําเนนิการภายใตปจจัย”คุณภาพ” 
สําหรับสถานการณที ่1 ดังแสดงในตารางที ่4.15 
 
ตารางที่ 4.17 แสดงน้ําหนกัความสาํคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย”คุณภาพ” สําหรับ
สถานการณระดับที่ 1 จากผูตอบแบบสอบถามแตละทาน 

ผุตอบแบบสอบถาม วิธีดําเนินการ 
1 2 3 4 5 6 7 

ซอม 0.1250 0.1250 0.1429 0.2000 0.1111 0.1429 0.1250 
ซื้อ 0.8750 0.8750 0.8571 0.8000 0.8889 0.8571 0.8750 

  จากตารางที่ 4.17 สามารถคํานวณคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสําคัญของแตละ
วิธีดําเนินการภายใตปจจัย”คุณภาพ” สําหรับสถานการณที่ 1 ดังตารางที่ 4.18 และแสดงผลในรูป
ของแผนภาพดังที่ รูปที่ 4.7 

รูปที่ 4.7 แผนภาพแสดงคาเฉลี่ยของน้าํหนักความสาํคัญของแตละวิธีดําเนนิการภายใตปจจัย”
คุณภาพ” สําหรับสถานการณที่ 1 

ตารางที่ 4.18 แสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสาํคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย”
คุณภาพ” สําหรับสถานการณที่ 1 

วิธีดําเนินการ คาเฉลี่ยของน้ําหนักความสําคัญ 
ซอม 0.1388 
ซื้อ 0.8612 
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   4.น้ําหนักความสําคัญของแตละวิธีดําเนนิการภายใตปจจัย”เทคโนโลยี
และความทันสมัย” สําหรับสถานการณที ่1 ดังแสดงในตารางที่ 4.19 
 
ตารางที่ 4.19 แสดงน้ําหนกัความสาํคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย”เทคโนโลยีและความ
ทันสมยั” สําหรับสถานการณระดับที่ 1 จากผูตอบแบบสอบถามแตละทาน 

ผุตอบแบบสอบถาม วิธีดําเนินการ 
1 2 3 4 5 6 7 

ซอม 0.1000 0.1000 0.1111 0.1000 0.1250 0.1250 0.1000 
ซื้อ 0.9000 0.9000 0.8889 0.9000 0.8750 0.8750 0.9000 

  จากตารางที่ 4.19 สามารถคาํนวณคาเฉลีย่ของน้าํหนักความสาํคัญของแตละ
วิธีดําเนินการภายใตปจจัย ”เทคโนโลยีและความทนัสมยั” สําหรับสถานการณที ่1 ดังตารางที่ 
4.20 และแสดงผลในรูปของแผนภาพดังที่ รูปที่ 4.8 

รูปที่ 4.8 แผนภาพแสดงคาเฉลี่ยของน้าํหนักความสาํคัญของแตละวิธีดําเนนิการภายใตปจจัย”
เทคโนโลยีและความทนัสมยั” สําหรับสถานการณที ่1 

ตารางที่ 4.20 แสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสาํคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย”
เทคโนโลยีและความทนัสมยั” สําหรับสถานการณที ่1 

วิธีดําเนินการ คาเฉลี่ยของน้ําหนักความสําคัญ 
ซอม 0.1087 
ซื้อ 0.8913 
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   5.น้ําหนักความสําคัญของแตละวิธีดําเนนิการภายใตปจจัย”ระยะเวลา” 
สําหรับสถานการณที ่1 ดังแสดงในตารางที ่4.21 
 
ตารางที่ 4.21 แสดงน้ําหนกัความสาํคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย”ระยะเวลา” สําหรับ
สถานการณระดับที่ 1 จากผูตอบแบบสอบถามแตละทาน 

ผุตอบแบบสอบถาม วิธีดําเนินการ 
1 2 3 4 5 6 7 

ซอม 0.1429 0.1429 0.1667 0.2000 0.1667 0.1429 0.1429 
ซื้อ 0.8571 0.8571 0.8333 0.8000 0.8333 0.8571 0.8571 

  จากตารางที่ 4.21 สามารถคํานวณคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสําคัญของแตละ
วิธีดําเนินการภายใตปจจัย ”ระยะเวลา” สําหรับสถานการณที่ 1 ดังตารางที่ 4.22 และแสดงผล 
ในรูปของแผนภาพดังที่ รูปที่ 4.9 

รูปที่ 4.9 แผนภาพแสดงคาเฉลี่ยของน้าํหนักความสาํคัญของแตละวิธีดําเนนิการภายใตปจจัย 
”ระยะเวลา” สําหรับสถานการณที่ 1 

ตารางที่ 4.22 แสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสาํคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย 
”ระยะเวลา” สําหรับสถานการณที่ 1 

วิธีดําเนินการ คาเฉลี่ยของน้ําหนักความสําคัญ 
ซอม 0.1578 
ซื้อ 0.8422 



 58

 จากตารางที่ 4.13 – 4.22 แสดงใหเห็นถึงน้ําหนกัความสําคัญของวิธดีําเนนิการ
ทั้ง 2 วิธ ีภายใตปจจัย 5 ปจจัย สําหรับสถานการณระดับที่ 1 ซึ่งสามารถสรุปไดตามตารางที่ 4.23 

 ตารางที ่4.23 แสดงคาเฉลีย่ของน้าํหนักความสาํคัญของวิธีดาํเนนิการทั้ง 2 วิธ ีภายใตปจจัย 5 
ปจจัย สาํหรับสถานการณระดับที่ 1 

วิธีดําเนินการ 
ตนทุนใน

การ
ดําเนินการ 

ขั้นตอนใน
การ

ดําเนินการ 
คุณภาพ 

เทคโนโลยี
และความ
ทันสมยั 

ระยะเวลา 

ซอม 0.8272 0.7262 0.1388 0.1087 0.1578 
ซื้อ 0.1728 0.2738 0.8612 0.8913 0.8422 
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รูปที่ 4.10 แผนภาพแสดงคาเฉลี่ยน้ําหนกัของของวิธีดาํเนินการทัง้ 2 วิธี ภายใตปจจัย 5 ปจจยั 

สําหรับสถานการณระดับที่ 1 
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6. น้ําหนักความสําคัญของแตละวิธีดําเนนิการภายใตปจจัย”ตนทุนใน
การดําเนินการ” สําหรับสถานการณที่ 2 ดังแสดงในตารางที่ 4.24 
 
ตารางที่ 4.24 แสดงน้ําหนกัความสาํคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย”ตนทนุในการ
ดําเนนิการ” สาํหรับสถานการณระดับที่ 2 จากผูตอบแบบสอบถามแตละทาน 

ผุตอบแบบสอบถาม วิธีดําเนินการ 
1 2 3 4 5 6 7 

ซอม 0.8000 0.8333 0.7500 0.8000 0.8000 0.8000 0.7500 
ซื้อ 0.2000 0.1667 0.2500 0.2000 0.2000 0.2000 0.2500 

  จากตารางที่ 4.24 สามารถคาํนวณคาเฉลีย่ของน้าํหนักความสาํคัญของแตละ
วิธีดําเนินการภายใตปจจัย”ตนทนุในการดําเนนิการ” สาํหรับสถานการณที่ 2 ดังตารางที่ 4.25 
และแสดงผลในรูปของแผนภาพดังที่ รูปที ่4.11 

ตารางที่ 4.25 แสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสาํคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย”ตนทุน
ในการดําเนนิการ” สําหรับสถานการณที่ 2 

วิธีดําเนินการ คาเฉลี่ยของน้ําหนักความสําคัญ 
ซอม 0.7905 
ซื้อ 0.2095 

รูปที่ 4.11 แผนภาพแสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนกัความสําคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย”
ตนทนุในการดําเนนิการ” สาํหรับสถานการณที่ 2 
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  7.น้ําหนักความสําคัญของแตละวิธีดําเนนิการภายใตปจจัย”ขั้นตอนในการ
ดําเนนิการ” สาํหรับสถานการณที่ 2 ดังแสดงในตารางที่ 4.26 
 
ตารางที่ 4.26 แสดงน้ําหนกัความสาํคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย”ขั้นตอนในการ
ดําเนนิการ” สาํหรับสถานการณระดับที่ 2 จากผูตอบแบบสอบถามแตละทาน 

ผุตอบแบบสอบถาม วิธีดําเนินการ 
1 2 3 4 5 6 7 

ซอม 0.7500 0.6667 0.6667 0.7500 0.7500 0.8000 0.7500 
ซื้อ 0.2500 0.3333 0.3333 0.2500 0.2500 0.2000 0.2500 

  จากตารางที่ 4.26 สามารถคํานวณคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสําคัญของแตละ
วิธีดําเนินการภายใตปจจัย”ขั้นตอนในการดําเนินการ” สําหรับสถานการณที่ 2 ดังตารางที่ 4.27 
และแสดงผลในรูปของแผนภาพดังที่ รูปที่ 4.12 
ตารางที่ 4.27 แสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสาํคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย 
”ขั้นตอนในการดําเนินการ” สําหรับสถานการณที ่2 

วิธีดําเนินการ คาเฉลี่ยของน้ําหนักความสําคัญ 
ซอม 0.7333 
ซื้อ 0.2667 

รูปที่ 4.12 แผนภาพแสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนกัความสําคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย”
ขั้นตอนในการดําเนนิการ” สาํหรับสถานการณที่ 2 
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  8.น้ําหนักความสําคัญของแตละวิธีดําเนนิการภายใตปจจัย”คุณภาพ” สําหรับ
สถานการณที ่2 ดังแสดงในตารางที่ 4.28 

ตารางที่ 4.28 แสดงน้ําหนกัความสาํคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย”คุณภาพ” สําหรับ
สถานการณระดับที่ 2 จากผูตอบแบบสอบถามแตละทาน 

ผุตอบแบบสอบถาม วิธีดําเนินการ 
1 2 3 4 5 6 7 

ซอม 0.3333 0.2500 0.5000 0.2500 0.3333 0.3333 0.3333 
ซื้อ 0.6667 0.7500 0.5000 0.7500 0.6667 0.6667 0.6667 

  จากตารางที่ 4.28 สามารถคํานวณคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสําคัญของแตละ
วิธีดําเนินการภายใตปจจัย”คุณภาพ” สําหรับสถานการณที่ 2 ดังตารางที่ 4.29 และแสดงผลในรูป
ของแผนภาพดังที่ รูปที่ 4.13 

ตารางที่ 4.29 แสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสาํคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย”
คุณภาพ” สําหรับสถานการณที่ 2 

วิธีดําเนินการ คาเฉลี่ยของน้ําหนักความสําคัญ 
ซอม 0.3333 
ซื้อ 0.6667 
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รูปที่ 4.13 แผนภาพแสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนกัความสําคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย”

คุณภาพ” สําหรับสถานการณที่ 2 
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  9.น้ําหนักความสําคัญของแตละวิธีดําเนนิการภายใตปจจัย”เทคโนโลยแีละความ
ทันสมยั” สําหรับสถานการณที่ 2 ดังแสดงในตารางที่ 4.30 

ตารางที่ 4.30 แสดงน้ําหนกัความสาํคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย”เทคโนโลยีและความ
ทันสมยั” สําหรับสถานการณระดับที่ 2 จากผูตอบแบบสอบถามแตละทาน 

ผุตอบแบบสอบถาม วิธีดําเนินการ 
1 2 3 4 5 6 7 

ซอม 0.2000 0.2500 0.2000 0.1667 0.2000 0.2500 0.2000 
ซื้อ 0.8000 0.7500 0.8000 0.8333 0.8000 0.7500 0.8000 

  จากตารางที ่ 4.30 สามารถคํานวณคาเฉลี่ยของน้ําหนกัความสําคัญของแตละ
วิธีดําเนินการภายใตปจจัย ”เทคโนโลยแีละความทันสมัย” สําหรับสถานการณที่ 2 ดังตารางที ่
4.31 และแสดงผลในรูปของแผนภาพดังที่ รูปที่ 4.14 

ตารางที่ 4.31 แสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสาํคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย”
เทคโนโลยีและความทนัสมยั” สําหรับสถานการณที ่2 

วิธีดําเนินการ คาเฉลี่ยของน้ําหนักความสําคัญ 
ซอม 0.2095 
ซื้อ 0.7905 
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รูปที่ 4.14 แผนภาพแสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนกัความสําคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย”

เทคโนโลยีและความทนัสมยั” สําหรับสถานการณที ่2 
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  10.น้ําหนกัความสําคัญของแตละวิธีดําเนนิการภายใตปจจัย”ระยะเวลา” สําหรับ
สถานการณที ่2 ดังแสดงในตารางที่ 4.32 

ตารางที่ 4.32 แสดงน้ําหนกัความสาํคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย”ระยะเวลา” สําหรับ
สถานการณระดับที่ 2 จากผูตอบแบบสอบถามแตละทาน 

ผุตอบแบบสอบถาม วิธีดําเนินการ 
1 2 3 4 5 6 7 

ซอม 0.1429 0.1667 0.1429 0.1667 0.1667 0.1429 0.1429 
ซื้อ 0.8571 0.8333 0.8571 0.8333 0.8333 0.8571 0.8571 

  จากตารางที่ 4.32 สามารถคาํนวณคาเฉลีย่ของน้าํหนักความสาํคัญของแตละ
วิธีดําเนินการภายใตปจจัย ”ระยะเวลา” สําหรับสถานการณที่ 2 ดังตารางที่ 4.33 และแสดงผลใน
รูปของแผนภาพดังที่ รูปที ่4.15 

ตารางที่ 4.33 แสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสาํคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย 
”ระยะเวลา” สําหรับสถานการณที่ 2 

วิธีดําเนินการ คาเฉลี่ยของน้ําหนักความสําคัญ 
ซอม 0.1531 
ซื้อ 0.8469 
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รูปที่ 4.15 แผนภาพแสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนกัความสําคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย 

”ระยะเวลา” สําหรับสถานการณที่ 2 
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 จากตารางที่ 4.23 – 4.33 แสดงใหเห็นถึงน้ําหนกัความสําคัญของวิธดีําเนนิการ
ทั้ง 2 วิธ ีภายใตปจจัย 5 ปจจัย สําหรับสถานการณระดับที่ 2 ซึ่งสามารถสรุปไดตามตารางที่ 4.34 

ตารางที่ 4.34 แสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสาํคัญของวิธีดาํเนนิการทั้ง 2 วิธี ภายใตปจจัย 5 
ปจจัย สาํหรับสถานการณระดับที่ 2 
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รูปที่ 4.16 แผนภาพแสดงคาเฉลี่ยน้ําหนกัของของวิธีดาํเนินการทัง้ 2 วิธี ภายใตปจจัย 5 ปจจยั 

สําหรับสถานการณระดับที่ 2 
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11.  น้ําหนกัความสาํคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย”ตนทุนใน
การดําเนินการ” สําหรับสถานการณที่ 3 ดังแสดงในตารางที่ 4.35 

ตารางที่ 4.35 แสดงน้ําหนกัความสาํคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย”ตนทนุในการ
ดําเนนิการ” สาํหรับสถานการณระดับที่ 3 จากผูตอบแบบสอบถามแตละทาน 

ผุตอบแบบสอบถาม วิธีดําเนินการ 
1 2 3 4 5 6 7 

ซอม 0.6667 0.7500 0.6667 0.6667 0.5000 0.7500 0.6667 
ซื้อ 0.3333 0.2500 0.3333 0.3333 0.5000 0.2500 0.3333 

  จากตารางที่ 4.35 สามารถคํานวณคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสําคัญของแตละ
วิธีดําเนินการภายใตปจจัย”ตนทุนในการดําเนินการ” สําหรับสถานการณที่ 3 ดังตารางที่ 4.36 
และแสดงผลในรูปของแผนภาพดังที่ รูปที่ 4.17 

ตารางที่ 4.36 แสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสาํคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย”ตนทุน
ในการดําเนนิการ” สําหรับสถานการณที่ 3 

วิธีดําเนินการ คาเฉลี่ยของน้ําหนักความสําคัญ 
ซอม 0.6667 
ซื้อ 0.3333 
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รูปที่ 4.17 แผนภาพแสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนกัความสําคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย 

”ตนทนุในการดําเนนิการ” สาํหรับสถานการณที่ 3 
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  12.  น้ําหนกัความสาํคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย”ขั้นตอนในการ
ดําเนนิการ” สาํหรับสถานการณที่ 3 ดังแสดงในตารางที่ 4.37 

ตารางที่ 4.37 แสดงน้ําหนกัความสาํคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย”ขั้นตอนในการ
ดําเนนิการ” สาํหรับสถานการณระดับที่ 3 จากผูตอบแบบสอบถามแตละทาน 

ผุตอบแบบสอบถาม วิธีดําเนินการ 
1 2 3 4 5 6 7 

ซอม 0.2000 0.2500 0.1667 0.1667 0.2000 0.2000 0.2000 
ซื้อ 0.8000 0.7500 0.8333 0.8333 0.8000 0.8000 0.8000 

  จากตารางที่ 4.37 สามารถคํานวณคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสําคัญของแตละ
วิธีดําเนินการภายใตปจจัย”ขั้นตอนในการดําเนินการ” สําหรับสถานการณที่ 3 ดังตารางที่ 4.38 
และแสดงผลในรูปของแผนภาพดังที่ รูปที่ 4.18 

ตารางที่ 4.38 แสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสาํคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย 
”ขั้นตอนในการดําเนินการ” สําหรับสถานการณที ่3 

วิธีดําเนินการ คาเฉลี่ยของน้ําหนักความสําคัญ 
ซอม 0.1976 
ซื้อ 0.8024 
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รูปที่ 4.18 แผนภาพแสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนกัความสําคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย”

ขั้นตอนในการดําเนนิการ” สาํหรับสถานการณที่ 3 
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  13.  น้ําหนกัความสาํคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย”คุณภาพ” สําหรับ
สถานการณที ่3 ดังแสดงในตารางที่ 4.39 

ตารางที่ 4.39 แสดงน้ําหนกัความสาํคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย”คุณภาพ” สําหรับ
สถานการณระดับที่ 3 จากผูตอบแบบสอบถามแตละทาน 

ผุตอบแบบสอบถาม วิธีดําเนินการ 
1 2 3 4 5 6 7 

ซอม 0.1250 0.1250 0.1429 0.1250 0.1250 0.1429 0.1111 
ซื้อ 0.8750 0.8750 0.8571 0.8750 0.8750 0.8571 0.8889 

  จากตารางที่ 4.39 สามารถคาํนวณคาเฉลีย่ของน้าํหนักความสาํคัญของแตละ
วิธีดําเนินการภายใตปจจัย”คุณภาพ” สําหรับสถานการณที่ 3 ดังตารางที่ 4.40 และแสดงผลในรปู
ของแผนภาพดังที่ รูปที่ 4.19 

ตารางที่ 4.40 แสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสาํคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย 
”คุณภาพ” สําหรับสถานการณที่ 3 

วิธีดําเนินการ คาเฉลี่ยของน้ําหนักความสําคัญ 
ซอม 0.1281 
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รูปที่ 4.19 แผนภาพแสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนกัความสําคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย”

คุณภาพ” สําหรับสถานการณที่ 3 
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  14.  น้ําหนกัความสาํคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย”เทคโนโลยีและ
ความทันสมัย” สําหรับสถานการณที่ 3 ดังแสดงในตารางที่ 4.41 

ตารางที่ 4.41 แสดงน้ําหนกัความสาํคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย”เทคโนโลยีและความ
ทันสมยั” สําหรับสถานการณระดับที่ 3 จากผูตอบแบบสอบถามแตละทาน 

ผุตอบแบบสอบถาม วิธีดําเนินการ 
1 2 3 4 5 6 7 

ซอม 0.1429 0.1429 0.1111 0.1667 0.1667 0.1429 0.1429 
ซื้อ 0.8571 0.8571 0.8889 0.8333 0.8333 0.8571 0.8571 

  จากตารางที่ 4.41 สามารถคํานวณคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสําคัญของแตละ
วิธีดําเนินการภายใตปจจัย ”เทคโนโลยีและความทันสมัย” สําหรับสถานการณที่ 3 ดังตารางที่ 
4.42 และแสดงผลในรูปของแผนภาพดังที่ รูปที่ 4.20 

ตารางที่ 4.42 แสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสาํคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย”
เทคโนโลยีและความทนัสมยั” สําหรับสถานการณที ่3 

วิธีดําเนินการ คาเฉลี่ยของน้ําหนักความสําคัญ 
ซอม 0.1451 
ซื้อ 0.8549 
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รูปที่ 4.20 แผนภาพแสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนกัความสําคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย”

เทคโนโลยีและความทนัสมยั” สําหรับสถานการณที ่3 
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  15. น้าํหนักความสาํคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย”ระยะเวลา” สําหรับ
สถานการณที ่3 ดังแสดงในตารางที่ 4.43 

ตารางที่ 4.43 แสดงน้ําหนกัความสาํคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย”ระยะเวลา” สําหรับ
สถานการณระดับที่ 3 จากผูตอบแบบสอบถามแตละทาน 

ผุตอบแบบสอบถาม วิธีดําเนินการ 
1 2 3 4 5 6 7 

ซอม 0.1429 0.1111 0.1667 0.1250 0.1429 0.1667 0.1429 
ซื้อ 0.8571 0.8889 0.8333 0.8750 0.8571 0.8333 0.8571 

  จากตารางที่ 4.43 สามารถคํานวณคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสําคัญของแตละ
วิธีดําเนินการภายใตปจจัย ”ระยะเวลา” สําหรับสถานการณที่ 3 ดังตารางที่ 4.44 และแสดงผลใน
รูปของแผนภาพดังที่ รูปที่ 4.21 

ตารางที่ 4.44 แสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสาํคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย 
”ระยะเวลา” สําหรับสถานการณที่ 3 

วิธีดําเนินการ คาเฉลี่ยของน้ําหนักความสําคัญ 
ซอม 0.1426 
ซื้อ 0.8574 

 

0.1426

0.8574

0.0000
0.1000
0.2000
0.3000
0.4000
0.5000
0.6000
0.7000
0.8000
0.9000
1.0000

ซอม ซื้อ

วิธีดําเนินการ

ค
าเ
ฉ
ล
ี่ย

 น
น

.ค
วา
ม
ส
ําค
ัญ

 
รูปที่ 4.21 แผนภาพแสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนกัความสําคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย 

”ระยะเวลา” สําหรับสถานการณที่ 3 
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 จากตารางที่ 4.35 – 4.44 แสดงใหเห็นถึงน้ําหนกัความสําคัญของวิธีดําเนินการ
ทั้ง 2 วิธ ีภายใตปจจัย 5 ปจจัย สําหรับสถานการณระดับที่ 3 ซึ่งสามารถสรุปไดตามตารางที่ 4.45 

ตารางที่ 4.45 แสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสาํคัญของวิธีดาํเนนิการทั้ง 2 วิธี ภายใตปจจัย 5 
ปจจัย สาํหรับสถานการณระดับที่ 3  

  
ตนทุนใน

การ
ดําเนินการ 

ขั้นตอนใน
การ

ดําเนินการ 
คุณภาพ 

เทคโนโลยี
และความ
ทันสมยั 

ระยะเวลา 

ซอม 0.6667 0.1976 0.1281 0.1451 0.1426 
ซื้อ 0.3333 0.8024 0.8719 0.8549 0.8574 
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รูปที่ 4.22 แผนภาพแสดงคาเฉลี่ยน้ําหนกัของของวิธีดาํเนินการทัง้ 2 วิธี ภายใตปจจัย 5 ปจจยั 

สําหรับสถานการณระดับที่ 3 

  4.2.4. ขั้นตอนการวิเคราะหหาวธิีดําเนินการที่เหมาะสม 
ในขั้นตอนนี้เปนขั้นตอนสุดทายของกระบวนลําดับชัน้เชงิวิเคราะห (AHP) โดยแบง

ออกตามสถานการณทั้ง 3 ระดับ ซึ่งวิเคราะหไดจากผลรวมของผลคูณ ระหวางน้ําหนกั
ความสาํคัญของวิธีดาํเนนิการใตปจจัยแตละปจจัย และ และน้ําหนกัความสําคัญของปจจัย
สามารถแสดงผลของขั้นตอนนี้ในตารางที ่4.46, 4.47 และ4.48 ตามลําดับสถานการณ 
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ตารางที่ 4.46 น้ําหนกัความสําคัญรวมของแตละวิธีดําเนินการ สถานการณระดับ 1 

  

ตนทุน 
ในการ

ดําเนินการ 

ขั้นตอน 
ในการ

ดําเนินการ 
คุณภาพ 

เทคโนโลยี
และความ
ทันสมยั 

ระยะเวลา 

น้ําหนกั
ความสาํคัญ

รวม 
ซอ

ม 
0.4038 0.0964 0.0290 0.0064 0.0176 0.5531 

ซื้อ 0.0843 0.0363 0.1799 0.0524 0.0938 0.4469 

 

  ดังนั้น จากตารางที่ 4.46 สามารถสรุปผลการวิเคราะหการประยุกตใช
กระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห (AHP)ในการแกปญหารถยนตเสื่อมอายุการใชงานของ
กองทัพอากาศ สําหรับสถานการณระดับที่ 1 ไดโดย วิธีการ”ซอมคืนสภาพ” 

ตารางที่ 4.47 น้ําหนกัความสําคัญรวมของแตละวิธีดําเนินการ สถานการณระดับ 2 

  
ตนทุน 
ในการ

ดําเนินการ 

ขั้นตอน 
ในการ

ดําเนินการ 
คุณภาพ 

เทคโนโลยี
และความ
ทันสมยั 

ระยะเวลา 

น้ําหนกั
ความสาํคัญ

รวม 
ซอม 0.1741 0.1689 0.0415 0.0092 0.0584 0.4520 

ซื้อ 0.0461 0.0614 0.0831 0.0345 0.3229 0.5480 

  ดังนั้น จากตารางที่ 4.47 สามารถสรุปผลการวิเคราะหการประยุกตใช
กระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห (AHP)ในการแกปญหารถยนตเสื่อมอายุการใชงานของ
กองทัพอากาศ สําหรับสถานการณระดับที่ 2 ไดโดย วิธีการ”ซ้ือใหมทดแทน” 

ตารางที่ 4.48 น้ําหนกัความสําคัญรวมของแตละวิธีดําเนินการ สถานการณระดับ 3 

  
ตนทุนใน

การ
ดําเนินการ 

ขั้นตอนใน
การ

ดําเนินการ 
คุณภาพ 

เทคโนโลยี
และความ
ทันสมยั 

ระยะเวลา 

น้ําหนกั
ความสาํคัญ

รวม 
ซอม 0.0423 0.0615 0.0132 0.0095 0.0651 0.1916 

ซื้อ 0.0211 0.2495 0.0899 0.0560 0.3918 0.8084 
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  ดังนั้น จากตารางที่ 4.48 สามารถสรุปผลการวิเคราะหการประยุกตใชกระบวนการ
ลําดับชั้นเชิงวิเคราะห (AHP)ในการแกปญหารถยนตเสื่อมอายุการใชงานของกองทัพอากาศ สําหรับ
สถานการณระดับที่ 2 ไดโดย วิธีการ”ซ้ือใหมทดแทน” 
4.3 ปจจัยที่ใชเปนเกณฑในการพิจารณาจัดซ้ือรถยนตทดแทนรถยนตสงครามชนิดรบ
ของกองทัพอากาศ  

ผูวิจัยไดทําการศึกษาเอกสารที่ เกี่ยวของ  และรวบรวมขอมูลจนไดปจจัย  
ซึ่งกําหนดเปนเกณฑที่ใชในการตัดสินใจเลือกซื้อรถยนตสงครามชนิดรบของกองทัพอากาศ พรอม
ทั้งทดสอบความครบถวนของปจจัย และไดลําดับความสําคัญของปจจัยโดยที่ยังไมระบุ 
ถึงวัตถุประสงคของปญหา จากแบบสอบถามโดยสัมภาษณผูบังคับบัญชาระดับสูง จํานวน 7 ทาน 
ซึ่งดํารงตําแหนงในสวนของหนวยงานที่เกี่ยวของกับการดําเนินการดังกลาว สามารถสรุปเกี่ยวกับ
ปจจัยไดดังนี้ 

 1. ปจจัยดานคาใชจาย (Cost) เปนปจจัยที่มีความสําคัญ เนื่องจากงบประมาณ
ที่กองทัพอากาศไดรับนั้นมีจํากัด จึงตองพิจารณาความคุมคาในการดําเนินการ เพื่อใหสามารถ
ปฏบัติภารกิจไดตามกรอบงบประมาณที่ไดรับอนุมัติ 

 2. ปจจัยดานขีดความสามารถ/สมรรถนะ (Performance) เปนอีกปจจัยหนึ่งที่
สําคัญและตองนํามาพิจารณา เพราะขีดความสามารถ และสมรรถนะเปนตัวชี้ใหเห็นวารถคัน
ดังกลาวเหมาะสมกับภารกิจ หรือรองรับภารกิจไดในระดับใด 

 3. ปจจัยดานรูปราง/ลักษณะ/ขนาด (Specification/Dimension) เปนอีกปจจัย
หลักที่สําคัญ นอกจากปจจัยดานสมรรถนะแลว ยังคงตองพิจารณาถึงลักษณะ รูปราง และขนาด 
ควบคูกันไปดวย วาสามารถรองรับภารกิจไดหรือไม  

 4. ปจจัยดานระบบอาวุธ (Weapon System) เปนปจจัยที่บงบอกถึง
ความสามารถในการโจมตี ปองกัน หรือตอบโต ซึ่งเปนสิ่งที่ขาดไมไดสําหรับรถยนสงคราม  
จึงจําเปนตองแยกพิจารณาจากปจจัยดานขีดความสามารถ/สมรรถนะ  

 5. ปจจัยดานความนาเชื่อถือของผูผลิตและผูจําหนาย เปนอีกปจจัยที่มิอาจ
มองขามได ไมวาจะเปนความนาเชื่อถือของตัวรถเอง ความนาเชื่อถือของบริษัท หรือความ
นาเชื่อถือของบริษัทผูผลิต 

 จากผลการวิจัยในสวนที่ 2 จะเหลือเพียงแคสถานการณ 2 ระดับเทานั้นที่จะใช
วิธีการซื้อรถใหมทดแทน ซึ่งรถยนตสงครามชนิดรบนั้นพิจารณารถเกราะ V – 150 โดยผูตอบ
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แบบสอบถามแตละทานไดใหลําดับความสําคัญของปจจัยตามแตละสถานการณ สําหรับรถเกราะ 
V – 150 ดังแสดงใน ตารางที่ 4.49 และ4.50 ตามลําดับ  

หมายเหตุ  คาลําดับความสําคัญเรียงตามลําดับตัวเลข กลาวคือ 1 = มีคาลําดับ
ความสําคัญอันดับที่ 1 , 2 = มีคาลําดับความสําคัญลําดับที่ 2 , 3 = มีคาลําดับความสําคัญ 
อันดับที่ 3, 4 = มีคาลําดับความสําคัญอันดับที่ 4, 5 = มีคาลําดับความสําคัญอันดับที่ 5) 

ตารางที่ 4.49 ลําดับความสาํคัญของปจจยัที่ใชเปนเกณฑในการพิจารณาจัดซื้อรถ
ทดแทนรถเกราะ V – 150 สําหรับสถานการณระดับที่ 2  

ผูตอบแบบสอบถาม ปจจัย 
1 2 3 4 5 6 7 

คาใชจาย 5 5 4 4 5 5 5 
ขีดความสามารถ/

สมรรถนะ 
2 1 1 1 1 2 2 

รูปราง/ลักษณะ/ขนาด 1 3 2 5 3 1 3 
ระบบอาวุธ 4 2 3 2 2 3 1 

ความนาเชื่อถอืของ
ผูผลิตและจําหนาย 

3 4 5 3 4 4 4 

  

จากตารางพบวาปจ จัยดานคาใชจาย  มีผูตอบแบบสอบถามให ลําดับ
ความสําคัญเปนอันดับที่ 5 มากที่สุด จํานวน 5 คน ปจจัยดานขีดความสามารถ/สมรรถนะ 
ใหลําดับความสําคัญเปนอันดับที่ 1 มากที่สุด จํานวน 4 คน ปจจัยดานรูปราง/ลักษณะ/ขนาด  
ใหลําดับความสําคัญเปนอันดับที่ 3 มากที่สุด จํานวน 3 คน ปจจัยดานระบบอาวุธ ใหลําดับ
ความสําคัญเปนอันดับที่ 2 มากที่สุด จํานวน 3 คน และปจจัยดานความนาเชื่อถือของผูผลิตและ 
ผูจําหนาย ใหลําดับความสําคัญเปนอันดับที่ 4 มากที่สุด จํานวน 4 คน 
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ตารางที่ 4.50 ลําดับความสาํคัญของปจจยัที่ใชเปนเกณฑในการพิจารณาจัดซื้อรถ
ทดแทนรถเกราะ V – 150 สําหรับสถานการณระดับที่ 3 

ผูตอบแบบสอบถาม ปจจัย 
1 2 3 4 5 6 7 

คาใชจาย 5 5 5 5 5 5 5 
ขีดความสามารถ/

สมรรถนะ 
1 2 2 1 2 1 2 

รูปราง/ลักษณะ/ขนาด 4 3 4 3 3 4 3 
ระบบอาวุธ 2 1 1 2 1 2 1 

ความนาเชื่อถอืของ
ผูผลิตและผูจําหนาย 

3 4 3 4 4 3 4 

  

 จากตารางพบวาปจ จัยดานคาใชจาย  มีผูตอบแบบสอบถามให ลําดับ
ความสําคัญเปนอันดับที่ 5 มากที่สุด จํานวน 7 คน ปจจัยดานขีดความสามารถ/สมรรถนะ 
ใหลําดับความสําคัญเปนอันดับที่ 2 มากที่สุด จํานวน 4 คน ปจจัยดานรูปราง/ลักษณะ/ขนาด  
ใหลําดับความสําคัญเปนอันดับที่ 3 มากที่สุด จํานวน 4 คน ปจจัยดานระบบอาวุธ ใหลําดับ
ความสําคัญเปนอันดับที่ 1 มากที่สุด จํานวน 4 คน และปจจัยดานความนาเชื่อถือของผูผลิต 
และจําหนาย ใหลําดับความสําคัญเปนอันดับที่ 4 มากที่สุด จํานวน 4 คน 

 จากการวิเคราะหขอมูลพบวาอันดับที่ของปจจัยที่มีผลกระทบตอการพิจารณา
เลือกซื้อรถทดแทนรถเกราะ V – 150 ตามแตละสถานการณนั้น สามารถเรียงตามลําดับของปจจัย
ไดดังแสดงใน ตารางที่ 4.51 และ4.52  
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ตารางที่ 4.51 แสดงผลการเรียงลําดับความสําคัญของปจจัยที่มีผลกระทบตอการพจิารณาเลือก
ซื้อรถทดแทนรถเกราะ V – 150 สําหรับสถานการณที่ 2 

ลําดับที ่ ปจจัย 

1 ขีดความสามารถ/สมรรถนะ ( Performance) 
2 ระบบอาวุธ (Weapon System) 
3 รูปราง/ลักษณะ/ขนาด (Specification/Dimension) 
4 ความนาเชื่อถอืของผูผลิตและจําหนาย (Reliability) 
5 คาใชจาย (Cost) 

ตารางที่ 4.52 แสดงผลการเรียงลําดับความสําคัญของปจจัยที่มีผลกระทบตอการ
พิจารณาเลือกซื้อรถทดแทนรถเกราะ V – 150 สําหรับสถานการณที่ 3 

ลําดับที ่ ปจจัย 

1 ระบบอาวุธ (Weapon System) 
2 ขีดความสามารถ/สมรรถนะ ( Performance) 
3 รูปราง/ลักษณะ/ขนาด (Specification/Dimension) 
4 ความนาเชื่อถอืของผูผลิตและจําหนาย (Reliability) 
5 คาใชจาย (Cost) 

  
4.4 การประยุกตใชกระบวนการลาํดับชั้นเชิงวิเคราะห (AHP) เพื่อพิจารณาเลือกซื้อรถ
ทดแทนรถยนตสงครามชนิดรบ  

 ผูวิจัยพัฒนารูปแบบการพิจารณาเลือกซื้อรถทดแทนรถเกราะ V – 150 โดยใช
กระบวนการลําดับชั้นเชิงวิเคราะห โดยใชบุคคลที่เชี่ยวชาญที่เกี่ยวของกับการดําเนินการกับ 
ดานการจัดซื้อ และสายวิทยาการที่เกี่ยวของกับ รถเกราะ V – 150 เปนผูตอบแบบสอบถาม 
จํานวน 7 ทาน มีขั้นตอนดังนี้ 

 4.4.1  ขัน้ตอนการสรางรูปแบบโครงสรางของปญหาในรูปของแผนภูมิลําดับชั้น 
ประกอบดวย 3 ลําดับชั้นดงันี้  
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ลําดับชั้นที ่1 (วัตถุประสงค) ผูวิจัยกาํหนดวัตถุประสงค “จัดซื้อรถทดแทน
รถเกราะ V – 150 ”  

ลําดับชั้นที่ 2 (เกณฑในการพิจารณา หรือปจจัย) ปจจยัที่ไดจากขอ 4.3 
ซึ่งประกอบดวย 5 ปจจัยหลกั ไดแก 1.คาใชจาย 2.ขีดความสามารถ/สมรรถนะ 3.รูปราง/ลักษณะ/
ขนาด 4.ระบบอาวุธ 5.ความนาเชื่อถือ มากําหนดเปนเกณฑที่ใชในการตัดสินใจ  

ลําดับชั้นที่ 3 (ทางเลือก) ผูวจิัยไดกําหนดทางเลือกหรือรถเกราะสมมตุิขึ้น 
3 แบบ คือ 1.รถเกราะ A 2.รถเกราะ B และรถเกราะ C ซึ่งสามารถสรางรูปแบบโครงสรางของ
ปญหาในรูปของแผนภูมิลําดับชั้น ดังรูปที ่4.23 

 
รูปที่ 4.23 โครงสรางแผนภูมลิําดับชั้นภายใตวัตถุประสงค “จัดซื้อรถทดแทนรถเกราะ v – 150” 

   

  4.4.2  ขัน้ตอนการวิเคราะหน้าํหนักความสําคัญของปจจัยภายใตวัตถุประสงค 
“จัดซื้อรถทดแทนรถเกราะ v – 150” 
  จากขอมูลของผูตอบแบบสอบถามทั้ง 7 ทาน สามารถแสดงการการเปรียบเทียบ
น้ําหนักความสําคัญของปจจัยตางๆ ภายใตวัตถุประสงค “จัดซื้อรถทดแทนรถเกราะ v – 150” ดัง
ตารางที่ 4.53 และ4.54 

 

 

จัดซื้อรถทดแทนรถเกราะ v – 150 

คาใชจาย 
รูปราง/ลักษณะ 

/ขนาด 
ขีดความสามารถ 

/สมรรถนะ 
ความนาเช่ือถือของ
ผูผลิตและจําหนาย 

รถเกราะ A รถเกราะ C 

ลําดับช้ันที่ 1 
วัตถุประสงค 

ลําดับช้ันที่ 2 
เกณฑหรือปจจัย 

ลําดับช้ันที่ 3 
ทางเลือก 

ระบบอาวุธ 

รถเกราะ B 
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ตารางที่ 4.53 แสดงน้ําหนกัของปจจัยภายใตวัตถุประสงค “จัดซื้อรถทดแทนรถเกราะ v – 150” 
สําหรับสถานการณที ่2 

ปจจัย 1 2 3 4 5 6 7 

คาใชจาย 0.0538 0.0545 0.0656 0.0652 0.0660 0.0658 0.0659 
ขีดความสามารถ/สมรรถนะ 0.5932 0.5678 0.5539 0.4822 0.4741 0.4620 0.4488 
ลักษณะ/รูปราง /ขนาด 0.0945 0.1017 0.1095 0.1234 0.1275 0.1284 0.1301 
ระบบอาวุธ 0.1337 0.1419 0.1408 0.1861 0.1875 0.2271 0.2323 
ความนาเชื่อถอืของ 
ผูผลิตและจําหนาย 

0.1249 0.1341 0.1303 0.1431 0.1449 0.1167 0.1230 

อัตราสวนความสอดคลองC.R.<0.1 0.0933 0.0789 0.0716 0.0644 0.0569 0.0663 0.0637 
 

ตารางที่ 4.54 แสดงน้ําหนกัของปจจัยภายใตวัตถุประสงค “จัดซื้อรถทดแทนรถเกราะ v – 150” 
สําหรับสถานการณที ่3 

ปจจัย 1 2 3 4 5 6 7 

คาใชจาย 0.0330 0.0333 0.0334 0.0346 0.0333 0.0363 0.0382 
ขีดความสามารถ/สมรรถนะ 0.3756 0.3507 0.2904 0.3351 0.3331 0.3368 0.3363 
ลักษณะ/รูปราง /ขนาด 0.0634 0.0668 0.0684 0.0717 0.0783 0.0805 0.0865 
ระบบอาวุธ 0.3974 0.4088 0.4673 0.4152 0.4132 0.4015 0.3878 
ความนาเชื่อถอืของ 
ผูผลิตและจําหนาย 

0.1306 0.1404 0.1404 0.1434 0.1421 0.1448 0.1512 

อัตราสวนความสอดคลองC.R.<0.1 0.0352 0.0302 0.0345 0.0359 0.0498 0.0613 0.0570 
 

 จากตารางที่ 4.53 ผลจากการวิเคราะหขอมูล สําหรับสถานการณระดับที่ 2  
โดยการคํานวณเพื่อหาน้ําหนักความสําคัญ และตรวจสอบอัตราสวนความสอดคลอง พบวา  
ปจจัยดานขีดความสามารถ/สมรรถนะนั้นมีความสําคัญเปนอันดับแรก โดยเรียงลําดับตาม 
น้ําหนักความสําคัญของปจจัยภายใตวัตถุประสงค “จัดซื้อรถทดแทนรถเกราะ v – 150” แสดง 
ตามตารางที่ 4.55 
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ตารางที่ 4.55 แสดงการเรียงลําดับตามน้ําหนกัความสําคัญเฉลี่ยของปจจัยภายใตวัตถุประสงค  
“จัดซื้อรถทดแทนรถเกราะ v – 150” สําหรบัสถานการณระดับที่ 2 

ปจจัย 
คาเฉลี่ยของน้ําหนัก

ความสาํคัญ 
คาใชจาย 0.0624 
ขีดความสามารถ/สมรรถนะ 0.5117 
ลักษณะ/รูปราง /ขนาด 0.1164 
ระบบอาวุธ 0.1785 
ความนาเชื่อถอืของผูผลิตและจําหนาย 0.1310 
อัตราสวนความสอดคลองC.R.<0.1 0.0707 
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รูปที่ 4.24 แผนภาพแสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนกัความสําคัญภายใตวัตถุประสงค “จัดซื้อรถทดแทน

รถเกราะ v – 150” สําหรับสถานการณระดับที่ 2 

 จากตารางที่ 4.54 ผลจากการวิเคราะหขอมูล สําหรับสถานการณระดับที่ 3  
โดยการคํานวณเพื่อหาน้ําหนักความสําคัญ และตรวจสอบอัตราสวนความสอดคลอง พบวา  
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ปจจัยดานระบบอาวุธมีความสําคัญเปนอันดับแรก โดยเรียงลําดับตามน้ําหนักความสําคัญ 
ของปจจัยภายใตวัตถุประสงค “จัดซื้อรถทดแทนรถเกราะ v – 150” แสดงดังตามตารางที่ 4.56 

ตารางที่ 4.56 แสดงการเรียงลําดับตามน้ําหนกัความสําคัญเฉลี่ยของปจจัยภายใตวัตถุประสงค  
“หาวิธีแกไขปญหารถยนตเสื่อมอายุการใชงานของกองทัพอากาศ” สําหรับสถานการณระดับที่ 3 

ปจจัย 
คาเฉลี่ยของน้ําหนัก

ความสาํคัญ 
คาใชจาย 0.0346 
ขีดความสามารถ/สมรรถนะ 0.3369 
ลักษณะ/รูปราง /ขนาด 0.0736 
ระบบอาวุธ 0.4130 
ความนาเชื่อถอืของผูผลิตและ

จําหนาย 
0.1419 

อัตราสวนความสอดคลองC.R.<0.1 0.0434 
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รูปที่ 4.25 แผนภาพแสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนกัความสําคัญภายใตวัตถุประสงค “จัดซื้อรถทดแทน

รถเกราะ v – 150” สําหรับสถานการณระดับที่ 3 
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4.4.3  ขั้นตอนการวิเคราะหน้าํหนักความสําคัญของรถเกราะสมมุตภิายใตปจจัย
แตละปจจัย 

  ในขั้นตอนนี้จะดําเนินการหาน้ําหนักความสําคัญของในลําดับชั้นที่ ทางเลือก  
หรือรถเกราะสมมติแตละแบบ ภายใตลําดับชั้นที่ เกณฑ หรือปจจัยตาง ๆ ทีละปจจัย ซึ่งในการวิจัย
นี้ผูวิจัยไดกําหนดทางเลือกหรือรถเกราะสมมติข้ึน 3 แบบ วิธี คือ รถเกราะ A, รถเกราะ B  
และรถเกราะ C โดย คํานวณหาน้ําหนักความสําคัญ ภายใตปจจัยทั้ง 5 ปจจัย และตรวจสอบ
อัตราสวนความสอดคลอง โดยแบงตามระดับสถานการณ 2 และ3 ดังนี้  

  1.น้ําหนักความสําคัญของรถเกราะแตละแบบภายใตปจจัย”คาใชจาย” สําหรับ
สถานการณที่ 2 ดังแสดงในตารางที่ 4.57 

ตารางที่ 4.57 น้ําหนกัความสําคัญของรถเกราะแตละแบบภายใตปจจยั”คาใชจาย” สําหรับ
สถานการณที ่2 จากผูตอบแบบสอบถามแตละทาน 

ผุตอบแบบสอบถาม รถเกราะ
สมมต ิ 1 2 3 4 5 6 7 

A 0.3338 0.3468 0.2746 0.2510 0.3238 0.2857 0.3092 
B 0.0755 0.0577 0.0683 0.0960 0.0893 0.1429 0.1096 
C 0.5907 0.5955 0.6571 0.6530 0.5869 0.5714 0.5813 

C.R.<0.5 0.0122 0.0188 0.0383 0.0158 0.0079 0.0000 0.0032 

  จากตารางที่ 4.57 สามารถคํานวณคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสําคัญของรถเกราะ
สมมติแตละแบบภายใตปจจัย”คาใชจาย” สําหรับสถานการณที่ 2 ดังตารางที่ 4.58 และแสดงผล
ในรูปของแผนภาพดังที่ รูปที่ 4.25 

ตารางที่ 4.58 แสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสาํคัญของรถเกราะสมมติแตละแบบภายใตปจจัย 
”คาใชจาย” สาํหรับสถานการณที่ 2 

รถเกราะ
สมมต ิ

คาเฉลี่ยของน้ําหนัก
ความสาํคัญ 

A 0.3035 
B 0.0913 
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C 0.6051 
C.R.<0.5 0.0137 
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รูปที่ 4.26 แผนภาพแสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนกัความสําคัญของรถเกราะสมมติแตละแบบภายใต

ปจจัย ”คาใชจาย” สําหรับสถานการณที ่2 

  2. น้าํหนักความสําคัญของรถเกราะแตละแบบภายใตปจจัย”ขีดความสามารถ/
สมรรถนะ” สําหรับสถานการณที่ 2 ดังแสดงในตารางที่ 4.59 

ตารางที่ 4.59 น้ําหนกัความสําคัญของรถเกราะแตละแบบภายใตปจจยั”ขีดความสามารถ/
สมรรถนะ” สําหรับสถานการณที่ 2 จากผูตอบแบบสอบถามแตละทาน 

ผุตอบแบบสอบถาม รถเกราะ
สมมต ิ 1 2 3 4 5 6 7 

A 0.6806 0.5390 0.6333 0.2611 0.5390 0.2014 0.2737 
B 0.1179 0.2973 0.2605 0.3278 0.1638 0.6806 0.6393 
C 0.2014 0.1638 0.1062 0.4111 0.2973 0.1179 0.0869 

C.R.<0.5 0.0213 0.0079 0.0334 0.0463 0.0079 0.0213 0.0466 

  จากตารางที่ 4.59 สามารถคํานวณคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสําคัญของรถเกราะ
สมมติแตละแบบภายใตปจจัย”ขีดความสามารถ/สมรรถนะ” สําหรับสถานการณที่ 2  ดังตาราง 
ที่ 4.60 และแสดงผลในรูปของแผนภาพดังที่ รูปที่ 4.27 
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ตารางที่ 4.60 แสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสาํคัญของรถเกราะสมมติแตละแบบภายใตปจจัย”
ขีดความสามารถ/สมรรถนะ” สําหรับสถานการณที ่2 

รถเกราะ
สมมต ิ

คาเฉลี่ยของน้ําหนัก
ความสาํคัญ 

A 0.4469 
B 0.3553 
C 0.1978 

C.R.<0.5 0.0264 
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รูปที่ 4.27 แผนภาพแสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนกัความสําคัญของรถเกราะสมมติแตละแบบภายใต

ปจจัย ”ขีดความสามารถ/สมรรถนะ” สําหรับสถานการณที่ 2 

  3. น้ําหนักความสําคัญของรถเกราะแตละแบบภายใตปจจัย”รูปราง/ลักษณะ/
ขนาด” สําหรบัสถานการณที่ 2 ดังแสดงในตารางที ่4.61 
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ตารางที่ 4.61 น้ําหนกัความสําคัญของรถเกราะแตละแบบภายใตปจจยั”รูปราง/ลักษณะ/ขนาด” 
สําหรับสถานการณที ่2 จากผูตอบแบบสอบถามแตละทาน 

ผุตอบแบบสอบถาม รถเกราะ
สมมต ิ 1 2 3 4 5 6 7 

A 0.3333 0.5390 0.2611 0.5000 0.5390 0.2611 0.3333 
B 0.3333 0.2973 0.3278 0.2500 0.1638 0.3278 0.3333 
C 0.3333 0.1638 0.4111 0.2500 0.2973 0.4111 0.3333 

C.R. 0.0000 0.0079 0.0463 0.0000 0.0079 0.0463 0.0000 

  จากตารางที่ 4.61 สามารถคํานวณคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสําคัญของรถเกราะ
สมมติแตละแบบภายใตปจจัย”รูปราง/ลักษณะ/ขนาด” สําหรับสถานการณที่ 2  ดังตารางที่ 4.62
และแสดงผลในรูปของแผนภาพดังที่ รูปที่ 4.28 

ตารางที่ 4.62 แสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสาํคัญของรถเกราะสมมติแตละแบบภายใตปจจัย 
”รูปราง/ลักษณะ/ขนาด” สําหรับสถานการณที่ 2 

รถเกราะ
สมมต ิ

คาเฉลี่ยของน้ําหนัก
ความสาํคัญ 

A 0.3953 
B 0.2905 
C 0.3143 

C.R.<0.5 0.0155 
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รูปที่ 4.28 แผนภาพแสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนกัความสําคัญของรถเกราะสมมติแตละแบบภายใต

ปจจัย ”รูปราง/ลักษณะ/ขนาด” สําหรับสถานการณที ่2 

  4. น้ําหนักความสําคัญของรถเกราะแตละแบบภายใตปจจัย”ระบบอาวุธ” สําหรับ
สถานการณที ่2 ดังแสดงในตารางที่ 4.63 

ตารางที่ 4.63 น้ําหนกัความสําคัญของรถเกราะแตละแบบภายใตปจจยั”ระบบอาวธุ” สําหรับ
สถานการณที ่2 จากผูตอบแบบสอบถามแตละทาน 

ผุตอบแบบสอบถาม รถเกราะ
สมมต ิ 1 2 3 4 5 6 7 

A 0.6000 0.5000 0.5390 0.6333 0.5390 0.6551 0.5390 
B 0.2000 0.2500 0.2973 0.2605 0.1638 0.2114 0.2973 
C 0.2000 0.2500 0.1638 0.1062 0.2973 0.1335 0.1638 

C.R. 0.0000 0.0000 0.0079 0.0334 0.0079 0.0466 0.0079 

  จากตารางที่ 4.63 สามารถคํานวณคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสําคัญของรถเกราะ
สมมติแตละแบบภายใตปจจัย”ระบบอาวุธ” สําหรับสถานการณที่ 2  ดังตารางที่ 4.64 และ
แสดงผลในรูปของแผนภาพดังที่ รูปที่ 4.29 
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ตารางที่ 4.64 แสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสาํคัญของรถเกราะสมมติแตละแบบภายใตปจจัย 
”ระบบอาวุธ” สําหรับสถานการณที ่2 

รถเกราะ
สมมต ิ

คาเฉลี่ยของน้ําหนัก
ความสาํคัญ 

A 0.5722 
B 0.2400 
C 0.1878 

C.R.<0.5 0.0148 
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รูปที่ 4.29 แผนภาพแสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนกัความสําคัญของรถเกราะสมมติแตละแบบภายใต

ปจจัย”ระบบอาวุธ” สําหรับสถานการณที่ 2 

  5. น้าํหนักความสําคัญของรถเกราะแตละแบบภายใตปจจัย”ความนาเชื่อถือของ
ผูผลิตและจําหนาย” สําหรับสถานการณที่ 2 ดังแสดงในตารางที ่4.65 
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ตารางที่ 4.65 น้ําหนกัความสําคัญของรถเกราะแตละแบบภายใตปจจยั”ความนาเชือ่ถือของ
ผูผลิตและจําหนาย” สําหรับสถานการณที่ 2 จากผูตอบแบบสอบถามแตละทาน 

ผุตอบแบบสอบถาม รถเกราะ
สมมต ิ 1 2 3 4 5 6 7 

A 0.1374 0.2014 0.1935 0.1373 0.1285 0.2611 0.2611 
B 0.7798 0.6806 0.1066 0.2395 0.2766 0.3278 0.3278 
C 0.0828 0.1179 0.6999 0.6232 0.595 0.4111 0.4111 

C.R.<0.5 0.0304 0.0213 0.0079 0.0158 0.005 0.0463 0.0463 

  จากตารางที่ 4.65 สามารถคํานวณคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสําคัญของรถเกราะ
สมมติแตละแบบภายใตปจจัย”ความนาเชื่อถือของผูผลิตและจําหนาย” สําหรับสถานการณที่ 2  
ดังตารางที่ 4.66 และแสดงผลในรูปของแผนภาพดังที่ รูปที่ 4.30 

ตารางที่ 4.66 แสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสาํคัญของรถเกราะสมมติแตละแบบภายใตปจจัย 
”ความนาเชื่อถือของผุผลิตและจําหนาย” สําหรับสถานการณที ่2 

รถเกราะ
สมมต ิ

คาเฉลี่ยของน้ําหนัก
ความสาํคัญ 

A 0.1886 
B 0.3912 
C 0.4201 

C.R.<0.5 0.0247 
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รูปที่ 4.30 แผนภาพแสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนกัความสําคัญของรถเกราะสมมติแตละแบบภายใต

ปจจัย”ความนาเชื่อถือของผูผลิตและจําหนาย” สําหรับสถานการณที่ 2 

 จากตารางที่ 4.57 – 4.66 แสดงใหเห็นถึงน้ําหนักความสําคัญของรถเกราะสมมติ
แตละแบบ ภายใตปจจัย 5 ปจจัย สําหรับสถานการณระดับที่ 2 สามารถสรุปไดตามตารางที่ 4.67 

 ตารางที ่4.67 แสดงคาเฉลีย่ของน้าํหนักความสาํคัญของรถเกราะแตละแบบ ภายใตปจจัย  
5 ปจจัย สําหรบัสถานการณระดับที่ 2 

  คาใชจาย 
ขีดความสาม
รถ/สมรรถนะ 

รูปราง/
ลักษณะ/
ขนาด 

ระบบ
อาวุธ 

ความ
นาเชื่อถือ
ของผุผลิต

และ
จําหนาย 

A 0.3035 0.4469 0.3953 0.5722 0.1886 
B 0.0913 0.3553 0.2905 0.2400 0.3912 
C 0.6051 0.1978 0.3143 0.1878 0.4201 

C.R.<0.05 0.0137 0.0264 0.0155 0.0148 0.0247 
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รูปที่ 4.31 แผนภาพแสดงคาเฉลี่ยน้ําหนกัของของรถเกราะสมมติแตละแบบ  

ภายใตปจจัย 5 ปจจัย สาํหรบัสถานการณระดับที่ 2 

  6. น้ําหนักความสําคัญของแตละวิธีดําเนนิการภายใตปจจัย”คาใชจาย” 
 สําหรับสถานการณที ่3 ดังแสดงในตารางที ่4.68 

ตารางที่ 4.68 น้ําหนกัความสําคัญของรถเกราะแตละแบบภายใตปจจยั”คาใชจาย” สําหรับ
สถานการณที ่3 จากผูตอบแบบสอบถามแตละทาน 

ผุตอบแบบสอบถาม รถเกราะ
สมมต ิ 1 2 3 4 5 6 7 

A 0.3338 0.3468 0.2746 0.2510 0.3238 0.3333 0.3092 
B 0.0755 0.0577 0.0683 0.0960 0.0893 0.3333 0.1096 
C 0.5907 0.5955 0.6571 0.6530 0.5869 0.3333 0.5813 

C.R.<0.5 0.0122 0.0188 0.0383 0.0158 0.0079 0.0000 0.0032 
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  จากตารางที่ 4.68 สามารถคํานวณคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสําคัญของรถเกราะ
สมมติแตละแบบภายใตปจจัย”คาใชจาย” สําหรับสถานการณที่ 3 ดังตารางที่ 4.70 และแสดงผล
ในรูปของแผนภาพดังที่ รูปที่ 4.32 

ตารางที่ 4.69 แสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสาํคัญของรถเกราะสมมติแตละแบบภายใตปจจัย 
”คาใชจาย” สาํหรับสถานการณที่ 3 

รถเกราะ
สมมต ิ

คาเฉลี่ยของน้ําหนัก
ความสาํคัญ 

A 0.3103 
B 0.1185 
C 0.5711 

C.R.<0.5 0.0137 
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รูปที่ 4.32 แผนภาพแสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนกัความสําคัญของรถเกราะสมมติแตละแบบ 

ภายใตปจจัย ”คาใชจาย” สาํหรับสถานการณที่ 3 
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7. น้าํหนักความสําคัญของรถเกราะแตละแบบภายใตปจจัย”ขีดความสามารถ/
สมรรถนะ” สําหรับสถานการณที่ 3 ดังแสดงในตารางที่ 4.70 

ตารางที่ 4.70 น้ําหนกัความสําคัญของรถเกราะแตละแบบภายใตปจจยั”ขีดความสามารถ/
สมรรถนะ” สําหรับสถานการณที่ 3 จากผูตอบแบบสอบถามแตละทาน 

ผุตอบแบบสอบถาม รถเกราะ
สมมต ิ 1 2 3 4 5 6 7 

A 0.6806 0.5390 0.6333 0.2611 0.5390 0.2014 0.2737 
B 0.1179 0.2973 0.2605 0.3278 0.1638 0.6806 0.6393 
C 0.2014 0.1638 0.1062 0.4111 0.2973 0.1179 0.0869 

C.R.<0.5 0.0213 0.0079 0.0334 0.0463 0.0079 0.0213 0.0466 

  จากตารางที่ 4.70 สามารถคํานวณคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสําคัญของรถเกราะ
สมมติแตละแบบภายใตปจจัย”ขีดความสามารถ/สมรรถนะ” สําหรับสถานการณที่ 3  ดังตารางที่ 
4.71 และแสดงผลในรูปของแผนภาพดังที่ รูปที่ 4.33 
 
ตารางที่ 4.71 แสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสาํคัญของรถเกราะสมมติแตละแบบภายใตปจจัย”
ขีดความสามารถ/สมรรถนะ” สําหรับสถานการณที ่3 

รถเกราะ
สมมต ิ

คาเฉลี่ยของน้ําหนัก
ความสาํคัญ 

A 0.4469 
B 0.3553 
C 0.1978 

C.R.<0.5 0.0264 



 91

0.4469

0.3553

0.1978

0.0000

0.0500

0.1000

0.1500

0.2000

0.2500

0.3000

0.3500

0.4000

0.4500

0.5000

A B C

รถเกราะสมมติ

ค
าเ
ฉ
ลี่ย

 น
น

.ค
วา
ม
สํา
ค
ัญ

 
รูปที่ 4.33 แผนภาพแสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนกัความสําคัญของรถเกราะสมมติแตละแบบ 

ภายใตปจจัย ”ขีดความสามารถ/สมรรถนะ” สําหรับสถานการณที ่3 

  8. น้าํหนักความสําคัญของรถเกราะแตละแบบภายใตปจจัย”รูปราง/ลักษณะ/
ขนาด” สําหรบัสถานการณที่ 3 ดังแสดงในตารางที ่4.72 

ตารางที่ 4.72 น้ําหนกัความสําคัญของรถเกราะแตละแบบภายใตปจจยั”รูปราง/ลักษณะ/ขนาด” 
สําหรับสถานการณที ่3 จากผูตอบแบบสอบถามแตละทาน 

ผุตอบแบบสอบถาม รถเกราะ
สมมต ิ 1 2 3 4 5 6 7 

A 0.3333 0.5390 0.6333 0.5000 0.5390 0.2611 0.3333 
B 0.3333 0.2973 0.2605 0.2500 0.1638 0.3278 0.3333 
C 0.3333 0.1638 0.1062 0.2500 0.2973 0.4111 0.3333 

C.R.<0.5 0.0000 0.0079 0.0334 0.0000 0.0079 0.0463 0.0000 

  จากตารางที่ 4.72 สามารถคํานวณคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสําคัญของรถเกราะ
สมมติแตละแบบภายใตปจจัย”รูปราง/ลักษณะ/ขนาด” สําหรับสถานการณที่ 3  ดังตารางที่ 4.73 
และแสดงผลในรูปของแผนภาพดังที่ รูปที่ 4.34 
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ตารางที่ 4.73 แสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสาํคัญของรถเกราะสมมติแตละแบบภายใตปจจัย 
”รูปราง/ลักษณะ/ขนาด” สําหรับสถานการณที่ 3 

รถเกราะ
สมมต ิ

คาเฉลี่ยของน้ําหนัก
ความสาํคัญ 

A 0.4484 
B 0.2809 
C 0.2707 

C.R.<0.5 0.0136 
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รูปที่ 4.34 แผนภาพแสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนกัความสําคัญของรถเกราะสมมติแตละแบบ 

ภายใตปจจัย ”รูปราง/ลักษณะ/ขนาด” สาํหรับสถานการณที่ 3 

  9. น้าํหนักความสําคัญของรถเกราะแตละแบบภายใตปจจัย”ระบบอาวุธ” สําหรับ
สถานการณที ่3 ดังแสดงในตารางที่ 4.74 
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ตารางที่ 4.74 น้ําหนกัความสําคัญของรถเกราะแตละแบบภายใตปจจยั”ระบบอาวธุ” สําหรับ
สถานการณที ่3 จากผูตอบแบบสอบถามแตละทาน 

ผุตอบแบบสอบถาม รถเกราะ
สมมต ิ 1 2 3 4 5 6 7 

A 0.6000 0.5000 0.5390 0.6333 0.5390 0.6551 0.5390 
B 0.2000 0.2500 0.2973 0.2605 0.1638 0.2114 0.2973 
C 0.2000 0.2500 0.1638 0.1062 0.2973 0.1335 0.1638 

C.R.<0.5 0.0000 0.0000 0.0079 0.0334 0.0079 0.0466 0.0079 

  จากตารางที่ 4.74 สามารถคํานวณคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสําคัญของรถเกราะ
สมมติแตละแบบภายใตปจจัย”รูปราง/ลักษณะ/ขนาด” สําหรับสถานการณที่ 3  ดังตารางที่ 4.75 
และแสดงผลในรูปของแผนภาพดังที่ รูปที่ 4.35 

ตารางที่ 4.75 แสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสาํคัญของรถเกราะสมมติแตละแบบภายใตปจจัย 
”ระบบอาวุธ” สําหรับสถานการณที ่3 

รถเกราะ
สมมต ิ

คาเฉลี่ยของน้ําหนัก
ความสาํคัญ 

A 0.5722 
B 0.2400 
C 0.1878 

C.R.<0.5 0.0148 
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รูปที่ 4.35 แผนภาพแสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนกัความสําคัญของรถเกราะสมมติแตละแบบ 

ภายใตปจจัย”ระบบอาวุธ” สําหรับสถานการณที ่3 

  10. น้าํหนักความสาํคัญของรถเกราะแตละแบบภายใตปจจัย”ความนาเชื่อถือของ
ผูผลิตและจําหนาย” สําหรับสถานการณที่ 3 ดังแสดงในตารางที ่4.76 

ตารางที่ 4.76 น้ําหนกัความสําคัญของรถเกราะแตละแบบภายใตปจจยั”ความนาเชือ่ถือของ
ผูผลิตและจําหนาย” สําหรับสถานการณที่ 3 จากผูตอบแบบสอบถามแตละทาน 

ผุตอบแบบสอบถาม รถเกราะ
สมมต ิ 1 2 3 4 5 6 7 

A 0.4429 0.2014 0.1935 0.5000 0.1285 0.2611 0.2611 
B 0.1698 0.6806 0.1066 0.2500 0.2766 0.3278 0.3278 

C 0.3873 0.1179 0.6999 0.2500 0.595 0.4111 0.4111 
C.R.<0.5 0.01578 0.0213 0.0079 0.0000 0.005 0.0463 0.0463 

  จากตารางที่ 4.76 สามารถคํานวณคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสําคัญของรถเกราะ
สมมติแตละแบบภายใตปจจัย”ความนาเชื่อถือของผุผลิตและจําหนาย” สําหรับสถานการณที่ 3  
ดังตารางที่ 4.77 และแสดงผลในรูปของแผนภาพดังที่ รูปที่ 4.36 
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ตารางที่ 4.77 แสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสาํคัญของรถเกราะสมมติแตละแบบภายใตปจจัย 
”ความนาเชื่อถือของผูผลิตและจําหนาย” สําหรับสถานการณที ่3 

รถเกราะ
สมมต ิ

คาเฉลี่ยของน้ําหนัก
ความสาํคัญ 

A 0.2841 
B 0.3056 

C 0.4103 
C.R.<0.5 0.0203 
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รูปที่ 4.36 แผนภาพแสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนกัความสําคัญของรถเกราะสมมติแตละแบบ 

ภายใตปจจัย”ความนาเชื่อถอืของผูผลิตและจําหนาย” สําหรับสถานการณที ่3 

 จากตารางที่ 4.68 – 4.77 แสดงใหเห็นถึงน้ําหนักความสําคัญของรถเกราะสมมติ
แตละแบบ ภายใตปจจัย 5 ปจจัย สําหรับสถานการณระดับที่ 3 สามารถสรุปไดตามตารางที่ 4.78 
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 ตารางที ่4.78 แสดงคาเฉลีย่ของน้าํหนักความสาํคัญของรถเกราะแตละแบบ ภายใตปจจัย  
5 ปจจัย สาํหรบัสถานการณระดับที่ 3 

  คาใชจาย 
ขีดความสาม
รถ/สมรรถนะ 

รูปราง/
ลักษณะ/
ขนาด 

ระบบ
อาวุธ 

ความ
นาเชื่อถือ
ของผุผลิต

และ
จําหนาย 

A 0.3103 0.4469 0.4484 0.5722 0.2841 
B 0.1185 0.3553 0.2809 0.2400 0.3056 
C 0.5711 0.1978 0.2707 0.1878 0.4103 

C.R.<0.05 0.0137 0.0264 0.0136 0.0148 0.0203 
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รูปที่ 4.37 แผนภาพแสดงคาเฉลี่ยน้ําหนกัของของรถเกราะสมมติแตละแบบ ภายใตปจจัย 5 

ปจจัย สาํหรับสถานการณระดับที่ 3 

   



 97

4.4.4. ขั้นตอนการวิเคราะหหารถทีเ่หมาะสมเพื่อใชทดแทนรถเกราะ V - 150 
ในขั้นตอนนี้เปนขั้นตอนสุดทายของกระบวนลําดับช้ันเชิงวิเคราะห (AHP) 

โดยแบงออกตามสถานการณทั้ง 2 ระดับ ซึ่งวิเคราะหไดจากผลรวมของผลคูณ ระหวางน้ําหนัก
ความสําคัญของรถเกราะสมมติแตละแบบภายใตปจจัยแตละปจจัย และน้ําหนักความสําคัญของ
ปจจัยสามารถแสดงผลของขั้นตอนนี้ในตารางที่ 4.79 และ4.80 ตามลําดับสถานการณ 

ตารางที่ 4.79 น้ําหนกัความสําคัญรวมของรถเกราะสมมติแตละแบบ สําหรับสถานการณระดับ 2 

  

คาใชจาย 
ขีด

ความสามารถ 
/สมรรถนะ 

รูปราง/
ลักษณะ/
ขนาด 

ระบบ
อาวุธ 

ความ
นาเชื่อถือ
ของผุผลิต

และ
จําหนาย 

น้ําหนกั
ความสาํคัญ

รวม 

รถ
เกราะ 

A 
0.0189 0.2287 0.0460 0.1021 0.0247 0.4205 

รถ
เกราะ 

B 
0.0057 0.1818 0.0338 0.0428 0.0512 0.3154 

รถ
เกราะ 

C 
0.0378 0.1012 0.0366 0.0335 0.0550 0.2641 

จากตารางที่ 4.79 น้ําหนักความสําคัญรวมของรถเกราะสมมติแตละแบบ สําหรับ
สถานการณระดับ 2 

สามารถสรุปความเหมาะสมเรียงตามน้ําหนักความสําคัญ ไดดังนี้ 
อันดับที่ 1  รถเกราะสมมติแบบ A   มีน้ําหนัก  0.4205 
อันดับที่ 2  รถเกราะสมมติแบบ B   มีน้ําหนัก  0.3154 
อันดับที่ 3  รถเกราะสมมติแบบ C   มีน้ําหนัก  0.2641  
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รูปที่ 4.38 แผนภาพแสดงน้าํหนักความสาํคัญรวมของรถเกราะสมมตแิตละแบบ 

ดังนั้น จากตารางที่ 4.79 สามารถสรุปผลการวิเคราะหการประยุกตใช
กระบวนการลําดับชั้นเชิงวิเคราะห (AHP) ในการจัดซื้อรถทดแทนรถเกราะ V – 150 สําหรับ
สถานการณระดับที่ 2 ซึ่งผลที่ไดคือ “รถเกราะสมมติแบบ A” 

ตารางที่ 4.80 น้ําหนกัความสําคัญรวมของรถเกราะสมมติแตละแบบ สําหรับสถานการณระดับ 3 

  

คาใชจาย 
ขีดความสามารถ 

/สมรรถนะ 

รูปราง/
ลักษณะ/
ขนาด 

ระบบ
อาวุธ 

ความ
นาเชื่อถือ
ของผุผลิต

และ
จําหนาย 

น้ําหนกั
ความสาํคัญ

รวม 

A 0.0107 0.1505 0.0330 0.2363 0.0403 0.4709 

B 0.0041 0.1197 0.0207 0.0991 0.0434 0.2870 

C 0.0198 0.0666 0.0199 0.0776 0.0582 0.2421 

  จากตารางที่ 4.80 น้ําหนักความสาํคัญรวมของรถเกราะสมมติแตละแบบ สําหรับ
สถานการณระดับ 2 

สามารถสรุปความเหมาะสมเรียงตามน้ําหนักความสําคัญ ไดดังนี้ 
อันดับที่ 1  รถเกราะสมมติแบบ A   มีน้ําหนัก  0.4709 
อันดับที่ 2  รถเกราะสมมติแบบ B   มีน้ําหนัก  0.2870 
อันดับที่ 3  รถเกราะสมมติแบบ C   มีน้ําหนัก  0.2421 
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รูปที่ 4.39 แผนภาพแสดงน้าํหนักความสาํคัญรวมของรถเกราะสมมตแิตละแบบ 

ดังนั้น จากตารางที่ 4.80 สามารถสรุปผลการวิเคราะหการประยุกตใชกระบวนการ
ลําดับช้ันเชิงวิเคราะห (AHP) ในการจัดซื้อรถทดแทนรถเกราะ V – 150 สําหรับสถานการณระดับที่ 3 
ซึ่งผลที่ไดคือ “รถเกราะสมมติแบบ A” 

4.5 การสอบถามความพึงพอใจของผูบังคับบัญชาระดับสูงของกองทัพอากาศ 

เปนการสอบถามเพื่อยืนยันความสมบูรณของปจจัยที่ใชในโครงสรางปญหา  
ซึ่งแบงออกเปน 2 สวน คือ การแกไขปญหารถยนตเสื่อมอายุการใชงานของกองทัพอากาศ  
และการจัดซื้อรถทดแทนรถยนตสงคราชนิดรบของกองทัพอากาศกับผูบังคับบัญชาระดับสูงของ
กองทัพอากาศ สรุปได ดังนี้  

ปจจัยที่นํามาวิเคราะหนั้นมีความครบถวน และชัดเจนในระดับปานกลาง 
สามารถนําไปเปนขอมูลพื้นฐานในการประกอบการพิจารณาสําหรับกองทัพอากาศได อีกทั้งยัง
เปนแนวทางที่เหมาะสมหากจะนําแนวคิดหรือทฤษฎีทางวิชาการมาประยุกตใชในการพิจารณา
ตัดสินใจในการดําเนินการของทางราชการ 
  สวนปจจัยที่นํามาวิเคราะหและผลที่ไดสําหรับเร่ืองการจัดซื้อรถยนตสงคราม
ทดแทนนั้น สามรถนํามาประยุกตใชไดไมเพียงเฉพาะแตรถยนตสงครามเทานั้น แตสามารถ 
เปนแนวทางที่ใชกับรถยนตประเภทอื่นๆ ของกองทัพอากาศไดอีกดวย 
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4.6 ผลจากการวิเคราะหขอมูลสามารถสรุปได ดังนี้  

สวนที่ 1 ปจจัยที่ใชเปนเกณฑในการพิจารณาแกไขปญหารถยนตเสื่อมอายุการใช
งานของกองทัพอากาศ ประกอบไปดวย 5 ปจจัยหลัก ไดแก 1.ตนทุนในการดําเนินการ (Cost)  
2.ขั้นตอนในการดําเนินการ (Process) 3.คุณภาพ (Quality) 4.เทคโนโลยีและความทันสมัย 
(Technology) และ 5.ระยะเวลา (Time) 

สวนที่ 2 การประยุกตใชกระบวนการลําดับชั้นเชิงวิเคราะห หรือ AHP เพื่อหา
แกไขปญหารถยนตเสื่อมอายุการใชงานของกองทัพอากาศ พบวา 

 สถานการณระดับที่ 1  
- การซอมคืนสภาพ เปนวิธีดําเนินการที่เหมาะสม โดยมีน้ําหนัก

ความสําคัญมากที่สุด รอยละ  55.31 รองลงมาคือ การจัดซื้อทดแทน รอยละ 44.69 
- ปจจัยที่มีน้ําหนักความสําคัญมากที่สุด ไดแก ตนทุนในการดําเนินการ 

โดยมีน้ําหนักความสําคัญรอยละ 48.81 รองลงมาคือ คุณภาพ รอยละ 20.89 ข้ันตอนในการ
ดําเนินการ รอยละ 13.28 ระยะเวลา รอยละ 11.14 และลําดับสุดทาย คือ เทคโนโลยีและความ
ทันสมัย รอยละ 5.88 โดยมีอัตราสวนความสอดคลองรอยละ 8.68 

 สถานการณระดับที่ 2  
- การจัดซื้อทดแทน เปนวิธีดําเนินการที่เหมาะสม โดยมีน้ําหนัก

ความสําคัญมากที่สุด รอยละ  54.80 รองลงมาคือ การซอมคืนสภาพ รอยละ 45.20 
- ปจจัยที่มีน้ําหนักความสําคัญมากที่สุด ไดแก ระยะเวลาโดยมีน้ําหนัก

ความสําคัญ รอยละ 38.12 รองลงมาคือ ขั้นตอนในการดําเนินการ รอยละ 23.03 ตนทุนในการ
ดําเนินการ รอยละ 22.02 คุณภาพ รอยละ 12.46 และลําดับสุดทาย คือ เทคโนโลยีและความ
ทันสมัย รอยละ 4.37 โดยมีอัตราสวนความสอดคลองรอยละ 7.17 

 สถานการณระดับที่ 3  
- การจัดซื้อทดแทน เปนวิธีดําเนินการที่เหมาะสม โดยมีน้ําหนัก

ความสําคัญมากที่สุด รอยละ  80.84 รองลงมาคือ การซอมคืนสภาพ รอยละ 19.16 
- ปจจัยที่มีน้ําหนักความสําคัญมากที่สุด ไดแก ระยะเวลาโดยมีน้ําหนัก

ความสําคัญ รอยละ 45.69 รองลงมาคือ ขั้นตอนในการดําเนินการ รอยละ 31.10 คุณภาพ รอยละ 
10.32 เทคโนโลยีและความทันสมัย รอยละ 6.55 และลําดับสุดทาย คือ ตนทุนในการดําเนินการ 
รอยละ 6.34 โดยมีอัตราสวนความสอดคลองรอยละ 4.47 
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สวนที่ 3 ปจจัยที่ใชเปนเกณฑในการพิจารณาจัดซื้อรถทดแทนรถยนตสงคราม 
ประกอบไปดวย  5 ปจจัยหลัก  ไดแก  1.คาใชจาย  (Cost) 2.ขีดความสามารถ /สมรรถะ 
(Performance) 3.รูปราง/ลักษณะ/ขนาด (Specification/Dimension) 4.ระบบอาวุธ (Weapon 
System) และ 5.ความนาเชื่อถือ (Reliability) 

สวนที่ 4 การประยุกตใชกระบวนการลําดับชั้นเชิงวิเคราะห หรือ AHP เพื่อหา
จัดซื้อรถทดแทนรถเกราะ V – 150 พบวา 

 สถานการณระดับที่ 2 
- รถเกราะสมมติ A เปนรถเกราะที่เหมาะสม โดยมีน้ําหนักความสําคัญ

มากที่สุด รอยละ  42.05 รองลงมาคือ รถเกราะสมมติ B รอยละ 31.54 และลําดับสุดทายคือ รถ
เกราะสมมติ C รอยละ 26.41 

- ปจจัยที่มีน้ําหนักความสําคัญมากที่สุด ไดแก ขีดความสามารถ/
สมรรถนะ โดยมีน้ําหนักความสําคัญรอยละ 51.17 รองลงมาคือ ระบบอาวุธ รอยละ 17.85  
ความนาเชื่อถือของผูผลิตและจําหนาย รอยละ 13.10 รูปราง/ลักษณะ/ขนาด รอยละ 11.64 และ
ลําดับสุดทาย คือ คาใชจาย รอยละ 6.24 โดยมีอัตราสวนความสอดคลองรอยละ 7.07 

 สถานการณระดับที่ 3 
- รถเกราะสมมติ A เปนรถเกราะที่เหมาะสม โดยมีน้ําหนักความสําคัญ

มากที่สุด รอยละ 47.09 รองลงมาคือ รถเกราะสมมติ B รอยละ 28.70 และลําดับสุดทายคือ รถ
เกราะสมมติ C รอยละ 24.21 

  - ปจจัยที่มีน้ําหนักความสําคัญมากที่สุด ไดแก ระบบอาวุธ โดยมนี้าํหนกั
ความสําคัญรอยละ  41.30 รองลงมาคือ  ขีดความสามารถ /สมรรถนะ  รอยละ  33.69  
ความนาเชื่อถือของผูผลิตและจําหนาย รอยละ 14.19 รูปราง/ลักษณะ/ขนาด รอยละ 7.36 และ
ลําดับสุดทาย คือ คาใชจาย รอยละ 3.46 โดยมีอัตราสวนความสอดคลองรอยละ 4.34 

 สวนที่ 5 การสอบถามความพึงพอใจของผูบังคับบัญชาระดับสูงของ
กองทัพอากาศสรุปวา  ปจจัยที่นํามาวิเคราะหนั้นมีความครบถวน และชัดเจนในระดับปาน
กลาง สามารถนําไปเปนขอมูลพื้นฐานในการประกอบการพิจารณาสําหรับกองทัพอากาศได อีกทัง้
ยังเปนแนวทางที่เหมาะสมหากจะนําแนวคิดหรือทฤษฎีทางวิชาการมาประยุกตใชในการพิจารณา
ตัดสินใจในการดําเนินการของทางราชการ สวนปจจัยที่นํามาวิเคราะหและผลที่ไดสําหรับเร่ืองการ
จัดซื้อรถยนตสงครามทดแทนนั้น สามรถนํามาประยุกตใชไดไมเพียงเฉพาะแตรถยนตสงคราม
เทานั้น แตสามารถเปนแนวทางที่ใชกับรถยนตประเภทอื่นๆ ของกองทัพอากาศไดอีกดวย 



บทที่  5 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

5.1  สรุปผลการวิจัย 

 ในการวิจัยนี้ ผูวิจัยไดศึกษา วิเคราะห เพื่อกําหนดปจจัยและลําดับความสําคัญ
ของปจจัยที่ใชเปนเกณฑในการพิจารณาแกไขปญหารถยนตสงครามเสื่อมอายุการใชงานของ
กองทัพอากศ  และปจจัยที่ใชเปนเกณฑในการพิจารณาจัดซื้อรถยนตสงครามของกองทัพอากาศ
รวมไปถึงประยุกตใชกระบวนการลําดับชั้นเชิงวิเคราะห (Analytical Hierarchy Process) ในการ
แกไขปญหา ซึ่งแบงออกเปน 2 สวน ดังนี้ 

สวนที่ 1 การประยุกตใชกระบวนการลําดับชั้นเชิงวิเคราะห (Analytical 
Hierarchy Process) ในการแกไขปญหาภายใตวัตถุประสงค “แกไขปญหารถยนตเสื่อมอายุการ
ใชงานของกองทัพอากาศ” ซึ่งไดวิธีดําเนินการไว 2 วิธี คือ 1.การซอมคืนสภาพ และ2.การจัดซื้อ
ทดแทน เพื่อเปนแนวทางพัฒนารูปแบบกระบวนในการแกไขปญหา สรุปไดดังนี้ 
   1. ปจจัยหลักที่ใชเปนเกณฑในการพิจารณา ประกอบดวย 

1.1 ตนทุนในการดําเนินการ (Cost)  
1.2 ขั้นตอนในการดําเนนิการ (Process)  
1.3 คุณภาพ (Quality)  
1.4 เทคโนโลยีและความทนัสมัย (Technology)  
1.5 ระยะเวลา (Time) 

  2. เมื่อนํากระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห มาประยุกตใชภายใตวัตถุประสงค
ปญหา “แกไขปญหารถยนตเสื่อมอายุการใชงานของกองทัพอากาศ” พบวา 

   2.1 สถานการณระดับที่ 1  
    2.1.1 จากปจจัยหลักที่ใชเปนเกณฑในการพิจารณาดังกลาว 

ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับปจจัยดานตนทุนในการดําเนินการมากที่สุด และปจจัย
ลําดับรองลงมาคือ ปจจัยดานคุณภาพ  
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    2.1.2 การซอมคืนสภาพเปนวิธีดําเนินการที่เหมาะสมสําหรับ
การแกไขปญหารถยนตเสื่อมอายุการใชงานของกองทัพอากาศ 

   2.2 สถานการณระดับที่ 2  
    2.2.1 จากปจจัยหลักที่ใชเปนเกณฑในการพิจารณาดังกลาว 

ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับปจจัยดานระยะเวลามากที่สุด และปจจัยลําดับรองลงมา
คือ ปจจัยดานขั้นตอนในการดําเนินการ  

  2.1.2 การจัดซื้อใหมทดแทนเปนวิธีดําเนินการที่เหมาะสม
สําหรับการแกไขปญหารถยนตเสื่อมอายุการใชงานของกองทัพอากาศ 

   2.3 สถานการณระดับที่ 3  
    2.3.1 จากปจจัยหลักที่ใชเปนเกณฑในการพิจารณาดังกลาว 

ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับปจจัยดานระยะเวลามากที่สุด และปจจัยลําดับรองลงมา
คือ ปจจัยดานขั้นตอนใรการดําเนินการ  

  2.3.1 การจัดซื้อใหมทดแทนเปนวิธีดําเนินการที่เหมาะสม
สําหรับการแกไขปญหารถยนตเสื่อมอายุการใชงานของกองทัพอากาศ 

สวนที่ 2 การประยุกตใชกระบวนการลําดับชั้นเชิงวิเคราะห (Analytical 
Hierarchy Process) ในการแกไขปญหาภายใตวัตถุประสงค “จัดซื้อรถยนตทดแทนรถยนต
สงครามของกองทัพอากาศ” ซึ่งไดกําหนดรถยนตสมมติข้ึน 3 แบบ คือ 1.รถยนตสมมติ A  
2.รถยนตสมมติ B 3.รถยนตสมมติ C เพื่อเปนแนวทางพัฒนารูปแบบกระบวนในการแกไขปญหา 
สรุปไดดังนี้ 
   1. ปจจัยหลักที่ใชเปนเกณฑในการพิจารณา ประกอบดวย 

1.1 คาใชจาย (Cost)  
1.2 ขีดความสามารถ/สมรรถนะ (Performance)  
1.3 รูปราง/ลักษณะ/ขนาด (Specification/Dimension)  
1.4 ระบบอาวุธ (Weapon System)  
1.5 ความนาเชื่อถือของผุผลิตและจําหนาย (Reliability) 

2. เมื่อนํากระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห มาประยุกตใชภายใตวัตถุประสงค
ปญหา “จัดซื้อรถทดแทนรถยนตสงครามของกองทัพอากาศ” พบวา 
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2.1 สถานการณระดับที่ 2  
    2.1.1 จากปจจัยหลักที่ใชเปนเกณฑในการพิจารณาดังกลาว 

ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับปจจัยดานขีดความสามารถ/สมรรถนะมากที่สุด และปจจัย
ลําดับรองลงมาคือ ปจจัยดานระบบอาวุธ 
    2.1.2 รถสมมติแบบ A เปนรถยนตที่เหมาะสม 

   2.2 สถานการณระดับที่ 2  
    2.2.1 จากปจจัยหลักที่ใชเปนเกณฑในการพิจารณาดังกลาว 

ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับปจจัยดานขีดความสามารถ/สมรรถนะมากที่สุด และปจจัย
ลําดับรองลงมาคือ ปจจัยดานระบบอาวุธ 
    2.2.2 รถสมมติแบบ A เปนรถยนตที่เหมาะสม 
 
5.2  ปญหาทีพ่บในงานวิจยั 

ในการดําเนินการวิจัยครั้งนี้ แมวากระบวนการลําดับชั้นเชิงวิเคราะหจะเปน
กระบวนการที่มีประสิทธิภาพในการวิเคราะหปญหาการตัดสินใจ แตการวิจัยพบวามีปญหา  
คือความซับซอนในการใหน้ําหนักความสําคัญของปจจัยตางๆในการตอบคําถาม ทําใหเกิดความ
ลาชา และเบื่อหนายแกผูตอบ เนื่องจากองคประกอบในการตัดสินใจหรือปจจัยมีจํานวนมาก 
รวมถึงการเปรียบเทียบคูปจจัยภายใตวัตถุประสงคปญหามีหลายแบบ จึงจําเปนที่จะตองใชเวลา
ในการอธิบายขอคําถาม และใหเวลาในการตอบคําถามรวมทั้งทบทวนในคําตอบเปนเวลานาน 
 
5.3  ขอเสนอแนะ  

  1. ในการออกแบบสอบถาม ควรมีการอธิบายขั้นตอนในการตอบที่ชัดเจน  
และอธิบายความหมายของปจจัยตาง ๆ โดยละเอียด เพื่อใหผูตอบแบบสอบถามเขาใจถึงหลักการ
ใหคะแนน และเขาใจขอมูลที่ใชในการประกอบการตัดสินใจในแนวทางเดียวกัน เนื่องจากผูตอบ
แบบสอบถาม หรือผูเชี่ยวชาญนั้นอยูในตําแหนงหรือหนวยงานตางกันจึงมีความรูและเชี่ยวชาญ
เฉพาะดาน  
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2. ในการวิจัยครั้งนี้ ในสวนของการประยุกตใชกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห
(AHP) กับการแกไขปญหารถยนตเสื่อมอายุการใชงานนั้น เปนการพิจารณาตอจํานวนรถ 1 คัน 
เทานั้นยังไมสามารถตอบปญหาของฝูงรถทั้งหมดได วาควรจะดําเนินการดวยวิธีใดในจํานวน
เทาไหร ในการวิจัยครั้งตอไปนั้น ควรมีการนําทฤษฎี หรือเทคนิคในการวิจัยอื่นๆ มาใช เพื่อหา
คําตอบของปญหาดังกลาว  
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ภาคผนวก ก 
 

ปจจัยที่ใชเปนเกณฑในแกไขปญหารถยนตเสื่อมอายุการใชงาน 
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ภาคผนวก ก 
 

  จากการรวบรวมขอมูลจากเอกสารที่เกี่ยวของจนไดปจจัยที่ซ้ํา ๆ กันและทดสอบ
ความครบถวนจากการสัมภาษณโดยใชแบบสอบถาม แลวนํามาวิเคราะห พบวา ปจจัยที่ใชเปน
เกณฑในการพิจารณาแกไขปญหารถยนต เสื่อมอายุการใชงานจัดหาอากาศยานของ
กองทัพอากาศ  ในการศึกษา ประกอบไปดวย 5 ปจจัย ไดแก ตนทุนในการดําเนินการ (Cost) 
ระยะเวลา (Time) ขั้นตอนในการดําเนินการ (Process) คุณภาพ (Quality) และ ความทันสมัย
และเทคโนโลยี (Technology) ดังรูป 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

วิธีดําเนินการ 
ปจจัย 

การจัดซ้ือ การซอมระดบัโรงงาน 

ตนทุนในการดําเนินการ 

ราคาคุรุภัณฑ หรือรถยนต
สงครามที่ตองการจัดซื้อ,
คาใชจายในการดําเนนิการที่
เกิดจากกระบวนการจัดซื้อ  

คาใชจายที่เกดิขึ้นจาก
กระบวนการซอม(ระดับ
โรงงาน) เชน เครื่องมือที่ใชใน
การซอม, คาแรง, คาอะไหล 
รวมถึงคาใชจายในการเก็บ
รักษาพัสดุคงคลัง 

ปจจัยที่มีผลตอการพิจาณาสําหรบัการแกไขปญหารถยนตสงครามเสื่อมอายุ
การใชงาน 

ตนทุนในการ
ดําเนินการ 

ขั้นตอนในการ
ดําเนินการ คุณภาพ 

ความทันสมยัและ
เทคโนโลย ี

ระยะเวลา 
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ขั้นตอนในการดําเนินการ 

เร่ิมตนตั้งแตหนวยผูใชแจง
ความตองการ ตลอดจนการ
กําหนดคุณลกัษณะเฉพาะฯ 
จนกระทั่งไดรับรถยนตคัน
ดังกลาว 

เร่ิมตนตั้งแตหนวยผูใชสง
รถยนตทีเ่สื่อมสภาพเขาซอม 
การดําเนินการซอมของกอง
โรงงาน 
ตลอดจนการจัดหาอะไหลเพื่อ
ใชในการซอม จนกระทั่งรถ
ซอมเสร็จ 

คุณภาพ 

สมรรถนะของรถยนตในดาน
ตางๆ, การใชงานของระบบ
ตางๆ และอุปกรณสวนควบ, 
สภาพโดยรวมของตัวรถทัง้
ภายนอก และภายใน, ความ
ทนทานของรถตลอดจนอายุ
การใชงาน ฯลฯ 

สมรรถนะของรถยนตในดาน
ตางๆ, การใชงานของระบบ
ตางๆ และอุปกรณสวนควบ, 
สภาพโดยรวมของตัวรถทัง้
ภายนอก และภายใน, ความ
ทนทานของรถตลอดจนอายุ
การใชงาน ฯลฯ 

เทคโนโลยีและความ
ทันสมยั 

จากการจัดซื้อใหมนัน้ทําให
สามารถที่จัดซื้อรถที่มี
เทคโนโลยทีี่ล้าํสมัยขึ้น มีความ
สะดวกสบายในการใชงาน
มากขึ้น แตผูใชงานจะตองใช
เวลาในการเรยีนรูเพื่อใหเกดิ
ความชาํนาญในการใชงาน 

ผุใชงานมีความรูความชาํนาญ 
และความคุนเคยในการใชเปน
อยางด ีแตไมสามารถรองรับ
เทคโนโลยีใหมๆ 

ระยะเวลาในการดําเนินการ 

ระยะเวลาของกระบวนการ
จัดซื้อรถต้ังแตเร่ิม จนไดรับรถ 

ระยเวลาที่ใชในการซอมคืน
สภาพ 
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การกาํหนดระดับสถานการณ แบงเปน 3 ระดับ 
 1.  สถานการณระดับที่ 1 หมายถงึ สถานการณปกต ิ
 2.  สถานการณระดับที่ 2 หมายถงึ สถานการณที่อาจมผีลกระทบตอความมัน่คง
ปลอดภัยและความสงบเรียบรอยภายในประเทศ เชน การปะทะกับฝายตรงขามบริเวณชายแดน 
การกอวนิาศกรรม การกอการราย การกอความไมสงบ การจราจล การเกิดภัยพิบัติ และอุบัติภัยที่
มีผลกระทบตอประชาชนจํานวนมาก ฯลฯ เปนตน 
 3.  สถานการณระดับที่ 3 หมายถงึ สถานการณที่เปนภยัอยางยิง่ตอความมัน่คงปลอดภัย
ของประเทศ หรือทําใหประเทศอยูในภาวะคับขัน หรือสถานการณที่ตองใชกําลงัทหารขนาดใหญ
หรือภาวะสงคราม 
หมายเหตุ ขอมูลจาก กรภ.ขว.ทอ. 
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ภาคผนวก ข 
 

แบบสอบถามเพื่อเรียงลาํดับความสําคัญและทดสอบความครบถวนของปจจัย 
ในการแกไขปญหารถยนตเสื่อมอายุการใชงานของกองทัพอากาศ 
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ภาคผนวก  ข 
 

ปจจัยที่มีผลตอการพิจาณาสําหรบัการแกไขปญหารถยนตสงครามเสื่อมสภาพ 
ในงานวิจัยครัง้นี้ผูวิจัยไดกําหนดวธิีการในการแกไขปญหารถยนตสงคราม

เสื่อมสภาพไว 2 วิธีดวยกนั คือ 1) การซอมคืนสภาพยานพาหนะ 2) การซื้อใหมทดแทน 
ตอนที่ 1 กรุณาใหเหตุผล และเรียงลําดบัความสาํคัญของปจจัยตอไปนี้ (หากปจจยัใดที่มี
ความสาํคัญ กรุณาเรียงลาํดับความสําคญั และใหเหตุผลประกอบ สาํหรับปจจยัที่ไมมี
ความสาํคัญ ไมตองเรียงลาํดับความสําคญั แตกรุณาใหเหตุผลประกอบ) โดยใหปจจัยที่มี
ความสาํคัญมากที่สุดเริ่มตนจากเลข 1 และสําคัญรองลงมาเปนเลข 2, 3,…5 ตามลําดับ 
.................ตนทุนในการดําเนินการ (Cost)  

เหตุผล…………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………… 
.................ขัน้ตอนในการดําเนินการ (Process)        

เหตุผล…………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………… 
..................คุณภาพ (Quality)            

เหตุผล…………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………… 
.................. เทคโนโลยีและความทันสมัย (Technology)                               

เหตุผล…………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………… 
..................ระยะเวลา (Duration) 

เหตุผล…………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………… 
..................อ่ืนๆ (Others) 

เหตุผล…………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………… 
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ตอนที่ 2  ทานคิดวาลาํดับความสาํคัญของปจจัยจะเปลี่ยนแปลงหรอืไม หากพิจารณาตามระดับ
สถานการณ ซึง่แบงออกเปน 3 ระดับ  
 หากระดับความสําคัญสงผลกระทบตอปจจัยในการพิจารณา กรุณาจดัลําดับความสําคัญ 
และใหเหตุผลประกอบ  
2.1 ปจจัยเมื่อพิจารณาตามสถานการณระดับ 1 
.................ตนทุนในการดําเนินการ (Cost)  

เหตุผล………………………………………………………………………………… 
.................ขัน้ตอนในการดําเนินการ (Process)        

เหตุผล………………………………………………………………………………… 
..................คุณภาพ (Quality)            

เหตุผล………………………………………………………………………………… 
.................. เทคโนโลยีและความทันสมัย (Technology)                               

เหตุผล………………………………………………………………………………… 
..................ระยะเวลา (Time) 

เหตุผล………………………………………………………………………………… 
..................อ่ืนๆ (Others) 
 เหตุผล……………………………………………………………………………………… 
กรุณาจัดลําดบัความสาํคัญ และใหเหตุผลประกอบ  
2.2 ปจจัยเมื่อพิจารณาตามสถานการณระดับ 2 
.................ตนทุนในการดําเนินการ (Cost)  

เหตุผล………………………………………………………………………………… 
.................ขัน้ตอนในการดําเนินการ (Process)        

เหตุผล………………………………………………………………………………… 
..................คุณภาพ (Quality)            

เหตุผล………………………………………………………………………………… 
.................. เทคโนโลยีและความทันสมัย (Technology)                               

เหตุผล………………………………………………………………………………… 
..................ระยะเวลา (Time) 

เหตุผล………………………………………………………………………………… 
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..................อ่ืนๆ (Others) 
 เหตุผล……………………………………………………………………………………… 
 
2.3 ปจจัยเมื่อพิจารณาตามสถานการณระดับ 3  
.................คาใชจายในการดําเนินการ (Cost)  

เหตุผล………………………………………………………………………………… 
.................ขัน้ตอนในการดําเนินการ (Process)        

เหตุผล………………………………………………………………………………… 
..................คุณภาพ (Quality)            

เหตุผล………………………………………………………………………………… 
.................. เทคโนโลยีและความทันสมัย (Technology)                               

เหตุผล………………………………………………………………………………… 
..................ระยะเวลา (Time) 

เหตุผล………………………………………………………………………………… 
..................อ่ืนๆ (Others) 
 เหตุผล……………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ค 
 

 
แบบสอบถามเพื่อที่จะศกึษาลําดับความสําคัญโดยการเปรียบเทียบคูปจจยั 

ในการแกไขปญหารถยนตเสื่อมอายุการใชงานของกองทัพอากาศ 
โดยวิธกีารของกระบวนการลาํดับชั้นเชิงวิเคราะห 
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ภาคผนวก ค 

 
แบบสอบถาม 

 
เร่ือง 

การประยุกตใชกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห 
ในการแกไขปญหารถยนตเส่ือมอายุการใชงานของกองทัพอากาศ 

 
 

โดย 
เรืออากาศเอก สมัญญารังสิเสนา ณ อยุธยา 

 
 
 
 
คําชี้แจง : 
 ขอมูลของทานที่ตอบแบบสอบถามจะถูกเก็บรักษาไวเปนความลับ จงึไมมีผลกระทบตอ 
ผูตอบแบบสอบถาม ในการแสดงความคิดเห็น ใดๆ ดังนัน้ขอใหทานตอบแบบสอบถามนี้ดวยความ 
เปนจริงมากที่สุดเทาที่จะเปนไปได  
 
 



 
 

 

120

โครงสรางแผนภูมิลําดับชัน้ภายใตวัตถุประสงคปญหา 
“แกไขปญหารถยนตเสื่อมอายุการใชงานของกองทัพอากาศ” 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

ปจจัย (F) ทางเลือก (A) 
1.ตนทนุในการดําเนินการ 
2.ขั้นตอนในการดําเนนิการ 
3.คุณภาพ 
4.เทคโนโลยีและความทนัสมัย 
5.ระยะเวลา 

1.ซอมคืนสภาพ 
2.ซื้อทดแทน 

หาวธิีแกไขปญหารถยนตสงครามเสื่อมอายุการใชงาน 

ตนทุนในการ 
ดําเนินการ (F1) 

ขั้นตอนการ
ดําเนินการ    (F2) 

คุณภาพ 
(F3) 

ความทันสมัย 
และเทคโนโลยี (F4) 

ซอมคืนสภาพ 
(A1)  

ซื้อทดแทน 
(A2) 

ระยะเวลา 
(F5) 
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เกณฑมาตรฐานที่ใชในการเปรียบเทียบความสําคัญ 
 

ระดับความ
เขมขนของ
ความสาํคัญ 

ความหมาย คําอธิบาย 

1 สําคัญเทากัน ปจจัยทั้ งสองที่กําลังพิจารณาเปรียบเทียบมี
ความสําคัญเทาเทียมกัน 

3 สําคัญกวา
พอประมาณ 

ปจจัยทั้งสองที่กําลังพิจารณาเปรียบเทียบปจจัย
ตัวที่หนึ่งมีความสําคัญมากกวาปจจัยอีกตัวหนึ่ง
ปานกลาง 

5 สําคัญกวามาก ปจจัยทั้งสองที่กําลังพิจารณาเปรียบเทียบปจจัย
ตัวที่หนึ่งมีความสําคัญมากกวาปจจัยอีกตัวหนึ่ง
มาก 

7 สําคัญกวามากที่สุด ปจจัยทั้งสองที่กําลังพิจารณาเปรียบเทียบปจจัย
ตัวที่หนึ่งมีความสําคัญมากกวาปจจัยอีกตัวหนึ่ง
มากที่สุด 

9 สําคัญกวาสงูสุด ปจจัยทั้งสองที่กําลังพิจารณาเปรียบเทียบปจจัย
ตัวที่หนึ่งมีความสําคัญมากกวาปจจัยอีกตัวหนึ่ง
ในระดับที่สูงที่สุดเทาที่จะเปนไปได 

2,4,6,8 คาความสาํคญั
ระหวางกลางของ
คาที่กลาวไวขางตน  

คาความสําคัญของการเปรียบเทียบปจจัยถูก
พิจารณาวาควรเปนคาระหวางกลางของคาที่กลาว
ไวขางตน  
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คําชี้แจง 
คําถามในแบบสอบถามนี้จะใชการเปรียบเทียบเปนคู ๆ ผูตอบแบบสอบถามจะตอง

เปรียบเทียบความสําคัญ หรือความนาดึงดูดของทางเลือกสองทางเลือก โดยระดับของการให
ความสําคัญจะถูกวัดโดยการแสดงคาตัวเลขดังตารางเกณฑมาตรฐานขางตน 
 
คําถามทุกขอในแบบสอบถามจะเริ่มตนดวย 
คําถาม :   ทานใหความสาํคัญกับปจจยั “F1” มากกวาปจจัย “F2” เทาไร?  
 
วิธีการตอบแบบสอบถาม 

ในการเปรียบเทียบปจจยั “F1” กับ “F2” ถาทานเหน็วา F1 “มีความสาํคัญมากกวาอยาง
สูงสุด” มากกวา F2 แลว คาํตอบของทานจะเปน “9” ตัวอยางเชน 
คําถาม  :   ทานใหความสาํคัญกับ “ตนทนุในการดําเนนิการ” มากกวา “ขั้นตอนในการดําเนนิการ” 
เทาไร ?  

ขอ ปจจัย F1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางปจจัย  ปจจัย F2 
1 ตนทุนในการดําเนินการ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ขั้นตอนในการดําเนินการ 

 
ในทางตรงขามสําหรับคําถามเดียวกัน ถาทานมีความเห็นวา F2 “มีความสาํคัญมากกวาอยางมาก
ที่สุด” มากวา F1 แลว คําตอบของทานจะเปน “1/7” ตัวอยางเชน  
คําถาม  :   ทานใหความสาํคัญกับ “ตนทนุในการดําเนนิการ” มากกวา “ขั้นตอนในการดําเนนิการ” 
เทาไร ?   

ขอ ปจจัย F1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางปจจัย ปจจัย F2 
1 ตนทุนในการดําเนินการ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ขั้นตอนในการดําเนินการ 

 
 
หมายเหต ุ : คําถามถูกแบงออกเปนทัง้หมด 3 ตอน (แบงตามสถานการณ) และในแตละตอนแบง
ออกเปน 2 สวน 
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สวนที่ 1 : เปรียบเทียบความสาํคัญของปจจัยภายใตวัตถุประสงค  

“หาวธิีแกไขปญหารถยนตสงครามเสื่อมอายุการใชงาน” 
 

 
สวนที่ 2 : เปรียบเทียบความเหมาะสมของวธิีการภายใตปจจัย  ดังนี้ 

เปรียบเทียบความเหมาะสมของวิธีการ ซอมคืนสภาพ กบั การซื้อใหมทดแทน ภายใตปจจัย “ ตนทุนใน
การดําเนินการ ”  

ขอ ทางเลือก A1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก ทางเลือก A2 
1 ซอมคืนสภาพ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ซื้อใหมทดแทน 

เปรียบเทียบความเหมาะสมของวิธีการ ซอมคืนสภาพ กบั การซื้อใหมทดแทน ภายใตปจจัย “ ขั้นตอน
ในการดาํเนนิการ ” 

ขอ ทางเลือก A1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก ทางเลือก A2 
1 ซอมคืนสภาพ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ซื้อใหมทดแทน 

เปรียบเทียบความเหมาะสมของวิธีการ ซอมคืนสภาพ กบั การซื้อใหมทดแทน ภายใตปจจัย “ คุณภาพ” 
ขอ ทางเลือก A1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก ทางเลือก A2 

1 ซอมคืนสภาพ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ซื้อใหมทดแทน 

 

ขอ ปจจัย F1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางปจจัย ปจจัย F2 
1 ตนทุนในการดําเนินการ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ขั้นตอนในการดําเนินการ 

2 ตนทุนในการดําเนินการ                                   คุณภาพ 

3 ตนทุนในการดําเนินการ                                   ความทันสมัยและเทคโนโลยี 

4 ตนทุนในการดําเนินการ                                   ระยะเวลา 

5 ขั้นตอนในการดําเนินการ                                   คุณภาพ 

6 ขั้นตอนในการดําเนินการ                                   ความทันสมัยและเทคโนโลยี 

7 ขั้นตอนในการดําเนินการ                                   ระยะเวลา 

8 คุณภาพ                                   ความทันสมัยและเทคโนโลยี 

9 คุณภาพ                                   ระยะเวลา 

10 ความทันสมัยและเทคโนโลยี                                   ระยะเวลา 

ตอนที ่1 สําหรับสถานการณระดับท่ี 1 
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เปรียบเทียบความเหมาะสมของวิธีการ ซอมคืนสภาพ กบั การซื้อใหมทดแทน ภายใตปจจัย  
“ เทคโนโลยแีละความทนัสมัย ” 

ขอ ทางเลือก A1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก ทางเลือก A2 
1 ซอมคืนสภาพ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ซื้อใหมทดแทน 

เปรียบเทียบความเหมาะสมของวิธีการ ซอมคืนสภาพ กบั การซื้อใหมทดแทน ภายใตปจจัย “ 
ระยะเวลา ” 

ขอ ทางเลือก A1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก ทางเลือก A2 
1 ซอมคืนสภาพ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ซื้อใหมทดแทน 
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สวนที่ 1 : เปรียบเทียบความสาํคัญของปจจัยภายใตวัตถุประสงค  

“หาวธิีแกไขปญหารถยนตสงครามเสื่อมอายุการใชงาน” 

 
 

สวนที่ 2 : เปรียบเทียบความเหมาะสมของวธิีการภายใตปจจัย  ดังนี้ 

เปรียบเทียบความเหมาะสมของวิธีการ ซอมคืนสภาพ กบั การซื้อใหมทดแทน ภายใตปจจัย “ ตนทุนใน
การดําเนินการ ”  

ขอ ทางเลือก A1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก ทางเลือก A2 
1 ซอมคืนสภาพ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ซื้อใหมทดแทน 

เปรียบเทียบความเหมาะสมของวิธีการ ซอมคืนสภาพ กบั การซื้อใหมทดแทน ภายใตปจจัย “ ขั้นตอน
ในการดาํเนนิการ ” 

ขอ ทางเลือก A1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก ทางเลือก A2 
1 ซอมคืนสภาพ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ซื้อใหมทดแทน 

เปรียบเทียบความเหมาะสมของวิธีการ ซอมคืนสภาพ กบั การซื้อใหมทดแทน ภายใตปจจัย “ คุณภาพ” 
ขอ ทางเลือก A1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก ทางเลือก A2 

1 ซอมคืนสภาพ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ซื้อใหมทดแทน 

 

ขอ ปจจัย F1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางปจจัย ปจจัย F2 
1 ตนทุนในการดําเนินการ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ขั้นตอนในการดําเนินการ 

2 ตนทุนในการดําเนินการ                                   คุณภาพ 

3 ตนทุนในการดําเนินการ                                   ความทันสมัยและเทคโนโลยี 

4 ตนทุนในการดําเนินการ                                   ระยะเวลา 

5 ขั้นตอนในการดําเนินการ                                   คุณภาพ 

6 ขั้นตอนในการดําเนินการ                                   ความทันสมัยและเทคโนโลยี 

7 ขั้นตอนในการดําเนินการ                                   ระยะเวลา 

8 คุณภาพ                                   ความทันสมัยและเทคโนโลยี 

9 คุณภาพ                                   ระยะเวลา 

10 ความทันสมัยและเทคโนโลยี                                   ระยะเวลา 

ตอนที ่2 สําหรับสถานการณระดับท่ี 2 
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เปรียบเทียบความเหมาะสมของวิธีการ ซอมคืนสภาพ กบั การซื้อใหมทดแทน ภายใตปจจัย “ 
เทคโนโลยีและความทันสมัย ” 

ขอ ทางเลือก A1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก ทางเลือก A2 
1 ซอมคืนสภาพ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ซื้อใหมทดแทน 

เปรียบเทียบความเหมาะสมของวิธีการ ซอมคืนสภาพ กบั การซื้อใหมทดแทน ภายใตปจจัย “ 
ระยะเวลา ” 

ขอ ทางเลือก A1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก ทางเลือก A2 
1 ซอมคืนสภาพ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ซื้อใหมทดแทน 
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สวนที่ 1 : เปรียบเทียบความสาํคัญของปจจัยภายใตวัตถุประสงค  

“หาวธิีแกไขปญหารถยนตสงครามเสื่อมอายุการใชงาน” 

 
สวนที่ 2 : เปรียบเทียบความเหมาะสมของวธิีการภายใตปจจัย  ดังนี้ 

เปรียบเทียบความเหมาะสมของวิธีการ ซอมคืนสภาพ กบั การซื้อใหมทดแทน ภายใตปจจัย “ ตนทุนใน
การดําเนินการ ”  

ขอ ทางเลือก A1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก ทางเลือก A2 
1 ซอมคืนสภาพ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ซื้อใหมทดแทน 

เปรียบเทียบความเหมาะสมของวิธีการ ซอมคืนสภาพ กบั การซื้อใหมทดแทน ภายใตปจจัย “ ขั้นตอน
ในการดาํเนนิการ ” 

ขอ ทางเลือก A1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก ทางเลือก A2 
1 ซอมคืนสภาพ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ซื้อใหมทดแทน 

เปรียบเทียบความเหมาะสมของวิธีการ ซอมคืนสภาพ กบั การซื้อใหมทดแทน ภายใตปจจัย “ คุณภาพ” 
ขอ ทางเลือก A1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก ทางเลือก A2 

1 ซอมคืนสภาพ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ซื้อใหมทดแทน 

 

ขอ ปจจัย F1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางปจจัย ปจจัย F2 
1 ตนทุนในการดําเนินการ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ขั้นตอนในการดําเนินการ 

2 ตนทุนในการดําเนินการ                                   คุณภาพ 

3 ตนทุนในการดําเนินการ                                   ความทันสมัยและเทคโนโลยี 

4 ตนทุนในการดําเนินการ                                   ระยะเวลา 

5 ขั้นตอนในการดําเนินการ                                   คุณภาพ 

6 ขั้นตอนในการดําเนินการ                                   ความทันสมัยและเทคโนโลยี 

7 ขั้นตอนในการดําเนินการ                                   ระยะเวลา 

8 คุณภาพ                                   ความทันสมัยและเทคโนโลยี 

9 คุณภาพ                                   ระยะเวลา 

10 ความทันสมัยและเทคโนโลยี                                   ระยะเวลา 

ตอนที ่3 สําหรับสถานการณระดับท่ี 3 
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เปรียบเทียบความเหมาะสมของวิธีการ ซอมคืนสภาพ กบั การซื้อใหมทดแทน ภายใตปจจัย “ 
เทคโนโลยีและความทันสมัย ” 

ขอ ทางเลือก A1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก ทางเลือก A2 
1 ซอมคืนสภาพ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ซื้อใหมทดแทน 

เปรียบเทียบความเหมาะสมของวิธีการ ซอมคืนสภาพ กบั การซื้อใหมทดแทน ภายใตปจจัย “ 
ระยะเวลา ” 

ขอ ทางเลือก A1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก ทางเลือก A2 
1 ซอมคืนสภาพ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ซื้อใหมทดแทน 
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ภาคผนวก  ง 
ปจจัยที่ใชเปนเกณฑในจดัซ้ือรถทดแทนรถยนตสงครามชนิดรบ 
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ภาคผนวก  ง 
 
 
 
 
 
 
 

ปจจัย ความหมาย 

ราคา 
ราคาคุรุภัณฑ หรือรถยนตสงครามที่ตองการจัดซื้อ,คาใชจายใน
การปรนิบัติบาํรุง ,คาอะไหล ,การรับประกันคุณภาพ 

ขีดความสามารถ  
และสมรรถนะ 

 สมรรถนะในการขับข่ี อาทิเชน ความเรว็สงูสุด, กําลงัของ
เครื่องยนต, แรงบิดสูงสุด, เปนตน  
ระบบตางๆ เชน ระบบเครื่องยนต ,ระบบสงกําลงั ,ระบบบังคับ
เลี้ยว ,ระบบไฟฟา ,ระบบตัวถังเปนตน 

รูปราง ลักษณะ และขนาด 
ลักษณะโดยทัว่ไปของตัวรถ  
ความกวาง, ความยาว, ความสูงของตัวรถ  
น้ําหนกับรรทกุ จํานวนที่นัง่ 

ระบบอาวธุ 

ชนิด, ขนาด, จํานวน, สวนประกอบของอาวุธที่ติดตั้ง, พิสัยใน
การยิง, ระยะหวงัผล อํานาจการทาํลายลาง ลักษณะการทํางาน
ของอาวุธ การควบคุมและสั่งการ ชนิดของเกราะปองกนั ความ
หนาของเกราะ ความสามารถในการปองกัน  ความสามารถใน
การพรางตัว 

ความนาเชื่อถือของผูผลิต
และจําหนาย 

ความนาเชื่อถอืของบริษัท ประเทศผูผลิต กลุมประเทศทีใ่ชรถ
ประเภทนี ้ผลิตภัณฑ หรือผลงานที่ผานมาของบริษัทรับ 

 
 

ปจจัยที่มีผลตอการพิจาณาจัดซ้ือรถยนตสงครามทดแทน รถเกราะ v-150 

คาใชจาย 

ขีดความสามารถ และสมรรถนะ 

ระบบอาวธุ 

ความนาเชื่อถือ รูปราง ลักษณะ และขนาด 
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ภาคผนวก  จ 
 

แบบสอบถามเพื่อเรียงลาํดับความสําคัญและทดสอบความครบถวนของปจจัย 
ที่ใชเปนเกณฑในจัดซ้ือรถทดแทนรถยนตสงครามชนิดรบ 
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ภาคผนวก  จ 
 

ปจจัยที่มีผลตอการพิจาณาสําหรบัการจัดซ้ือรถทดแทนรถยนตสงครามของ
กองทัพอากาศ 

ในงานวิจัยครัง้นี้ผูวิจัยไดกําหนดวธิีการในการแกไขปญหารถยนตสงคราม
เสื่อมสภาพไว 2 วิธีดวยกนั คือ 1) การซอมคืนสภาพยานพาหนะ 2) การซื้อใหมทดแทน โดย
พิจารณาแยกตามสถานการณ 3 ระดับ ผลจากประยกุตใชกระบวนการลําดับชั้นเชงิวิเคราะห 
(AHP) นั้น ปรากฏผลดังนี ้สถานการณ ระดับที่ 1 ใหดําเนินการโดยการซอมคืนสภาพ สวน
สถานการณ ระดับที่ 2 และ3 นั้นใหดําเนนิการจัดซื้อทดแทน  

จากผลของการวิจัยขางตนนัน้ จงึอยากทราบวาหากจะจดัซื้อรถยนตสงครามทดแทน
นั้นตองพิจารณาจากปจจัยใดบาง โดยขอความเห็นจากผูเชี่ยวชาญในสายวทิยาการที่เกี่ยวของ 

แบบสอบถาม แบงออกเปน 2 ตอน ตามลาํดับสถานการณ 
ตอนที่ 1 “สถานการณระดับที่ 2” 
 กรุณาใหเหตผุล และเรียงลาํดับความสาํคัญของปจจัยตอไปนี้ (หากปจจัยใดที่มีความสาํคัญ 
กรุณาเรียงลาํดับความสําคญั และใหเหตุผลประกอบ สําหรับปจจยัที่ไมมีความสําคญั ไมตอง
เรียงลําดับความสําคัญ แตกรุณาใหเหตุผลประกอบ) โดยใหปจจยัที่มคีวามสาํคัญมากที่สุดเริ่มตน
จากเลข 1 และสําคัญรองลงมาเปนเลข 2, 3,… ตามลําดับ 
.................คาใชจาย (Cost)  

เหตุผล…………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………… 
.................ขดีความสามารถ สมรรถนะ (Performance)        

เหตุผล…………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………… 
..................รปุราง ลักษณะและขนาด (Specification / Dimension)            

เหตุผล…………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………… 
.................. ระบบอาวธุ (Weapon System)                               

เหตุผล…………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………… 
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..................ความนาเชื่อถอืของผูผลิตและจําหนาย (Reliability) 

เหตุผล…………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………… 
..................อ่ืนๆ  (Others) 
เหตุผล………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………… 
ตอนที่ 2 “สถานการณระดับที่ 3” 
 กรุณาใหเหตผุล และเรียงลาํดับความสาํคัญของปจจัยตอไปนี้ (หากปจจัยใดที่มีความสาํคัญ 
กรุณาเรียงลาํดับความสําคญั และใหเหตุผลประกอบ สําหรับปจจยัที่ไมมีความสําคญั ไมตอง
เรียงลําดับความสําคัญ แตกรุณาใหเหตุผลประกอบ) โดยใหปจจยัที่มคีวามสาํคัญมากที่สุดเริ่มตน
จากเลข 1 และสําคัญรองลงมาเปนเลข 2, 3,… ตามลําดับ 
.................คาใชจาย (Cost)  

เหตุผล…………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………… 
.................ขดีความสามารถ สมรรถนะ (Performance)        

เหตุผล…………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………… 
..................รปุราง ลักษณะและขนาด (Specification / Dimension)            

เหตุผล…………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………… 
.................. ระบบอาวธุ (Weapon System)                               

เหตุผล…………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………… 
..................ความนาเชื่อถอืของผูผลิตและจําหนาย (Reliability) 

เหตุผล…………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………… 
..................อ่ืนๆ  (Others) 
เหตุผล………………………………………………………………………………………………
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ขอมูลประกอบการพิจารณาการจัดซื้อรถยนตสงคราม 
 
การกาํหนดระดับสถานการณ แบงเปน 3 ระดับ 
 1.  สถานการณระดับที่ 1 หมายถงึ สถานการณปกต ิ
 2.  สถานการณระดับที่ 2 หมายถงึ สถา นการณที่อาจมีผลกระทบตอความมัน่คง
ปลอดภัยและความสงบเรียบรอยภายในประเทศ เชน การปะทะกับฝายตรงขามบริเวณชายแดน 
การกอวนิาศกรรม การกอการราย การกอความไมสงบ การจราจล การเกิดภัยพิบัติ และอุบัติภัยที่
มีผลกระทบตอประชาชนจํานวนมาก ฯลฯ เปนตน 
 3.  สถานการณระดับที่ 3 หมายถงึ สถานการณที่เปนภยัอยางยิง่ตอความมัน่คงปลอดภัย
ของประเทศ หรือทําใหประเทศอยูในภาวะคับขัน หรือสถานการณที่ตองใชกําลงัทหารขนาดใหญ
หรือภาวะสงคราม 
หมายเหตุ ขอมูลจาก กรภ.ขว.ทอ. 
 

การแบงประเภทรถยนตของ ทอ. 
 ตามระเบียบกองทพัอากาศวาดวยการกาํหนดประเภท  สี  เครื่องหมายพิเศษ  นามหนวย
สังกัด และอํานาจอนุมัติแจกจายยานพาหนะของกองทพัอากาศ พ.ศ. ๒๕๔๐ 

หมวด  ๑  ขอ  ๕.  ในระเบียบนี ้กลาวไววา 
 ๕.๑  “รถยนตสงคราม”  หมายความวา  รถยนตทหารทีม่ีไวเพื่อการสงคราม 
  ๕.๒  “รถยนตสงครามชนิดรบ”  หมายความวา  รถยนตทหารที่จัดไวสาํหรับใชในการรบ 
ซึ่งติดตั้งอาวุธหรืออุปกรณสําหรับใชในกิจการรบโดยเฉพาะ                                                                                 
 ๕.๓  “รถยนตสงครามชนิดชวยรบ”  หมายความวา  รถยนตที่จัดไวสาํหรับใชในกิจการ
สนับสนนุการรบ 

            ๕.๔  “รถยนตปกต”ิ  หมายความวา  รถยนตทหารนอกเหนือจากรถยนตสงคราม รวมทั้ง 
รถจักรยานยนตที่จัดไวใชงานในดานธุรการ  และสงกําลงับํารุง  แตถามีความจาํเปนก็สามารถ
นําไปใชงานดานยุทธการได 
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ปจจัย ความหมาย 

ราคา 
ราคาคุรุภัณฑ หรือรถยนตสงครามที่ตองการจัดซื้อ,คาใชจายใน
การปรนิบัติบาํรุง ,คาอะไหล ,การรับประกันคุณภาพ 

ขีดความสามารถ  
และสมรรถนะ 

 สมรรถนะในการขับข่ี อาทิเชน ความเรว็สงูสุด, กําลงัของ
เครื่องยนต, แรงบิดสูงสุด, เปนตน  
ระบบตางๆ เชน ระบบเครื่องยนต ,ระบบสงกําลงั ,ระบบบังคับ
เลี้ยว ,ระบบไฟฟา ,ระบบตัวถังเปนตน 

รูปราง ลักษณะ และขนาด 

ลักษณะโดยทัว่ไปของตัวรถ  
ความกวาง, ความยาว, ความสูงของตัวรถ  
น้ําหนกับรรทกุ จํานวนที่นัง่ 
 

ระบบอาวธุ 

ชนิด, ขนาด, จํานวน, สวนประกอบของอาวุธที่ติดตั้ง, พิสัยใน
การยิง, ระยะหวงัผล อํานาจการทาํลายลาง ลักษณะการทํางาน
ของอาวุธ การควบคุมและสั่งการ ชนิดของเกราะปองกนั ความ
หนาของเกราะ ความสามารถในการปองกัน  ความสามารถใน
การพรางตัว 

ปจจัยที่มีผลตอการพิจาณาสําหรบัการแกไขปญหารถยนตสงครามเสื่อมอายุ
การใชงาน 

ราคา 

ขีดความสามารถ และสมรรถนะ 

ระบบอาวธุ 

ความปลอดภัย รูปราง ลักษณะ และขนาด 
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ความเชื่อถือของผูผลิต 
และจําหนาย 

ความนาเชื่อถอืของบริษัท ประเทศผูผลิต กลุมประเทศทีใ่ชรถ
ประเภทนี ้ผลิตภัณฑ หรือผลงานที่ผานมาของบริษัทรับ 

การประกอบกําลงัของชุดเคลื่อนที่เร็ว มีดังนี ้
ชุดสายตรวจยานยนต (SAT. = SECURITY ALERT TEAM) ประกอบดวย จนท. ๒ - ๕ 
นาย ใชรถ ๑/๒ ตัน ๔ x ๔ เปนยานพาหนะ มีแทนปนกล วิทยุส่ือสาร ติดรถยนต ไฟฉายประจํา  
รถแลนตรวจในเขตรับผิดชอบ ไมกําหนดเวลาออกตรวจ เพื่อปองกนัมใิหฝายตรงขามทราบเวลา
ปฏิบัติสามารถไปถึงจุดเกิดเหตุโดยเร็ว ภายใน ๘ นาท ีคนหาฝายตรงขามทาํลายดวยอํานาจการ
ยิงหากเกินกําลังก็รองขอกาํลังเพิ่มเติม หรือรองขอการยงิชวยจากที่มัน่ขางเคยีง การดําเนิน 
กลยุทธไมควรอยูหนาที่มั่นฝายเดียวกนัโดยเฉพาะในยามวิกาลถาฝายตรงขามมีกาํลงันอยกวาก็
อาจบดขยี้ไดเลย ถากําลงักํา้กึ่งหรือมากกวาใชการยิงเพือ่บังคับตอฝายตรงขามใหเขามาอยูพื้นที่
สังหารของ นตล. แลวถอนตัวออก หรือขอกําลังมาเสรมิก็ได 
ชุดปฏิบัติการ (QRT.= QUICK REACTION TEAM) ประกอบดวย จนท. ๙ -๑๐ นาย  
มี รถเกราะ V – 150  เปนพาหนะทําหนาที่กวาดลางผลกัดันหรือรับผิดชอบแนวตานทานหลัก
(นตล.) ไปถึงจุดเกิดเหตุภายใน ๑๕ นาท ีปฏิบัติหนาทีห่นวยหนุนเคลือ่นที่เร็ว อาวุธประจําหนวย
ควรเปนอาวุธอัตโนมัต ิเชน ปนกลหนกั หรือ ปก. ๗.๖๒ มม.และเครื่องยิงลกูระเบิด เพราะ QRT.
จะใชสําหรับตอบโตชุดปฏิบัติการขนาดเลก็ของฝายตรงขามที่ลอบเขาฐานบนิชุดปฏบิัติการสํารอง 
(RQRT. = RESERVE QRT.) เปนกาํลงัหนนุที่จัดจากเจาหนาทีท่ี่ไดอยูรักษาการณประจําวนั 
พรอมที่จะรับอาวุธเขาปฏิบัติหนาที่ไดทนัที่เมื่อรับคําสัง่ การเตรียมกําลังตองจัดยานพาหนะ
เครื่องมือส่ือสารไวใหพรอมดวยกําลงัสนบัสนุน(AUGMENTEE FORCE) เมื่อฝายตรงขามใชกาํ 
ลังขนาดใหญเขาโจมตีฐานบนิกําลงัประจาํการที่เปนกาํลงัรบ อาจถูกใชเขาประจําเขตจนหมด  
ไมสามารถเพิม่เติมกําลงัได จําตองจัดเตรยีมกําลงัสนับสนุนไวใชกําลงัสวนนี้จัดมาจากหนวยที่
มิใชกําลงัรบนาํมาฝกการใชอาวุธ ฝกยุทธวิธีจนสามารถเปนกาํลังสนับสนุนได 
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ภาคผนวก  ฉ 
 

แบบสอบถามเพื่อที่จะศกึษาลําดับความสําคัญโดยการเปรียบเทียบคูปจจยั 
ในการจัดซ้ือรถยนตทดแทนรถยนตสงครามของกองทัพอากาศ 

โดยวิธกีารของกระบวนการลาํดับชั้นเชิงวิเคราะห 
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ภาคผนวก ฉ 
 

แบบสอบถาม 
 

เร่ือง 
การประยุกตใชกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห 

ในการจัดซื้อรถทดแทนรถยนตสงครามของกองทัพอากาศ 
 
 

โดย 
เรืออากาศเอก สมัญญารังสิเสนา ณ อยุธยา 

 
 
 
 
คําชี้แจง : 
 ขอมูลของทานที่ตอบแบบสอบถามจะถูกเก็บรักษาไวเปนความลับ จงึไมมีผลกระทบตอ 
ผูตอบแบบสอบถาม ในการแสดงความคดิเห็น ใดๆ ดังนั้นขอใหทานตอบแบบสอบถามนี้ดวย
ความเปนจริงมากที่สุดเทาที่จะเปนไปได  
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โครงสรางแผนภูมิลาํดับชัน้ภายใตวัตถปุระสงค 
จัดซื้อรถยนตสงครามทดแทน “รถเกราะ V-150” 

 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 

ปจจัย (F) ทางเลือก (A) 
1.คาใชจาย 
2.ขีดความสามารถ/สมรรถนะ 
3.รูปราง/ลกัษณะ/ขนาด 
4.ระบบอาวธุ 
5.ความนาเชือ่ถือ 

1.รถเกราะ A 
2.รถเกราะ B 
3.รถเกราะ C 

จัดซ้ือรถยนตสงครามทดแทน “รถเกราะ V-150” 

คาใชจาย 
(F1) 

ขีดความสามารถ/สมรรถนะ 
(F2) 

รูปราง/ ลักษณะ/ขนาด  
(F3) 

ระบบอาวธุ 
(F4) 

รถเกราะ A 
(A1)  

รถเกราะ B 
(A2) 

ความนาเช่ือถือ 
(F5) 

รถเกราะ C 
(A3) 
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เกณฑมาตรฐานที่ใชในการเปรียบเทียบความสําคัญ 
 
ระดับความเขมขน
ของความสาํคญั 

ความหมาย คําอธิบาย 

1 สําคัญเทากัน ปจจัยทัง้สองที่กําลงัพิจารณาเปรียบเทยีบมี
ความสาํคัญเทาเทียมกัน 

3 สําคัญกวา
พอประมาณ 

ปจจัยทั้งสองที่กําลังพิจารณาเปรียบเทียบปจจัยตัวที่
หนึ่งมีความสําคัญมากกวาปจจัยอีกตัวหนึ่งปานกลาง 

5 สําคัญกวามาก ปจจัยทั้งสองที่กําลังพิจารณาเปรียบเทียบปจจัยตัวที่
หนึ่งมีความสําคัญมากกวาปจจัยอีกตัวหนึ่งมาก 

7 สําคัญกวามากที่สุด ปจจัยทั้งสองที่กําลังพิจารณาเปรียบเทียบปจจัยตัวที่
หนึ่งมีความสําคัญมากกวาปจจัยอีกตัวหนึ่งมากที่สุด 

9 สําคัญกวาสงูสุด ปจจัยทั้งสองที่กําลังพิจารณาเปรียบเทียบปจจัยตัวที่
หนึ่งมีความสําคัญมากกวาปจจัยอีกตัวหนึ่งในระดับที่
สูงที่สุดเทาที่จะเปนไปได 

2,4,6,8 คาความสาํคญั
ระหวางกลางของคาที่
กลาวไวขางตน  

คาความสําคัญของการเปรียบเทียบปจจัยถูกพิจารณา
วาควรเปนคาระหวางกลางของคาที่กลาวไวขางตน  
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คําชี้แจง 

คําถามในแบบสอบถามนี้จะใชการเปรียบเทียบเปนคู ๆ ผูตอบแบบสอบถามจะตอง
เปรียบเทียบความสําคัญ หรือความนาดึงดูดของทางเลือกสองทางเลือก โดยระดับของการให
ความสําคัญจะถูกวัดโดยการแสดงคาตัวเลขดังตารางเกณฑมาตรฐานขางตน 
 
คําถามทุกขอในแบบสอบถามจะเริ่มตนดวย 
คําถาม :   ทานใหความสาํคัญกับปจจยั “F1” มากกวาปจจัย “F2” เทาไร?  
 
วิธีการตอบแบบสอบถาม 

ในการเปรียบเทียบปจจยั “F1” กับ “F2” ถาทานเหน็วา F1 “มีความสาํคัญมากกวาอยาง
สูงสุด” มากกวา F2 แลว คาํตอบของทานจะเปน “9” ตัวอยางเชน 
คําถาม  :   ทานใหความสาํคัญกับ “คาใชจาย” มากกวา “ความนาเชือ่ถือ” เทาไร ?  

ขอ ปจจัย F1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางปจจัย  ปจจัย F2 

1 คาใชจาย 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความนาเชื่อถือ 

 
ในทางตรงขามสําหรับคําถามเดียวกัน ถาทานมีความเห็นวา F2 “มีความสาํคัญมากกวาอยางมาก
ที่สุด” มากวา F1 แลว คําตอบของทานจะเปน “1/7” ตัวอยางเชน  
คําถาม  :   ทานใหความสาํคัญกับ “คาใชจาย” มากกวา “ความนาเชือ่ถือ” เทาไร ?   

ขอ ปจจัย F1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางปจจัย ปจจัย F2 
1 คาใชจาย 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความนาเชื่อถือ 

 
 
หมายเหต ุ : คําถามถูกแบงออกเปนทัง้หมด 2 ตอน (แบงตามสถานการณ) และในแตละตอนแบง
ออกเปน 2 สวน 
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สวนที่ 1 : เปรียบเทียบความสาํคัญของปจจัยภายใตวัตถุประสงค  
จัดซื้อรถยนตสงครามทดแทน “รถเกราะ V-150” 

 
สวนที่ 2 : เปรียบเทียบความเหมาะสมของรถเกราะแตละแบบภายใตปจจัย  ดังนี้ 

เปรียบเทียบความเหมาะสมของรถเกราะแตละแบบภายใตปจจัย “คาใชจาย”  
ขอ ทางเลือก A1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก ทางเลือก A2 

1 รถเกราะ A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 รถเกราะ B 

2 รถเกราะ A                  รถเกราะ C 

3 รถเกราะ B                  รถเกราะ C 

เปรียบเทียบความเหมาะสมของรถเกราะแตละแบบภายใตปจจัย “ขีดความสามารถ / สมรรถนะ”  
ขอ ทางเลือก A1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก ทางเลือก A2 

1 รถเกราะ A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 รถเกราะ B 

2 รถเกราะ A                  รถเกราะ C 

3 รถเกราะ B                  รถเกราะ C 

 

ขอ ปจจัย F1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางปจจัย ปจจัย F2 

1 คาใชจาย 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ขีดความสามารถ 

/สมรรถนะ 

2 คาใชจาย                                   รูปราง / ลักษณะ / ขนาด 

3 คาใชจาย                                   ระบบอาวุธ 

4 คาใชจาย                                   ความนาเชื่อถือ 

5 
ขีดความสามารถ 

/สมรรถนะ                                   
รูปราง / ลักษณะ / ขนาด 

6 
ขีดความสามารถ 

/สมรรถนะ                                   
ระบบอาวุธ 

7 
ขีดความสามารถ 

/สมรรถนะ                                   
ความนาเชื่อถือ 

8 รูปราง / ลักษณะ / ขนาด                                   ระบบอาวุธ 

9 รูปราง / ลักษณะ / ขนาด                                   ความนาเชื่อถือ 

10 ระบบอาวุธ                                   ความนาเชื่อถือ 

ตอนที ่1 สําหรับสถานการณระดับท่ี 2 
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เปรียบเทียบความเหมาะสมของรถเกราะแตละแบบภายใตปจจัย “รูปราง / ลกัษณะ / ขนาด”  
ขอ ทางเลือก A1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก ทางเลือก A2 

1 รถเกราะ A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 รถเกราะ B 

2 รถเกราะ A                  รถเกราะ C 

3 รถเกราะ B                  รถเกราะ C 

เปรียบเทียบความเหมาะสมของรถเกราะแตละแบบภายใตปจจัย “ระบบอาวธุ”  
ขอ ทางเลือก A1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก ทางเลือก A2 

1 รถเกราะ A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 รถเกราะ B 

2 รถเกราะ A                  รถเกราะ C 

3 รถเกราะ B                  รถเกราะ C 

เปรียบเทียบความเหมาะสมของรถเกราะแตละแบบภายใตปจจัย “ความนาเชื่อถือ”  
ขอ ทางเลือก A1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก ทางเลือก A2 

1 รถเกราะ A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 รถเกราะ B 

2 รถเกราะ A                  รถเกราะ C 

3 รถเกราะ B                  รถเกราะ C 
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สวนที่ 1 : เปรียบเทียบความสาํคัญของปจจัยภายใตวัตถุประสงค  
จัดซื้อรถยนตสงครามทดแทน “รถเกราะ V-150” 

 
สวนที่ 2 : เปรียบเทียบความเหมาะสมของรถเกราะแตละแบบภายใตปจจัย  ดังนี้ 

เปรียบเทียบความเหมาะสมของรถเกราะแตละแบบภายใตปจจัย “คาใชจาย”  
ขอ ทางเลือก A1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก ทางเลือก A2 

1 รถเกราะ A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 รถเกราะ B 

2 รถเกราะ A                  รถเกราะ C 

3 รถเกราะ B                  รถเกราะ C 

เปรียบเทียบความเหมาะสมของรถเกราะแตละแบบภายใตปจจัย “ขีดความสามารถ / สมรรถนะ”  
ขอ ทางเลือก A1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก ทางเลือก A2 

1 รถเกราะ A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 รถเกราะ B 

2 รถเกราะ A                  รถเกราะ C 

3 รถเกราะ B                  รถเกราะ C 

 

ขอ ปจจัย F1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางปจจัย ปจจัย F2 

1 คาใชจาย 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ขีดความสามารถ 

/สมรรถนะ 

2 คาใชจาย                                   รูปราง / ลักษณะ / ขนาด 

3 คาใชจาย                                   ระบบอาวุธ 

4 คาใชจาย                                   ความนาเชื่อถือ 

5 
ขีดความสามารถ 

/สมรรถนะ                                   
รูปราง / ลักษณะ / ขนาด 

6 
ขีดความสามารถ 

/สมรรถนะ                                   
ระบบอาวุธ 

7 
ขีดความสามารถ 

/สมรรถนะ                                   
ความนาเชื่อถือ 

8 รูปราง / ลักษณะ / ขนาด                                   ระบบอาวุธ 

9 รูปราง / ลักษณะ / ขนาด                                   ความนาเชื่อถือ 

10 ระบบอาวุธ                                   ความนาเชื่อถือ 

ตอนที ่2 สําหรับสถานการณระดับท่ี 3 
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เปรียบเทียบความเหมาะสมของรถเกราะแตละแบบภายใตปจจัย “รูปราง / ลกัษณะ / ขนาด”  
ขอ ทางเลือก A1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก ทางเลือก A2 

1 รถเกราะ A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 รถเกราะ B 

2 รถเกราะ A                  รถเกราะ C 

3 รถเกราะ B                  รถเกราะ C 

เปรียบเทียบความเหมาะสมของรถเกราะแตละแบบภายใตปจจัย “ระบบอาวธุ”  
ขอ ทางเลือก A1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก ทางเลือก A2 

1 รถเกราะ A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 รถเกราะ B 

2 รถเกราะ A                  รถเกราะ C 

3 รถเกราะ B                  รถเกราะ C 

เปรียบเทียบความเหมาะสมของรถเกราะแตละแบบภายใตปจจัย “ความนาเชื่อถือ”  
ขอ ทางเลือก A1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก ทางเลือก A2 

1 รถเกราะ A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 รถเกราะ B 

2 รถเกราะ A                  รถเกราะ C 

3 รถเกราะ B                  รถเกราะ C 
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ขอมูลประกอบการพจิารณาการจัดซ้ือรถยนตสงครามทดแทนรถเกราะ v-150 
 
การกาํหนดระดับสถานการณ แบงเปน 3 ระดับ 
 1.  สถานการณระดับที่ 1 หมายถงึ สถานการณปกต ิ
 2.  สถานการณระดับที่ 2 หมายถงึ สถา นการณที่อาจมีผลกระทบตอความมัน่คง
ปลอดภัยและความสงบเรียบรอยภายในประเทศ เชน การปะทะกับฝายตรงขามบริเวณชายแดน 
การกอวนิาศกรรม การกอการราย การกอความไมสงบ การจราจล การเกิดภัยพิบัติ และอุบัติภัยที่
มีผลกระทบตอประชาชนจํานวนมาก ฯลฯ เปนตน 
 3.  สถานการณระดับที่ 3 หมายถงึ สถานการณที่เปนภยัอยางยิง่ตอความมัน่คงปลอดภัย
ของประเทศ หรือทําใหประเทศอยูในภาวะคับขัน หรือสถานการณที่ตองใชกําลงัทหารขนาดใหญ
หรือภาวะสงคราม 
หมายเหตุ ขอมูลจาก กรภ.ขว.ทอ. 
 
ชุดปฏิบัติการ (QRT.= QUICK REACTION TEAM) ประกอบดวย จนท. ๙ -๑๐ นาย  
มี รถเกราะ V – 150  เปนพาหนะทําหนาที่กวาดลางผลกัดันหรือรับผิดชอบแนวตานทานหลัก
(นตล.) ไปถึงจุดเกิดเหตุภายใน ๑๕ นาท ีปฏิบัติหนาทีห่นวยหนุนเคลือ่นที่เร็ว อาวุธประจําหนวย
ควรเปนอาวุธอัตโนมัต ิเชน ปนกลหนกั หรือ ปก. ๗.๖๒ มม.และเครื่องยิงลกูระเบิด เพราะ QRT.
จะใชสําหรับตอบโตชุดปฏิบัติการขนาดเลก็ของฝายตรงขามที่ลอบเขาฐานบนิชุดปฏบิัติการสํารอง 
(RQRT. = RESERVE QRT.) เปนกาํลงัหนนุที่จัดจากเจาหนาทีท่ี่ไดอยูรักษาการณประจําวนั 
พรอมที่จะรับอาวุธเขาปฏิบัติหนาที่ไดทนัที่เมื่อรับคําสัง่ การเตรียมกําลังตองจัดยานพาหนะ
เครื่องมือส่ือสารไวใหพรอมดวยกําลงัสนบัสนุน(AUGMENTEE FORCE) เมื่อฝายตรงขามใชกาํ 
ลังขนาดใหญเขาโจมตีฐานบนิกําลงัประจาํการที่เปนกาํลงัรบ อาจถูกใชเขาประจําเขตจนหมด  
ไมสามารถเพิม่เติมกําลงัได จําตองจัดเตรยีมกําลงัสนับสนุนไวใชกําลงัสวนนี้จัดมาจากหนวยที่
มิใชกําลงัรบนาํมาฝกการใชอาวุธ ฝกยุทธวิธีจนสามารถเปนกาํลังสนับสนุนได 

 
 
 
 
 
 

ปจจัยที่มีผลตอการพิจาณาจัดซ้ือรถยนตสงครามทดแทน รถเกราะ v-150 

คาใชจาย 

ขีดความสามารถ และสมรรถนะ 

ระบบอาวธุ 

ความนาเชื่อถือ รูปราง ลักษณะ และขนาด 



 
 

 

147

Factor รถเกราะสมมติ A รถเกราะสมมติ B รถเกราะสมมติ C 
Cost    

Cost / Unit 18,xxx,xxx บาท 30,xxx,xxx บาท 12,xxx,xxx บาท 
Maintenance cost  
/ year 

3,xxx,xxx บาท 6,xxx,xxx บาท 2,xxx,xxx บาท 

Performance    
Engine OM 924 LA 

DaimlerChryler , 
Euro 3, 4-inline 
cylinders, Turbocharger 
intercooler, 
Air-cooled, Diesel 

Caterpillar 3126 ATAAC,   
6-cylinders, 
turbocharged and air to 
air aftercooled 

Cummins GTB – 5.9 
TC  
6-inline cylinders, 
turbo-charged, 
Directinjection, diesel 
engine 

Power 218 hp at 2,200 rpm 246 hp at 2400 rpm 176.7 hp at 2,500 
rpm 

Torque 810 Nm at 1200 rpm 1166 Nm at 1440 rpm 710 Nm at 1400 rpm 
Suspension Coil spring, 

Turning Radius 7.6 m 
All wheel drive (4x4) 

Coil spring and double 
wishbone independent 
with double acting 
hydraulic shock 
absorbers , bump stop 
rubbers, 
All wheel drive (4x4) 

Semi-elliptical leaf 
sping at front and 
rear  and double 
acting hydraulic 
shock absorbers  
All wheel drive (4x4) 

Brake Dual-circuit disc brake 
with ALB control 

Dual – circuit Meritor air 
operated disc brake 
assisted by a hydraulic 
retarder 

Dual air  Hydraulic 
system 

Max. Velocity (on 
road) 

100 km/hr 110 km/hr 100 km/hr 

Road range 1160 km 850 km 500 km 
Gradient 80 % 60 %  
Side slope 40 % 33 %  
Fording depth 1.2 m 1.2 m  
Vertical obstacle 0.6 m 0.5 m  
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Radio As fitted by user  Intercom system 
between driver, co-
driver, gunners and 
speaker crew 

Elec. system 12/24V 24 v 12 /24 v 
Specification    

Length 6.27 m 7..08 m 6 m 
Width 2.48 m 2.5 m 2.48 m 
Height 2.42 m 2.65 m 2.4 m 
Wheelbase 3.85 m 3.9 m 3.2 m 
Weight 11.7 t 12.5 t 7.8 t 
Max. Capacity 2 crew + 10 passengers 2 crew + 8 passengers 3 crew + 7 

passengers 
Weapon    

Primary armament M2 HB.50 cal.(12.7 mm) 
HMG 

5.56 mm or 7.62 mm MG 7.62 mm (0.300 in) 
MG 

Secondary 
armament 

7.62 mm MG  - 

Others Smoke grenade 
launcher 

 - 

Amor All-welded 
superstructure made of 
hardened armor steel 
Proof against 7.62 mm 
ball, Anti personnel 
mines or military hand 
grenades   
Run-flat 

Monocoque, of all 
welded steel construction 
to withstand 5.56 mm 
and 7.62 mm ball 
ammunition,  
Central Tyre Inflation 
System (CTIS) 

Armour protection – 
7.62 mm (NATO)  
Ballistic Protection 
STANAG 4569 Level 
3 or B7+ 
Landmine protection 

- Wheels 7 kg 
- Hull 14 kg 

6 mm Armox 
protection plate on 
the sides for 
additional protect 
against IED/EFP 
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Armour Glass 63 mm 
glass with gun port 
and armour gun 
shields 
Run-flat  

Reliability    
Manufacturer Doosan Infracore 

Co.Ltd. 
Ranked 10th amog large 
companies in Korea 
(’05), 
Overseas sales 
reference : 
Malaysia – Complete 
Up grade program, 
Korean Infantry Fighting 
Vehicle  
Indonesia – Armored 
Wheeled Vehicle 
UN – Armored  Wheel 
Vehicle, Peace keeping 
Activity in Iraq 
Vietnam – Power pack 
solution, up grade 
program 

Thales company  
(Formerly ADI), 
2003 Iraq War, 2001 war 
in Afghanistan, East 
Timor 
UK purchased 24 
Bushmaster in May 2008. 
Netherlands purchased 
25 Bushmaster in May 
2008. 
Spainish Government 
showing strong interest 
in the Bushmaster. 

Intergrated Convoy 
Protection (Pty) Ltd. 
The vehicle was 
designed in Oct 04. 
Reva Armored 
Personnel Carrier are 
manufactured in 
South Africa, Amman 
and Baghdad. Each 
plant also provides 
ongoing training and 
ensure part supply 
and maintenance of 
vehicles currently in 
operation. 

Place of origin South Korea Austraria South Africa 
Operators South korea, Iraq(12), 

Indonesia (20) 
Australian Army, Royal 
Australian Air Force, 
Royal Netherlands Army, 
South Australian Forestry 
Corporation, British Army 

New Iraqi Army, Iraqi 
police, 
Royal Thai Army, 
Military Contacting 
Companies, US 
Army, US Special 
Forces 
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ภาคผนวก  ช 
 

แบบสอบถามความพงึพอใจกับผูบังคับบัญชาระดบัสูง 
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ภาคผนวก  ช 
 

แบบสอบถามความพงึพอใจกับผูบังคับบัญชาระดบัสูง 
 
แบบสอบถาม 
1.  ปจจยัมีความสมบูรณพรอมในทกุดานที่ทาํใหประสบความสาํเร็จตามวัตถุประสงคของปญหา
ในระดับใด  
 มากที่สุด   มาก  ปานกลาง  นอย  นอยที่สุด 
2.  ปจจัยมีความสําคัญและเปนประโยชนตอกองทพัอากาศ ในการตดัสินใจในระดบัใด  
 มากที่สุด   มาก  ปานกลาง  นอย  นอยที่สุด 
3.  รูปแบบโครงสรางปญหานี้สามารถใชเปนตัวแทนในการตัดสินใจสาํหรับกองทพัอากาศไดใน
ระดับใดแบบเดิมไดระดับใด 
 มากที่สุด   มาก  ปานกลาง  นอย  นอยที่สุด 
ขอเสนอแนะและวิจารณรูปแบบโครงสรางปญหาแตละวัตถุประสงค และเกณฑตัดสินใจตาง ๆ  
................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................. 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 

เรืออากาศเอกสมัญญา รังสิเสนา ณ อยุธยา เกิดเมื่อวันที่ 29 กันยายน 2522 ที่
จังหวัดกรุงเทพมหานคร สําเร็จการศึกษาปริญญาตรีวิทยาศาตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเครื่องกล
ภาควิชาวิศวกรรมศาสตร จากโรงเรียนนายเรืออากาศ  เมื่อปการศึกษา 2545 หลังจากนั้นไดเขา
ศึกษาตอในหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการจัดการดานโลจิสติกส คณะบณัฑติวยิาลยั 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในปการศึกษา 2550 ปจจุบันทํางานในตําแหนง นายทหารตรวจทดลอง 
ฝายตรวจทดลอง  แผนกวิจัยและตรวจทดลอง  กองวิทยาการ  กรมขนสงทหารอากาศ 
กองบัญชาการสนับสนุนทหารอากาศ  
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