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บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการบริหารจัดการโรงเรียน

ดนตรีระยอง จังหวัดระยอง และ 2) ศึกษาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน

โรงเรียนดนตรีระยอง จังหวัดระยอง โดยประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก ่

ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน เจ้าหน้าที่ ผู้ปกครอง และนักเรียน กลุ่มตัวอย่าง

ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน จ�ำนวน 2 คน ครูผู้สอน จ�ำนวน 4 คน

เจ้าหน้าที่จ�ำนวน 1 คน ผู้ปกครอง จ�ำนวน 4 คน และนักเรียน จ�ำนวน 4 คน 

1ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประจ�ำภาควิชาดนตรีตะวันตก วิทยาลัยการดนตรี มหาวิทยาลัยราชภัฏ

บ้านสมเด็จเจ้าพระยา
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โดยคัดเลือกแต่ละกลุ่มแบบเจาะจงเพื่อสัมภาษณ์ เครื่องมือและอุปกรณ์ที่ใช้ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์มีโครงสร้าง แนวค�ำถามส�ำหรับ
การสมัภาษณ์มีลกัษณะแบบปลายเปิด และมีลกัษณะตามวตัถปุระสงค์ของการวจิยั
	 ผลการวิจัยพบว่า
	 1. การบริหารงานจัดการของโรงเรียนดนตรีระยอง จังหวัดระยอง 
เป็นการบริหารในรูปแบบการศึกษาตามอัธยาศัยในลักษณะระบบครอบครัว 
โดยแบ่งหน้าที่การบริหารจัดการดังนี้ 1) ด้านผู้บริหาร 2) งานด้านวิชาการ 
3) งานด้านธุรการ 4) งานด้านการเงิน 5) งานด้านกิจกรรม 6) งานบริการชุมชน 
7) อาคารสถานที่ และ 8) วัสดุอุปกรณ์ 
	 2.	 หลกัสตูรการจดัการเรยีนการสอนโรงเรียนดนตรีระยอง จังหวดัระยอง 
มีหลักสูตรที่เปิดสอน 8 หลักสูตร คือ 1) หลักสูตรดนตรีขั้นพื้นฐานส�ำหรับเด็ก 
ใช้หลักสูตร Music for Little Mozart หรือที่เรียกว่า “MLM” 2) หลักสูตรเปียโน 
3) หลกัสูตรอิเล็กโทน 4) หลกัสตูรกีตาร์ 5) หลกัสตูรกีตาร์เบส 6) หลกัสตูรกลองชดุ 
7) หลกัสตูรไวโอลนิ และ 8) หลกัสตูรขบัร้อง โดยทกุหลักสูตรทีโ่รงเรียนดนตรีระยอง 

จังหวัดระยอง เปิดสอนจะจัดการเรียนการสอนสัปดาห์ละ 1 วัน วันละ 1 ชั่วโมง

ค�ำส�ำคัญ :   การบริหารจัดการโรงเรียนสอนดนตรี  โรงเรียนดนตรี  การศึกษา

	 	    นอกระบบ

Abstract
	 The purposes of this research were to 1) study the management
of Rayong Music School in Rayong province, and 2) study the curriculum
for learning and teaching at Rayong Music School in Rayong province.
The population of the research was the administrators, instructors,
staff, parents and students. The samples of this research were selected
with purposive sampling for interviewing consisting of two administrators,
four instructors, one staff, four parents, and four students. The research 



instrument was a structured interview. The interview items were 
opened-ended questions which were created correlatively with 
the research objectives.
	 The results of the research reveal that
	 1.	 The management of Rayong Music School, Rayong, 
is run with the family system by forming its administration and 
responsibility as follows : 1) The board of administrator, 2) academic
affairs, 3) general administration department, 4) financial sector,
5) activity work, 6) social service, 7) office building, and 8) materials.
	 2. 	The curriculum of Rayong Music School, Rayong, uses 
the lesson plan consisting of 8 courses : 1) Fundamental Music
for Children using the curriculum of ‘Music for Little Mozart’, 2) Piano, 
3) Electone, 4) Guitar, 5) Guitar Bass, 6) Drum, 7) Violin, and 8) Singing.
Every course at Rayong Music School, Rayong, will be scheduled 

1 day a week and 1 hour a day.

Keywords :     Music School Management, Music Schools, Non-formal 

	 	 	 Education.

บทน�ำ
	 พระราชกฤษฎีกาแบ่งส่วนราชการที่ประกาศในราชกิจจานุเบกษา                   
เล่มที่ 109 ตอนที่ 102 ลงวันที่ 24 กันยายน พ.ศ. 2535 ก�ำหนดลักษณะโรงเรียน
เอกชนไว้ 3 ลักษณะ ได้แก่ 1. โรงเรียนที่จัดการศึกษาตามหลักสูตรของกระทรวง
ศึกษาธิการ หรือ หลักสูตรท่ีได้รับอนุมัติจากระทรวงศึกษาธิการ และจัดรูปแบบ
การศกึษาในระบบโรงเรยีนม ี 2  ประเภท ได้แก่ ประเภทสามญัศกึษา (ก่อนประถมศกึษา
ประถมศึกษา และมัธยมศึกษา) และประเภทอาชีวศึกษา (ปวช. ปวท. และปวส.) 

2. โรงเรียนที่จัดการศึกษาตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ หรือ หลักสูตร
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ที่ได้รับอนุมัติจากกระทรวงศึกษาธิการ และจัดรูปแบบการศึกษานอกโรงเรียน 

ม ี7 ประเภท ได้แก่ การศึกษานอกโรงเรยีน เฉพาะกาล สอนศาสนา กวดวชิา ศลิปศึกษา

และโรงเรียนสอนดนตรีเอกชน และ 3.โรงเรียนที่จัดให้การศึกษาแก่บุคคล

ที่มีลักษณะพิเศษ หรือ ผิดปกติทางร่างกาย สติปัญญา หรือจิตใจที่จัดเป็นรูปแบบ
การศกึษาพเิศษ หรอืโรงเรยีนทีจ่ดัให้การศกึษาแก่บคุคลผูย้ากไร้ หรอืผูท้ีเ่สยีเปรยีบ
ทางการศึกษา ในลักษณะต่าง ๆ ที่จัดเป็นรูปแบบการศึกษาสงเคราะห์ (ศรายุธ 
จันทรางกูร, 2548) ซึ่งในข้อที่ 2 ของพระราชกฤษฎีกาแบ่งส่วนราชการที่ประกาศ
ในราชกจิจานเุบกษา เล่มที ่109 ตอนที ่102 ลงวนัท่ี 24 กนัยายน พ.ศ.  2535 กล่าวถึง
โรงเรียนที่จัดการศึกษาตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ หรือ หลักสูตร
ที่ได้รับอนุมัติจากกระทรวงศึกษาธิการ และจัดรูปแบบการศึกษานอกโรงเรียน 
มี 7 ประเภท ได้แก่ การศึกษานอกโรงเรียน เฉพาะกาล สอนศาสนา กวดวิชา 
ศิลปศึกษา และโรงเรียนสอนดนตรีเอกชนนั้นสอดคล้องกับ พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 3 ระบบการศึกษา มาตรา 15 ว่าด้วย 
การจัดการศึกษามีสามรูปแบบ คือการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ 
และการศึกษาตามอธัยาศยั สถานศกึษาอาจจดัการศกึษาในรปูแบบใดรปูแบบหนึง่
หรือท้ังสามรูปแบบก็ได ้ ให ้มีการเทียบโอนผลการเรียนที่ผู ้ เรียนสะสมไว ้
ในระหว่างรูปแบบเดียวกันหรือต่างรูปแบบก็ได้ ไม่ว ่าจะเป็นผลการเรียน
จากสถานศึกษาเดียวกันหรือไม่ก็ตาม รวมท้ังการเรียนรู้นอกระบบตามอัธยาศัย
การฝึกอาชีพ หรือจากประสบการณ์ท�ำงาน (ฝ่ายวิชาการ ส�ำนักพิมพ์เดอะบุคส์,
2556) โดยเฉพาะการศึกษานอกระบบโรงเรียน ซึ่งหมายถึง การศึกษาที่จัดข้ึน
นอกเหนือไปจากการศึกษาในระบบโรงเรียน กิจกรรมที่จัดขึ้นเป็นกิจกรรม
ทางการศึกษาหรือกิจกรรมอื่น ๆ เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้ทักษะเพื่อพัฒนา
คณุภาพชวีติ และเพือ่การด�ำรงชีวิตประจ�ำวนัได้อย่างมคีวามสขุตามความเหมาะสม
(ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน, 2543) 

	 ปัจจุบนัโรงเรียนการศกึษานอกระบบในประเทศไทยเกดิขึน้อย่างมากมาย

หลายประเภท ไม่ว่าจะเป็นโรงเรียนกวดวิชาต่าง ๆ โรงเรียนฝึกอาชีพต่าง ๆ 
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โดยเฉพาะโรงเรียนดนตรีนอกระบบ มีการเติบโตและขยายตัวอย่างรวดเร็ว 

ท�ำให้เกิดการแข่งขันกันอย่างเข้มข้น โรงเรียนดนตรีนอกระบบแต่ละโรงเรียน

จึงต้องมีการบริหารจัดการเป็นอย่างดีจึงจะสามารถด�ำรงอยู ่ได้ในยุคปัจจุบัน 

จากการส�ำรวจความพึงพอใจในการบริการของผู้ใช้บริการโครงการการศึกษา

ดนตรีส�ำหรับบุคคลทั่วไป วิทยาลัยภูมิพลสังคีต มหาวิทยาลัยมหิดล และปัจจัย

ที่มีความเกี่ยวข้อง โดยการใช้แบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 260 คน พบว่า 

ผู้ใช้บริการมีความพึงพอใจในบริการสูงทุกด้าน โดยเรียงล�ำดับดังนี้ ความพึงพอใจ

ในบริการด้านสถานที่ ธุรการ วิชาการ บุคลากร และด้านข้อมูลที่ได้รับจากบริการ 

งานค้นคว้าได้เสนอแนะต่อการด�ำเนินงานว่าควรให้ความส�ำคัญกับการพัฒนา

งานวชิาการอย่างต่อเนือ่ง ควรพฒันาให้บุคลากรมปีระสทิธภิาพในการท�ำงานเพิม่ขึน้ 

และควรจดัการบรหิารงานให้เป็นระบบมากข้ึน (บุญพศิ นยัน์พานิช, 2543) โรงเรยีน

ดนตรรีะยอง จงัหวดัระยอง เป็นโรงเรยีนดนตรนีอกระบบโรงเรยีนหนึง่ทีม่กีารบรหิาร

จัดการโรงเรียนอย่างเป็นระบบ มีประสบการณ์การในการบริหารโรงเรียนมากว่า 

25 ปี เปิดท�ำการ  มาต้ังแต่ปี พ.ศ. 2534 มลีกูศษิย์ท่ีจบการศึกษาดนตรจีากโรงเรยีน

มากกว่า 1000 คน มหีลกัสตูรการเรยีนการสอนหลากหลายวชิา และยงัได้เป็นตวัแทน

ของสถาบันสอบของ The Associated Board of the Royal Schools of Music 

(ABRSM) ซึ่งเป็นองค์กรที่เกิดจากความร่วมมือของสถาบันดนตรีชั้นน�ำระดับโลก

4 แห่ง รวมตัวกันเพื่อวางแนวทางการสอบด้านดนตรีให้เป็นมาตรฐานสากล 

และเป็นที่น่าเช่ือถือ ในระดับโลก (World Class) ผลสัมฤทธิ์ของโรงเรียนดนตรี

ระยอง จังหวัดระยอง คือ นักเรียนที่เรียนจากโรงเรียนสามารถสอบเข้าศึกษาต่อ

ในระดับอุดมศึกษาและได้รับรางวัลจ�ำนวนมาก อีกท้ังโรงเรียนดนตรีระยอง 

ยังได้รับการประกันคุณภาพการศึกษาในระดับดีมาก ท�ำให้ผู้ปกครองในจังหวัด

ระยองยอมรับและส่งบตุรหลานมาเรยีนโรงเรยีนดนตรรีะยอง จงัหวดัระยองมากมาย
	 จากการทีผู่ว้จิยัเป็นครผููส้อนวชิาดนตรใีนมหาวทิยาลยัราชภัฏบ้านสมเดจ็
เจ้าพระยามาเป็นเวลา 7 ปี ซึง่นสิติส่วนใหญ่ทีเ่รยีนดนตรีท่ีมหาวิทยาลัย มเีป้าหมาย
ในการประกอบวิชาชีพครูดนตรีเป็นหลัก แต่ก็มีนิสิตจ�ำนวนไม่น้อยท่ีผู ้วิจัย
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ได้รับการสอบถามและขอค�ำแนะน�ำมาโดยตลอดเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
และการเรียนการสอนดนตรีในโรงเรียนดนตรีนอกระบบ เนื่องจากนิสิตกลุ่มนี ้
มีทางเลือกอีกแนวทางหนึ่ง นอกจากจะประกอบอาชีพครูดนตรีแล้ว ยังมีแนวคิด
ที่จะประกอบอาชีพเป็นเจ้าของกิจการโรงเรียนดนตรีนอกระบบอีกด้วย
	 ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัย จึงมีความสนใจที่จะศึกษาข้อมูลและ
รวบรวมข้อมูลต่าง ๆ ที่ได้จากงานวิจัยการบริหารจัดการโรงเรียนดนตรีแบบ
การศึกษานอกระบบ ตามมาตรา 15 (2) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ
พ.ศ. 2542 : กรณีศึกษาการบริหารจัดการโรงเรียนดนตรีระยอง จังหวัดระยอง 
เพือ่น�ำมาวเิคราะห์และประมวลเป็นองค์ความรูใ้ห้กบันสิติของสาขาวิชาดนตรศีกึษา
มหาวทิยาลยัราชภัฏบ้านสมเดจ็เจ้าพระยา หรอืผูท้ีม่คีวามสนใจทีจ่ะประกอบกจิการ
โรงเรยีนดนตรนีอกระบบ เพือ่น�ำไปใช้เป็นข้อมลูประกอบการบรหิารโรงเรยีนดนตรี
นอกระบบให้เหมาะสมกับตนเอง และสามารถบริหารจัดการได้ดีอย่างเป็นระบบ 
น�ำไปสู่ความส�ำเร็จและมีมาตรฐานสากล
	
วัตถุประสงค์การวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาการบริหารจัดการโรงเรียนดนตรีระยอง จังหวัดระยอง
	 2.	 เพื่อศึกษาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนดนตรีระยอง 

จังหวัดระยอง

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 เครื่องมือและอุปกรณ์
	 เครื่องมือและอุปกรณ์ที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ออกแบบ
และสร้างเครือ่งมอืทีใ่ช้ส�ำหรับการเกบ็รวบรวมข้อมลูการวิจยั ได้แก่ แบบสมัภาษณ์
มีโครงสร้าง แนวค�ำถามส�ำหรบัการสมัภาษณ์มลีกัษณะแบบปลายเปิด และมลีกัษณะ
ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 วิธีด�ำเนินการวิจัย
   	 ผู้วิจัยได้ออกแบบวิธีด�ำเนินการวิจัย เรื่อง การบริหารจัดการโรงเรียน
ดนตรีแบบการศึกษานอกระบบ ตามมาตรา 15 (2) พระราชบัญญัติการศึกษา
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แห่งชาติ พ.ศ. 2542 : กรณีศึกษาการบริหารจัดการโรงเรียนดนตรีระยอง จังหวัด
ระยอง โดยมีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
	 ประชากร
	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารโรงเรียนดนตรีระยอง จังหวัด
ระยอง ครูผู้สอน เจ้าหน้าที่ ผู้ปกครอง และนักเรียน แบ่งเป็น 5 กลุ่ม ได้แก่ 
1) ผูบ้รหิารโรงเรยีนดนตรรีะยอง จงัหวดัระยอง จ�ำนวน 5 คน  2) ครผููส้อน จ�ำนวน 8 คน 
3) เจ้าหน้าที ่จ�ำนวน 1 คน  4) ผูป้กครอง จ�ำนวน   4  คน และ 5)  นกัเรยีน จ�ำนวน 200 คน
	 กลุ่มตัวอย่าง
	 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารโรงเรียนดนตรีระยอง 
จังหวัดระยอง ครูผู ้สอน เจ้าหน้าที่ ผู ้ปกครอง และนักเรียน โดยใช้วิธีสุ ่ม
ตามขั้นตอนต่อไปนี้
	 1.	 ส�ำรวจจ�ำนวนผู้บริหารโรงเรียนดนตรีระยอง ครูผู้สอน เจ้าหน้าที่
ผู้ปกครอง และนักเรียน
	 2.	 ท�ำการแบ่งกลุ ่มย่อยตามลักษณะของการท�ำงานเป็น 5 กลุ ่ม 
คือ กลุ่มที่ 1 ผู้บริหารโรงเรียนดนตรีระยอง จังหวัดระยอง จ�ำนวน 2 คน กลุ่มที่ 2 
ครูผู้สอน จ�ำนวน 4 คน กลุ่มที่ 3 เจ้าหน้าที่ จ�ำนวน 1 คน กลุ่มที่ 4 ผู้ปกครอง 
จ�ำนวน 4 คน และกลุ่มที่ 5 นักเรียน จ�ำนวน 4 คน
	 3.	 คดัเลอืกแต่ละกลุม่แบบเจาะจงจากกลุ่มตัวอย่างเพ่ือท�ำการสัมภาษณ์
	 สถานที่ท�ำการวิจัย โรงเรียนดนตรีระยอง จังหวัดระยอง
	 วธิเีก็บรวบรวมข้อมลู การเกบ็รวบรวมข้อมลูโดยการสัมภาษณ์ (Interview) 
จากผู้บริหารโรงเรียนดนตรีระยอง ครูผู้สอน เจ้าหน้าที่ ผู้ปกครอง และนักเรียน 
ที่โรงเรียนดนตรีระยอง จังหวัดระยอง
	 การวิเคราะห์ข้อมูล น�ำข้อมูลที่ได ้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลโดย 
การสัมภาษณ์จากผู้บริหาร ครูผู้สอน เจ้าหน้าที่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ที่โรงเรียน
ดนตรีระยอง จังหวัดระยอง มาวิเคราะห์ข้อมูลเป็นองค์ความรู้ โดยแบ่งเป็น 2 ด้าน 
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ดังนี้ 1) ด้านการบริหารจัดโรงเรียนดนตรีระยอง จังหวัดระยอง 2) ด้านหลักสูตร

ที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนดนตรีระยอง จังหวัดระยอง 	

	 ขั้นสรุป การน�ำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้ใช้วิธีการพรรณนา

วิเคราะห์ ประกอบรูปภาพ และจัดท�ำเป็นรูปเล่มวิจัย

ผลการวิจัย 
	 ผลการวจัิยเรือ่ง การบรหิารจดัการโรงเรยีนดนตรแีบบการศกึษานอกระบบ 

ตามมาตรา 15 (2) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 : กรณีศึกษา

การบริหารจัดการโรงเรียนดนตรีระยอง จังหวัดระยอง ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัย 

โดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

	 1. 	การบรหิารจดัการโรงเรยีนดนตรแีบบการศกึษานอกระบบ ตามมาตรา 

15 (2) พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 : กรณศีกึษาการบริหารจัดการ

โรงเรียนดนตรีระยอง จังหวัดระยอง 

	 	 การบริหารงานจัดการของโรงเรียนดนตรีระยอง จังหวัดระยอง 

เป็นการบริหารในรูปแบบการศึกษาตามอัธยาศัยในลักษณะระบบครอบครัว 

โดยแบ่งหน้าที่กันดูแลในส่วนต่าง ๆ ของการบริหารให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย

และเป็นระบบ ซึง่มกีารแบ่งโครงสร้างของการบรหิารอย่างชดัเจนเพ่ือให้การท�ำงาน

เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ โดยโครงสร้างการบริหารจัดการ

ของโรงเรียนดนตรีระยอง จังหวัดระยอง แบ่งออกได้ดังต่อไปนี้

	 	 1.1 	ผูบ้รหิาร ในส่วนของผูบ้รหิารโรงเรยีนดนตรีระยอง จังหวดัระยอง 

ได้แบ่งโครงสร้างผู้บริหารออกเป็น 6 ส่วน คือ 1) ผู้รับใบอนุญาต 2) ครูใหญ่ 

3) ฝ่ายวชิาการ 4) ฝ่ายธรุการ 5) ฝ่ายการเงนิ และ 6) ฝ่ายกจิกรรมและบริการชมุชน 

โครงสร้างผู้บริหารโรงเรียนดนตรีระยอง จังหวัดระยอง
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ภาพที่ 1 โครงสร้างผู้บริหารโรงเรียนดนตรีระยอง จังหวัดระยอง

(ถาวร วัฒนบุญญา, 2560)

	 	 1.2 	งานด้านวชิาการ ผูด้แูลงานด้านวชิาการ ดแูลหลกัสตูรทีเ่ปิดสอน

ให้เป็นไปตามระบบระเบยีบ และตามความต้องการของผู้เรียน ซ่ึงจะมกีารวเิคราะห์

หลักสูตรที่ใช้สอนว่ามีความต้องการมากน้อยเพียงใด หลักสูตรใดควรเปิด 

หรือหลักสูตรใดที่นักเรียนให้ความสนใจเป็นพิเศษ ปัจจุบันโรงเรียนดนตรีระยอง

จงัหวดัระยอง มหีลกัสตูรท่ีท�ำการเปิดสอนท้ังสิน้ 8 หลกัสตูร ดงันี ้1. หลักสตูรดนตรี

ขั้นพื้นฐานส�ำหรับเด็ก 2. หลักสูตรเปียโน 3. หลักสูตรอิเล็กโทน 4. หลักสูตรกีตาร์ 

5. หลักสูตรกีตาร์เบส 6. หลักสูตรกลองชุด 7. หลักสูตรไวโอลิน และ 8. หลักสูตร

ขับร้อง นอกจากดูแลงานด้านหลักสูตรแล้ว ยังดูแลการจัดประชุมครูผู ้สอน 

เพ่ือพัฒนาด้านการสอนให้กับครูผู้สอน และจัดเตรียมสื่อการสอนให้กับครูผู้สอน

ส�ำหรบัใช้ในการเรยีนการสอน อกีทัง้เตรยีมแผนการสอบของนักเรียน โดยจะจัดให้

มีการจัดสอบปีละ 2 ครั้ง (รอบแรกเดือนพฤษภาคมและมิถุนายน รอบสอง

เดือนตุลาคมและพฤศจิกายน) ซึ่งนักเรียนจะต้องสอบปีละครั้ง สามารถเลือกสอบ

รอบใดก็ได้ การสอบของนักเรียนโรงเรียนดนตรีระยอง จังหวัดระยอง ที่จัดสอบ

ปีละ 2 ครั้งนี้ เป็นการประเมินผลการเรียนการสอน โดยสถาบันสอบของ ABRSM 

หรือ The Associated Board of the Royal Schools of Music (ABRSM)  และ

สถาบันสอบ Trinity College of Music London ประเทศอังกฤษ
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ภาพที่ 2 นักเรียนโรงเรียนดนตรีระยอง จังหวัดระยอง 
สอบผ่านเกณฑ์ของสถาบันสอบ ABRSM หรือ 

The Associated Board of the Royal Schools of Music

(ถาวร วัฒนบุญญา, ผู้ถ่ายภาพ, 2560)

	 	 1.3 	งานด้านธรุการ มหีน้าทีใ่นการรบัสมคัรนกัเรียน อธบิายหลักสูตร

การเรียนการสอนให้ผู้ปกครองทราบ รับเรื่องการลาเรียน การขาดเรียน และ

จัดตารางเรียนชดเชยของผู้เรียนและครูผู ้สอน จัดตารางสอน งานสารบรรณ

เอกสารต่าง ๆ ของโรงเรียน จัดเตรียมสถานที่และเอกสารการประชุม ในกรณี

ที่มีการประชุมครูผู ้สอน ธุรการจะจัดท�ำและพัฒนาโฮมเพจของโรงเรียน 

เพื่อประชาสัมพันธ์โรงเรียน ดูแลงานทะเบียนพัสดุ และครุภัณฑ์ของโรงเรียน 

รายงานผลการด�ำเนินงานของโรงเรียนประจ�ำปี เตรียมงานประกันคุณภาพ

ของโรงเรียน และดูแลความเรียบร้อยภายในโรงเรียน

	 	 1.4 	งานด้านการเงิน ดูแลในเรื่องการรับช�ำระค่าเล่าเรียน ท�ำบัญชี

รายรับรายจ่ายของโรงเรียน จัดเตรียมค่าสอนของครูผู้สอน จัดเตรียมค่าเดินทาง

ของครูผู ้สอน จัดเตรียมค่าที่พักของครูผู ้สอน จัดท�ำเงินสมทบประกันสังคม

ส�ำหรับครูผู้สอน การเบิกจ่ายค่าตอบแทนอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น ค่าตอบแทน

กรรมการคุมสอบ และควบคุม ดูแล ก�ำกับการเบิกจ่ายงบประมาณของโรงเรียน

ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
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	 	 1.5 	งานด้านกิจกรรม โดยกิจกรรมที่จัดขึ้นจะแบ่งออกเป็น 2 ส่วน
คือ 1. กิจกรรมภายในโรงเรียนจะมีการจัดกิจกรรมให้กับนักเรียนเป็นประจ�ำปี
ปีละ 2 ครั้ง (ครั้งที่ 1 ช่วงเดือนกุมภาพันธ์ และครั้งท่ี 2 ช่วงเดือนกรกฎาคม)
โดยจะจัดกิจกรรมเฉพาะวันเสาร์และวันอาทิตย์ และมีการแสดงของนักเรียน
ทุกรายวิชา มาแสดงสลับกันไปตลอดทั้งเดือน 2. กิจกรรมภายนอกโรงเรียน 
มีการจัดกิจกรรมขึ้นเพื่อให้นักเรียนได้มีประสบการณ์ในด้านการแสดงดนตรี
ต่อหน้าสาธารณชน ให้นักเรียนมีความมั่นใจ กล้าแสดงออก มีความเป็นศิลปิน 
การจัดกิจกรรมภายนอกโรงเรียนจะจัดขึ้นปีละ 1 ครั้ง ประมาณเดือนพฤศจิกายน 
ของทุก ๆ ปี

 

ภาพที่ 3 กิจกรรมภายในโรงเรียนดนตรีระยอง จังหวัดระยอง 
(การแสดงวงเครื่องสาย)

(ถาวร วัฒนบุญญา, ผู้ถ่ายภาพ, 2560)

	 	 1.6 	งานบริการชุมชน โรงเรียนดนตรีระยอง จังหวัดระยอง 
ให้ความส�ำคัญกับการบริการชุมชน โดยถือเป็นกิจกรรมส�ำคัญท่ีจัดให้กับชุมชน
มาโดยตลอด เพราะโรงเรียนดนตรีระยอง จังหวัดระยอง มีนโยบายท่ีจะท�ำให้
นักเรียนที่มาเรียนที่โรงเรียนรู้จักการมีจิตสาธารณะ ไม่ใช่มาเรียนเพื่อเล่นดนตรี
เพียงอย่างเดียว แต่ต้องรู้จักการให้ความช่วยเหลือเอื้อเฟื้อซึ่งกันและกัน ท�ำให้
นกัเรยีนมคีวามอ่อนโยน มคีวามเป็นคนคณุภาพทีส่มบูรณ์ ดังนัน้เมือ่มหีน่วยงานต่าง ๆ
ขอความอนเุคราะห์มาทีโ่รงเรียนให้ไปแสดงดนตรี ทางโรงเรยีนกไ็ม่เคยปฏเิสธ และ
ตอบรับมาโดยตลอด 
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ภาพที่ 4 กิจกรรมภายนอกโรงเรียน ณ สวนสาธารณะ 

โรงแรมมาดีน่า จังหวัดระยอง

(ถาวร วัฒนบุญญา, ผู้ถ่ายภาพ, 2560)

	 	 1.7 	อาคารสถานที่ โรงเรียนดนตรีระยอง จังหวัดระยอง ตั้งอยู่เลขที่ 

167/5-7 ถนนตากสินมหาราช ต�ำบลท่าประดู ่ อ�ำเภอเมือง จังหวัดระยอง 

รหัสไปรษณีย์ 21000 เบอร์โทรศัพท์ 087-744-8076 โทรสาร 038-616-628 

ด้านหน้าติดถนนตากสินมหาราช ด้านซ้ายติดบ้านพักอาศัย ด้านขวาติด

อาคารพาณิชย์ และด้านหลังติดอพาร์ทเม้นท์ โรงเรียนดนตรีระยอง จังหวัดระยอง 

เป็นอาคารพาณิชย์ 4 ชั้น 3 คูหา มีห้องเรียน และห้องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ ชั้นที่ 1 

ประกอบด้วย เคาน์เตอร์ธุรการ, ห้องเรียนหลักสูตรดนตรีขั้นพ้ืนฐานส�ำหรับเด็ก, 

ห้องพักครู, ห้องจ�ำหน่ายเคร่ืองดื่ม, ห้องเก็บของ, โชว์รูมเครื่องดนตรี, ตู้หนังสือ, 

ตู้โชว์ผลงานนักเรียน, มุมหนังสือ และ ห้องน�้ำชาย-หญิง ชั้นที่ 2 ประกอบด้วย 

ห้องครใูหญ่, ห้องรบัแขก, ห้องเรยีนเปียโนกลุม่, ห้องแกรนด์เปียโน, ห้องเรยีนร้องเพลง

และห้องเก็บของ ชั้นที่ 3 ประกอบด้วย ห้องเรียนกีตาร์คลาสลิค, ห้องเรียนไวโอลิน 

2 ห้อง, ห้องเรียนอิเล็กโทน, ห้องเรียนเปียโน 6 ห้อง, ห้องเรียนกีตาร์ไฟฟ้า,

ห้องเรยีนกีตาร์เบส และห้องเกบ็ของ ชัน้ที ่4 ประกอบด้วย ห้องเรยีนกลองชดุ 2 ห้อง,

ห้องเก็บของ และห้องผู ้รับใบอนุญาต โดยจะมีการปรับปรุงดูแลทุก 3-5 ปี 

และบ�ำรุงรักษาอาคารสถานท่ีให ้คงสภาพเรียบร ้อยสมบูรณ์ตลอดเวลา 

ซึ่งอยู่ในความรับผิดชอบของผู้บริหาร คือ ผู้รับใบอนุญาต และครูใหญ่
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ภาพที่ 5 อาคารสถานที่โรงเรียนดนตรีระยอง จังหวัดระยอง

(ถาวร วัฒนบุญญา, ผู้ถ่ายภาพ, 2560)

	 	 1.8 	วสัดอุปุกรณ์ ของโรงเรยีนดนตรีระยอง จงัหวดัระยอง มวีสัดอุปุกรณ์
จ�ำนวนมาก เพียงพอส�ำหรับการจัดการเรียนการสอน โดยแบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ 
1.  เครือ่งดนตร ีโรงเรียนดนตรรีะยอง จงัหวดัระยอง มเีครือ่งดนตรมีากมายหลากหลาย
เพียงพอส�ำหรับการจัดการเรียนการสอนให้กับนักเรียนที่มาเรียน มีทั้งเครื่องดนตรี
ท่ีให้นักเรียนเรียนวิชาเอกเฉพาะและเครื่องดนตรีที่ใช้ประกอบการเรียนการสอน
วิชาอ่ืน ๆ 2. วัสดุอุปกรณ์สนับสนุนการเรียนการสอน โรงเรียนดนตรีระยอง 
จังหวัดระยอง จัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์สนับสนุนการเรียนการสอนไว้อย่างเพียงพอ
ส�ำหรับนักเรียน เพื่อให ้การเรียนการสอนภายในห้องเรียนมีความพร้อม
ช่วยสร้างบรรยากาศการเรียนให้มีความสุขและสนุกไปกับการเรียนดนตรี และ 
3. ส่ิงอ�ำนวยความสะดวก ถือเป็นสิง่จ�ำเป็นและส�ำคญัส�ำหรบันกัเรยีน เพือ่ให้นกัเรยีน
ท่ีมาเรียนได้รับความสะดวกสบาย ท�ำให้นักเรียนมีความสุขในการเรียนดนตรี 
สร้างบรรยากาศให้นักเรียนเกิดความอยากเรียนดนตรี และเกิดความชอบ
ที่จะมาเรียนดนตรีทุกครั้ง 
	 2.	 หลกัสตูรการจดัการเรยีนการสอนโรงเรยีนดนตรรีะยอง จงัหวดัระยอง
ได้มีการจัดการเรียนการสอน โดยมีหลักสูตรที่เปิดสอน 8 หลักสูตร ดังนี้
	 	 2.1	 หลักสูตรดนตรีข้ันพื้นฐานส�ำหรับเด็ก ของโรงเรียนดนตรีระยอง 
จังหวัดระยอง ใช้หลักสูตร Music for Little Mozart หรือที่เรียกว่า “MLM” 
เป็นหลักสูตรวิชาดนตรีพื้นฐานส�ำหรับใช้สอนเด็กเล็กอายุตั้งแต่ 3 ปีครึ่ง ถึง 5 ปี 
โดยเป็นหลักสูตรพิเศษของ Alfred Publishing Inc. USA (Alfred Piantadosi) 
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ภาพที่ 6 การจัดการเรียนการสอนหลักสูตร Music for Little Mozart (MLM) 

(ถาวร วัฒนบุญญา, ผู้ถ่ายภาพ, 2560)

	 	 2.2	 หลักสูตรเปียโน หลักสูตรน้ีใช้ระยะเวลาเรียนทั้งสิ้นไม่น้อยกว่า 
520 ชัว่โมง และฝึกซ้อมด้วยตนเองไม่น้อยกว่า 3,650 ชัว่โมง ครผููส้อนจะต้องสอบผ่าน
Yamaha Examination Piano Grade 7 เป็นอย่างต�่ำ  โดยนับจากการสอน 
6 เดือน จึงจะสามารถสอนได้ หลักสูตรเปียโน แบ่งออกเป็น 3 ระดับ ได้แก่ เปียโน
ชั้นต้น ใช้เวลาเรียนไม่น้อยกว่า 104 ชั่วโมง และฝึกซ้อมด้วยตนเองไม่น้อยกว่า
730 ชั่วโมง, เปียโนชั้นกลาง ใช้เวลาเรียนไม่น้อยกว่า 156 ชั่วโมง และฝึกซ้อม
ด ้วยตนเองไม ่น ้อยกว ่า 1,095 ชั่วโมง และเป ียโนชั้นสูง ใช ้ เวลาเรียน
ไม่น้อยกว่า 260 ชั่วโมง และฝึกซ้อมด้วยตนเองไม่น้อยกว่า 1,725 ชั่วโมง
 

ภาพที่ 7 การจัดการเรียนการสอนหลักสูตรเปียโน
(ถาวร วัฒนบุญญา, ผู้ถ่ายภาพ, 2560)
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	 	 2.3	 หลกัสตูรอเิลก็โทน หลกัสตูรนีใ้ช้ระยะเวลาเรียนท้ังส้ินไม่น้อยกว่า 

208 ชัว่โมง และฝึกซ้อมด้วยตนเองไม่น้อยกว่า 1,825 ชัว่โมง ครผููส้อนจะต้องสอบผ่าน

Yamaha Examination Piano Grade 7 เป็นอย่างต�ำ่ โดยนบัจากการสอน 6 เดอืน 

จึงจะสามารถสอนได้ หลักสูตรอิเล็กโทน แบ่งออกเป็น 4 ระดับ ได้แก่ อิเล็กโทน

ชั้นต้น ใช้เวลาเรียนไม่น้อยกว่า 52 ชั่วโมง และฝึกซ้อมด้วยตนเองไม่น้อยกว่า 365 

ชั่วโมง อิเล็กโทนชั้นกลางตอนต้น ใช้เวลาเรียนไม่น้อยกว่า 52 ชั่วโมง และฝึกซ้อม

ด้วยตนเองไม่น้อยกว่า 365 ชั่วโมง อิเล็กโทนชั้นกลางตอนปลาย ใช้เวลาเรียน

ไม่น้อยกว่า 52 ชัว่โมง และฝึกซ้อมด้วยตนเองไม่น้อยกว่า 365 ชัว่โมง และอเิล็กโทน

ชัน้สงู ใช้เวลาเรยีนไม่น้อยกว่า 52 ชัว่โมง และฝึกซ้อมด้วยตนเองไม่น้อยกว่า 730 ชัว่โมง

 

ภาพที่ 8 การจัดการเรียนการสอนหลักสูตรอิเล็กโทน

(ถาวร วัฒนบุญญา, ผู้ถ่ายภาพ, 2560)
	 	

	 	 2.4	 หลกัสตูรกีตาร์ โรงเรยีนดนตรรีะยอง จงัหวดัระยอง ได้จดัการเรยีน

การสอนหลกัสูตรกีตาร์ โดยแบ่งออกเป็น 2 หลกัสตูร ได้แก่ หลกัสตูรกีตาร์คลาสสคิ 

และหลักสูตรกีตาร์ไฟฟ้า โดยหลักสูตรกีตาร์คลาสสิค ใช้ระยะเวลาเรียนท้ังสิ้น

ไม่น้อยกว่า 225 ชั่วโมง และฝึกซ้อมด้วยตนเองไม่น้อยกว่า 2,250 ชั่วโมง หลักสูตร

กีตาร์คลาสสิค แบ่งออกเป็น 4 ระดับ ได้แก่ กีตาร์ชั้นต้น ใช้ระยะเวลาเรียนทั้งสิ้น

ไม่น้อยกว่า 25 ชัว่โมง และฝึกซ้อมด้วยตนเองไม่น้อยกว่า 250 ชัว่โมง กตีาร์ชัน้กลาง 

ใช้ระยะเวลาเรียนทั้งสิ้นไม่น้อยกว่า 75 ชั่วโมง และฝึกซ้อมด้วยตนเองไม่น้อยกว่า 
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750 ชัว่โมง กตีาร์ชัน้สงู ใช้ระยะเวลาเรยีนทัง้สิน้ไม่น้อยกว่า 75 ชัว่โมง และฝึกซ้อม

ด้วยตนเองไม่น้อยกว่า 750 ชั่วโมง และกีตาร์ชั้นประกอบอาชีพ ใช้ระยะเวลาเรียน

ทั้งสิ้นไม่น้อยกว่า 50 ชั่วโมง และฝึกซ้อมด้วยตนเองไม่น้อยกว่า 500 ชั่วโมง 

ส่วนหลักสูตรกีตาร์ไฟฟ้า ซึ่งเป็นหลักสูตรระยะสั้น ใช้ระยะเวลาตลอดหลักสูตร

ประมาณ 6 เดอืน (ขึน้อยูก่บัความสามารถและการฝึกซ้อมของผู้เรียน) โดยจัดการเรียน

การสอนสัปดาห์ละ 1 วัน ๆ ละ 1 ชั่วโมง

       

ภาพที่ 9 การจัดการเรียนการสอนหลักสูตรกีตาร์ 

(กีตาร์คลาสสิคและกีตาร์ไฟฟ้า)

(ถาวร วัฒนบุญญา, ผู้ถ่ายภาพ, 2560)

	 	 2.5	 หลักสูตรกีตาร์เบส เป็นหลักสูตรระยะสั้น เหมาะส�ำหรับ

ผู้ท่ีต้องการเล่นเพลงประเภทป๊อปปูล่า (Popular) กับเครื่องดนตรีกีตาร์เบส 

ไม่จ�ำกัดอายุผู ้เรียน สามารถอ่านโน้ตได้เมื่อเรียนจบหลักสูตร ใช้ระยะเวลา

ตลอดหลกัสตูรประมาณ 6 เดอืน (ข้ึนอยูกั่บความสามารถและการฝึกซ้อมของผูเ้รยีน)
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ภาพที่ 10 การจัดการเรียนการสอนหลักสูตรกีตาร์เบส

(ถาวร วัฒนบุญญา, ผู้ถ่ายภาพ, 2560)

	 	 2.6	 หลักสูตรกลองชุด เป ็นหลักสูตรระยะส้ัน เหมาะส�ำหรับ

ผูท้ีต้่องการเล่นเพลงประเภทป๊อปปลู่า (Popular) กบัเครือ่งดนตรกีลองชดุไม่จ�ำกดั

อายุผู้เรียน สามารถอ่านโน้ตได้เมื่อเรียนจบหลักสูตร ใช้ระยะเวลาตลอดหลักสูตร

ประมาณ 6 เดือน (ขึ้นอยู่กับความสามารถและการฝึกซ้อมของผู้เรียน)

 

ภาพที่ 11 การจัดการเรียนการสอนหลักสูตรกลองชุด
(ถาวร วัฒนบุญญา, 2560)
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พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 : กรณีศึกษาการบริหารจัดการ
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	 	 	 2.7 หลักสูตรไวโอลิน เป็นหลักสูตรระยะสั้น เหมาะส�ำหรับผู้ที่
ต้องการเล่นเพลงประเภทป๊อปปูล่า (Popular) กับเคร่ืองดนตรีไวโอลิน ไม่จ�ำกัด
อายุผู้เรียน สามารถอ่านโน้ตได้เมื่อเรียนจบหลักสูตร ใช้ระยะเวลาตลอดหลักสูตร

ประมาณ 6 เดือน (ขึ้นอยู่กับความสามารถและการฝึกซ้อมของผู้เรียน)		

 

ภาพที่ 12 การจัดการเรียนการสอนหลักสูตรไวโอลิน

(ถาวร วัฒนบุญญา, ผู้ถ่ายภาพ, 2560)

	 	 2.8 	หลกัสตูรขับร้อง เป็นหลกัสตูรระยะสัน้ เหมาะส�ำหรบัผูท้ีต้่องการ
เรียนร้องเพลงเพื่อความสนุกสนานและถูกต้องตามหลักการร้องเพลงต่าง ๆ
ไม่จ�ำกัดอายุผู้เรียน สามารถอ่านโน้ตได้เมื่อเรียนจบหลักสูตร ใช้ระยะเวลาตลอด
หลักสูตรประมาณ 6 เดือน (ขึ้นอยู่กับความสามารถและการฝึกซ้อมของผู้เรียน) 

 

ภาพที่ 13 การจัดการเรียนการสอนหลักสูตรขับร้อง

(ถาวร วัฒนบุญญา, ผู้ถ่ายภาพ, 2560)
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	 	 	 การจดัการเรยีนการสอนของโรงเรยีนดนตรรีะยอง จงัหวดัระยอง 

ทุกหลักสูตรที่เปิดสอนจะจัดการเรียนการสอนสัปดาห์ละ 1 วัน ๆ ละ 1 ชั่วโมง 

	 	 	 จากการสัมภาษณ์ผู้ปกครองที่ส่งบุตรหลานมาเรียนท่ีโรงเรียน

ดนตรีระยอง จังหวัดระยองนั้น ส่วนใหญ่ชื่นชมการจัดการเรียนการสอน

ของโรงเรยีนดนตรรีะยอง จงัหวดัระยอง เพราะมีหลกัสูตรทีเ่ปิดสอนหลากหลายวชิา

รวมถึงมีกิจกรรมการแสดงดนตรีต่าง ๆ มากมายทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน 

ท�ำให้นักเรียนได้มีเวทีแสดงความสามารถทางด้านดนตรี กล้าแสดงออก และมีวินัย

ส่งผลให้ลูกหลานเป็นเด็กท่ีมีความตั้งใจเรียนในวิชาการด้านอื่น ๆ ด้วย รวมถึง

ด้านอาคาร สถานที่ อุปกรณ์ บุคลากร และการบริการของโรงเรียนดนตรีระยอง

จังหวัดระยอง ก็มีความพร้อมและดูแลเอาใจใส่นักเรียนเป็นอย่างดี 

	 	 	 จากการสัมภาษณ์นักเรียนที่ เรียนโรงเรียนดนตรีระยอง 

จังหวัดระยอง นักเรียนส่วนใหญ่ชอบการเรียนการสอนของโรงเรียน โดยเฉพาะ

ครผููส้อนมีความสามารถในการสอน ท�ำให้นกัเรียนมคีวามสามารถในการเล่นดนตรี

และมีความมั่นใจในการสอบการประเมินผลการเรียนจากสถาบันสอบ

ของ The Associated Board of the Royal Schools of Music (ABRSM) 

และสถาบันสอบ Trinity College of Music London ประเทศอังกฤษที่โรงเรียน

ดนตรี ระยอง จังหวัดระยองเป็นตัวแทนการจัดการสอบ ซึ่งนักเรียนสามารถ

สอบผ่านการประเมนิผลการเรยีนได้ทกุคน และโรงเรยีนมอีปุกรณ์และเคร่ืองดนตรี

มากมายเพียงพอต่อการเรียนการสอน

อภิปรายผลการวิจัย
	 ผลจากการวิจัยนี้ ท�ำให้ทราบถึงการบริหารจัดการและหลักสูตรที่ใช้

ในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนดนตรีแบบการศึกษานอกระบบ ตามมาตรา 

15 (2) พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 : กรณศีกึษาการบริหารจัดการ

โรงเรียนดนตรีระยอง จังหวัดระยอง โดยในส่วนของการบริหารงานของโรงเรียน 

แบ่งออกเป็นด้าน ๆ ดังนี้ คือ ผู ้บริหาร งานด้านวิชาการ งานด้านธุรการ
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งานด้านการเงิน งานด้านกจิกรรม งานบรกิารชมุชน อาคารสถานที ่และวสัดอุปุกรณ์

และในส่วนของหลักสูตรที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน แบ่งออกเป็น 8 หลักสูตร 

คอื 1) หลกัสตูรดนตรีข้ันพืน้ฐานส�ำหรบัเดก็ 2) หลกัสตูรเปียโน 3) หลกัสตูรอเิลก็โทน 

4) หลักสูตรกีตาร์ 5) หลักสูตรกีตาร์เบส 6) หลักสูตรกลองชุด 7) หลักสูตรไวโอลิน 

และ 8) หลักสูตรขับร้อง

	 การบริหารงานของโรงเรียนดนตรีระยอง จังหวัดระยอง มีการบริหารงาน

อย่างเป็นระบบ มกีารบรหิารจดัการท่ีดี และใช้หลกัสตูรทีม่มีาตรฐานจากต่างประเทศ

ในการจัดการเรียนการสอน จนท�ำให้โรงเรียนดนตรีระยอง จังหวัดระยอง

เป็นที่ยอมรับและไว้วางใจจากผู้ปกครองในจังหวัดระยองและจังหวัดใกล้เคียง 

ส่งบุตรหลานมาเรียนที่โรงเรียนดนตรีระยอง จังหวัดระยอง เป็นจ�ำนวนมาก 

ข้อมูลที่ได้รับจากการสัมภาษณ์ของผู้บริหารโรงเรียนดนตรีระยอง จังหวัดระยอง 

ครูผู้สอน เจ้าหน้าที่ ผู้ปกครอง และนักเรียน ถือเป็นข้อมูลที่มีประโยชน์และ

เป็นองค์ความรู้ที่จะน�ำไปใช้ประกอบการศึกษา ค้นคว้า ด้านการการบริหารและ

การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนดนตรีนอกระบบ ให้กับนักเรียน นิสิตนักศึกษา 

และบุคคลทั่วไปที่สนใจต่อไป

	 จากผลการวิจัยในครั้งนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญพิศ นัยน์พานิช 

ซ่ึงได้ท�ำการส�ำรวจความพึงพอใจในการบริการของผู้ใช้บริการโครงการการศึกษา

ดนตรีส�ำหรับบุคคลทั่วไป วิทยาลัยภูมิพลสังคีต มหาวิทยาลัยมหิดล และปัจจัย

ที่มีความเกี่ยวข้อง โดยการใช้แบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 260 คน พบว่า 

ผูใ้ช้บรกิารมคีวามพงึพอใจในการบรกิารสงูทุกด้าน โดยเรยีงล�ำดับดังนี ้ความพงึพอใจ

ในบริการด้านสถานที่ ธุรการ วิชาการ บุคลากร และด้านข้อมูลที่ได้รับการบริการ 
	

ข้อเสนอแนะการวิจัย
	 จากการศึกษาการบริหารจัดการและหลักสูตรท่ีใช้ในการจัดการเรียน

การสอนในโรงเรยีนดนตรแีบบการศกึษานอกระบบ ตามมาตรา 15 (2) พระราชบญัญตัิ

การศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 : กรณศีกึษาการบรหิารจัดการโรงเรียนดนตรีระยอง 
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จังหวัดระยอง ท�ำให้ได้ข้อมูลและความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียนดนตรี
นอกระบบ สามารถน�ำไปประยกุต์ใช้ได้กบัการบริหารจดัการการเรยีนการสอนดนตรี
รวมถึงการจัดการหลักสูตรที่ใช้ในการเรียนการสอนในระบบปกติได้อีกด้วย
	 นอกจากนี้ยังมีการบริหารจัดการและหลักสูตรที่ใช้ในการจัดการเรียน
การสอนในโรงเรยีนดนตรนีอกระบบอืน่ ๆ  ทีม่ช่ืีอเสยีงและได้รบัความนยิมอกีมากมาย
เช่นเดียวกันกับโรงเรียนดนตรีระยอง จังหวัดระยอง ซึ่งมีการบริหารจัดการที่ดีและ
เป็นระบบ เพื่อให้เป็นองค์ความรู้ที่มีหลากหลายรูปแบบ เป็นทางเลือกให้กับผู้ที่
สนใจทีจ่ะด�ำเนนิการเปิดโรงเรยีนดนตรนีอกระบบได้ตดัสนิใจเลอืกให้เหมาะสมกบั

บริบทของตน
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