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ๅ	 อาจารย์	ดร.	ประจ�าสาขาวิชาภาษาไทย	คณะมนุษยศาสตร์	มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

บทคัดย่อ
	 บทความนี้มุ่งศึกษาอรรถกถามหากปิชาดกในฐานะเป็นชาดกร่วมสมัยท่ีแสดง

แบบอย่างคุณธรรมส�าคัญของ	 “ผู้น�ำ”	 หรือ	 “CEO”	 คือ	 “สัปปุริสธรรม 7”	 ได้แก	่	

“ธัมมัญญุตำ” การรู้หลักหรือเหตุ	“อัตถัญญุตำ”	 การรู้ความมุ่งหมายหรือรู้จักเหตุผล	

“อตัตญัญตุำ”	การรูจ้กัตน	“มตัตญัญตุำ”	การรูจ้กัประมาณ	“กำลญัญตุำ”	การรูจ้กักาล		

“ปริสัญญุตำ”	การรู้จักชุมชน		และ	“ปุคคลัญญุตำ” 	การรู้จักบุคคล	“สัปปุริสธรรม	7”	

เป็นคุณธรรมส�าคัญที่แสดงภาวะผู้น�า	 การวิเคราะห์และตีความอรรถกถำมหำกปิชำดก 

จึงแสดงให้เห็นว่า	 ชาดกกลายเป็น	 “สื่อร่วมสมัย”	 ที่ผู้อ่านสามารถน้อมน�าแบบอย่าง

ความเป็นผู้น�าของพระโพธิสัตว์มาประยุกต์ใช้ในสังคมปัจจุบัน	

ค�ำส�ำคัญ :  คุณธรรม,	ผู้น�า,		อรรถกถาชาดก

Abstract
 This article aims to study Mahakapi Jataka Atthakatha (Commentary 

to	Tripitaka)	as	a	contemporary	Jataka	that	depicts	moralities	of	“leaders”	

or	“CEO.”	“Sappurisa	Dharma	7”	or	qualities	of	a	good	man	comprises	

7		virtues	which	are	“Dharmannutta”	knowing	the	cause, “Atthannuta” 

knowing	the	purpose, “Attannuta”	knowing	oneself,	“Mattannuta:”	knowing	
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how	to	be	moderate,	“Kalannuta” knowing	the	proper	time,	how	to	choose	

and	keep	time,	“Parisannutà”	knowing	the	society,and	“Puggalannuta” 

knowing		the	individual.	“Sappurisa Dharma 7” is	the	teaching	of	prominent	 

moralities	that	help	enhance	leadership	and	perfect	leaders.	The	analysis	

and	 interpretation	of	Mahakapi	 Jataka	Atthakatha	 results	 in	making	 the	

Jataka as “contemporary media”	 that	 readers	can	take	the	qualities	of	

leadership	 that	Bodhisattva	had	practiced	as	a	 role	model	 for	 them	to	

apply	in	their	living.

Keywords : Moralities,	CEO,	Jataka		Atthakatha

บทน�ำ
	 	 [1050]	 	 ดูก่อนขุนกระบี่	 ท่านได้ทอดตัวเป็นสะพานให้เหล่าวานรข้ามไป

โดยสวัสดี	ท่านเป็นอะไรกบัวานรเหล่านัน้	และวานรเหล่านัน้เป็น

อะไรกับท่าน?

	 	 [1051]			ข้าแต่พระองค์ผู ้ทรงปราบข้าศึก	 ข้าพระองค์เป็นพญาวานร																			

ผู้เป็นใหญ่	 ปกครองฝูงวานรเหล่านั้น	 เมื่อพวกเขาถูกความโศก

ครอบง�า	หวาดกลัวพระองค์.

	 	 [1052]			ข้าพระองค์ได้ทะยานพุ่งตัวที่มีเครื่องผูกคือเถาวัลย์ผูกสะเอวไว้

แน่น	ไปจากต้นไม้ต้นนั้นชั่วระยะร้อยคันธนูที่ปลดสายแล้ว.

	 	 [1053]		 กลบัมาถงึต้นไม้เหมอืนเมฆถูกลมหอบไปฉะนัน้	แต่ข้าพระองค์ไป

ไม่ถึงต้นไม้นั้น	จึงได้ใช้มือจับกิ่งไม้ไว้.

	 	 [1054]	 	 พวกวานรได้พากันเอาเท้าเหยียบข้าพระองค์นั้น	 ผู้ถูกกิ่งไม้และ

เถาวัลย์รั้งไว้		จนตึงเหมือนสายพิณไต่ไปโดยสวัสดี.

	 	 [1055]	 	 การผูกมัดไว้จึงไม่เผาลนข้าพระองค์ให้เดือดร้อน	 ผู้ฆ่าก็จักไม่ให้	

ข้าพระองค์เดือดร้อน	เพราะข้าพระองค์ได้น�าความสขุมาให้เหล่า

วานรที่ให้ข้าพระองค์ครองความเป็นใหญ่.
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	 	 [1056]	 	 ข้าแต่พระราชาผู้ทรงปราบข้าศึก	 ข้าพระองค์จะยกอุปมาถวาย

พระองค์	 ขอพระองค์จงทรงสดับข้ออุปมานั้น	 ธรรมดากษัตริย์								

ผู้เป็นพระราชา	ทรงพระปรีชาสามารถ	ควรแสวงหาความสุขให้

แก่รัฐ		ยวดยานพาหนะ		ก�าลังพล	และนิคมทั่วหน้ากัน.

(มหำมกุฏรำชวิทยำลัย, 2543, น.332-333)

	 คาถาข้างต้นมีที่มาจากอรรถกถำมหำกปิชำดก	 เป็นอรรถกถาชาดกที่อยู่ใน														

พระสุตตันตปิฎก สัตตกนิบำตชำดก คันธำรวรรค	 เป็นชาดกที่แสดงเร่ืองราวของ						 

พระโพธิสัตว์เม่ือครั้งเสวยพระชาติเป็นพญาวานร	 อาศัยอยู่ในป่าหิมพานต์กับบริวาร

วานร	 บริเวณนั้นมีมะม่วงต้นใหญ่งาม	 มีผลโตเท่าหม้อ	 มีรสหวานกลิ่นหอม	 มะม่วง 

ต้นนัน้มก่ิีงหน่ึงทอดไปทางบก	กิง่หนึง่ทอดไปทางน�า้	พระโพธิสตัว์เลง็เหน็ถึงภยัอนัจะเกดิ

จากต้นมะม่วง	จึงสั่งให้บริวารเก็บผลกิ่งทางแม่น�้ากินก่อน	แต่ยังเหลืออีกผลหนึ่งบริวาร

มองไม่เห็น	ผลนั้นติดตาข่ายที่กั้นไว้ส�าหรับให้พระเจ้าพาราณสีสรงน�้า	พระเจ้าพาราณสี

ถามว่าเป็นผลอะไรก็ไม่มีใครรู้จนกระท่ังถามพรานป่า	 พรานป่าตอบว่ามะม่วง	 พระเจ้า

พาราณสีพอพระทัยรสมะม่วงจึงสั่งให้ตั้งพลับพลาใต้ต้นมะม่วงนั้น	เมื่อคนทั้งหลายหลับ

แล้ว	พระโพธิสัตว์จึงน�าบริวารปีนเก็บผลมะม่วงบริโภค	ระหว่างนั้นพระเจ้าพาราณสีตื่น

บรรทมสั่งให้ข้าราชการล้อมยิงฝูงลิงบนต้นมะม่วง	พวกวานรบริวารหวาดหว่ันไม่มีทาง

หนี	 พระโพธิสัตว์ทรงคิดอุบายช่วยวานรโดยใช้เถาวัลย์ผูกเอวตนไว้	 และกระโดดไปยัง 

ต้นไม้อีกฝั ่งหนึ่ง	 เหยียดกาย	 เอามือทั้งสองยึดกิ่งเพ่ือให้บริวารวานรไต่ไปบนหลัง 

ของตน	พระเทวทัตเป็นวานรตัวหนึ่งในฝูงแกล้งไต่ไปบนกิ่งสูง	แล้วกระโดดลงมาบนหลัง

พระโพธิสัตว์	 พระเจ้าพาราณสีให้ราชบุรุษท�าแคร่ไปรับพระโพธิสัตว์มารักษา	 แล้วตรัส

สรรเสริญปัญญาของพระโพธิสัตว์	 พระโพธิสัตว์จึงสอนพระเจ้าพาราณสีให้ด�ารงอยู่ใน

ธรรม	และแสดงคุณธรรมเรื่องการเป็นผู้น�า

	 ผู้เขียนสนใจศกึษาอรรถกถำมหำกปิชำดกในฐานะเป็น	“สือ่ร่วมสมยั”	ทีแ่สดง

แบบอย่างของ	“ผู้น�า”	หรอื	“CEO”		ซึง่คณุธรรมดงักล่าวแสดงภาวะผูน้�า	(Leadership)	

ที่สมบูรณ์แบบ	 โดยอาศัยการวิเคราะห์และตีความข้อมูลอรรถกถามหากปิชาดก	 ใน	 2	

ประเด็น	ได้แก่
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	 1.		 อรรถกถามหากปิชาดก	:	ชาดกว่าด้วยคุณธรรมของ	CEO

	 2.		 การศึกษาอรรถกถามหากปิชาดกในฐานะสื่อร่วมสมัย

1. อรรถกถำมหำกปิชำดก : ชำดกว่ำด้วยคุณธรรมของ CEO
	 ค�าว่า	 CEO	 ย่อมาจาก	 Chief	 Executive	Office	 ในท่ีน้ีมีผู้ให้ความหมายไว้

ว่า	 CEO	 คือนักบริหารสูงสุดขององค์กร	 เป็นผู้ที่รู้ซึ้งในสิ่งที่เป็นหัวใจส�าคัญของธุรกิจ																

หยัง่รูท้กุข์สขุของผูใ้ต้บงัคับบญัชา	มหีน้าทีส่�าคัญในการทีจ่ะน�าพาให้องค์กรก้าวไปสูค่วาม

ส�าเร็จ	ในนัยความหมายความส�าเร็จที่ว่ามีทั้งก�าไรและมีคุณค่าต่อสังคม			

	 พระพรหมคุณาภรณ์	 (ป.อ.ปยุตฺโต)	 (2551,	 น.432)	 กล่าวถึงคุณธรรมส�าคัญ													

ของผู้ท่ีเป็น	 “ผู้น�ำ” หรือ	 “CEO” ว่าควรมี	 “ควำมรู้ท้ังเจ็ดด้ำนซ่ึงท�ำให้พร้อมท่ีจะ

จัดกำร”	 ความรู้ดังกล่าวคือหลักธรรมที่เรียกกันว่า “สัปปุริสธรรม 7”	 คือธรรมของ 

สัตบุรุษธรรมของคนดี	 ธรรมที่ท�าให้เป็นสัตบุรุษ	 มีอยู่ด้วยกันท้ังหมด	 7	 ข้อ	 ได้แก่	 

1. ธัมมัญญุตำ	 รู้หลักหรือรู้จักเหตุ	 	 2. อัตถัญญุตำ	 รู้ความมุ่งหมายหรือรู้จักเหตุผล	 

3. อัตตัญญุตำ	 รู้จักตน 4. มัตตัญญุตำ	 รู ้จักประมาณ	 5. กำลัญญุตำ	 รู ้จักกาล	 

6.  ปริสัญญุตำ		รู้จักชุมชน		และ	7. ปุคคลัญญุตำ รู้จักบุคคล		

	 ธรรมของสัตบรุษุ	หรือ	“คนดี”		ข้างต้นเป็นข้อธรรมส�าคัญส�าหรบัผูเ้ป็นหวัหน้า	

หรือ	CEO	พึงมี		เพราะคุณธรรมดังกล่าวเป็นธรรมที่ช่วยสนับสนุน	“ภาวะผู้น�า”	ให้ผู้น�า

มี	“ความถึงพร้อม”	ตามความหมาย		ผู้น�าในความหมายทางพุทธศาสนา	คือ	บุคคลที่

จะมาประสานช่วยให้คนทัง้หลายรวมกัน		แม้ว่าจะเป็นการอยูร่วมกนั	หรอืการท�าร่วมกนั		

ให้พากนัไปสู่จดุหมายทีด่งีาม		จดุหมายทีด่งีามนีม้นียัความหมายถงึ	“ความถงึพร้อมทาง

ธรรม”		ด้วย	การศกึษาอรรถกถามหากปิชาดก		อนัเป็นชาดกทีแ่สดงให้เหน็เรือ่งคณุธรรม

ของผู้ที่เป็นหัวหน้า	สามารถวิเคราะห์และตีความโดยใช้หลัก	“สัปปุริสธรรม	7”		ได้ครบ

ทุกข้อธรรมดังนี้

 1.1 ธัมมัญญุตำ  
 คุณธรรมประกำรแรกของผู้ที่เป็น	CEO	พึงมีคือ	“ธัมมัญญุตำ” คือความรู้จัก

ธรรม	 รู้หลัก	 หรือรู้จักเหตุ	 รู้หลักความจริง	 รู้หลักการ	 รู้หลักเกณฑ์	 รู้กฎแห่งธรรมดา									
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รู้กฎเกณฑ์แห่งเหตุผล	 และรู้หลักการท่ีจะท�าให้เกิดผล	 (พระธรรมปิฎก	 (ป.อ.ปยุตฺโต),	

2546,	น.210)		

	 ในอรรถกถำมหำกปิชำดกปรากฏคุณธรรม “ธัมมัญญุตำ ของพระโพธิสัตว์

วานร	คอืรูว่้าเมือ่ตนเป็นผูน้�าของเหล่าวานรทัง้หลายแล้วจะต้อง	“น�ำควำมสขุมำให้เหล่ำ

วำนรท่ีข้ำพระองค์ครองควำมเป็นใหญ่” ความข้อน้ีปรากฏในตอนพระโพธสิตัว์วานรกล่าว														

คาถาตักเตือนพระเจ้าพรหมทัต		ดังนี้

	 ข้าแต่พระองค์ผูท้รงปราบข้าศึก	ข้าพระองค์เป็นพญาวานร

ผู้เป็นใหญ่	 	 ปกครองฝูงวานรเหล่านั้น	 เมื่อพวกเขาถูกความ

โศกครอบง�า	 หวาดกลัวพระองค์.	 ข้าพระองค์ได้ทยานพุ่งตัว	

ที่มีเครื่องผูก	คือเถาวัลย์ผูกสะเอวไว้แน่น	 ไปจากต้นไม้ต้นนั้น			

ชัว่ระยะร้อยคนัธนท่ีูปลดสายแล้ว.	กลบัมาถึงต้นไม้เหมอืนเมฆ

ถูกลมหอบไปฉะนั้น	แต่ข้าพระองค์นั้นไปไม่ถึงต้นไม้นั้น		จึงได้

ใช้มอืจบักิง่ไม้ไว้.	พวกวานรได้พากนัเอาเท้าเหยยีบข้าพระองค์

นั้น	 	 ผู้ถูกกิ่งไม้และเถาวัลย์รั้งไว้จนตึงเหมือนสายพิณท่ีขึงตึง		

แล้วไต่ไปโดยสวัสดี.	 กำรผูกมัดไว้จึงไม่เผำลนข้ำพระองค์

ให้เดือดร้อน ผู้ฆ่ำก็จักไม่ให้ข้ำพระองค์เดือดร้อน เพรำะ 

ข้ำพระองค์ได้น�ำควำมสุขมำให้เหล่ำวำนรท่ีให้ข้ำพระองค์

ครองควำมเป็นใหญ่.

(มหำมกุฏรำชวิทยำลัย, 2543, น.339)

	 การกระท�าของพญาวานรทีน่�าความสขุมาสูฝ่งูวานรเหล่านัน้		ท�าให้เหน็ว่าพญา

วานรเป็นผูด้�ารงตนอยูใ่นความรูจั้กหลกัการ		รูจั้กเหตุคือรูว่้าเม่ือตนมตี�าแหน่งเป็นหวัหน้า		

ย่อมต้องมีหน้าที่หรือท�าเพื่อประโยชน์ที่น�ามาซึ่งความสุขของผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นหลัก		

พระโพธิสัตว์วานรจึงเป็นผู้ยึดมั่นอยู่ใน		“สัปปุริสธรรม”	ข้อ	1	คือ	“ธัมมัญญุตา”		
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 1.2  อัตถัญญุตำ  

  คุณธรรมประกำรที่สองของผู ้ที่เป็น	 CEO	 พึงมีคือ	 “อัตถัญญุตำ”	 คือ																	

ความรู้จักอรรถ	 รู้ความมุ่งหมาย	 รู้จุดหมาย	 รู้ประโยชน์ท่ีประสงค์	 รู้จักผลท่ีจะเกิดข้ึน									

อนัสบืเน่ืองมาจากการกระท�า	(พระธรรมปิฎก	(ป.อ.ปยตุโฺต),	2546,	น.210)	ในอรรถกถำ

มหำกปิชำดกปรากฏคุณธรรม	“อัตถัญญุตำ” ของพระโพธิสัตว์วานรตอนพระโพธิสัตว์

ทรงให้ฝูงวานร	 80,000	 ตัวกินผลมะม่วงให้หมด	 เพราะทรงล่วงรู้ว่าผลมะม่วงจะเป็น

เหตุให้ฝูงวานรเกิดอันตราย		 เป็นความมุ่งหมายที่กระท�าเพื่อยังประโยชน์ให้แก่ฝูงวานร											

ดังนี้

	 พระโพธิสัตว์เมื่อพาฝูงกระบี่ไปกินผลไม้ท่ีต้นนั้น	 คิดว่า

สักเวลาหนึ่งภัยจักเกิดขึ้นแก่พวกเรา	เพราะอาศัยผลไม้ต้นนี้ที่

หล่นลงในน�า้	แล้วจงึให้ฝงูกระบีก่นิผลไม้ของกิง่บนยอดทีท่อด

ไปเหนือน�้าด้วยไม่ให้เหลือแม้แต่ผลเดียว

(มหามกุฏราชวิทยาลัย,	2543,	น.334-335)

	 การรู้จุดมุ่งหมายอันแน่วแน่ของพระโพธิสัตว์วานรยังปรากฏเด่นชัดตอนที่

พระองค์ทรงมุง่มัน่และแน่วแน่ท่ีจะให้ฝงูวานรปลอดภยั	แม้จะได้รบัทกุขเวทนาจากวานร

เทวทัตที่กระโดดลงเหยียบหลังพระมหาสัตว์ด้วยความเร็ว	พระองค์ก็ไม่ละทิ้งพฤติกรรม

การยึดเหนี่ยวกิ่งไม้นั้น	เพราะทรงมุ่งมั่นที่จะช่วยเหล่าวานรให้ปลอดภัยจากคนแม่นธนู	

	 ฝ่ายพระเทวทัตครั้งน้ันเป็นลิงอยู่ในจ�านวนลิงเหล่านั้น						

คดิว่านีเ้ป็นเวลาทีจ่ะได้เหน็หลงัศตัรูของเราแล้ว	จงึขึน้กิง่ไม้สงู	

ให้เกิดก�าลังเร็ว	 แล้วตกลงบนหลังของพระมหาสัตว์	 กระโดด

ลงเหยียบหลังพระมหาสัตว์ด้วยก�าลังเร็ว	 หัวใจของพระมหา

สัตว์แตก.	 เกิดเวทนามีก�าลังแรงกล้าขึ้น.	ฝ่ายลิงเทวทัตนั้นท�า													

พระมหาสัตว์นั้นให้ได้รับเวทนาแล้วก็หลีกไป.

(มหามกุฏราชวิทยาลัย,	2543,	น.337)
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 1.3  อัตตัญญุตำ
 คณุธรรมประกำรท่ีสำมของผูท่ี้เป็น	CEO	พงึมคีอื	“อัตตญัญตุำ” คอืความรูจ้กั

ตน	รู้ว่าตนอยู่ในฐานะใด		มีสติปัญญาเท่าใด		รู้ภาวะ		เพศ		ก�าลัง		ความรู้		ความสามารถ		

ความถนัด	 และประพฤติให้เหมาะสม	 (พระธรรมปิฎก	 (ป.อ.ปยุตฺโต),	 2546,	 น.	 210)		 

ในอรรถกถำมหำกปิชำดกปรากฏคุณธรรม “อัตตัญญุตำ” ของพระโพธิสัตว์วานร 

ตอนทรงคิดอุบายช่วยวานรโดยวิธีใช้เถาวัลย์ผูกเอวตนไว้	 และกระโดดไปยังต้นไม้อีกฝั่ง

หนึง่	เหยยีดกาย	เหตทุีท่รงคิดอบุายดังนีเ้พราะพระโพธสิตัว์ทรงรูจ้กัตนว่า	“เกดิในก�ำเนดิ

กระบี ่ เตบิโตแล้วถงึพร้อมด้วยส่วนยำวและส่วนกว้ำงสงูล�ำ่สนั  มกี�ำลังวงัชำมำก  มพีละ

ก�ำลังเท่ำกับช้ำง 5 เชือก”	(มหามกุฏราชวิทยาลัย,	2543,	น.334)	พระโพธิสัตว์วานรจึง

ตัดสินพระทัยช่วยเหล่าวานร	ดังนี้

	 …ได้วิ่งขึ้นก่ิงไม้กิ่งที่ชี้ไปตรงๆ	 แล้วไต่กิ่งที่ชี้ไปตรงหน้า

แม่น�า้คงคา	กระโดดจากปลายกิง่นัน้	เลยทีป่ระมาณชัว่ร้อยคนั

ธนูไปตกลงที่ยอดพุ่มไม้พุ่มหนึ่ง	ลงจากพุ่มไม้นั้นแล้ว		ก�าหนด

อากาศระยะทางไว้ว่า	 ที่ๆ	 เรามาประมาณเท่านี้	 	 แล้วกัด

เครือหวายเถาหนึ่งท่ีโคนแกะกาบออกแล้ว	 กะช่วงระยะไว้	 2	 

ช่วงน้ี	 คือ	 ช่วงระยะเท่านี้จักผูกต้นไม้ช่วงระยะเท่านี้	 จักขึง

ไปในอากาศ	 แต่ไม่ได้กะช่วงระยะส�าหรับผูกสะเอวของตน.										

เขาลากเอาเครือหวายเถานั้นไปผูกเส้นหนึ่งไว้ท่ีต้นไม้ท่ีข้ึนอยู่

ริมฝั่งแม่น�้าคงคา	 ผูกเส้นหนึ่งไว้ที่สะเอวของตน	 กระโดดไป

สู่สถานที่ประมาณชั่วร้อยคันธนูโดยเร็วเหมือนเมฆถูกลมพัด

หอบไปฉะนั้น

(มหำมกุฏรำชวิทยำลัย, 2543, น.337)

	 การที่พญาวานรโพธิสัตว์คิดอุบายข้างต้นได้นั้น	 มีสาเหตุมาจากการเป็นผู้รู	้											

จักตน	 ซึ่งในท่ีนี้คือการที่ทรงล่วงรู้ว่าทรงมีก�าลัง	 มีความสามารถช่วยเหลือวานรบริวาร

ได้	การกระท�าของพญาวานรข้างต้นจึงตรงกับ	“อัตตัญญุตำ” นั่นเอง
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 1.4  มัตตัญญุตำ

 คุณธรรมประกำรที่สี่ของผู้ที่เป็น	 CEO	 พึงมีคือ “มัตตัญญุตำ”	 คือความ

รู้จักประมาณความพอดี	 (พระธรรมปิฎก	 (ป.อ.ปยุตฺโต),	 2546,	 น.210)	 ในอรรถกถำ                    

มหำกปิชำดกปรากฏคุณธรรม	 “มัตตัญญุตา”	 ของพระโพธิสัตว์เมื่อตอนที่ทรงไม่ได้

ค�านวณเถาวัลย์ที่ผูกสะเอวของตนจึงท�าให้เถาวัลย์ไม่อาจจะขึงต้นไม้ได้	 พญาวานรจึง

ประมาณระยะห่างโดยเอามือทั้ง	 2	 ยึดกิ่งไม้แทน	 แล้วให้ฝูงวานรเหยียบหลังแล้วไต่ไป

อย่างรวดเร็ว	ดังใน อรรถกถำมหำกปิชำดก	กล่าวว่า

	 …เพราะไม่ได้กะช่วงระยะที่ผูกสะเอวไว้	 จึงไม่อาจจะ

ขึงต้นไม้ได้	 จึงเอามือท้ัง	 2	 ยึดกิ่งมะม่วงไว้ให้แน่น	 แล้วได้ให้

สัญญาณแก่ฝูงวานรว่า	 สูเจ้าทั้งหลายจงเหยียบหลังฉันไต่ไป

อย่างปลอดภัย	 ตามเครือหวายโดยเร็ว	 วานร	 8	 หมื่นตัวไหว้

ขอขมาพระมหาสัตว์แล้วได้ไปอย่างนั้น.

(มหามกุฏราชวิทยาลัย,	2543,	น.337)

	 พฤตกิรรมของพระโพธสิตัว์วานรข้างต้นแสดงให้เหน็ว่าแม้พระองค์ทรงประมาณ

ระยะระหว่างต้นไม้กับเถาวัลย์ผิดพลาด	 แต่ทรงประมาณแล้วว่าด้วยพละก�าลังของ

พระองค์ทีม่ถีงึประมาณช้าง	5	เชือก	จะช่วยท�าให้มอืทัง้	2	ข้าง	ยดึเหนีย่วกิง่ไม้ไว้ได้ตลอด

จนกระทั่งฝูงวานรทั้ง	80,000	ตัว	ข้ามฝั่งแม่น�้าคงคาได้อย่างปลอดภัย

	 อนึ่ง	 การแก้ปัญหาของพญาวานรเป็นการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าท่ีส�าคัญยิ่ง													

ของการเป็นผู้น�า	 หรือ	 CEO	 อันแสดงนัยถึงความรับผิดชอบ	 และปฏิภาณไหวพริบใน

การแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น	ลักษณะเช่นนี้ในเรื่องห้องเรียนผู้น�ำของฮำร์วำร์ดที่ไฮเฟทซ์ใช้

ดนตรแีจ๊สเป็นส่ือเพือ่บอกข้อดขีองการฝึกแก้ไขเหตกุารณ์เฉพาะหน้าทีเ่ปรยีบเทยีบไว้ว่า 

“เหมือนกำรแสดงสด…”		(ปาร์คส,	2552,	น.201)	เพื่อฝึกให้ผู้เรียนรู้จักการแก้ไขปัญหา

เฉพาะหน้าที่ไม่คาดคิดมาก่อน	 อีกทั้งผู้น�ายังต้องกล้าเดินบนความเสี่ยง	 หรือ “ผู้น�ำจะ

ต้องกล้ำเดินบนคมมีด”	(ปาร์คส,	2552,	น.197)	
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 1.5  กำลัญญุตำ
 คุณธรรมประกำรที่ห้ำของผู้ที่เป็น	 CEO	 พึงมีคือ “กำลัญญุตำ” คือการรู้

กาลเวลาอันเหมาะสม	 และรู้ระยะเวลาที่ควรหรือต้องใช้ในการประกอบกิจ	 ท�าหน้าที่																		

การงานหรอืปฏบิตักิารต่างๆ	ให้ตรงเวลา	ให้ทนัเวลา	(พระธรรมปิฎก	(ป.อ.ปยตุโฺต),	2546,	

น.210)	ในอรรถกถำมหำกปิชำดกปรากฏคณุธรรม	“กำลญัญตุำ” ของพระโพธสิตัว์ตอน

ทรงให้ฝูงวานรเก็บผลมะม่วงกินตั้งแต่เวลาผลเท่าแมลงหวี่ในเวลาออกช่อเพื่อป้องกัน

เหตุอันเป็นอันตรายแก่วานรเหล่านั้น	 “…แล้วจึงให้ฝูงกระบี่กินผลไม้ของกิ่งบนยอดที่ 

ทอดไปเหนอืน�ำ้ด้วยไม่ให้เหลอืแม้แต่ผลเดียว  ต้ังแต่เวลำผลเท่ำแมลงหวีใ่นเวลำออกช่อ.” 

(มหามกุฏราชวิทยาลัย,	2543,	น.335)

	 นอกจากน้ี	 “กำลัญญุตำ”	 ยังมีความหมายถึงการพูดจาที่ต้องรู้จักกาลเวลา		

ปรากฏตอนพระโพธิสัตว์ตรัสปลอบใจเหล่าวานรหลังจากทรงทราบเหตุร้ายจากเหล่า

วานรว่ามพีวกคนแม่นธนูยนืล้อมต้นไม้เพือ่จะยงิลงิ		ดังข้อความว่า	“พระโพธสิตัว์ปลอบใจ  

เหล่ำวำนรว่ำสูเจ้ำทั้งหลำยอย่ำกลัว  ฉันจักให้ชีวิตแก่พวกเธอ”		(มหามกุฏราชวิทยาลัย,	

2543,	น.336-337)

 1.6  ปริสัญญุตำ
	 การตรัสปลอบใจเหล่าวานรดังกล่าวแสดงนยัส�าคญัให้เหน็ว่าพระโพธสิตัว์วานร 

ทรงเป็นผู้น�าที่มีคุณธรรมประกำรท่ีหกของผู้ที่เป็น	 CEO	 ด้วยคือมี	 “ปริสัญญุตำ”                   

หมายถงึความรู้จกับริษทั	คอืรูจ้กัชมุชน	รูจ้กัทีป่ระชมุ	รูก้ริยิาทีจ่ะประพฤตต่ิอชมุชนนัน้ๆ	

(พระธรรมปิฎก	(ป.อ.	ปยุตฺโต),	2546,	น.210)		ในที่นี้รู้ว่าเหล่าวานร “กลัวมรณภัยคือ 

ควำมตำย ไม่อำจหนีไปได้ จึงพำกนัเข้ำไปหำพระมหำสตัว์  ยนืสัน่สะท้ำนอยู”่		(มหามกุฏ

ราชวิทยาลัย,	2543,	น.336)	จึงทรงตรัสปลอบใจให้คลายจากความกลัว		การตรัสปลอบ

ใจให้ฝงูวานรหายจากความกลวัเป็นเพราะพระโพธสิตัว์ทรงรบัรูภ้าวะความกลวั	จากการ

มองเห็นอาการตัวสั่น		อันเนื่องจากกลัวความตาย
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 1.7  ปุคคลัญญุตำ
 คุณธรรมประกำรที่เจ็ดของผู้ที่เป็น	 CEO	 พึงมีคือ “ปุคคลัญญุตำ” หรือ													

“ปุคคลปโรปรัญญุตำ” คือความรู้จักบุคคล	 	 รู้ความแตกต่างแห่งบุคคลว่าโดยอัธยาศัย		

ความสามารถ	 	 และคุณธรรม	 เป็นต้น	 รู้จักปฏิบัติต่อบุคคลนั้นๆ	 ว่าควรจะคบหรือไม่																

จะใช้	จะต�าหนิ	ยกย่อง	และแนะน�าสัง่สอนอย่างไร		(พระธรรมปิฎก	(ป.อ.ปยตุโฺต),	2546,	

น.210-211)	ในอรรถกถามหากปิชาดกปรากฏคุณธรรม	“ปคุคลญัญุตำ” ของพระโพธสิตัว์

ตอนพระองค์ตรัสสั่งสอนพระเจ้าพรหมทัต	 โดยทรงยกอุปมาเปรียบเทียบให้พระเจ้า 

พรหมทัตครองราชสมบัติโดยธรรม	ดังนี้

	 บทว่า ต� สุณำหิ ความว่า	 เพราะเหตุนั้น	ขอพระองค์จง

ทรงสะดับค�าตักเตือน	 ที่ข้าพระองค์ก�าลังถวายพระองค์โดย

ทรงเทียบเคียงกับอุปมานี้.	บทว่า	รญฺญา	รฏฺสฺส	มีอธิบายว่า	 

ข้าแต่มหาราช	 ธรรมดาพระราชาผู้ไม่ทรงบีบคั้นแว่นแคว้น 

ราษฎรเหมอืนหบีอ้อยเลย	ทรงละการลอุ�านาจอคต	ิผกูใจเขาอยู่

ด้วยสงัคหวตัถธุรรม	4	อย่าง		ทรงด�ารงอยูใ่นราชธรรม	10	ประการ		

แล้วทรงสละชีวิตของตนเหมือนข้าพระองค์		แล้วควรแสวงหา		 

คือ	 เสาะหาความสุขเท่านั้นแก่แว่นแคว้นทั้งสิ้น	 ยานพาหนะ

ที่เทียมแล้วมีรถและเกวียนเป็นต้นท่ีช่ือว่ายวดยานก�าลังพล		

กล่าวคือพลเดินเท้าและแก่นิคม	 กล่าวคือ	 นิยมและชนบท 

ทั่วหน้ากัน

(มหำมกุฏรำชวิทยำลัย, 2543, น.341-342)

	 การตรัสอุปมาธรรมของพระโพธิสัตว์วานรข้างต้น	 แสดงให้เห็นว่าทรงเป็น

ผู้น�าที่รู้จักบุคคล		ในที่นี้คือทรงรู้จักยกอุปมาเพื่อท�าให้พระเจ้าพรหมทัตซึ่งเป็นพระมหา

กษัตริย์ผู้ยิ่งใหญ่ยอมรับ	และด�ารงตนเป็นผู้น�าที่ดีต่อไปได้	ดังเห็นจากในอรรถกถำมหำ

กปิชำดกทีก่ล่าวว่าหลงัจากทีพ่ญาวานรสิน้ชวีติแล้ว	พระเจ้าพรหมทตัทรงด�ารงตนอยูใ่น

ธรรมดังที่พญาวานรโพธิสัตว์ทรงสั่งสอน	“ตลอดพระชนม์ชีพ ทรงด�ำรงอยู่ในโอวำทของ 

พระโพธิสัตว์ บ�ำเพ็ญบุญมีทำนเป็นต้น ครองรำชสมบัติโดยธรรม แล้วได้มีสวรรค์เป็นที่

ไปในเบื้องหน้ำ” (มหามกุฏราชวิทยาลัย,	2543,	น.343)
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	 จากการศึกษาคุณธรรมของผู้น�า	 หรือ	 CEO	 ในอรรถกถามหากปิชาดกจึง

สรุปได้ว่าชาดกเรื่องนี้ปรากฏคุณธรรมครบทั้ง	7	ข้อตามหลัก “สัปปุริสธรรม 7”	ได้แก่															

1. ธัมมัญญุตำ	 รู้หลักหรือรู้จักเหตุ	 	2. อัตถัญญุตำ	 รู้ความมุ่งหมายหรือรู้จักเหตุผล			 

3. อัตตัญญุตำ รู้จักตน	 	 4. มัตตัญญุตำ รู้จักประมาณ	 	 5. กำลัญญุตำ	 รู้จักกาล																				

6. ปริสัญญุตำ	 รู้จักชุมชน	 	 และ 7. ปุคคลัญญุตำ รู้จักบุคคล	 ความสมบูรณ์ของ

การแสดงแบบอย่างผู้น�าจากชาดกเรื่องนี้	 	 ท�าให้ผู้อ่านเห็นแนวทางในการเป็นผู้น�าที่	 

“เพียบพร้อม”	ด้วยคุณลักษณะของผู้น�าที่ดีทั้งทางโลกและทางธรรม	

2. กำรศึกษำอรรถกถำมหำกปิชำดกในฐำนะสื่อร่วมสมัย
	 การวิเคราะห์และตีความอรรถกถำมหำกปิชำดกให้คุณค่าและความหมาย																

ในฐานะเป็นรหัสสัญลักษณ์1	เพราะการอ่านชาดกซึ่งเป็นค�าสอนในสมัยพุทธกาลแล้วน�า

มาตคีวามใหม่ท�าให้อรรถกถำมหำกปิชำดกกลายเป็น	“ข้อมลูร่วมสมยั”	ทีแ่สดงคุณธรรม

ส�าคญัที	่CEO	หรอืผูน้�าในปัจจบุนัสามารถน�ามาใช้เป็นกรอบความคดิ	หรอืใช้เป็นกลยทุธ์

ส�าคัญในการบรหิาร “งำน” และ	“คน” ท�าให้	“ผูน้�ำ”	เป็น	“ผูน้�ำ”	ทีส่มบรูณ์แบบเพราะ

มีวิสัยทัศน์การบริหารจัดการที่ดีเยี่ยม	และค�านึงถึงสังคมและประโยชน์ส่วนรวมตามคติ

พุทธศาสนา	โดยมีพญาวานรในอรรถกถำมหำกปิชำดกเป็นแบบอย่างของผู้น�าที่ดี	

	 ผูน้�าทีม่ภีาวะผูน้�าแท้จริงต้องมคุีณธรรมประกอบในใจด้วยเสมอ	ไม่จ�ากดัอยูเ่พยีง

อาชีพใดอาชีพหนึ่ง	ไม่เว้นแม้แต่นักธุรกิจ	หรือนักการศึกษา	ดังที่	วิรุณ	ตั้งเจริญ	กล่าวถึง

ความส�าคญัของ	“ภาวะผูน้�า”	โดยยกตวัอย่างถงึ	“ผูน้�าทางการศึกษา”	ว่าผูน้�าทีด่ยีงัต้อง

คงความดงีาม	ความพอเพยีง	เป็นผูม้วีสิยัทศัน์	และทีส่�าคญัยิง่คอืการมจิีตส�านกึสาธารณะ

ในท่ามกลางสังคมสมัยใหม่ที่เจริญก้าวหน้าและเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา

ๅ	 ดังที่เปาโล	 แฟรร์	 กล่าวว่าการอ่านเป็นรหัสสัญลักษณ์ที่มีมากมาย	 และแท้จริงแล้วสิ่งนั้นคือสิ่งที่บ่งบอก

ถึงความจริงท่ีประจักษ์ที่ผู้อ่านได้จากประสบการณ์ผัสสะจากการถอดรหัสการอ่าน	 (ดูเพ่ิมเติมใน	 แฟรร์,														

เปาโล.	(2552).	ครูในฐำนะผู้ท�ำงำนวัฒนธรรม. 	แปลโดย	สดใส	ขันติวรพงษ์.		(พิมพ์ครั้งที่	2).	กรุงเทพฯ	:	

สวนเงินมีมา).
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		 ผู้น�าทางการศึกษา	 ครู	 อาจารย์	 และบุคลากรทางการศึกษา

ต้องได้รับการติดปีก	 “ภาวะผู้น�า”	 (Leadership)	 ท่ามกลาง

สังคมสมัยใหม่ที่ก้าวหน้าและเปลี่ยนแปลงตลอดทุกเวลานาที	

จริงอยู ่ความดีงาม	 ความสมถะ	 ความพอเพียงยังต้องด�ารงอยู	่ 

แต่การมีภาวะผู้น�าย่อมช่วยขับเคลื่อนการศึกษาและกระบวนการ

ศึกษา	ให้ก่อเกิดนวัตกรรมทางการศึกษา

(วิรุณ ตั้งเจริญ, 2552, น.63)

	 ดังนั้นจึงอาจกล่าวได้ว่าการศึกษาอรรถกถามหากปิชาดกโดยใช้หลัก	“สัปปุริส

ธรรม 7”  หรือคณุธรรมทัง้เจ็ดประการจึงเป็นกระบวนการเรยีนรูห้นึง่ทีช่่วยส่งเสรมิภาวะ

ความเป็นผู้น�า	หรือ	Leadership	ของผู้อ่าน																				

	 อน่ึง	 แม้ว่าการอ่านชาดกเรื่องนี้เป็นเพียงกรณีศึกษาเฉพาะ	 เพราะเป็นเพียง

ชาดก	1	ใน	547	ชาดก	แต่ผู้อ่านสามารถ	“สังเกต”	และ	“จับตำมอง”	พฤติกรรมของ	

“ผู้น�ำ”	 ในชาดก	 ซ่ึงเป็น “กำรเฝ้ำมองจำกระเบียง” ผู้อ่านจะได้เห็นทุกสิ่งอย่างจาก					

“ตัวบท” ที่เป็น	“เรื่องเล่ำ”	และเมื่อผู้อ่านต้องเผชิญหน้ากับปัญหา	หรือต้องกลายเป็น	

CEO	จรงิๆ	แล้วกจ็ะสามารถน�าความคิดทีไ่ด้ไปประยกุต์ใช้	ดงัความเชือ่ทีว่่า	“ภำวะผูน้�ำ…

สำมำรถสอนและเรียนรู้กันได้”2 

 อรรถกถำมหำกปิชำดกจึงแสดงให้เห็นความส�าคัญและคุณค่า “ตัวบท”                   

ในฐานะเป็น	 “อกำลิโก”	 คือ “ไม่ขึ้นกับกำล”	 ไม่มีความเป็นท่ีสุดเพราะสามารถต	ี															

ความผ่านบริบทสังคมร่วมสมยั	ความส�าคญัของชาดกจงึมุง่เน้นไปทีก่ารตีความของผูอ่้าน

ที่หลากหลาย	ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดโพสต์โมเดิร์นดังที่จันทนี	เจริญศรี	กล่าวไว้ว่า

		 นักคิดแนวหลังสมัยใหม่เสนอว่าไม่มีการตีความตัวบทใดเป็น

ทีสุ่ด	แต่การตีความสามารถได้ผลออกมาหลากหลาย	ทัง้นีเ้นือ่งจาก

ไม่มีตัวบทใดมีความเป็นวัตถุวิสัยนักคิดแนวหลังสมัยใหม่ให้ 

2	 เป็นความเชื่อของศาสตราจารย์ที่มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด	 	 (Leadership	 can	 be	 taught)	 ดูเพ่ิมเติมใน																	

ปาร์คส,	ชารอน	ดาลอซ.	(2552).	ห้องเรียนผู้น�ำของฮำร์วำร์ด.	แปลโดย	ปัญญลักษณ์	อุดมเลิศประเสริฐ	

และประสิทธิ์ชัย	วีระยุทธวิไล.	(พิมพ์ครั้งที่	2).		กรุงเทพฯ	:	แมคกรอ-ฮิล.
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ความส�าคญักบัตวับทเฉพาะในแง่ทีถ่อืว่ามนัมคีวามส�าคญัในตวัเอง	

ไม่ขึ้นกับผู้ที่สร้างมัน…	 ในกลุ่มนักคิดแนวหลังสมัยใหม่ท่ีมีจุดยืน

ประนีประนอม	ได้พยายามเพิม่อ�านาจให้กบัผูอ่้าน	โดยมองว่าผูอ่้าน

เป็นผู้กระท�าทีม่คีวามกระตอืรอืร้น	(active)	ทกุครัง้ทีอ่่านพวกเขา/

เธอก็จะเขียนมันขึ้นใหม่	

(จันทนี  เจริญศรี,  2544, น.43)

	 ประโยชน์สูงสุดที่ผู้อ่านได้รับจากการตีความ “ตัวบท” ชาดก	 คือท�าให้ผู้อ่าน

ได้รับความรู้ที่ต่างไปจากความรู้ทางวิทยาศาสตร์ที่เพียงท�าให้ผู้อ่านได้รับความเป็น

อยู่สะดวกสบาย	 วิทยาศาสตร์จึงเป็นเพียงความสุขภายนอก	 ความรู้ทางพุทธศาสนา																			

ต่างหากที่เป็น	“ควำมรู้แท้จริง” ที่ช่วยช�าระจิตภายในของผู้อ่านให้สะอาด	เรื่องราวของ

พระโพธสิตัว์ในอรรถกถำมหำกปิชำดกจงึเป็นหลกัฐานส�าคญัประการหนึง่ทีส่นับสนนุให้

เห็นว่าพระพุทธเจ้าเป็นผู้ค้นพบความจริงแท้ของโลกและจักรวาล3

	 เหตุผลทั้งหมดข้างต้น	 จึงอาจกล่าวอุปมาได้ว่าอรรถกถำมหำกปิชำดกเป็น		

“สื่อ” ของ	 “ครูทางพุทธศาสนา”	 ที่จัดประสบการณ์ให้ผู้อ่านหรือผู้ศึกษาต้องพินิจ

พิเคราะห์		ตรึกตรองสาระ	และใช้สติปัญญาพิจารณาสิ่งที่ยาก	ซึ่งสุดท้ายผลที่ได้รับนอก

เหนือไปจาก	“ปัญญำ”	คือความคุ้มค่าและความอิ่มใจ4 อรรถกถำมหำกปิชำดกจึงเป็น	

“สื่อร่วมสมัย” อย่างแท้จริง

3	ดูประเด็นการเปรียบเทียบและความเชื่อมโยงระหว่างวิทยาศาสตร์กับพุทธศาสนาได้ใน	 สม	สุจีรา.	 (2554).	

ไอน์สไตน์พบ พระพุทธเจ้ำเห็น.	(พิมพ์ครั้งที่	80).	กรุงเทพฯ	:	อมรินทร์.		
4	 เปาโล	 แฟรร์	 กล่าวไว้อย่างน่าสนใจว่าการอ่านเป็นเรื่องยาก	 ต้องอาศัยสติปัญญา	 และเรียกร้องหลายสิ่ง														

หลายสิง่	แต่กใ็ห้ผลคุม้ค่าและได้รบัความอิม่เอมใจ	ไม่มใีครทีศึ่กษาอย่างแท้จรงิแล้วไม่ใช้วจิารณญาณวเิคราะห์

วจิารณ์		เขาต้องมคีวามอยากรู	้	อยากอ่าน		คิดพเิคราะห์พจิารณ์ตลอดจนกระบวนการของการค้นหาสิง่นัน้ๆ		

(ดูเพิ่มเติมใน	แฟรร์,	เปาโล.		(2552).	ครูในฐำนะผู้ท�ำงำนวัฒนธรรม.		แปลโดย	สดใส	ขันติวรพงษ์.		(พิมพ์

ครั้งที่	2).	กรุงเทพฯ	:	สวนเงินมีมา).



วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา
ปีที่ 11 ฉบับที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2560)
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บทสรุป
 อรรถกถำมหำกปิชำดกเป็นชาดกที่แสดงธรรมเรื่อง “สัปปุริสธรรม 7” ซึ่ง

เป็นคณุธรรมส�าคญัของผูท้ีเ่ป็นหวัหน้าผ่านตัวละครคือพญาวานรโพธสิตัว์อย่างครบถ้วน												

การศกึษาชาดกเรือ่งน้ีแสดงให้เหน็ความส�าคัญของข้อมลูประเภทชาดกว่าเป็น	“อกำลโิก” 

คือ “ไม่ขึ้นกับกำล” ผู้อ่านสามารถน�าข้อมูลเก่ามาวิเคราะห์ตีความใหม่ได้	ชาดกเรื่องนี้

จึงมีคุณค่าในฐานะเป็นวรรณกรรมค�าสอนที่ด�ารงอยู่ในสังคมร่วมสมัย		

-----------------------------------------------



63คุณธรรมของผู้นำ� (CEO) ในอรรถกถ�มห�กปิช�ดก
                                                             นิธิอร พรอำ�ไพสกุล
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